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Dodatok spravy nezavislého auditora k vyroénej sprave spolo&nosti
31. decembra 2021

Spolocnikovi a konatefom spoloénosti Up Slovensko, s. 1. 0.

k Casti Il - Sprava k informaciam, ktoré sa uvadzaju vo vyrocnej sprave

Overili sme Uctovnu zavierku spolo¢nosti Up Slovensko, s. 1. o.. (,Spolo¢nost™) k 31. decembru 2021,
uvedenu v prilozenej vyrocnej sprave Spolo¢nosti, ku ktorej sme diia 25 marca 2022 vydali spravu
nezavisliého auditora ktora sa nachadza vo vyro¢nej sprave Spolo¢nosti. Tento dodatok sme vypracovali v
zmysle § 27 odsek 6 zakona €. 423/2015 Z.z. o $tatutarnom audite a o zmene a dopineni zakona ¢. 431/2002
Z. z. o U¢tovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,zakon o Statutarnom audite”).

Na zaklade vykonanych prac opisanych v Casti [l spravy nezavislého auditora - Sprava k informaciam,
ktoré sa uvadzaju vo vyrotnej sprave, podla nasho nazoru:

s informacie uvedené vo vyroénej sprave Spolotnosti zostavenej za rok kongiaci 31. decembra
2021 s v sulade s uctovnou zavierkou za dany rok,
e vyroéna sprava obsahuje informacie podla Zakona o ucétovnictve.
Okrem toho, na zaklade nasich poznatkov o U¢tovnej jednotke a situacii v nej, ktoré sme ziskali po¢as
auditu uctovnej zavierky, sme povinni uviest, &i sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyrotnej sprave.
V tejto suvislosti konstatujeme, Ze sme nezistili vyznamné nespravnosti vo vyroCnej sprave.

Bratislava, 7. jula 2022
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To the Partner and Executives of Up Slovensko, s. r. o.

to Part Il - Report on the information disclosed in the annual report

We have audited the financial statements of Up Slovensko, s. r. 0. (the “Company”) as at 31 December
2021 included in the accompanying annual report of the Company. We issued an auditor’s report on
the audit of these financial statements dated 25 March 2022 which
is included in the Appendix to the annual report. We have drafted this supplement pursuant to Article
27, para 6 of the Act No. 423/2015 Coll. on Statutory Audit, and on Amendment to and Supplementation
of Act No. 431/2002 Coll. on Accounting, as amended (“Act on Statutory Audit”).

Based on procedures described in Part Il of the Independent Auditor's Report - Report
on the Information included in the Annual Report, in our opinion:

e Information disclosed in the annual report prepared for the year ended 31 December 2021
is consistent with the financial statements for the respective year; and

¢ The annual report includes information pursuant to the Act on Accounting.

Furthermore, based on our understanding of the Company and its environment obtained during
the audit of the financial statements, we are required to disclose whether material misstatements were
identified in the annual report, which we received after the date of issuance of this auditor's report.
In this respect, we note that we have not found any material misstatements in the annual report.

Bratislava, 7 July 2022

Mazars Slovensko, s.r.o. Ing. Rastislav Began
SKAU licence No. 236 UDVA licence No. 1001
Supplement to the independent auditor's report 1

31 December 2021
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Prihovor riaditel'a spolo¢nosti

VaZené damy, vaZeni pani,

Rok 2021 bol pre mnoho spoloénosti rokom kIGgovych zmien. Up Slovensko nebolo vynimkou. Zmeny sa diali ako

v externom, tak i v internom prostredi, Hovorf sa, Ze kaZda vyzva je prileZitostou. Tato veta, od nastupu pandémie Covid-19,
nadobudla aj pre nds lipine novy rozmer a vyznam. Museli sa udiat zmeny, a to velmi rfchlo, Urychiila sa digitalizacia
procesov a rovnako aj naSich rieSeni. Snafime sa stile viac posilnit svoj pristup zamerany na zakaznika, na pokrytie jeho
potrieb a by mu nagimi sluZbami ndpomocni.

V externom prostredi mala pandémia vplyv na viacero nasich produktov,

Jednym z hlavnich a nosnych, boli stravné listky UpDéjuner a stravovacia karta Up. Zatvorenie reStauracii, moZnost
stravovat sa spolocne, bola obmedzena, o malo vplyv aj na pouZivatel'ské spravanie. Vzrastol abjem don&Sck a presun
obchodov a reStauracii do online prostredia. S i€innostou od 1. marca 2021 sa zmenila legislativa sivisiaca s tymto
produktom, pribudia moZnost poskytnutia finan&ného prispeviu na stravovanle. Pri tejto moZnosti nie je uz povinnostou
zamestnavatei'a zabezpedit stravovanie. Pedmienky na poskytnutie prispevku viak zostavajil rovnaké ako pri zabezpedeni
stravovania. Avak zamestnavatel musi dat svojim zamestnancom minimalne raz za rok na vyber akd formu stravovania
budi pouzivat v nasledujicom obdobi.

Dal3imi zasiahnutymi produktami boli UpRelkrea a UpRekredcla, ktoré nasi klienti a pouZivatelia nemohli vyuZivat z dévodu
zatvorenia hotelovich a ostatnych ubytovacich zariadeni. Pandémia menila spotrebitel'ské spravanie a spolo€nosti museli
na to urychlene reagovat,

NajddleZitejSou a z nasho pohfadu aj najzasadnejou zmenou bola uZ spominana zmena Zakonnika prace, ktord ovplyvnila
n&s hlavny produkt - stravovacie poukazky a stravovaciu kartu UpDéjeuner.

Vietky tieto zmeny sa zapracovavali do naSich procesov, produktov a najma rieSeni, ktoré prindSame nasim zakaznikom.
Spustli sme pre pouZivatelov mnozstvo vyhod prostrednictvom KlubUp a KlubUp +. Pricom élenom Klubu Up sa zakaznik
stava automaticky, ked pouZiva stravovacie poukazky alebo kartu UpDéjeuner.

Haci to bolo velmi ndrogné obdobie pliné zmien, podarilo sa nam nasich zakaznikov udrzat a postupne pertfdlio ufivatelov
rozsirovat.

S novymi vyzvami prichadzaji aj nové napady, preto sme na trh uvied|i benefitovil kartu Up s pefiaZzenkami UpDargek,
UpRelax, UpZdravie a UpVzdelavanie. Hlavnou vizvou bolo prepracovat systém flexibilnych zamestnaneckych benefitov
UpBenefia, o sa nam v rekordne kratkom ¢ase podarila.

Koncom roka sme preto ispe3ne uviedli na trh nové zakaznicke rozhranie na spravu stravovacich kariet. Tiez sme Gspesne
posidili desiatky biznis iniciativ a pripravili projekty na budice obdobia, vdaka ktorym chceme pre zakaznikov prinaSat
rieSenia, ktoré im sprijemnia kazdy def.

Zmeny smerom ku zakaznikovi si vZdy najviditelnejSie, aviak vela zmien prebehlo aj v naSom internom prostredr.
Skonsolidoval sa ui v minulosti zavedeny bezpapierovy obeh dokumentov a nastavili sa dalsie procesy.

Doslo tieZ ku kIiéovim zmenam v ramci organigramu, ktoré nam umeoinili radikalny rozvoj produktového portfdlia.
Rastieme a vzhladom na tieto rastéice potreby spolonosti sme sa rozhodli rozdelit ju na 2 entity - Up Déjeunera
Up Slovensko.

V Up Slovenske sme do budiicich rokov tak ponechali start-up lab, ktory bude mat takto moznost napino rozvijat svoje
kapacity a vSetky nevyhnutné podpomé sluzby - financie, Gétovnictvo, IT, projekty, procesy €i compliance.

Verime, Ze toto rozdelenie spoloénosti prispeje k dynamizécii na3ho rozvoja. Komplexne hodnotime yok 2021 za
prelomovy, materializovali sa v iom snahy naSich minulych obdobi a dokeongili a spustili klifové pradukty.

V mene celého vedenia Up Slovensko Vam prajem va tké‘gobré.
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Klacové informacie o spolo¢nosti

1. PROFIL SPOLOCNOSTI

Spolocnost Up Slovensko, s.r.0. (pdvodne Chéque Déj-
euner), je samostatne pdsobiacou dcérou franclizskej
spolocnosti, ktora vznikla v roku 1964 a ma zastipenie v
26 krajinach sveta. Na Slovensku pdsobi od roku 1995.
Up Slovensko, s.r.0. v prvej polovici roku 2021 zalozila
novi spolocnost s nazvom Up Déjeuner, s.r.0., ktora sa
nazvom vracia k historickej oblasti podnikania - stravo-
vacim poukaZkam a kartam ,Déjeuner. Tento dlho zva-
Zovany navrat ku korefiom je postaveny na vysokej zna-
losti znacky Déjeuner a jej zludoveniu.

Cielom spolocnosti je prinaSat zamestnavatelom opti-
malne rieSenia v oblasti socialnej politiky, motivacnych,
stimulacnych a upeviovacich programoch tak, aby boli
prinosom pre zamestnavatela i zamestnanca. Poskyto-
vat najlepsie produkty a sluzby vo svojej triede vSetkym
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zlicastnenym stranam a rozvijat nas potencial.

Skupina Up vo svete

Na konci roku 2016 mala viac ako 3300 zamestnancov v
17 krajinach. Celosvetovo skupina predava roéne svoje
sluzby v celkovej hodnote viac ako 7 miliard €.

Spolocnost prinasa zamestnavatelom optimalne rieSe-
nia v oblasti socialnej politiky, motivacnych, stimulac-
nych a vernostnych programov. Svojimi neustale sa rozsi-
rujicimi sluZzbami zjednodusuje systém stravovania,
motivacie a odmeinovania zamestnancov malych i vel-
kych organizacii na Gzemi celého Slovenska tak, aby boli
prinosom pre zamestnavatela i zamestnanca.

Up na Slovensku poniika: stravovacie poukaz-

ky a stravovaciu kartu UpDéjeuner, napojové poukaz-

ky UpAqua, darcekové poukazky UpCadhoc, platformu
na spravu voliteInych benefitov UpBenefia, relaxacné
poukazky UpRelax, zdravotné poukazky UpMedical,
socialne poukazky UpSocial, platformu na vyber rekreac-
nych zariadeni a spravu rekreacnych poukazov UpRek-
rea, kartu UpPartner pre obchodnych partnerov, ktora

sliZi na nakup potravinového tovaru, webovy portal Don Appe-
tit, ktory zdruZuje restauracie a Siroki verejnost.

Up Slovensko sa v ostatnom roku stalo tispeSnym autorizova-
nym predajcom palivovych kariet Shell.

Spolocénost ma vSetky procesy sivisiace s vydavanim a prep-
lacanim kupoénov certifikované normou kvality ISO
9001:2015.

2. Ciel' a VizIA SPOLOCNOSTI

Vizia

Byt referenénym a flexibilnym poskytovatelom transaké-
nych nastrojov a rieSeni zameranych na:

stravovanie,
rekreaciu,
benefity,

tsporu nakladov,

zodpovedné a udrZatelné podnikanie,
dalSie socialne a oblastné sluzby.

L e e o o o

DIGITALIZACIA

Poskytovat elektronické riesenia vysokej kvality zodpovedaiju-
ce najnovsim technologickym trendom.

e Mat vniitone digitalizované procesy zodpovedajiice
nasim budiicim potrebam.

Rozvijat vedomosti, zruénosti a angaZovanost spolupracovni-
kov s cielom ist prikladom v inovativnosti a

efektnosti.

PARTNERSTVO

Hladat prileZitosti, ako dopfﬁat’ ponuku trhu o naSe rieSenia.

e \ytvarat otvorené a silné partnerstva na maximalizaciu
nasho potencialu a minimalizaciu rizik.

e Vyuzit partnerstvo s tretimi stranami na obohatenie nasej
ponuky.

VAYHdS VNQOHAA | ©
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10 KrUCOVE INFORMACIE O SPOLOCNOSTI

Hodnoty spoloénosti

Rovnost

Up na popredné miesto stavia vzajomny reSpekt, doveru, empatiu, vzdelavanie a inkliziu. VaZime si rozmanitost osobnosti, orientacii, narod-
nosti i kultir. Sme presvedceni, Ze prave roznorodost situdcii a 0sob je predpokladom pre inovativnejSie, vykonnejSie a kreativnejsie kona-
nie. Voci vetkym uplatiiujeme rovnaké pravidla, dbame na rovnost, vyvaZenost a adekvatnost. Svoje rozhodnutia dokaZeme s plnou tran-

sparentnostou vysvetlit a prevziat za ne zodpovednost.

AngaZovanost

Kazdy z nas svojim postojom a ¢innostami prispieva k Gspechu skupiny Up. Zodpovedne pristupujeme k svojej praci a aktivne sa podielame
na rozvoji nasej spolo¢nosti, skupiny i okolia. Dbame na dodrZiavanie zavazkov vo€i zdkaznikom, obchodnym partnerom
a spolupracovnikom. AngaZujeme sa v rozvoji svojho okolia a ob¢ianskej spoloénosti.

Inovativnost

Vitame nové napady a myslienky. VaZime si otvorenost, zvedavost a kreativitu. S doverou sa pistame do zmien, ktoré prispievaji k rozvoju
skupiny. Inovacie testujeme pragmaticky a so zameranim na vysledok. Nelspech nepovazujeme za osobné zlyhanie, ale za beznii siicast
Zivota a cennii lekciu do budiicnosti.

Aktivny pristup

Podporujeme iniciativu, rozSirovanie zodpovednosti, prejavy talentov a rozvoj kompetencii. Stihlasime so zodpovednym podstupovanim rizi-
ka. Plany naSej budiicnosti zostavujeme ako udrZatelny zavazok zaloZeny na dlhodobom rozvoji podnikania skupiny Up. Trvala udrZatelnost
zohrava pri naSom rozhodovani vyznamnii tlohu.

Solidarita

Svoj ¢as a skiisenosti davame do sluZieb zmysluplnych spolo¢nych projektov. 0dovzdavame si znalosti, zruénosti, zdroje a skiisenosti. Deli-
me sa o (ispechy a spolocne prekonavame prekazky. Podporujeme externé projekty, ktoré zodpovedaji nasim zavazkom a odrazaji nase
hodnoty.

Clenstva Up

Up Slovensko je ¢lenom Business Leaders Forum (BLF). Ide o neformalne zdruZenie firiem, ktoré sa zavazuji byt lidrami v presadzovani pri-
ncipov zodpovedného podnikania (CSR). Sme signatarmi Charty diverzity a €lenmi d'alsich zdruZeni ako: HR forum, FSOK alebo AICO.

V ramci odvetia sme tieZ clen AMOBE.

Filantropia

Okrem napiiiania obchodnych cielov a realizicie projektov sme ani v roku 2021 nezabiidali pomahat. Pomahat tam, kde to ma zmysel.

Aktudlne podporujeme:

V ramci akcie ,,Dobré Euro od Dobrych fudi z Up Slovensko“ sa moZe pripojit kaZdy zamestnanec, ktory chce kaZdy mesiac darovat 1 €i viac
€ z0 svojej mzdy vybranym organizaciam. Okrem toho podporujeme Vagus, Diihu, LDA a rozne lokalne projekty s viziou trvalo udrZatelného
rozvoja.



Nase produkty a vyhody v roku 2021

BENEFITY

?q Stravovanie: UpDejeuner

S\ Rekredcia na Slovensku: UpRekrea, UpRekreécia
[{j Pitny rezim: UpAqua

m Jubiled, udalosti, podakovanie: UpCadhoc, UpDarcek
& Regenerdcia: UpRelax, UpBalansea

Zdravotna starostlivost: UpMedical, UpZdravie

ﬂﬂj Byvanie: UpAndoma home

é Flexibilné benefity: UpBenefia

ODMENY

Q VWhry v sutaziach, akékolvek odmeny:
UpCadhoc, UpDarcek, UpBenefia...

ROZV0J PODNIKANIA

Akceptacia produktov Up:
Vsetky produkty s akceptacnou sietou

@5 Reklama kanalmi Up: UpPromo

Q Vyhry/odmeny pre zakaznikov:
najma UpCadhoc, UpBenefia

T q Sluzby pre restaurdcie: Don Appetit

SOCIALNE A CSR PROGRAMY

Q
%ﬂ Obcania: UpSocial, UpVivarea

—7

Adaptacia ponuky UpDéjeuner tak, aby priniesla
dodatocné vyhody svojim pouzivatelom

Prepozicionovanie
nasej ponuky tak,

aby sa adaptovala
na potreby trhu

(vyber
zamestnanca M
medzi stravovacou

Avantages aux utilisateurs finaux

Sphere karta |

Plnapenazenka.sk

Specialna ponuka

Pt;.uka'i!w}l/ kartou Statistiky/gamifikacia
a finanénym
prispevkom)

Avantages aux clients

s T Ay

Vyhodnejsie ceny na nakup
dalsich produktov

Webinare

Statistiky/gamifikacia

Usetrite sKlubom Up
aZ 60 € mesaéne

Nase produkty vratane start-up labu

USPORA NAKLADOV
‘°C_°7 Suroviny: UpPartner

Palivo:

Karta Shell, astna pativové karta

Komercné priestory:
UpAndoma business

G—> Sluzobné cesty: UpMolea

(D Ochranné pomdcky: UpBobra
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12 | KLUCOVE INFORMACIE O SPOLOCNOSTI

3. ROK 2021 V SKRATKE

CELKOVY OBRAT zo SLUZIEB
(v tisicoch EUR)
11855
11231
6220
2019 2020

-45%

0Odclenenie komercnej casti firmy
do novej entity od 1.7.2021
sposobilo pokles obratu zo
sluZieb zhruba o polovicu.

Novy druh trZieb predstavuji
trzby za podporné cinnosti pre UP
Dejeuner.

Vroku 2021 nad‘alej pokracoval
zostreny boj o zakaznika a pokles
poctu uZivatel'ov vplyvom zmeny
legislativy.

PREVADZKOVY VYSLEDOK
HOSPODARENIA
(v tisicoch EUR av % trzieb
2978
25%
1248
11%
- 10%

2019 2020 2021

6.220

milionov eur obratu

-149%

Medzirocny 35%-ny pokles vynosov a
zaroven 23%-ny pokles nakladov zniZili
prevadzkovy vysledok hospodarenia v
roku 2021 na trovei —616 tisic euro.

Vynosovy z hodnoty kupénov po lehote
ich platnosti 234 tisic eur za po-
rovnatelné obdobie boli na podobnej
tirovni ako v roku 2020.

Strata z prevadzkovej ¢innosti vznikla pre
odclenenie predaja v 2. polovici roku
2021 a trzby z o sluzieb pre UP Dejeuner
nestacili kompenzovat prepad beznych
trzieb.

tisic eur prevadzkovy
vysledok hospodarenia

STRUKTURA CELKOVEHO OBRATU

4% 13%

83%

u Klientské zmluvy
u Prevadzkové zmiuvy
m Manipulaéné a balné

STRUKTURA VYNOSOV

14%

()

uTrdby
m Ostatné vynosy (najma PP)
= Traby z predaja majetku
Finan€ny majetok
m Uroky
= Kurzovy zisk
m Ostatné vynosy zfinancnej Cinnosti
u Traby z predaja PHM



ZISK PO ZDANENi

3297
3007
1476
2019 2020
(v tisicoch EUR)

+123 %

Netto vysledok hospodarenia v
roku 2021 zaznamenava vySku
3.297 milionov euro, ¢o
predstavuje rast oproti
predchadzajicemu obdobiu o
123% a jeho vyznamna cast je
financny vysledok, tvoreny
hlavne prijmom za predaja Casti
podniku vo vySke 4.311 milidnov
eura (Goodwill).

Dari z prijmov pravnickych osob
stipla na tiroven 963 tisic eur.

ZDROJE SAMOFINANCOVANIA PRE-
VADZKOVE) CINNOSTI

(vtisicoch EUR a v % celkového obratu)

16178

13022

136%

116%

2019 2020

- 52 %

Zdroje samofinancovania prevadz-
kovej cinnosti dosiahli v roku 2021
hodnotu 6 miliéna eur, ¢o predsatvuje
pokles voci 2020 0 52% vplyvom
odclenenia predajnej ¢asti podniku.

Do investicnej Cinnosti bolo
smerovanych 342 tisic euro—
bezZnych investicii do vyvoja novych
produktov a 36.891 miliona
predstavuje prevod finanéného
majetku do novej entity

UP Dejeuner.

3.297

milionov eur zisk po
zdaneni

6.223

milionov eur na
samofinancovanie
prevadzkovej cinnosti

STRUKTURA BILANCIE—AKTIVA

u 29" 0%

= 31%

m NeobeZnj majetok

m ObeZnj majetok (bez finanénjch Gctov)

m Finanéné aéty

m Casové rozlisenie

STRUKTURA BILANCIE—PASIVA

38

m Viastnéimanie

m Zavazky

= 67%
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14 KrUCOVE INFORMACIE O SPOLOCNOSTI

Index Index
v celych EUR 2021 2020  2021/2020 2019  2021/2019
VYKAZ ZISKOV A STRAT
Zisk pred zdanenim 4259952 1975813 2,156 3757295 1,134
Zisk po zdaneni 3296981 1476309 2233 3006571 1,097
Osobné naklady 2874689 4712839 0,610 4205 808 0,684
Pridana hodnota 2592 879 6425090 0,404 6990980 0,371
Produktivita 0,90 1,36 0,662 1,66 0,543
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti -615995 1248292 -0,493 2977548 -0,207
Finanény vysledok hospodarenia 4875947 727521 6,702 779 747 6,253
Celkové vynosy 13448 156 | 13884003 0969 13745893 0,978
Celkové naklady 9188204 11908190 0772 9988598 0,920
Trzby zo sluZieb 6220415, 11230730 0554 11854841 0,525
Trzby z predaja tovaru 1885695 1352 568 1,394 140 725 13,400
Naklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru 1835717 1296585 1,416 138310 13,272
Obchodnd marza 49978 55983 0,893 2415 20,695
Rentabilita trZzieb zo sluZieb (%) 53,00 13,15 4,032 25,36 2,090
Rentabilita nakladov (%) 35,88 12,40 2,894 30,10 1,192
Rentabilita hospodarskej €innosti (%) -9,90 11,11 -0,891 25,12 -0,394
Prevadzkové naklady / prevadzkové vynosy (%) 107% 90% 1,185 77% 1,392
BILANCIA
Celkova bilan¢na suma 9768176 57158930 0171 56219 126 0,174
Vlastné imanie 6085814 5500916 1,106 4174936 1,458
Cudzie zdroje 3682362 51656565 0071 52039103 0,071
Dan 962971 499 504 1,928 750724 1,283
Vynosovost viastného kapitalu — ROE (%) 54,17 26,84 2,019 72,01 0,752
Zisk pred zdanenim / Vlastné imanie (%) 70,00 35,92 1,949 90,00 0,778
Vlastné imanie / Celkova bilanéna suma 62,30 9,624 6,474 7,43 8,390
Priemerny pocet zamestnancov 64,45 110 107 0,587 0,603
Pridana hodnota na zamestnanca 40231 58543 65440 0,687 0,615

Zisk pred zdanenim na zamestnanca 66 097 18003 35171 3,671 1,879



4. LUDSKE ZDROJE

Stratégia l'udskych zdrojov naSej spolocnosti je postave-
na na poslani zavadzat nastroje zvySujiice motivaciu
zamestnancov, na vyuZiti potencialu a zruénosti vSetkych
zamestnancov, a tym prispievat k napiﬁaniu vizie, posla-
nia a strategickych cielov spolo¢nosti.

Spolocnost svojim zamestnancom poskytuje Siroki $ka-
lu atraktivnych benefitov, ktoré napomahaji k motivacii
zamestnancov.

Vroku 2021 spolocnost pokracovala v transformacii,
ktora zohladiuje orientaciu v oblasti digitalizacie pro-
duktov, inovacii, hladania novych obchodnych prileZi-
tosti ako aj zvySenia prozakaznickej orientacie. V mesiaci
jil 2021 doslo k prevodu c¢asti podniku do spolocnosti
Up Déjeuner, s. r. 0., vramci ktorého preslo priblizne
70% zamestnancov do spominanej spolocnosti.

Zpohladu oblasti rozvoja a vzdelavania zamestnancov
sa vroku 2021 spolocnost zameriavala najma na rozvoj
avzdelavanie v oblasti odbornych kompetencii, méakkych
zrucnosti a manazérskych zruénosti. Na zaklade analyzy
potrieb rozvoja a vzdelavania bol zostaveny plan rozvoja,
podla ktorého sa vzdelavanie zamestnancov realizovalo.
Zamestnanci Skolenia absolvovali v prezencnej alebo
online forme v zavislosti aj od vyvoja pandémie COVID-
19 a s tym spojenymi nariadeniami vlady. Vd'aka skupine
Up bola v roku 2021 spustena aj platforma Up Academy,
ktora sliZi na rozvoj makkych ajazykovych zrucnosti
vsetkych zamestnancov vo forme online vzdelavania.

5. RIADENIE RIZIKA

Ulohou ,Riadenia rizika“ je chranit aktiva spolocnosti
identifikovanim udalosti, ktoré by mohli negativne
ovplyvnit chod spolocnosti. Za tymto Gicelom sme sa aj
vroku 2021 venovali monitorovaniu rizik, ich analyze
a posfideniu z hl'adiska miery vyznamnosti a miery dopa-
du na spolocnost. Za icelom oslabenia pric¢in vzniku
rizik, ako aj za Gcelom zniZenia nepriaznivych dopadov
rizika na spolocnost sme pristipili k prehodnoteniu aké-
nych planov a priebezne sme sledovali ich pInenie.

CORISEC

Proces ,ManaZment riadenia rizika“ zahia identifikaciu
rizik, analyzu ich vzniku, ich monitorovanie, moznost
a pravdepodobnost ich vyskytu, zhodnotenie ich Grovne,
napravné a preventivne opatrenia, atd. Nakolko ide o
komplexny proces, rozhodli sme sa pokracovat
v zadefinovanom modeli z roku 2019, t.j venovat sa téme
rizika v pravidelnych mesacnych intervaloch prostrednic-
tvom porady CORISEC (COmité des Risques et de SEcuri-
té = Vybor pre rizika a bezpecnost).

MAPA RIZIK

Zavedena metodika kartografie rizik, tzn. miera pravde-
podobnosti vyskytu rizika a stupia vyznamnosti rizika,
resp. miera jeho dopadu na spolocnost nam poskytuji
uceleny obraz o vyvoji rizik ako aj o efektivite opatreni
prijimanych na ich zmiernenie. Tato kartografiu sme
doplnili o Specifické rizika vyplyvajice z narodnej legisla-
tivy.

IDENTIFIKACIA A RIADENIE RIZIK

Vroku 2021 sme sa prioritne zamerali na riziko 1 -
sZhorSenie financnych vysledkov“ ana riziko 4 -
»Nebezpecenstvo preruSenia Cinnosti spolocnosti naj-
ma, ale nielen kvoli neustale sa zhorsujlicej situacii savi-
siacej s COVID-19, ale aj vzhladom na ohlasovanii zme-
nu legislativy voblasti poskytovania stravnych listkov.
VIadny navrh na zrusenie stravnych listkov bol predloZzeny
do Parlamentu koncom roka 2020 a ista forma zrovno-
pravnenia s hotovostou bola schvalena parlamentom
v dvoch vinach v priebehu roka 2021.

S osobou zodpovednou v boji proti podvodom sme pra-
covali na riziku €. 5 - Riziko podvodu, konkrétne na iden-
tifikacii vzniku potencialnych rizik podvodu naprie¢ pro-
cesmi podl'a Stromu procesov. Pri kazdom audite proce-
su podla normy IS0 9001:2015.

UKAZOVATELE

Nadalej sa riadime manaZérskym pravidlom ,co vies
zmerat, vie$ aj riadit“. Vroku 2021 sme pristipili
k prehodnoteniu KPI schvalenych CORISEC-om v roku
2021 adoplnili sme ich v zmysle potrieb spolo¢nosti.
Rovnako sme pristipili k prehodnoteniu stanovenych
prahovych hodndt, ak to bolo potrebné.
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POLITIKA RIADENIA RIZIK

Vroku 2021 sme nadviazali na zadefinovany model ma-
naZmentu riadenia rizika. S ciefom zvysit kvalitu jeho
riadenia sme pristipili k zdokonaleniu systému riadenia
rizik zavedenim mechanizmov na zniZovanie rizik, ¢i uZ
prostrednictvom identifikacie rizik ohrozujlcich spoloc-
nost na vSetkych drovniach, vybudovanim vedomostnej
zakladne pre posudzovanie rizik alebo vytvorenim systé-
mu posudzovania rizik.

UROVEN POKRYTIA RIZIK

Nase (silie v riadeni rizika sa prejavilo v pozitivnom hod-
noti nasej filidlky voci Skupine, kedy sme dosiahli prie-
mernd Groven pokrytia rizika na Grovni 70%.

Téme oSetrovania rizik sa budeme venovat aj nadalej,
tzn. vroku 2022 vyvinieme kroky ktomu, aby droven
pokrytia rizik stipla aspoi na 80%. Za tymto Gicelom sme
zadefinovali oblasti, ktorym sa budeme prioritne venovat
v roku 2022. Prioritne sa zameriame na riziko ¢.1 - Rizi-
ko zhorSenia finanéného vysledku o viac ako 30%, 5 -
Riziko podvodu, riziko €. 6 - Riziko tazkosti transformo-
vat obchodné modely a riziko ¢.9 - Riziko neprispdsobe-
nia informacnych systémov potrebam spolocnosti.

ZODPOVEDNOST

Cielom spolocnosti je neustaly rozvoj a snaha byt lepsi
v oblasti riadenia rizika. Za tymto (ielom sme nadviazali
na zakladny ramec riadenia rizik zadefinovany Skupinou,
konkrétne na zadefinovany model manaZmentu riadenia
rizika, ktory vymeniiva pracovné pozicie osob podielaji-
cich sa na riadeni jednotlivych rizik naprie¢ spolocnos-
tou vratane ich miery zodpovednosti.

SLEDOVANIE INCIDENTOV

Z dovodu zefektivnenia a skvalitnenia sluzieb klientom
sme sledovali vyvoj incidentov naprie¢ spoloénostou,
ato najma prostrednictvom systému evidencie chybo-
vosti vIT tiketovacom systéme ako aj prostrednictvom
Hlasenia v Office+365. Cielom tejto evidencie bolo od-
halit skryté nedostatky a lepsie zadefinovat nase potre-
by. Vzmysle ,Metodiky sledovania chybovosti“ sme na-
sledne pristdpili k prijatiu preventivnych, resp. naprav-
nych opatreni.

Riadenie rizika v Up Déjeuner je postavené na 9 zaklad-
nych principoch:

Up Déjeuner prijima strategické a obchodné riziko, tve-
rové riziko a trhové riziko s cielom vytvarat budiice eko-
nomického GZitky.

Up Déjeuner sa snazi minimalizovat vplyv prevadzkového
rizika, ktorému je vystaveny prostrednictvom svojej €in-
nosti.

KaZdé prijaté riziko sa realizuje za i¢elom vykonu €innos-
ti Up Déjeuner a je v intenciach povoleného rizikovému
profilu spolocnosti.

Maximalna trovei prijatého rizika musi byt Gmerna mie-
re vplyvu rizika na Cisty vysledok hospodarenia, ako aj
miere vplyvu na disponibilné vlastné zdroje.

Riadenie rizik v Up Déjeuner spoc€iva vo vyhodnocovani
potencialnych rizikovych faktorov a monitoringu ich po-
tencialneho vplyvu.

Up Déjeuner aplikuje vo svojej politike riadenia rizik
jednotné definicie, metodoldgie a organizacné principy
ako cela skupina Up.

Up Déjeuner neustale zlepSuje organizaciu, procesy a
metddy riadenia a spravy rizik.

Up Déjeuner udrZuje a rozvija permanentnym spdsobom
svoju znalosti a schopnosti v oblasti riadenia a spravy
rizik

Up Déjeuner chce mat pod kontrolou metddy riadenia
rizik, ktoré pouZiva.

Realizacia vykonu politiky spravy rizik je zaloZzend na
mapovani a detailnej analyze hlavnych rizikovych fakto-
rov podniku, ¢o umoZiiuje zoskupit tieto rizika podla ich
potencialneho dopadu na fungovanie alebo vykon spo-
locnosti, ako aj podl'a pravdepodobnosti ich vyskytu. Jej
vysledkom je ochrana hodnoty podniku a zaujmov vSet-
kych zacastnenych stran—akcionarov, zamestnancov,
klientov, uZivatel'ov, dodavatelov.

I napriek tejto politike ochrany voci rizikdm, tplna vyli-
Cenie rizika nemoZze byt garantované.

Up Déjeuner rozdeluje rizika do 4 hlavnych kategorii:

Rizika vyplyvajiice z aktivity ( prevadzkové rizikd) mozu
vznikn(it v oblasti firemnych procesov, fudskych zdrojov
alebo internych / externych systémov v dosledku dis-
funkcie alebo neadekvatnosti. Tato kategéria rizik zahfiia



Rizika potencidlnej zavislosti sa vytvaraji v ddsledku
zmien konkurencéného prostredia a vyznamnym sposo-
bom ovplyviiuji trhové spravanie sa Up Déjeuner .

Rizika strategické/pravne vyplyvaji z udalosti majtcich
za nasledok zmeny ekonomického alebo pravneho pro-
stredia a vyznamnym spdsobom ovplyviiuji strategické
rozhodovanie Up Déjeuner .

Rizikd trhu vznikaji v dosledku potencidlnych zmien
parametrov trhu, predovSetkym ceny, jej mozZnych vyky-
vov a ostatnych zakladnych trhovych javov (korelacia
medzi aktivami, trhovou likviditou). Riziko likvidity, z
pohladu Strukturdlneho refinancovania €innosti podni-
ku, ako aj kratkodobého riadenia likvidity, sa tieZ pova-
Zuje za riziko trhu.

Tieto zakladné kategorie rizik s analyzované a spravova-
né v nadvaznosti na ich potencialny dopad. Up Déjeuner
rozliSuje 3 druhy potencialneho vplyvu:

— finanény vplyv: zniZenie vysledku hospodarenia a /
alebo hodnoty vlastnych zdrojov

— regulacny vplyv: kontroly, sankcie, zavedenie dohl'adu
alebo restrikcii na ¢innosti vykonavané Up Déjeuner

—vplyv na imidz: obraz Up Déjeuner vo€i externym
subjektom

RizIKA VYPLYVAJUCE Z PREVADZKY
Kvalita a bezpe¢nost kuponu

Nemoznost vytvorenia falzifikatu kuponu je pre Skupinu
Up absoldtnou prioritou. V ramci celej skupiny bol defi-
novany zoznam ochrannych prvkov kuponu a ich rozmies-
tnenie na kupane. V pravidelnych intervaloch zodpovedni
pracovnici preveruji kvalitu podkladového papiera ako
aj kvalitu prevedenia jeho bezpeénostnych prvkov.

Up Déjeuner ma vypracovany komplexny interny systém
odhalenia kupénov—falzifikatov a analyzu potencialnych
dosledkov falSovania. Na zaklade jej vysledkov je mozZné
urychlene prijat pripadné napravné opatrenia tak, aby sa
minimalizoval dopad na ekonomiku spolocnosti.

Riziko pohladavok

Sprava pohladavkového rizika je jednou zo zakladnych
strategickych kompetencii spolocnosti Up Déjeuner a
stoji na 3 zakladnych pilieroch :

— moZnost platby na faktiru sa uskutociiuje na zaklade
interného vyhodnotenia bonity klienta, ¢im sa zabezpe-
¢i objektivne vyhodnotenie rizika za sli¢asného respek-
tovania operativnych potrieb,

— klienti s mozZnostou platby na faktiru sii predmetom

systematického sledovania a priebezného vyhodnoco-
vania platobnej discipliny. Takyto pristup umoZiuje
sledovat primeranost rizika pohladavok voci celkové-
mu strategickym cielom a umoZiuje skord detekciu
narastu tohto rizika,

— rizikové pohladavky sii predmetom osobitnej spravy, s
jasne definovanymi postupmi a procedirami za Gce-
lom ochrany zaujmov spolocnosti.

10 najvacsich klientov predstavuje priblizne 14% celko-
vého objemu predaja spoloc¢nosti. Suma povaZovana za
rizikovii v sivislosti s vymahanim pohladavok a sii¢asne
aj pokryta opravnymi polozkami je uvedend v ¢asti A13—
Vekova Struktira pohladavok a A15—0pravné poloZky k
pohladavkam. Tato suma dihodobo neprekracuje troven
0.2% brutto hodnoty pohladavok vo€i klientom. Riziko
vplyvu na vysledky spolocnosti v dosledku pripadného
neuhradenia pohl'adavky je teda obmedzené.

Riziko informaénych systémov

KaZdodenné riadenie aktivit spolocnosti, ktoré zahfha
predovSetkym operacie predaja, expedovania, faktura-
cie, reportovania, (ctovania..., spociva v kvalitnom fun-
govani celej technickej infrastruktiry a softwarovych
aplikacii. Spolocnost prevadzkuje, priamo alebo pro-
strednictvom poskytovatelov IT sluZieb, zloZity a velmi
komplexny informacnych systém (servery, siet, aplikacie,
databazy...) nevyhnutny ku kvalitnému riadeniu svojich
obchodnych a technickych aktivit. Zlyhanie jedného z
tychto systémov (hardware alebo software) alebo zlyha-
nie jedného z poskytovatelov IT sluZieb, ludské chyby
alebo informaticky virus moze mat dopad na kvalitu po-
skytovanych sluzieb.

Riziko nefungovania alebo zastavenia systémov v dosled-
ku exogénnych alebo endogénnych pricin nie je moZné
lipIne odstranit. S cielom zmiernit dopad rizika zlyhania
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informacénych Skupina Up Déjeuner Studuje alternativne
rieSenia a slicasne zavadza prisne pravidla tykajice sa
nielen hardwaru, ale aj softwarovych aplikacii v oblasti
zalohovania a ochrany dat a v oblasti pristupov a bezpec-
nosti, ktorych ciefom je garantovat doveryhodnost, spo-
l'ahlivost a pouZitelnost. | napriek tymto opatreniam,
spolocnost nedokaze garantovat, Ze projekty zaloZené na
informacnych systémoch nebudi mat technické problé-
my a/alebo meSkanie s implementaciou. Dosledky ta-
kychto udalosti, ktoré je tazko odhadniit, rovnako ako
¢asovy horizont omeskania projektov, by mohli mat ne-
gativne dopady na kvalitu sluZieb a nepriamo aj na vysle-
dok hospodarenia spolocnosti.

Riziko konkurencie

Vzhladom na svoje postavenie na trhu, spolocnost Up
Déjeuner je vystavena permanentnému tlaku okolitej
konkurencie.

Nevyhnutné na zachovanie si nasej pozicie na trhu je
schopnost vytvorit a uviest v spravny ¢as novinku v plnej
miere odlisnd a zvySujicu pridand hodnotu spolocnosti.
Cela produktova skala moZe byt dotknuta takouto novin-
kou s vyznamnym dopadom na vysledky : velmi pozitivne
pre vlastnika novinky, velmi negativne pre jeho konku-
rentov. S cielom zabezpecit si naskok a ,riadit“ trh, spo-
loénost Up Déjeuner sa snaZi redukovat toto riziko pro-
strednictvom technologického rozvoja.

Riziko zmluvnych partnerov

Politika predaja kupénov s ciefom poniknut klientovi
Sirokl $kalu moznosti ich pouZitia sa opiera o rozsiahlu
siet zmluvnych partnerov akceptujicich nase produkty .
Zanik viacerych zmluvnych partnerov, najméd z dévodu
ekonomického, by mohol mat dopad na komercializaciu
nasich produktov. Pravidelnym sledovanim potencial-
nych novych zmluvnych partnerov sa snazime zmiernit
pripadny negativny efekt.

Riziko l'udskych zdrojov

V zmysle zakona €.54/2019 o ochrane oznamovatelov
protispolocenskej €innosti, ktory upravuje podmienky
poskytovania ochrany osobam v pracovnopravnom vzta-
hu v siivislosti s 0znamovanim kriminality alebo inej pro-
tispolocenskej innosti a tieZ prava a povinnosti 0sob pri

oznamovani protispolocenskej €innosti, sme pristapili
k vykonu zmien vo vztahu k evidencii Hlaseni na Etickej
linke zavedenej vroku 2019. 0d 04/2021 mozZu tak
zamestnanci Up Déjeuner , s. r. o. podavat
vsamostatnom  formulari ,Hlasenie  podnetu
avsamostatnom formulari v pripade nejasnosti alebo
neistoty ,poZiadat o radu“

Vzmysle vSeobecnej politiky ,Mechanizmus boja proti
podvodom” vedenie pristiipilo k vymenovaniu zodpoved-
nej osoby v boji proti podvodom.

RIZIKA POTENCIALNE) ZAVISLOSTI
Riziko zavislosti na dodavatefoch

Up Déjeuner zavisi od externych dodavatelov, ktorych
mesSkanie s poskytnutim sluzby alebo tovaru, resp. zanik
moZe mat negativny dopad na €innost spolocnosti. Je
teda nevyhnutné rozloZit riziko a limitovat zavislost na
zasobovani. Prioritou spolocnosti je zabezpecit nepretr-
Zitost predaja za najvyhodnejSich ekonomickych pod-
mienok a v pripade zaniku jedného dodavatela mat al-
ternativne rieSenia jeho nahrady.

Spolupracujiici dodavatelia st zaroven prostrednictvom
»Zmluvy“ zaviazani k dodrZiavaniu podmienok vyplyvaju-
cich z Etického kddexu ako aj k dodrZiavaniu prislusnych
pravnych predpisov vratane systému protikorupéného
spravania a prania Spinavych penazi, ¢im Ciastocne eli-
minujeme riziko potencialneho podvodu aj v tejto oblas-
ti.

Riziko zavislosti na klientovi

Diverzifikacia portfolia klientov Up Déjeuner (€o do sek-
torov odvetvia, velkosti klientov, geografickych zon, ako
aj pravnej formy) znizuje riziko vzniku a pravdepodobnost
dopadu vyznamnej udalosti na aktivitu spolocnosti. Po-
kial je vSak zanikajtici klient vyznamny, dopad na spoloc-
nost v dosledku jeho zaniku zosilnie a mdzZe mat désled-
ky na jej €innost.

Spolocénost Up Déjeuner rozvija svoju aktivitu na celom
Gzemi Slovenska a jej Struktira portfolia klientely je vy-
razne dana historickym pasobenim spolo¢nosti na trhu.
Pocas celej existencie Up Déjeuner viedol politiku diver-
zifikacie portfélia klientov s ciefom predist moznym rizi-
kam v slvislosti so stratou klienta. V ¢ase volného trhu
bolo mozZné definovanii politiku reSpektovat bez vyraz-
nejSieho dopadu na aktivitu spoloénosti.



Zasytenie trhu nezostalo bez dopadu na Struktdru klien-
tely v portfoliu a v poslednych rokoch sa spolocnost v
dosledku celosvetovej krizy stretdva s nasledovnymi
obmedzeniami:

— pocet klientov je limitovany

— zmena vyjedndavacej pozicie spoloénosti—tendencia k
zhorSeniu (pozZiadavky klientov smeruji k vyhodnej$im
finanénym podmienkam, k logistike alebo k bezplatnej
ponuke dalSich sluZieb)

— zvySend miera rizika v pripade zaniku klienta.

Aj napriek tejto skutocnosti spolocnost nie je vystavena
vyznamnému riziku zavislosti na jednom klientovi. Jej
prva desiatka klientov nerealizuje ani 3% trZieb.

RIZIKA STRATEGICKE/ PRAVNE
Riziko zmeny legislativy

Podnikanie spolocnosti Up Déjeuner sa opiera o platnii
pravnu normu — Zakonnik prace, ktory zamestnavatelovi
dava mozZnost zabezpeCit stravovanie zamestnancov
formou stravovacich kuponov alebo stravovacich kariet.
Stravovanie zamestnancov je v zmysle zakona o dani z
prijmov oslobodené od dane a siicasne podla socialnych
zakonov nespada pod odvodovii povinnost. Kazda zmena
tychto pravnych predpisov alebo ich podmienok aplika-
cie sa mozZe premietnut do poklesu predajov a teda
ovplyvnit vysledok hospodarenia a rentabilitu spolocnos-
ti.

Ostatné pravne rizika a siidne spory

Bezny vykon podnikatel'skych aktivit Up Déjeuner prinasa
so sebou taktieZ pravne konania a spolocnost moze byt
predmetom danovych, administrativnych kontrol. V pri-
pade, Ze spolo¢nost ma povinnost voci druhej strane a
musi ¢elit mozZnému Gbytku svojich zdrojov, ktorych vys-
ka sa da spolahlivo odhadndt, je tvorena rezerva.

Aktualne neexistuje Ziadna mimoriadna situacia, ani
pravna procedira alebo arbitraZ, ktora by predstavovala
vazne a redlne riziko s dopadom na finanéni situaciu,
majetok alebo ¢innost Up Déjeuner .

RIZIKA TRHU
Riziko protistrany

Insolventnost alebo zhorSenie financnej situacie banky,
resp. inej institicie, s ktorou spolocnost spolupracuje,
by mohla mat vyznamny negativny dopad na €innost Up
Déjeuner . Z tohto dovodu si finanéné operacie spoloc-
nosti realizované so starostlivo vybranymi protistranami.
Zhodnocovanie docasne volnych peiaznych prostriedkov
moZe spolocnost teoreticky taktiez vystavit riziku protis-
trany z titulu potencialneho bankrotu finanénej institd-

cie. Medzinarodny bankovy systém je koncipovany tak,
aby finan¢né institdcie boli nezavislé. V dosledku toho
moZe bankrot jednej financnej institicie privodit zvySené

ktorému je Up Déjeuner vystaveny.

Riziko likvidity

Ulohou politiky riadenia likvidity je zabezpecit zdroje
potrebné k financovaniu aktiv a k rozvoju spoloénosti,
ako aj optimalizovat pripadné finanéné naklady spojené
so zavazkami v ramci solidnej financ¢nej architektdry.
Financné architektiira pozostava z moznosti mat k dispo-
zicii rozne zdroje kratkodobého a strednodobého finan-

covania. Okrem tohto Up Déjeuner disponuje moznostou
tiveru od skupiny Up .

Riziko fluktuacie vyimennych kurzov

Aby sa zmiernilo riziko vyplyvajice z fluktuacie vymen-
nych kurzov v ramci skupiny, prijala sa politika fakturacie
v domacej mene odberatela, ¢o ma za nasledok, Ze na-
kupné operacie realizované Up Déjeuner sa uskutoéniuji
vyluéne v mene euro. Nakupné operacie mimo skupiny sa
uskuto€iuja aj v inej mene ako euro, ale nakolko sa
jedna iba o sporadické nakupy, spolocnost je vystavena
vplyvu variacie cudzej meny len minimalne.

Riziko Grokovych sadzieb

Financovanie aktivit Up Déjeuner nie je v sficasnosti
realizované prostrednictvom tverov a teda, v sticasnosti
nie je vystaveny tomuto riziku. Nepriamo vSak vyvoj tiro-
kovych sadzieb ovplyviiuje schopnost zhodnocovania
docasne volnych penaznych prostriedkov spoloc¢nosti, ¢o
ma za nasledok hladanie alternativnych spdsobov inves-
tovania, aby nebol vo vyraznej miere ovplyvneny finanény
vysledok hospodarenia.

(=Y
©

VAYHdS VNQOUAA

Tcoc



SPRAVA 0 CINNOSTI SPOLOCNOSTI




Sprava o ¢innosti spolo¢nosti

1. VYZNAMNE UDALOSTI

Oddelenie Shell:

Predaj cez 1.700.000 litrov PHM cez palivové karty vyda-
né Up Slovensko za 1-6/2021.

Popri mensich a strednych firmach, ktore tvoria vascinu
portfolia zakaznikov sa podarilo naplnit aj potreby
a poziadavky zakaznikov z vascim poctom vozidiel, rov-
nako aj firiem zo statnej spravy.

Oddelenie predaja

Legislativna zmena zakonnika prace, ktora povolila pod-
nikatel'skym stikromnym subjektom finanény prispevok
namiesto jedalnych kuponov alebo kreditov na stravova-
cie karty.

Ta to zmena zapricinila vysoki stratu poctu klientov cca
8000 hlavne vsegmente od 1 do 50 zamestnancov
vroénom objeme 20 mil

Vdaka kiipe Gusto platformy sme ziskali multiprodukto-
vl kartu Gusto kartu. Do nasho portfélia kipou cCasti
podniku GK pribudli velmi déleZité nadnarodné korpora-
cie ako Lenovo, IBM, SLSP na produkte Gusto karta
rekreacny poukaz.

Pomocou nového produktu na platforme GK sme
v mesiaci Jil vydali cca 9000 UP kariet pre USSteel ako
UpBenefiu, v extrémne kratkom ¢ase sme vytvorili 2000
akceptacnych miest podla poZiadaviek klienta.

Oddelenie verejného sektoru

Uspesna implementacia predaja produktu Shell v ramci
verejného sektora.

Z 32 vyhodnotenych verejnych sitazi v roku 2021 Up SK
vyhralo 14, ¢o je 44%

2. VYVOJ FINANGNEJ SITUACIE

Financné vykazy spolocnosti sii zostavené podla sloven-
skych Gctovnych noriem platnych k 31. decembru 2021.

KOMENTAR K BILANCII A K PREHEADU CASH FLOW

V porovnani s obdobim k 31. decembru 2020, celkova
bilanéna hodnota zaznamenéava pokles o 83% na (iroven
9.768 milidnov eur. Neobezny majetok dosahuje hodno-
tu 6.497 miliénov eur, ¢o predstavuje 67% z celkovej
hodnoty aktiv. ObeZny majetok medziroéne poklesol
0 94% na tarovein 3.052 milionov eur, ¢o bolo spdsobe-
né prevodom finanéného majetku do novej entity UP
Dejeuner.

Dihodoby nehmotny a hmotny majetok

Dlhodoby hmotny a nehmotny majetok dosahuje v roku
2021 netto troven 429 tisic eur, ¢o predstavuje zmenu
oproti rovnakému obdobiu minulého roka o -99%. Tento
pokles je spdsobeny prevodom majetku do novej entity
UP Dejeuner (1.171 mil eur ) Netto Groven investicii za
ictovné obdobie dosiahla hodnotu
164 274 eur, ¢o predstavuje 76%-ny pokles oproti pred-
chadzajliicemu obdobiu.

Dihodoby finanény majetok

Spolocnost ziskala v 2021 dlhodoby finanény majetok
6.069 mil eur ( podiel na UP Dejeuner), ztoho 8.707 mil
je podiel na zakladnom imani spolocnosti Up Déjeuner,
s.r.0. a -2.638 mil eur ocenovaci rozdiel z precenenia
podielu na zakladnom imani spoloénosti Up Déjeuner,
s.r.0.k31.12.2021.

2425
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Pohladavky

Dlhodobé pohladavky sa medziroéne klesli na O.
Bolo to sposobené vyradenim majetku z (ictovnictva pri
prevode do UP Dejeuner.

Kratkodobé pohladavky (netto) vroku 2021 dosahuiji
Grovefi 2.544 miliénov eur oproti 7.118 milibnov eur
predchadzajiceho roka. V roku 2021 celkovii hodnotu
kratkodobych pohladavok z 1% tvorili pohladavky z
obchodného styku (94% v 2020) a 76% pohladavky voci
prepojenym Gctovnym jednotkam.

Netto hodnota kratkodobych pohl'adavok z obchodného
styku zaznamenala 71%-ny pokles na tirovei 1.949
miliénov eur oproti 6.668 milionov eur v roku 2020.
Pomer pohladavok po lehote splatnosti k celkovej hod-
note pohladavok dosahuje troveii 0% oproti 27,4%
predchadzajiceho roka.

Hodnota opravnych poloZiek viaZucich sa ku
kratkodobym pohladavkam po lehote splatnosti tvori
0%.

P

Financné ucty

Zdroje samofinancovania hospodarskej ¢innosti (prijmy z
predaja sluZieb a prijaté Groky z hospodarskej ¢innosti)
predstavuji k 31. decembru 2021 hodnotu 6.223 milié-
nov eur, s medziroénym 52% poklesom a cinia 100%
celkovych trZieb.

PouZitie zdrojov na zabezpecenie hospodarskej Cinnosti
spolocnosti zaznamenava medziroény pokles o 42.656
miliéna eur na troven 8.622 milidnov eur (-83%). Uvede-
ny pokles bol spdsobeny predovsetkym vyplatenim krat-
kodobych cennych papierov uréenych na obchodovanie a
nizSimi vydavkami na prevadzkové zabezpecenie novych
Ginnosti spolocnosti po materialovej i servisnej stranke.

Vroku 2021 generuje hospodarska ¢innost celkovy klad-
ny pefiazny tok v sume +34.056 miliénov eur.

Investiéné operacie na vydavkovej strane zahfiajli v roku
2021 investovanie do dlhodobého nehmotného a hmot-
ného majetku vo vySke 342 tisic eur, najma do platfo-
riem na spravu novych produktov.

Prevodom finanénych aktiv do UP Dejeuner sa zniZil
pefazny stavo 36.89 mil eur

Prijmova strana investiénych operacii v roku 2021 je

tvorena zaplatenymi Grokmi z poskytnutych poZiciek v
hodnote 277 tisic eur.

Celkovo investicna ¢innost generuje v roku 2021 zaporny
peinazny tok vsume —36.956 milionov eur.

Vysledkom finanénych operéacii v priebehu roka 2021 je
prirastok  penaznych  prostriedkov v hodnote
2.008 mil eur, z toho 2.082 mil eur je p6zicka od UP
Dejeuner a -74 tisic eur roky z nej.

PenazZné prostriedky (674 tisic eur) obsahujii hotovost
(174 tisic eur ),zmenka splatnd do 3 mesiacov
(500 tisic eur) .

Viastné imanie

Vlastné imanie dosahuje k 31. decembru 2021 hodnotu
6.086 miliobnov eur, ¢o predstavuje 62% z celkovej bi-
lancnej sumy. Oproti 31. decembru 2020 rastie jeho
hodnota o 585 tisic eur nasledovne:

- Prirastok nerozdeleného zisku minulych rokov
+1.403 miliény eur

- Prirastok vysledku hospodarenia za aktudlne
(ictovné obdobie o sumu +1.821 miliéna eur.

- Ocenovaci rozdiel z precenenia podielu na
zakladnom imani spolocnosti Up Déjeuner
—2.638 miliona eur

Rezervy

Rezervy k31. decembru 2021 sa znizuji na celkovi
hodnotu 177 tisic eur, ¢o zodpoveda 1,81% celkovej
bilanénej sumy, pricom 100% pripada na rezervy
s dobou poutZitia kratSou ako 1 rok.

Kratkodobé rezervy sii z vacSej Casti tvorené zavazkami
voci zamestnancom (prémie, dovolenky, socialne nakla-
dy...) v hodnote 22 tisic eur. Mimo zavézkov vo€i zamest-
nancom, zvy$né rezervy si tvorené na nevyfakturované
dodavky vo vySke 156 tisic eur.



Podiel jednotlivych zloZiek viastného imania
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Spolocnost v roku 2021 ani 2020 netvorila dlhodobé rezervy.

Zdvézky

Kratkodobé zavazky medziroéne klesli 0 95% na 2.749 milié-

nov eur, pricom 76% z tejto sumy predstavuji zavazky z pozicky
od prepojenej jednotky a 7% z tejto sumy dainové zavazky.

OdloZend dari

OdloZeny danovy zavazok dosahuje k 31. decembru 2021 hod-
notu 704 tisic eur azodpoveda ocenovaciemu rozdielu
zpredaja Casti podniku arozdielu medzi vy$Simi Gétovnymi

Rocna zmena celkovej odloZenej dane v sume -917 tisic
eur zohl'adiuje predovSetkym tvorbu odloZeného dario-
vého zavazku ztitulu ocefovacieho rozdielu z predaja
Casti podniku a sezénna zmena v sivislosti so zii¢tova-
nim a tvorbou nedanovych rezerv k dafiovym vydavkom
k31.12 .

KOMENTAR K VYKAZU ZISKOV A STRAT

Rozbor hospodarskej cinnosti

Hlavnym faktorom zmeny objemu trZieb v roku 2021 bolo
odclenenie komercnej €asti firmy do novej entity UP De-
jeuner od 1.7.2021. Po medziroénom -11% tempe po-
klesu objemu predaja nomindlnej hodnoty v 1. polroku
2021 dochadza k celorocnému poklesu trZieb oproti
predchadzajicemu obdobiu o 45% na lroven 6.220
milionov eur. Ubytok trZieb na Klientskej strane ktora
dosahuje troven 619 tisic eur, bol (—63%,-1.072 milio-
na eur). Trzby z prevadzkovych zmliv vplyvom odclenenia
medziroéne poklesli o (—54% ,-4.715 miliéna) a dosiah-
li Groven 4.080 miliéna eur.

Novym druhom trZieb si obsluzné cinnosti pre
UP Dejeuner ktoré dosahuji vysSku 1.200 miliona eur

Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti klesa o
149% a celkova rentabilita hospodarskej ¢innosti dosa-
huje hodnotu -10%, ¢o je -189% pokles oproti roku
2020.

Vynosy z hospodarskej ¢innosti klesaji -35% (oproti —
1.4% v predchadzajicom obdobi), naklady na hospodar-
sku cinnost klesajii -23% (oproti rastu +19,2% v pred-
chadzajticom obdobi).

Néklady na hospodarsku ¢innost zaznamenavajii Grovei
9.159 miliénov eur pri -23% medziroénom poklese.
Naklady na sluzby vykazuji -24,2% medziroény pokles
na troven 2.748 miliony eur oproti 3.628 milibnom eur v
predchadzajicom obdobi.

ZniZenie nakladov na sluzby je takisto sposobené odcle-
nenim komercénej casti podniku do UP Dejeuner a pre-
chodom variabilnych nakladov pod tito entitu. Naklady
na material klesaji a dosahuji droven 929 tisic eur
oproti 1.234 milionu eur predchadzajiiceho obdobia.

Osobné naklady klesaji v roku 2021 o 39% na (rovei
2.875 miliény eur oproti 4.713 miliénu eur v predcha-
dzajicom obdobi v dosledku prechodu pracovnikov ob-
chodu, logistiky a marketingu do novej entity.
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Pomer prevadzkovych nakladov a vynosov
Rozbor financnej cinnosti

Vysledok hospodarenia zfinancnej ¢€innosti vykazuje
vroku 2021 zisk vo vySke 4.876 miliona eur a zazname-
nava 570% rast oproti predchadzajiicemu obdobiu hlav-
ne cez Goodwill novej entity 4.311 milibna eur a

186

212

=

1690
619

2019 2020 2021

Klientské amluvy

m Prevadzkové zmluvy
Manipulacné a balné
Inévynosy
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594 tisic eur vynosom z kratkodobého finanéného majet-
ku .

Vsledok hospodarenia pred zdanenim

Ukazovatel pomeru celkovych nakladov k celkovym vyno-
som tymto rokom klesa z hodnoty 85,8% na 68,3%, ¢o
predstavuje medziroénd zmenu -20%. Vysledok hospo-

2313

2606

4713
4206 2875
2019 2020 2021
Osobné naklady
m Vyrobna spotreba
Ostatné naklady

darenia bez efektu dane vykazuje medziroény rast
+115% (v absoldtnej hodnote +2.284 miliona eur) a
dosahuje droven 4.260 milionov eur.

Vsledok hospoddrenia po zdaneni

Vysledok hospodarenia po zdaneni pre rok 2021 stiipol
0 1.821 miliénov eur (+123%) a dosiahol Groveni 3.297
miliénov eur oproti 1.476 milionom eur vroku 2020.
Redlne danové zataZenie pre rok 2021 kleslo na troven
22,6% v porovnani s 25,3% zatazenim v predchadzaju-
com obdobi, najma v dosledku poklesu objemu nakla-
dov, ktorych danova uznatelnost nastava az po ich zapla-
teni.

3. ZAMERY NA ROK 2022

V roku 2022 sa v spoloénosti Up Slovensko chceme na-
d'alej rozvijat a prinasat nové a inovativne rieSenia. Nase
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[ Zisk pozdaneni
Zisk pred zdanenim
=== Reilna dafi

zameranie v ramci spolo¢nosti:
V ramei start-up labu:

dokoncenie a ,,pilot” produktu Molea
na postdenie a nadizajnovanie rieSenia Zebra, vhodného
na komplexni spravu BOZP a pracovného oblecenia

Na (rovni IT sluZieb:

konsolidacia a dynamizacia IT sluZieb

snaha skratit , Time to market“ pri novych produktoch,
ktoré uvddzame na trh

zabezpedit prvotriednu podporu a bezpecnost vset-
kym odberatelom naSich rieSent, a to vo vSetkych
rieSeniach, ktoré spravuje

poskytnutie podpory marketingovym a obchodnym
timom svojich klientov

Na Grovni projektového riadenia:

poskytnutie know-how a projektovej podpory svojim
klientom, hlavne UpDéjeuner

sledovanie projektového skore a realizacie projektov
u svojich klientov, hlavne u UpDéjeuner

Na drovni Compliance:

zabezpecenie absoldtnej konformity svejich rieSeni
a rieSeni svojich klientov

12949 13136

107,21%

9159

2019 2020 2021

Prevadzkové naklady
e Prevadzkové vinosy
e Pomer nakladov a vinosv

Vo finanénej oblasti:

poskytnutie adekvatnych finanénych sluZieb
a spracovania (ctovnictva pre svojich klientov, hlavne Up
Déjeuner

Vsetko sii to kroky, ktoré sme sa rozhodli urobit aktivne
s jasnym cielom, aby naSe investicie priniesli zlepSenia
atispechy nielen Up Slovensko, ale vSetkym zii¢astne-
nym stranam.

Naucili sme sa, Ze vSetky prekazky, ktoré doba prinesie,
vieme spolocnymi silami zvladnut a vziat si z nich to, €o
nas posunie dalej. VZdy bude nasa pozornost cielend na
zakaznikov, ich spokojnost a rieSenia, ktoré st im Sité na
mieru.
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Konflikt na Ukrajine:

Tcoc

Koncom februara 2022 vstiipili ruské vojska na lizemie
Ukrajiny a zacal ozbrojeny konflikt, ktory sa v ¢ase pisania
Poznamok uZ premieta do vy$sich cien ropnych produktov,
agrokomodit, zmrazenia diplomatickych a obchodnych
vztahov, ako aj zvySeného narastu dezinformacii a rizika
kybernetickych Gtokov. MozZné dosledky vyplyvajiice

z uvedenych skutocnosti budii zohl'adnené v (ictovnej zavierka
zarok 2022, vzhl'adom na to, Ze v aktualnej situdcii nie je
mozné presne odhadniit koneénd dizku, ani celkové nepriame
dopady na podnikatel'ski innost spolocnosti Up Slovensko.

Tieto udalosti boli vyhodnotené ako skutocnosti, ktoré nemaji
vplyv na Gctovnii jednotku k 31.12.2021
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Up Slovensko, s. 1. 0.

Tomasikova 23/D
821 01 Bratislava
IG0: 31 306 674

Sprava nezavislého auditora
31. decembra 2021

Spolo€nikovi a konatelom spolo€nosti Up Slovensko, s. r. 0.

|. Sprava z auditu uctovnej zavierky

Nazor
Uskutoénili sme audit G&lovne] zavierky spoloénosti Up Slovensko, s. r. 0. {,Spoloénost™), ktora obsahuje

sivahu k 31, decermbru 2021, vykaz ziskov a sirat za rok kondiaci sa k uvedenému datumu, a poznamky,
ktoré obsahujd sthrn wwznamnych Gétovnych zasad a Gétovnych metad.

Podla nasho nazoru, priloZena uttovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz finanéneg] situacie
Spolotnosti k 31. decembru 2021 a vysledku jg) hospodarenia a pefiaZnych tokov za rok kondiaci
sa k uvedenému datumu podla zédkona & 431/2002 Z.z. o uétovnictve v zneni neskoréich predpisov
(dale] len  zakon o GEtovnictve”)

Zaklad pre nazor

Aludit sme vykonali podla medzindrodnych auditorskych Standardov (International Standards on Auditing, 154),
MNasa zodpovednost podfa tychio Standardov je uvedend v odseku Zodpovednost auditora za audit GEtovng]
zavierky, Od Spoleénosti sme nezavisli podla ustanoveni zakona & 423/2015 o Statutarnom audite a o zmene
a doplneni zakona & 431/2002 Z z. o (étovnictve vzneni neskorich predpisov (dale) len zakon
o Etatutarnom audite”) tykajicich sa etiky, wratane Efického kddexu auditora, relevantnych pre nas audit
Gitovne] zavierky a spinili sme aj ostatne podiadaviky tychto ustanoveni tykajlcich sa etiky. Sme presvedien|,
Ze auditorske ddkazy, kioré sme ziskali, poskytujl dostatotny a vhodny zdklad pre nd$ nazor

Zodpovednost Statutameho organu a osdb poverenych spravovanim za Uctovnd zavierku

Statutarmy organ je zodpovedny 2a zostavenie tejio Oitovne) z&vierky tak, aby poskytovala pravdivy a verny
obraz podla zakona o Gétovnictve a za tie interng kontroly, ktoré povaluje za potrebné na zostavenie
BStovne) zavierky, ktora neohsahuje vwznamne nespravnosti, i wk v désledku podvodu alebo chyby

Pri zostavovani Ottovne] zavierky je Statutamy organ zodpovedny za zhodnotenie schopnosti Spoloénosti
nepretriite pokratovat vo svoje) Sinnosti, za opisanie skutodénost tykajicich sa nepretrditého pokradovania
v Ginnosti, ak je to potrebne, a za pouZite predpokladu nepretréitého pokratovania v éinnosti v Oétovnictve,
inaZe by malv umysle Spolocnost zlikvidovat' alebo ukonéit jej éGinnost, alebo by nemal ind realnu moZnost
nez tak urobit'

Osoby poverens spravovanim su zodpovedné za dohlad nad procesom finanéného vkaznictva Spolocnosti.
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Sprava auditora

mazars

Zodpovednost auditora za audit Uctovnej zavierky

Maiou zedpovednostou je ziskat primerané uistenie, &i Uftovnd zavierka ako celok neobsahuje
vyznamne nespravnost, & uz v dosledku podvodu alebo chyby, avydat' spravu auditora, vratane
nazoru. Primerané uistenie je uvistenie vysokého stupha, ale nie je zarukou toho, Ze audit vykonany
podia medzinarodnych auditorskych Standardov vZdy odhali viznamné nespravnosti, ak také existuju.
Mespravnosti mozu vzniknit v dosledku podvodu alebo chyby aza vjznamné sa povazujl viedy,
ak by sa dalo odévodnene ofakavat, 2e jednotlivo alebo v suhrne by mohli ovplyvnit ekonomické
rozhodnutia pouZivatelov, uskutotnene na zaklade tejto uétovne| zavierky.

V ramci auditu uskutotneneho podfa medzinarodnych auditorskych &tandardov, potas celého auditu
uplatiujeme odborny Usudok a zachovavame profesionglny skepticizmus. Okrem toho:

« ldentifikujeme a posudzujeme rizikd vyznamnej nespravnosti Gétovnej zavierky, & uz v dosledku
podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutoéfujeme auditorské postupy reagujlice na tieto rizika
a ziskavame auditorské dokazy, kioré su dostatoiné a vhodné na poskytnutie zakladu pre nas
nazor. Riziko neadhalenia vyznamnej nespravnosti v dosledku podvodu je vyisie ako toto riziko
v dosledku chyby, pretoie podvod moze zahtfhat tajnu dohodu, faliovanie, Umyselné vynechanie,
nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

+ Oboznamujeme sa s internymi kentrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnut' auditorské
postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za ucelom vyjadrenia nazoru na efektivnost internych
kontrol Spoloénost.

* Hodnotime vhodnost' pouZitych Gétovnych zdsad a uttovnych metdd a primeranost’ uétovnych
odhadov a uvedenie s nimi suvisiacich informécii, uskutoénené Statutarnym organom.

+ Robime zaver otom, & Statutdrny organ vhodne v Gétovnictve pouziva predpoklad nepreirzitého
pokratovania v cinnosti a na zaklade ziskanych auditorskych dokazov zdver o tom, & existuje
vyznamna neisiota v suvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne spochybnit
schopnost’ Spoloénosti nepretrzite pokracovat v ginnosti. Ak dospejeme k zaveru, Ze wyznamna
neistota existuje, sme pavinni upozornit' v nadej sprave auditora na sdvisiace informdcie uvedené
v Uttovne] zavierke alebo, ak si fielo informéacie nedostatotng, modifikovatl’ nas nazor. Nae zavery
vychadzajl z auditorskych dékazov ziskanych do datumu vydania nadej spravy auditora. Budlce
udalosti alebo okolnosti viak mbZu sposobit, 2e Spolotnost prestane pokratovat v nepretriite] Sinnosti.

+ Hodnotime celkovd prezentaciu, Strukiru a obsah UEtovnej zévierky vratane informécil v nej uvedenych,
ako aj to, &i Uétovna zavierka zachytava uskutotnené transakcie a udalosti spasobom, kiory vedie kich
vernemu zobrazeniu,

S osobami poverenymi spravovanim komunikujeme okrem iného o planovanom rozsahu a harmonograme
auditu a o vyznamnych zisteniach auditu, vratane vietkych vyznamnych nedostatkov internej kontroly, ktoré
potas nasho auditu zistime.
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Sprava auditora
mazars

Il. Sprava k dalSim poziadavkam zakonov a inych pravnych
predpisov
Sprava k informaciam, ktoré sa uvadzaji vo vyrocnej sprave

Statutarny organ je zodpovedny za informéacie uvedené vo vyroénej sprave, zostavenej podla poZiadaviek
zakona o uttovnictve. Naj vy3sie uvedeny nazor na Oétovnl zavierku sa nevztahuje na iné informacie
vo vyroénej sprave

C

V sdvislosti s auditom wiCtovne) zavierky je nasou zodpovednostou oboznamenie sa s informaciami uvedenymi
vo vyroénej sprave a postdenie, ¢i fieto informéacie nie st vo wyznamnom nesulade s auditovanou Gétovnou
zavierkou alebo nadimi poznatkami, ktoré sme ziskali pofas auditu Uétovne] zavierky, alebo sa inak zdajl byt
VYZNAMNe NeSpravne.

mazars

Vyrognu spravu sme ku dnu vydania spravy auditora z auditu Uétovne) zavierky nemali k dispozicii

Ked ziskame vyrotnu spravu, posudime, &ivyrofna sprava Spoloénosti obsahuje informacie, ktorych uvedenie
vyZaduje zakon o GEtovnictve, a na zaklade prac vykonanych poéas auditu Uétovnej zavierky, vyjadrime nézor,
&l

+ informacie uvedené vo vyroénej sprave zostavene] za rok konéiaci sa 31. decembra 2021 su v sUlade
s UEtovnou zavierkou za dany rok,

s wyrotna sprava obsahuje informacie podla zakona o Uétovniclve,

Okrem toho uvedieme, &i sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyrotne] sprave na zaklade nasich
poznatkov o Uctovnej jednotke a situacii v nej, ktoré sme ziskali potas auditu Oétovnej zavierky.

Bratislava, 25. marca 2022

Ncpan

Mazars Slovensko, s.r.0.
Licencia SKAU & 236
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UCTOVNA ZAVIERKA K 31.12.2021




Finan¢né vykazy

BILANCIA
k 31. decembru

v celych EUR

brutto korekcia 2021 2020
MAJETOK
NeobeZnj majetok
DIhodoby nehmotny majetok
e Aktivované naklady na vjvoj 81432
e Softvér 546013 393518 152 495 303725
e Ocenitelné prava 41890 28871 13019 18 149
e Goodwill 181376
e Ostatny dihodoby nehmotny majetok 2241705
® Obstaravany dihodoby nehmotny majetok 36500 36500 658 196
® Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmotny majetok
Spolu 624 403 422 389 202014 1467583
DIhodoby hmotny majetok
® Pozemky
e Stavby 11365 7999 3366 3454
e Samostatne hnutelné veci a siibory hnutelnych veci 15 -15 7040
® Pestovatel'ské celky trvalych porastov
® Zakladné stado a tazné zvierata
e (Qstatny dlhodoby hmotny majetok 903 866 687 757 216 109 260 838
e Obstaravany dihodoby hmotny majetok 7078 7078 27380
® Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny majetok
® Opravna poloZka k nadobudnutému majetku
Spolu 922309 695771 226538 298712
Dihodoby finanény majetok
6069 083 6069 083

Podielové CP a podiely v prepojenjch U)

Podielové CP a podiely s podiel. i¢astou okrem v prepoj. U)
Ostatné realizovatelné CP a podiely

PoZicky prepojenym Gctovnym jednotkdam

PoZicky v ramci podielovej Giasti okrem prepojenym UJ

Ostatné pozicky
Dihové CP a ostatny dihodoby finanény majetok

PoZicky a ostatny DD FI majetok so ZD splatnosti najviac 1 rok

Uéty v bankéch s dobou viazanosti dih$ou ako jeden rok
Obstaravany dlhodoby finanény majetok

Poskytnuté preddavky na DD financny majetok

w
-
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Spolu 6069 083 6069 083
NeobeZny majetok spolu 7615795 1118160 6497 635 1766295
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BILANCIA
k 31. decembru

v celych EUR

MAJETOK

ObeZny majetok

Zasoby

Spolu

Material

Nedokoncena vyroba a polotovary vlastnej vyroby
Vyrobky

Zvierata

Tovar

Poskytnuté preddavky na zasoby

Dihodobé pohl'adavky

Spolu

Pohl'adavky z obchodného styku
Cista hodnota zakazky
Ostatné pohl'adavky voi prepojenym U)

Ostatné pohl'adavky v ramci podielovej Gicasti okrem
pohladavok voi prepojenym U)

Pohl'adavky voéi spolocnikom, ¢lenom a zdruZeniu
Pohl'adévky z derivatovych operacii
Iné pohladavky

OdloZena dariova pohl'adéavka

Kratkodobé pohladavky

Spolu

Pohl'adavky z obchodného styku
Cista hodnota zakazky
Ostatné pohl'adavky voi prepojenym U)

Ostatné pohl'adévky v ramci podielovej Gicasti
okrem pohl'adavok voéi prepojenym U)

Pohl'adévky voci spoloénikom, Elenom a zdruZeniu
Socidlne poistenie

Daiiové pohl'adavky a dotacie

Pohl'adavky z derivatovych operacii

Iné pohladavky

brutto

2468

2468

1949 115

594 401

662
2544178

korekcia

2021

2468

2468

1949115

594 401

662
2544178

2020

47224

47224

192 386

212030
404 416

6667 884

277083

114537

2444
7061948



BILANCIA
k 31. decembru

v celych EUR

MAJETOK

Kratkodoby financny majetok

® Kratkodoby finanény majetok v prepojenych U)

e Kratkodoby financny majetok bez kratkodobého finanéného majetku

v prepojenych UJ

® Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely

® Obstaravany kratkodoby finanény majetok

Spolu

Financné liéty
® Peniaze
e &ty vbankach

Spolu

ObezZny majetok spolu

Casové rozlfSenie

Casové rozlisenie
® Naklady budtcich obdobi dihodobé
® Naklady budiicich obdobi kratkodobé
®  Prijmy budicich obdobi dlhodobé
®  Prijmy buddcich obdobi kratkodobé

Spolu

Casové rozliSenie spolu

Majetok spolu

brutto

505 560

505 560

173 695

173 695
3225901

979

43661

44640

10886 336

korekcia 2021

505 560

505 560

173 695
173 695
3225901

979
43661

44640

1118160 9768176

2020

43945727

43945727

258228

1307 121

1565349
53 024 664

6148

24798

2337025

2367971

57 158930

w
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BILANCIA
k 31. decembru

v celych EUR

VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
Vlastné imanie
Zakladné imanie
® Zakladné imanie
® Zmena zakladného imania
® Pohladavky za upisané vlastné imanie
Spolu
Emisné azio
Spolu
Ostatné kapitalové fondy
Spolu
Zéakonné rezervné fondy
e Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond

® Rezervny fond na vlastné akcie a viastné podiely
Spolu

Ostatné fondy zo zisku
o Statutame fondy
® (Ostatné fondy
Spolu
Ocenovacie rozdiely z precenenia
e (Qceiiovacie rozdiely z precenenia majetku a zavazkov
e (Qceiiovacie rozdiely z kapitalovych Gicastin
® (Qceiovacie rozdiely z precenenia pri zl(iceni, splynuti a rozdeleni
Spolu
Vysledok hospodarenia minulych rokov
® Nerozdeleny zisk minulych rokov
® Neuhradena strata minulych rokov
Spolu
Vysledok hospodarenia za (ictovné obdobie po zdaneni
Spolu

Vlastné imanie spolu

2021

807 148

807 148

80715

80715

-2 638267

-2 638 267

4539237

4539237

3296981
6085814

2020

807 148

807 148

80715

80715

3136744

3136744

1476309
5500916



BILANCIA
k 31. decembru

v celych EUR
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
Zavazky

Dlhodobé zavazky

Spolu

DIhodobé zavazky z obchodného styku
Cista hodnota zakazky

Ostatné zavizky voéi prepojenym U)
Ostatné zavizky v ramci podielovej G&asti okrem zavizkov voi prepojenym U)
Ostatné dlhodobé zavéazky

Dlhodobé prijaté preddavky

Dlhodobé zmenky na Ghradu

Vydané dihopisy

Zavazky zo socialneho fondu

Iné dihodobé zavazky

DIhodobé zavazky z derivatovych operacii

OdloZeny daiiovy zavazok

Dlhodobé rezervy

Spolu

Zéakonné rezervy

Ostatné rezervy

Dlhodobé bankové tivery

Spolu

Kratkodobé zavazky

Zévazky z obchodného styku

Cista hodnota zakazky

Ostatné zavizky voéi prepojenym U)

Ostatné zavazky v ramci podielovej G&asti okrem zavizkov voi prepojenym U)

Zavazky voci spolocnikom a zdruZeniu

Zévazky voCi zamestnancom

Zévazky zo socialneho poistenia

Dariové zavazky a dotécie

Zévazky z derivatovych operacii

Iné zavazky

Spolu

2021

8474
42521

703944
754939

259 954

86 589
55072
193 105

53 382
2748740

2020

5156
64601

69 757

46 869 286

194 847
128 856
196 158

3642360
51031507
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BILANCIA
k 31. decembru

v celych EUR 2021 2020
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
Zavazky
Kratkodobé rezervy
® Zakonné rezervy 21615 78976
® (Qstatné rezervy 155635 471733
Spolu 177 250 550 709
BeZné bankové very
Spolu 1433 4592
Kratkodobé financné vypomoci
Spolu
Zavazky spolu 3682362 51656565
Casové rozliSenie
Casové rozlisenie
® Vydavky budiicich obdobi dihodobé 1384
e Vydavky buddcich obdobi kratkodobé
® Vynosy budicich obdobi dlhodobé
® \lynosy budiicich obdobi kratkodobé 65
Spolu
CGasové rozliSenie spolu 1449

Vlastné imanie a zdvazky spolu 9768176 57158930



VYKAZ ZISKOV A STRAT
k 31. decembru

v celych EUR

Cisty obrat

Vynosy z hospodarskej €innosti

Spolu

Triby z predaja tovaru

Trzby z predaja vlastnych vyrobkov

Triby z predaja sluZieb

Zmeny stavu vnitroorganizacnych zasob

Aktivacia
Trzby z predaja dlhodobého nehmotného majetku, dlhodobého hmotného majetku a materialu

Ostatné vynosy z hospodarskej €innosti

Néklady na hospodarsku Ginnost

Spolu

Naklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru

Spotreba materialu, energie a ostatnych neskladovatel'nych dodavok

Opravné polozky k zasobam

Sluzby

0sobné naklady

Dane a poplatky

Odpisy a opravné polozky k dlhodobému nehmotnému majetku a dlhodobému hmotnému majetku
Zostatkova cena predaného dihodobého majetku a predaného materialu

Opravné polozky k pohl'adavkam

Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost

Vysledok hospodarenia z hospodarskej €innosti

2021

8334154

1885695

6220415

728
435842
8542 680

1835717

929 090

2748424
2874689
3935

434 687

46 535
285598

9158 675

-615995

2020

13108838

1352568

11230730

3195
549 300
13135793

1296 585

1233 554

3628 069
4712839
4422
601796
7352
33245

369 639
11887501

1248292
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VYKAZ ZISKOV A STRAT
k 31. decembru

v celych EUR

Pridana hodnota

Vynosy z finan¢nej innosti

Spolu

Trzby z predaja cennych papierov a podielov

Vynosy z dlhodobého finanéného majetku

Vynosy z kratkodobého finanéného majetku

Vynosové troky

Kurzové zisky

Vynosy z precenenia cennych papierov a vynosy z derivatovych operacii

Ostatné vynosy z financnej ¢innosti

Naklady na finanénii Ginnost

Spolu

Predané cenné papiere a podiely

Néklady na kratkodoby finanény majetok

Opravné polozky k finanénému majetku

Nékladové droky

Kurzové straty

Néklady na precenenie cennych papierov a naklady na derivatové operacie

Ostatné naklady na finanénii ¢innost

Vysledok hospodarenia z finanénej innosti

Vysledok hospodarenia za Gétovné obdobie pred zdanenim

Daii z prijmov

Prevod podielov na vysledku hospodarenia spolocnikom

Vysledok hospodarenia za Giétovné obdobie po zdaneni

2021
2592879

594 398
1

4311077
4905476

21479
259

7791
29529
4875947
4259 952

962971

3296 981

2020
6425090

32130
152735
563 344

1

748210

3143
316

17230
20689
727521
1975813

499 504

1476309



Poznamky k Gctovnej zavierke k 31.12.2021

Nazov spolocnosti: Up Slovensko, s. r. 0.

Sidlo spolocnosti: Tomasikova 23/D, 821 01 Bratislava
Pravna forma: spoloc¢nost s ruenim obmedzenym
Obchodny register: Okresny siid Bratislava |

VloZka cislo: 9085/B, oddiel Sro

ZalozZenie spolo¢nosti: 06.06.1995

rozhodnutim zakladatel'a vo forme notarskej zapisnice
Nz249/95,Nz238/95

Legislativa: Zakon €.513/1991 Zh.

HLAVNE CINNOSTI SPOLOCNOSTI
— kiipa tovaru za (iéelom jeho predaja konecnému spotrebitelovi (maloobchod) alebo na ticely jeho predaja inym
prevadzkovatel'om Zivnosti (velkoobchod),

— sprostredkovatel'ska ¢innost.

POCET ZAMESTNANCOV
D01 — Vypocet stavov pracovnikov Obdobie N Obdobie N-1
Priemerny prepocitany pocet zamestnancov v spolo¢nosti 64,45 109,75
Stav zamestnancov ku diiu, ku ktorému sa zostavuje (ictovna zavierka, ztoho : 32 109

- pocet vediicich zamestnancov 5 11
RUCENIE

Spolocnost nie je neobmedzene ruciacim spolocnikom v inych spolocnostiach podla § 56 ods. 5 Obchodného zakonnika.

PRAVNY DOVOD NA ZOSTAVENIE UGTOVNE) ZAVIERKY

Uctovna zavierka Spolocnosti k 31.12.2021 je zostavena ako riadna tictovna zavierka podl'a § 17 ods. 6 zdkona NR SR &. 431/2002 Z. z.
o ctovnictve (d'alej ,zakon o Gictovnictve“) za (ictovné obdobie od 01.01.2021 do 31.12.2021

DATUM SCHVALENIA UGTOVNE) ZAVIERKY

Uétovni zavierku k 31.12.2020, za predchadzajice Gétovné obdobie, schvalilo Valné zhromaidenie diia 21.05.2021.
0znémenie o datume schvalenia Gctovnej zavierky je k nahliadnutiu v Registri tiétovnych zavierok.

KONSOLIDUJUCA UGTOVNA JEDNOTKA

Spolocnost sa zahia do konsolidovanej ictovnej zavierky spolocnosti Up, ktora zostavuje konsolidovanii Gictovni zavierku za vSetky skupi-
ny Gctovnych jednotiek konsolidovaného celku. Tato konsolidovanda (c¢tovna zavierka je k
nahliadnutiu v sidle spolocnosti: 27— 29 Avenue des Louvresses - Zac Des Louvresses, 922 30 Gennevilliers, Franciizsko.

100 | &
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VYCHODISKA PRE ZOSTAVENIE UGTOVNE) ZAVIERKY
Uctovna zavierka bola zostavena za predpokladu nepretrZitého trvania spoloGnosti.

Uctovné metddy a vieobecné Gtovné zasady boli G&tovnou jednotkou konzistentne aplikované.

V étovnom obdobi 2021 neboli vykonané Ziadne opravy vjznamnych chyb minulych Giétovnych obdobi.

Spoloénost Up Slovensko, s. r. 0. pri zostavovani Gictovnej zavierky postupovala v zmysle Opatrenia Ministerstva financii Slovenskej republiky z
06.12.2017 & MF/14770/2017-74, ktorym sa meni a dopiiia opatrenie Ministerstva financii Slovenskej republiky z 03.12.2014 &. MF/23377/2014-
74, ktorym sa ustanovuji podrobnosti o individualnej ictovnej zavierke a rozsahu tidajov uréenych z individualnej Gctovnej zavierky na zverejnenie pre
velké tictovné jednotky a subjekty verejného zaujmu v zneni opatrenia z 02.12.2015 ¢. MF/19926,/2015-74

OCENOVANIE JEDNOTLIVYCH ZLOZIEK MAJETKU A ZAVAZKOV

Spolocnost v beZznom roku tictovala o majetku a zavazkoch v cudzej mene. Majetok a zavazky vyjadrené v cudzej mene sa prepocitavajii na menu euro
referenénym vymennym kurzom uréenym a vyhlasenym Eurépskou centralnou bankou platnym v defi predchadzajiici ditu uskutoénenia Gétovného pripa-
du.

Pri kiipe a predaji cudzej meny za euro menu pouZila spolocnost kurz, za ktory boli tieto hodnoty nakiipené alebo predané.

Majetok a zavazky vyjadrené v cudzej mene sa ku diiu, ku ktorému sa zostavuje (ictovna zavierka prepocitavaji na menu euro kurzom uréenym a vyhlase-
nym Eurépskou centralnou bankou a G¢tuja sa s vplyvom na vysledok hospodarenia, s vynimkou prijatych a poskytnutych preddavkov, ktoré zostali ocene-
né historickym kurzom ku diiu vzniku Gétovného pripadu.

Prijaté a poskytnuté preddavky v cudzej mene prostrednictvom Gictu vedeného v tejto cudzej mene sa prepocitavaji na menu euro referenénym vymennym
kurzom uréenym a vyhlasenym Eurépskou centralnou bankou v defi predchéddzajici diiu uskutoénenia Giétovného pripadu. Ku diiu, ku ktorému sa zostavu-
je ictovna zavierka, sa na menu euro uZ neprepocitavaj.

1. DLHODOBY NEHMOTNY A DLHODOBY HMOTNY MAJETOK

Spolocnost nakupovala v beZznom roku dlhodoby majetok, ktory ocenila obstaravacou cenou, ktora zahriiuje cenu obstarania a naklady stvisiace
s obstaranim. V beZnom roku bol majetok obstarany kipou ¢asti podniku, kde zloZky majetku boli ocenené redlnou hodnotou na zaklade znaleckého
posudku.

2. DLHODOBY FINANENY MAJETOK
Spolocnost v beZznom roku obstarala dlhodoby financny majetok, oceneny v zmysle § 27 0ds.9 Zakona o (ictovnictve.

3. ZAsoBY

V roku 2021 boli na ocefiovanie skladového hospodarstva zasob pouZité dve metddy - metdda vaZzeného aritmetického priemeru a na Cast zasob FIFO
metdda, ked' prva cena na ocenenie prirastku zasob sa pouZila ako prva cena na ocenenie Gbytku zasob.

Opravna poloZka sa vytvara v pripadoch, ak GZitkova hodnota zasob (zasoby nie sl urcené na predaj) zistena pri inventarizacii je niZSia ako cena
v (i¢tovnictve a toto zniZenie hodnoty nemoZno povaZovat za zniZenie trvalého charakteru. Pri tomto posudzovani ocenenia zasob sa kontroluje zaroveii aj
ich kvalita a pripadné znehodnotenie sa premieta do zniZenia ocenenia. Do zniZenia ocenenia sa nasledne premieta aj doba skladovania a frekvencia
vydajov zo skladu.

4. POHLADAVKY

Spolocnost ocenovala pohladavky priich vzniku menovitou hodnotou. Pohladavky ziskané kipou ¢asti podniku boli ocenené realnou hodnotou na zakla-
de znaleckého posudku. Spolocnost tictovala v beZnom roku aj o opravnych polozkach k pohl'adavkam, prostrednictvom ktorych upravovala menoviti
hodnotu pohl'adavok tak, aby sa dosiahla redlna vyska vymoZitelnych pohl'adavok.



Vyska opravnych poloZiek k pohl'adavkam sa stanovuje v zavislosti od ich doby omeskania a rizika nevymoZitelnosti. Opravné polozky k pohladavkam sa
vytvaraji v pripade pochybnych pohl'adavok (t. j. pri tych, ktoré predstavuj riziko, Ze ich dlznik tiplne alebo Eiastocne nezaplati) a pri spornych pohladav-
kach (t. j. pohl'adavkach voci dlZnikom, s ktorymi sa vedie spor o ich uznanie alebo zaplatenie). Stratové pohladavky (t. j. pohladavky, na Ghradu ktorych
nestaéi likvidaéna podstata dlZnikov podl'a zakona o konkurze a vyrovnani) sa za(ctuji Gplne alebo Giastocne do nakladov bez vytvarania opravnej poloz-

ky.

Pri inventarizacii sa kazdorocne prehodnocuje opodstatnenost vytvorenej opravnej poloZky a jej vysky. V pripade, Ze pominuli dovody existencie docasné-
ho zniZenia hodnoty majetku (nastalo realne zniZenie hodnoty majetku, prechodné znizenie hodnoty sa zmenilo na trvalé znehodnotenie vediice k vyrade-
niu majetku z Gctovnictva), opravna poloZka sa liplne alebo Ciastocne ziictuje s Gictom pohladavok , a to najneskor pri inventarizacii majetku za prislusné
tictovné obdobie. BlizSie informacie o opravnych polozkéach sa nachadzajii v ¢asti « Informécie o tidajoch na strane aktiv sivahy ».

5. KRATKODOBY FINANENY MAJETOK
Periazné prostriedky a ceniny sa oceiuji ich menovoitou hodnotou.

Kratkodoby financny majetok sa pri nakupe oceiuje obstaravacou cenou, vratane nakladov sivisiacich s obstaranim. Ku diu, ku ktorému sa zostavuje
lictovna zavierka je tento kratkodoby finanény majetok oceneny vzmysle § 27 zakona o ti¢tovnictve.

6. CASOVE ROZLISENIE NA STRANE AKTIV SGVAHY
Casové rozliSenie na strane aktiv stivahy sa vykazuje vo vyske, ktora je potrebna na dodrzanie zasady vecnej a ¢asovej sivislosti s Gétovnym obdobim.
Pocas lictovného obdobia bolo tictované na nasledovnych ti¢toch ¢asového rozliSenia:

381 - « Naklady budiicich obdobi », kde sa zahrnuli vydavky uskutocnené v beznom c¢tovnom obdobi (predplatné asistenénych sluZieb, predplatné novin
a publikacii, predplatné najmu...) tykajlice sa nasledovného (iétovného obdobia. Pri (ictovani na tento (cet sa vychadzalo priamo z faktir prijatych do
31.12. beZného obdobia, resp. z uzavretych zmliv, na zaklade ktorych sa uskutocnili platby.

385 - « Prijmy budicich obdobi » obsahujii asovo rozliSené vynosy, ktoré ¢asovo a vecne patria do roku 2021, ale ich fyzicky prijem nastane v budiicnos-
ti. Ako podklad pre zaictovanie na tento ticet sliZzila odhadovana hodnota predanych kupdénov po ukonceni ich platnosti, ktoré nebudii predloZené na
preplatenie do spolocnosti.

7. REZERVY

Rezervy sl zavézky s neurcitym €asovym vymedzenim alebo vySkou. Tvoria sa na krytie znamych rizik alebo strat z podnikania. Ocefuji sa v o¢akavanej
vySke zavazku. Spolocnost v beznom roku tvorila « zakonné rezervy » k nevycerpanym dovolenkam. Spolocnost taktieZ tvorila « ostatné rezervy » k pré-
miam a odmenam. Ostatné rezervy, ktoré spolocnost tvorila k 31.12.2021, neboli v zmysle Zakona o dani z prijmov povaZované za zakonné rezervy. BlizSie
informéacie o rezervach sa nachadzajii v Casti « Informacie o idajoch na strane pasiv sivahy ».

8. ZAVAzZKY

Spolocnost ocenovala zavézky priich vzniku menovitou hodnotou. Ak sa pri inventarizacii zisti, Ze suma zavézkov je ina ako ich vyska v GGtovnictve, uvedi
sa zavazky v (ctovnictve a v (ictovnej zavierke v tomto zistenom oceneni. Zavézky obstarané kiipou casti podniku boli ocenené redlnou hodnotou na zakla-
de znaleckého posudku.

9. CASOVE ROZLISENIE NA STRANE PASIV SUVAHY
Uéty casového rozlisenia na strane pasivsa vykazuiji vo vyske, ktora je potrebna na dodrZanie zasady vecnej a Gasovej siivislosti s G&tovnym obdobim.

10. DERIVATY
Derivaty sa ocenujii redlnou hodnotou. Zmeny realnych hodnot derivatov sa (ictuji nasledovne :

— zabezpecovacie derivaty priamo do vlastného imania, bez vplyvu na vysledok hospodarenia
- derivaty uréené na obchodovanie na verejnom trhu s vplyvom na vysledok hospodarenia
- derivaty uréené na obchodovanie na neverejnom trhu do vlastného imania, bez vplyvu na vysledok hospodarenia

11. PRENAJATY MAJETOK
Majetok prenajaty na zaklade operativneho prenajmu vykazuje ako svoj majetok jeho vlastnik, nie ndjomca.
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12. DAN Z PRiIMOV

Splatnii dariz prijmov vy€islila G¢tovna jednotka na zaklade platnej legislativy — podla slovenského Zakona o dani z prijmov sa splatné dane z prijmov
urcuju z Gctovného zisku pri sadzbe 21 %, po lpravach o niektoré poloZky na daiiové Gicely. Spolocnosti vyplyva povinnost tictovat o odloZenej dani.
OdloZené dane (odloZena danova pohladavka a odloZeny danovy zavéazok) sa vztahuji na:

— Docasné rozdiely medzi i¢tovnou hodnotou majetku a tictovnou hodnotou zavazkov vykazanou v siivahe a ich daiovou zakladiiou

- MoZnost previest nevyuZité dafiové odpocty a iné dafiové naroky do budcich obdobi.

Pri oceneni odloZenej dane pouZila spolocnost sadzbu dane z prijmov 21%, pri ktorej predpoklada, Ze bude platit vtom obdobi, v ktorom bude odloZena
daiova pohl'adavka resp. zavazok uplatneny.

13. V¥Nosy
Trzby za poskytnuté sluzby neobsahuji dan z pridanej hodnoty.

TVORBA ODPISOVEHO PLANU

Uctovné odpisy rovnomerné, stanovené ¢asovou metddou z obstaravacej ceny dihodobého hmotného a dihodobého nehmotného majetku. Casova me-
tdda je definovana prostrednictvom odpisového planu, ktory pre stanovenie predpokladanej doby Zivotnosti majetku vychadza z predpokladanej doby
pouZivania a opotrebenia vo vztahu k vykonom. Nadobudnuty majetok sa odpisuje mesacne vo vyske 1/12 roéného odpisu zacinajiic od mesiaca zara-
denia majetku do uZivania, kon¢iac mesiacom jeho vyradenia alebo jeho tiplného odpisania. Vyska mesacného odpisu v prvom mesiaci odpisovania sa
uplatni v plnej vy$ke, bez ohladu na datum zaradenia dlhodobého nehmotného a dihodobého hmotného majetku v danom mesiaci do uZivania.

DIhodoby nehmotny majetok s ocenenim od 1 500 EUR do 2 400 EUR a dIhodoby hmotny majetok s ocenenim od 700 EUR do 1 700 EUR povaZuje
spoloénost Up Slovensko, s. r. 0. za dlhodoby majetok a (ictuje o hom v (iGtovnej skupine
01 - Dlhodoby nehmotny majetok a 02 — DIhodoby hmotny majetok.

Doba Metdda odpisova-  Sadzby odpisovv
D04 — Odpisovy plan nia K

1. Aktivované naklady na vyvoj 5 rokov linedma 20
2. Softvér 3-5 rokov linedma 20-33,33
3. Ocenitelné prava 2 roky linedrna 50
4. Goodwill 3 roky linedrna 33,33
5. Ostatny dlhodoby nehmotny majetok 4 roky linedma 25
1. Stavby 10-30 rokov linedrma 3.33-10.00
2. Samostatné hnutelné veci a stibory hnutelnych veci 3-6 rokov linedma 16.66-33.33
3. Dopravné prostriedky 4 roky linedrna 25.00
4. Informatika 3-6 rokov linedrna 16.66-33.33
5. Zariadenia kancelarii 2-8 rokov linedma 12.50-50.00



DLHODOBY NEHMOTNY MAJETOK A DLHODOBY HMOTNY MAJETOK
A01 — Dlhodoby nehmotny majetok (obdobie N)

v celych EUR

Dlhodoby nehmotny majetok

Protné ocenenie

Stav na za€iatku
ictovného obdobia
Prirastky

Ubytky

ztoho prevod casti podniku:
Presuny

Stav na konci Gi¢tovného
obdobia

Opravky

Stav na zaéiatku
Gcétovného obdobia
Prirastky

Ubytky

ztoho prevod casti podniku:

Stav na konci Gétovného
obdobia

Opravné poloZky

Stav na za€iatku
ictovného obdobia
Prirastky

Ubytky

ztoho prevod casti podniku:

Stav na konci dctovného
obdobia

Zostatkova hodnota

Stav na zaciatku
iétovného obdobia

Stav na konci i¢tovného
obdobia

Bezné tictovné obdobie
. 3 Ostatny  Obstaravany Poskytnuté
Aktivované
, , Ocenitelné . dihodoby dihodoby preddavky na
nakladyna  Softvér | Goodwill . . .
L prava nehmotny  nehmotny dlhodoby
Vyvoj . . P
majetok majetok nehmotny majetok
b c d e f g h

104664 987210 161281 184450 624998 658 196

86 853

-104664 -540387 -119390 -184450 -629412 -604 944
-104664 -540387 -119390 -184450 -629412 -604 944
99190 4415 -103 605

546013 41890 36500

23232 591933 143131 3074 400293

81432 341972 5131 181376 229120
-104664 -540387 -119390 -184450 -629412
-33955 -404571 -119390 -33813 -463184

393518 28871

91552

91552
91552

81432 303725 18150 181376 224705 658 196

152495 13019 36501

Spolu

2720799

86 853
-2 183 248
-2 183 248

624 404

1161663

839 030
-1578 305
-1054913

422 389

91 552

-91 552
-91 552

1467 584

202014
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A02— Dlhodoby nehmotny majetok (obdobie N-1)

v celych EUR

Dlhodoby nehmotny majetok

Protné ocenenie

Stav na zadiatku
iétovného obdobia
Prirastky

Ubytky

Presuny

Stav na konci Giétovného
obdobia

Opravky

Stav na za€iatku
iétovného obdobia
Prirastky

Ubytky

Stav na konci iictovného
obdobia

Opravné poloZky

Stav na za€iatku
i¢tovného obdobia
Prirastky

Ubytky

Stav na konci iiétovného
obdobia

Zostatkova hodnota

Stav na zaéiatku
tictovného obdobia

Stav na konci iétovného
obdobia

Aktivované
naklady na
Vyvoj

b

104 664

104 664

1787

21445

23232

102877

81432

Softvér

633779
315224
38207

987210

353100

238833

591932

91552

91552

280679

303 725

Predchadzajiice (i¢tovné obdobie

Ostatny
Ocenitelné . dihodoby
dwill
prava nehmotny
majetok
d e f
159 540 576232
184450
1740 48766
161280 184450 624998
138175 260809
4956 3074 139484
143131 3074 400293
21365 315423

18149 181376 224705

Obstaravany Poskytnuté
dlhodoby preddavky na
3 . Spolu
nehmotny dihodoby
majetok nehmotny majetok
g h i
746909 2221124
499 674
-88713
658 196 2720798
753871
407 792
1161663
91552
91 552
746909 1467 253
658 196 1467 583



A03 — Dlhodoby hmotny majetok (obdobie N)
v celych EUR

Bezné tictovné obdobie

Samostatné Pestova
hnutelné tel'ské Zakladé
veci a celky stadoa
sibory  tnalych tazné
hnutelnych porasto zvierata
veci v

a b c d e f

Dlhodoby hmotny
majetok Pozemky Stavby

Protné ocenenie

Stav na za€iatku 11365 323796
ictovného obdobia

Prirastky
Ubytky -323796
ztoho prevod €asi podniku -323 796
Presuny

Stavna konci 11365
ictovného obdobia

Opravky

Stav na zaéiatku 7911 316756
ictovného obdobia

Prirastky 88 7054
Ubytky -323 796

ztoho prevod ¢asi podniku -319263

Stavna konci 7999 15
ictovného obdobia

Opravné polozky

Stav na zacGiatku
ictovného obdobia
Prirastky

Ubytky

Stav na konci
idtovného obdobia

Zostatkova hodnota

Stav na za€iatku 3454 7040
ittovného obdobia

Stav na konci 3366 15
tictovného obdobia

Ostatny  Obstardvany  Poskytnuté
dlhodoby  dlhodoby  preddavkyna
hmotny hmotny dlhodoby
majetok majetok  hmotny majetok

g h i

871944 27380

71680 5741
-40 956 -24 845
-12974 -24 705

198 -1198

902 866 7078

611106

117607
-40 956
-11804

687 757

260838 27380

215109 7078

Spolu

1234 485

77421
-389 597
-361474

921309

935 772

124 750
-364 752
-331 067

695 771

298 712

225 537
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A04 — Dlhodoby hmotny majetok (obdobie N-1)

v celych EUR

DIhodoby hmotny
majetok

a
Prvotné ocenenie

Stav na zagiatku
ictovného obdobia
Prirastky

Ubytky

Presuny

Stav na konci
ictovného obdobia

Opravky

Stav na za€iatku
iictovného obdobia
Prirastky

Ubytky

Stavna konci
Gctovného obdobia

Opravné polozky

Stav na zaéiatku
Gctovného obdobia
Prirastky

Ubytky

Stav na konci
idtovného obdobia

Zostatkova hodnota

Stav na zaciatku
ictovného obdobia

Stavna konci
ictovného obdobia

hnutel'né
vecia
slibory

Pozemky Stavhy

veci

c d
7846 323998
2810
202
710
11365 323796
7846 304014
65 12944
202
7911 316 756
19983
3454 7040

v
e

Ostatny
dlhodoby
hmotny
majetok

tainé

f g

735802

171525
35383

871944

549 696

96793
35383

611106

186 107

260 838

Predchadzajiice ctovné obdobie
Samostatné Pestova
telské Zakladé
celky stadoa
trvalych
hnutelnych porasto zvierata

Obstardvany  Poskytnuté
dlhodoby  preddavkyna
hmotny dlhodoby
majetok  hmotny majetok
h i
28090

-710

27380

28090

27380

Spolu

1095 735

174 335
35584

1234 485

861 554

109 803
35584

935773

234 181

298 712



A05 — Poistenie dlhodobého hmotného majetku

Poistovia Poistoviia prenajimatela UNION poistovna, a. s. Colonnade Insurance S.A.

Druh poistného Bezné BeZné BeZné

Poistenie predmetov fi- Sabor vSetkych zariadeni

Predmet poistenia nanného leasingu Sflbf)vr v?etkﬁch Z’ésob . Poistenie zodpovednosti za Skodu
Pokladnicnd hotovost + ceniny
Poistna doba 01.01.2021-31.12.2021 01.01.2021-31.12.2021 01.01.2021 —31.12.2021
Rocné poistné!
2021 6 608,40 EUR 7257,43 EUR 58,96 EUR
2020 2 285,58 EUR 7257,44 EUR 58,96 EUR

Dopliujica informécia 1 — dlhodoby hmotny majetok je poisteny pre pripad $kod sposobenych Zivelnou pohromou a kradezi do vySky
400 000 EUR.

FINANGNY MAJETOK

A06 — Struktira dihodobého finanéného majetku

BezZné (ictovné obdobie

3 . Hodnota vlastného Vysledok
Obchodnémeno a sidlo

spolocnosti, v ktorej ma

imania ctovnej hospodéarenia aCtovnej . 3
U€tovna hodnota

dlhodobého
finanéného majetku

Podiel i¢tovnej jednotky Podiel ictovnejjednotky  jednotky, v ktorejma  jednotky, v ktorej ma
nazlv% na hlas. pravach v % (ictovna jednotka (ictovna jednotka
umiestneny dlhodoby  umiestneny dlhodoby

iétovna jednotka
umiestneny dlhodoby
finanény majetok

finanény majetok financny majetok
a b c d e f
Dcérske tictovné
jednotky 99,57% 99,57% 6095221 -2649629 6069083
Utovné jednotky s

podstatnym vplyvom

Ostatné realizovatelné
cenné papiere a podiely

finanény majetok na
ticely vkonania vplyvu v

Dlhodoby finanény
majetok spolu 6 095 221 -2 649 629 6 069 083
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A07— Dlhové cenné papiere drZané do splatnosti

v celych EUR
Vyradeni
Stavna y | e .
- P - dlhového CPz  Stavna konci
, L L. . zaCiatku ZvySenie ZniZenie L L
Dlhové cenné papiere drzané do splatnosti DmuhCP ) Uctovnictva v uctovného
Gctovného hodnoty hodnoty . .
. uctovnom obdobia
obdobia )
obdobi
a b c d e f g
Do splatnostiviac ako 5 rokov
Do splatnosti od 3 rokovdo 5 rokovvratane
Do splatnosti od 1 roka do 3 rokovvratane dlhopis
Do splatnosti do 1 roka vratane dlhopis
Do splatnosti do 1 roka vratane zmenka
Dlhové cenné papiere drZané do splatnosti spolu
A08— Poskytnuté dihodobé pdZicky
Vyradenie
Stavna ymv Sta konl
Dlhodobé bo3iE zaciatku ZviSenie hod Znizenie . f:omfkilvz ) Ytna ’(:]nm
odobé
poZicky i&towného vySenie hodnoty hodnoty u??vnlc av uc ovne. 0
. uctovnom obdobia
obdobia 3
obdobi
a b c d e f

Do splatnostiviac ako 5 rokov
Do splatnosti od 3 rokov do 5 rokovvratane
Do splatnosti od 1 roka do 3 rokovvratane

Do splatnosti do 1 roka vratane

Dlhodobé poZiéky spolu
Dihodoba poZicka v sume 38 000 000 EUR, ktora bola poskytnuta materskej spolocnosti C.D Holding Internationale so splatnostou v roku
2021 s trokovym vynosom 1,5 % p. a, bola predéasne uhradena koncom roka 2021. DIhodobé pdZicky so splatnostou do 1 roka, ktoré pred-

stavujii Groky z p6Zicky, boli v priebehu roka 2021 uhradené.



A09 — Dlhodoby finanény majetok (obdobie N)

v celych EUR

Dlhodoby finanény
majetok

a

Protné ocenenie

Stav na zadiatku
ictovného obdobia
Prirastky

Ubytky

Presuny

Stav na konci
tiétovného obdobia

Opravky

Stav na zaéiatku
tictovného obdobia
Prirastky

Ubytky

Stav na konci
tictovného obdobia

Opravné polozZky

Stav na zadiatku
iiétovného obdobia
Prirastky

Ubytky

Stav na konci
ictovného obdobia

Zostatkova hodnota

Stav na zaédiatku
tictovného obdobia

Stav na konci
tiétovného obdobia

Podielové CPa
podiely v
dcérskej
lictovnej
jednotke

b

8707350
-2638267

6069083

6069083

Podielové CP
a podiely v Ostatné
spolo¢nostis dlhodobé CP
podstatnym  a podiely
vplyvom
c d

PozZicky Pozicky s
» . statny
uctovnej
. dihodoby .
jednotke v . splatnosti
konsolidovano najviac jeden
m celku rok
e f g

BezZné (ictovné obdobie

Obstaravany
dlhodoby

majetok

h

Poskytnuté
preddavky
na dihodoby
finanény
majetok
i

Spolu

8707350
-2 638 267

6 069 083

6 069 083

IS
©
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A10— Dlhodoby finanény majetok (obdobie N-1)

v celych EUR
Podielové o . . Poskytnuté
Podielové CP Pozicky . PoZicky s L
P CPa : 3 . . Ostatny Obstaravany preddavky
Dlhodoby finan¢ny a podiely v Ostatné lictovnej ) obol )
. podiely v L R i dlhodoby i dlhodoby na
majetok i spolocnostis dihodobé CP  jednotke v _ . splatnosti . i Spolu
dcérskej R . . inanény L finanény  dlhodoby
. podstatnym  apodiely  konsolidovano najviac jeden .
uctovnej majetok majetok finanény
vplyvom m celku rok
jednotke majetok
a b c d e f g h i J
Prvotné ocenenie
Stavna zaciatku 38000000 502192 287342 38 789 534
G&étovného obdobia
Prirastky
l]bytky 38000000 502192 287342 38789 534
Presuny

Stav na konci
ictovného obdobia

Opravky

Stav na zaciatku
G&étovného obdobia
Prirastky

Ubytky

Stav na konci
icétovného obdobia

Opravné polozky

Stav na zaciatku
ictovného obdobia
Prirastky

Ubytky

Stav na konci
ictovného obdobia

Zostatkova hodnota

Stav na zaciatku
tictovného obdobia

Stav na konci
tiétovného obdobia




ZASOBY
A11 — Zésoby (sihmny prehl'ad)

v celych EUR

Material

Nedokoncena vyroba a polotovary
Zakazkova vyroba s dobou dihSou ako 1 rok
Vyrobky

Zvierata

Tovar

Opravna polozka

2021 2020
2468 47224
2468 47224
2468 47224

Spolocnost vedie na Gte zasob predovSetkym valorizované kupony, a material pouZivany k expedovaniu zasielok.

A12— Opravné poloZky k zasobam

v celych EUR

Zasoby

Material

Nedokoncena vyroba a polotovary vlastnej vyroby
Vyrobky

Zvieratd

Tovar

Nehnutelnost na predaj

Poskytnuté preddavky na zasoby

Zasoby spolu

StavOP na
zaCiatku

lictovného
obdobia

BeZné tictovné obdobie

Zictovanie Zictovanie OP

R R StavOP na

OP zddvodu zdovodu .

L. . konci

Tvorba OP zaniku vyradenia - h
. Gctovného

opodstatnen  majetku z .
. L. , obdobia

osti Uctovnictva
c d e f

ol
[y
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POHLADAVKY

A13 — Opravné polozky k pohfadavkam

v celych EUR

Zictovanie OP
StavOPna . . . Y I StavOPna
.. Zictovanie OPz zdovodu .
o zaciatku R . . konci
Pohl'adavky Tvorba OP  ddvodu zaniku vyradenia iEtovného

lictovného dstatn " et
obdobia opodstatnenosti - majeti z obdobia
uctovnictva

a b c d e f

Pohl'adavkyzobchodného styku 56299 46535 102 833 0
Pohladavky voci dcérskej a materskej (ictovenej jednotke

Ostatné pohladavkyvramci konsolidovaného celku

Pohl'adavky voci spolocnikom, ¢lenom a zdruZeniu

Iné pohladavky

Pohladavky spolu 56 299 46 535 102 833 0

A14— Vekova Struktiira pohfadavok
v celych EUR

Vlehote Po lehote Pohladavky
splatnosti splatnosti spolu

b c d

a
Pohl'adavkyzobchodného styku
Pohl'adavky voCi dcérskej lictovnej jednotke a materskej
lictovnej jednotke
Ostatné pohl'adavky vramci konsolidovaného celku

Pohl'adavky vo€i spoloénikom, élenom a zdruZeniu
Iné pohl'adavky

Dlhodobé pohfadavky spolu

Pohl'adavkyzobchodného styku 23113 23113
Pohl'adavky zobchodného styku voci prepojenym

lictovnym jednotkam 1926 002 1926002
Ostatné pohl'adavky vramci konsolidovaného celku 0
Pohl'adavky vo¢i spoloénikom, €lenom a zdruZeniu

Socialne poistenie
Danové pohladavky a dotacie 594401 594 401
Iné pohladavky 662 662

Kratkodobé pohladavky spolu 2544178 2544178




A15 — Pohl'adavky podrla zostatkovej doby splatnosti

veelych EUR
Pohladavky po lehote splatnosti

Pohl'adavky so zostatkovou dobou splatnosti do jedného roka
Kratkodobé pohfadavky spolu

Pohl'adavky so zostatkovou dobou splatnosti jeden rok aZ pat rokov
Pohl'adavky so zostatkovou dobou splatnosti dlh§ou ako pat rokov

Dlhodobé pohfadavky spolu

31.12.2021
b

2544178

2544 178

31.12.2020

c
1876720
5241527

7118 247

192 386

192 386

Sicastou tabuliek o vekovej Struktiire pohladavok a o prehlade pohladavok podla zostatkovej doby splatnosti nie je odloZena daiova po-

hl'adavka. Informacie o odloZenej dani sii uvedené v tabul'ke PO7.

A16 — OdloZena daiiova pohfadavka

Opis vzniku odloZenej dafiovej pohladavky sa nachadza v tabul'ke P 07 — OdloZeny daii. zavdzok a odloZena dai. pohl'adéavka

2 e

FINANGNE UCTY
A17 — Finan€né Gicty

v celych EUR

Pokladnica, ceniny

BeZné bankové (icty
Bankové (icty terminované
Peniaze na ceste

Kratkodobé cenné papiere

2021

173 695

505 560
679 255

2020
258228
1307 121

43945727
45511076

Ako financné Géty st vykazané peniaze v pokladnici, Gicty v bankach a kratkodobé cenné papiere vo forme zmeniek. BeZné bankové ticty ma
spolocnost zriadené v tuzemskej mene. Vzhadom na pravidla fakturacie v skupine spolognost nevedie bankové iéty v cudzej mene. Strukti-
ra viazanosti doGasne volnych pefiaZnych prostriedkov je modelovana v zavislosti od potreby penaZnych tokov spolocnosti. Spolocnost v
priebehu roka nakipila ,sola“ zmenky so zamerom drZat ich do lehoty splatnosti. Ich ocenenie k 31.12. beZného roka sa uskutocnilo v zmys-
le platnych predpisov — ocenenie takychto cennych papierov odo diia vyrovnania ich nakupu do dia ich splatnosti sa postupne zvySuje o

tirokové vynosy.

A18 — Kratkodoby finanény majetok

Stavna zaCiatku

Kratkodoby finanény majetok lictovného
obdobia
a b
Majetkové CP na obchodovanie
Dlhové CP na obchodovanie
Emisné kvoty
Dlhové CP so splatnostou do 1 roka drzané do splatnos 43945727

Ostatné realizovatelné CP
Obstaravanie kratkodobého finanéného majetku

Kratkodoby finanény majetok spolu

Bez

Prirastky

40927871

né tictovné obdobie

1] bytky

d

84368038

43945727 40927871 84368038

Presuny

Stavna konci
lictovného
obdobia
f

505 560

505560

o1
w
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CASOVE ROZLISENIE NA STRANE AKTiV

A19 — Detail ictov ¢asového rozliSenia

v celych EUR 2021 2020
Naklady budiicich obdobi dlhodobé, ztoho :
Predplatné podpory pre informatiku 5735

Licencie k softvéru

Predizenie zaruky k informatike 962
Ostatné 17 413
979 6148

Néklady budicich obdobi kratkodobé, z toho :

Predplatné podpory pre informatiku 9301 14720
Predplatné literattiry, webovych pristupov 916 2325
Poistenie na nasledovny rok 57 3712
Poplatky za domény 188 61
Dani za uZzivanie verejného priestranstva 922 364
Ostatné 32277 3616

43 661 24798

Prijmy budiicich obdobi dihodobé, z toho :

Prijmy budiicich obdobi kratkodobé, z toho :

Predané valorizované kupony nepouZité do lehoty ich platnosti 909 341
Preplatenie valorizovanych kupénov roénika N-1 v nasledujiicom roku 1427684
Ostatné

Ostatné prijmy budicich obdobi
2337025

SPOLU 44 640 2367971



. Informacie o udajoch na strane pasiv stivahy

VLASTNE IMANIE

P01 — Zmeny vlastného imania

vcelych EUR

31.12.
2020

Prirastky

Ubytky

Presuny

31.12.
2021

Zakladnéimanie

807 148

807148

Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely

Zmena zakladného imania

Pohl'adavky za upisanévlastnéimanie

Emisné aZio

Ostatné kapitalové fondy

Zakonny rezervny fond z kapitalovych vkladov

Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a zavazkov

-2638 267

-2638267

Oceiovacie rozdielyz precenenia kapitalovych tcastin

Ocenovacie rozdiely z precenenia pri zli€eni, splynuti a rozdeleni

Zakonny rezervny fond

80715

80715

Statutdme a ostatné fondy

Nerozdeleny zisk z minulych rokov

3136744

1402493

4539237

Neuhradena strata zminulych rokov

Vysledok hospodarenia za tictovné obdobie

1476309

3296981

-73815

-1402 493

3296981

Ostatné polozky vlastného imania

Ucet491 - Vlastné imanie fyzickej osoby - podnikatela

5500916

658 714

-73 815

6 085 814

vcelych EUR

31.12.
2019

Prirastky

Ubytky

Presuny

31.12.
2020

Zakladné imanie

807 148

807148

Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely

Zmena zakladného imania

Pohl'adavky za upisanévlastnéimanie

Emisné aZio

Ostatné kapitalové fondy

Zéakonny rezervny fond z kapitalovych vkladov

Oceiovacie rozdielyz precenenia majetku a zavazkov

Ocenovacie rozdielyz precenenia kapitalovych tcastin

Ocenovacie rozdiely z precenenia pri zli¢eni, splynuti a rozdeleni

Zakonny rezervny fond

80715

80715

Statutdme a ostatné fondy

Nerozdeleny zisk z minulych rokov

280502

2856242

3136744

Neuhradena strata zminulych rokov

Vysledok hospodérenia za Gictovné obdobie

3006571

1476309

-150329

-2 856 242

1476309

Ostatné polozky vlastného imania

Uget 491 -Vlastné imanie fyzickej osoby - podnikatela

4174936 1476309

-150 329

5500916

o1
a1
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Vysledkom hospodarenia ctovného roka 2020 bol zisk vo vySke 1 476 309 EUR, ktorého rozdelenie je uvedené v nasledovnej tabulke.

P02 — Rozdelenie (iétovného vysledku hospodarenia
v celych EUR

Rozdelenie ictovného zisku

Pridel do zdkonného rezervného fondu

Pridel do Statutarnych a ostatnych fondov

Pridel do socialneho fondu

Pridel na zvy$enie zakladného imania

Uhrada straty minulych obdobi

Prevod do nerozdeleného zisku minulych rokov
Rozdelenie podielu na zisku spolocnikom, clenom
Iné

Spolu

2020

1402493

0

73815

1476 309

0 rozdeleni vysledku hospodarenia tictovného roka 2021 vo vyske 3 296 981 EUR rozhodne Valné Zhromazdenie v lehotach podIa platnej

legislativy.

REZERVY

P03 — Kratkodobé a dlhodobé rezervy

v celych EUR

Nevycerpané dovolenky

Socialne naklady vztahujlice sa k nevy¢erpanym dovolenkam
Ostatné

Zakonné rezervy

Prémie a odmeny

Socialne naklady vztahujiice sa k prémiam a odmenam

Rezervy na preplatenie a vymenu kupénov po lehote ich platnosti

Rezerva na odchodné
Rezerva na odvody k odchodnému
Rezerva na nevyfakturované dodavky

Ostatné rezervy

Spolu

2021
16 558
5057

21615
4000
1408

150227
155635

177250

2020
58417
20559

78976
51618
18170
91420

310525
471733

550 709



REZERVY

v celych EUR

Rok2021

Dihodobé rezervy, z toho :

Preplatenie a vymena kupénov po lehote ich platnosti
Rezerva na odchodné

Rezerva na odvody k odchodnému

Ostatné

Dihodobé rezervy

Kratkodobé rezervy, z toho :

Nevycerpané dovolenky

Socialne naklady vztahujtice sa k nevycerpanych dovolenkam
Prémie a odmeny

Socialne naklady vztahujiice sa k prémiam a odmenam
Preplatenie a vymena kupdnov po lehote ich platnosti

Iné rezervy

Kréatkodobé rezervy

Rezerva na preplatenie kuponov po lehote ich platnosti ma kratkodoby charakter. VySka vSetkych rezerv sa stanovuje na zaklade kvalifikova-

31.12.

Tvorba Pouzitie

2020

58417 22925 58 417

20559

7298 20559

51618 19137 51618

18170
91420

6736 18170
53 142

310525 142013 297774

550709 198109 499 680

ZruSenie

38278
2280

40558

31.12.
Prevod
2021

6367 16 558

2241 5057
15137 4000
5328 1408

2258 150227

31331 177250

ného odhadu pre ocenenie oéakavanych zavazkov. Cast rezerv bola prevedena do UpDJ na zaklade Zmluvy o predaiji éasti podniku.

v celych EUR

Rok 2020

Dihodobé rezervy, z toho :

Preplatenie a vymena kupdnov po lehote ich platnosti
Rezerva na odchodné

Rezerva na odvody k odchodnému

Ostatné

Dihodobé rezervy

Kratkodobé rezervy, ztoho :

Nevycerpané dovolenky

Socialne naklady vztahujiice sa k nevycerpanych dovolenkam
Prémie a odmeny

Socialne naklady vztahujlice sa k prémiam a odmenam
Preplatenie a vymena kupdnov po lehote ich platnosti

Iné rezervy

Kratkodobé rezervy

31.12.
2019

54 180
19071
75309
26508

27850
178205

381123

Tvorba PouZitie
58417 54180
20559 19 071
51618 75309
18170 26508
91420 27850

300198 158 322
540 382 361240

31.12.
ZruSenie
2020

58417
20559
51618
18170

91420
9556 310525

9556 550 709

[34]
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PO5— Struktira zaviizkov podfa splatnosti

v celych EUR 2021 2020
Do lehoty splatnosti
Zavazky z obchodného styku 75064 390040
Nevyfakturované dodavky 147678 250568
Hodnota kupénov v obehu 45616 193
Prijaté preddavky 225216
Zavazky zo socialneho fondu 8474 5156
Zavazky voci zamestnancom 86 589 194 847
Zavazky voci organom socialneho a zdravotného poistenia 55072 128 856
Dariové zavazky a dotacie 193 105 196 158
Ostatné dlhodobé zavazky 42521 64601
Ostatné zavazky voci prepojenym Gic¢tovnym jednotkdam 2100638
Iné zavazky 53382 3472080
2762523 50543 715
Po lehote splatnosti
Zavazky z obchodného styku 37212 391861
Iné zavazky 170280
37212 562 141
SPOLU 37212 51 105 856

Sucastou tabuliek o Struktire zavazkov podl'a splatnosti za beZné a predchadzajiice ictovné obdobie nie sii odloZeny dainovy zavazok a rezer-
vy . Informacie o odloZenej dani sii uvedené v tabulke PO7. Informacie o rezervach sii uvedené v tabul’ke P03.

Prijaté preddavky s tvorené prevazne z preddavkov klientov na ndkup kupénov. Hodnota kupénov v obehu predstavuje nominalnu hodnotu
predanych valorizovanych kupdnov, ktoré neboli do 31.12. predloZené spolocnosti na preplatenie, ¢i uzZ vo forme Ziadosti o dobropis zo stra-
ny kupujiiceho tychto kupdnov alebo ako Ziadost o preplatenie pouZitych kupdonov zo strany zmluvnych zariadeni. Hodnota kuponov v obehu
sa povaZuje za tzv. neosobny zavazok, nakolko spolocnost nedokaze priradit redlneho veritela ku kuponom do okamihu ich fyzického vrate-
nia do spoloénosti.

Iné zavézky predstavuji najma zavazky voci zmluvnym zariadeniam vyplyvajlice zo Ziadosti o preplatenie pouZitych kupdnov. Tieto zavazky, na
rozdiel od zavéazkov z hodnoty kupdnov v obehu, sii konkrétneho charakteru, nakol'ko je mozné ich asociovat na konkrétne zmluvné zariade-
nie, ktorému je potrebné kupony uhradit. Na tomto (icte sa evidujii zarovei aj pohl'adavky voci prevadzkam, o ktoré spolocnost zniZuje svoju
celkovii vySku zavazku voéi zmluvnym zariadeniam, nakol'ko dochadza k ich kompenzacii v okamihu tihrady zavazku. V pripade, Ze pohladav-
ky vo€i zmluvnym zariadeniam sa nevyrovnavaji kompenzaciou v okamihu Ghrady, zostatky pohl'adavok sii smerované do aktiv.

Iné zavazky po lehote splatnosti predstavuji najma zavazky z titulu nepreplatenych kupdony zmluvnym zariadeniam / klientom.

Dovodom neuhradenia zvySku zavazku zmluvnym zariadeniam sii nasledovné skutocnosti:

— neposkytnutie poZadovanych tidajov potrebnych k vyhotoveniu faktiir, resp. odoslaniu platby (iba pri pristupujiicich zariadeniach do siete
spoloénosti) ,

— neposkytnutie Cisla bankového tictu, na ktory by bolo mozZné dané ihrady odoslat (zruSenie Cisla bankového Gictu uvedeného v zmluve a
nasledné neoznamenie nového Cisla tictu) ,

— nemozna identifikacia zmluvného zariadenia, ktoré zaslalo kupdny na preplatenie — nepriloZené identifikacné (daje



P06— Vekova Struktiira zaviazkov

v celych EUR
Zavazky po lehote splatnosti

Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti do jedného roka

Kratkodobé zavazky spolu

Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti jeden rok aZ pat rokov
Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti dihSou ako pat rokov

Dlhodobé zavazky spolu

ODLOZENY DANOVY ZAVAZOK

PO7 — OdloZeny daiiovy zavézok a odloZend dafova pohfadéavka

v celych EUR

Docasné rozdiely medzi ictovnou hodnotou majetku a dafiovou zakladiou, z
toho:

- odpocitatelné

- zdanitelné

Docasné rozdiely medzi ctovnou hodnotou zavazkov a daiovou zakladiiou, z
toho:

- odpoditatelné

- zdanitelné

MozZnost umorovat daiiovi stratu vbudtcnosti
MozZnost previest nevyuZité daiiové odpocty

Sadzba danez prijmov (v %)

OdloZena daiiova pohfadavka
Uplatnena dafiova pohlfadavka
Zaliétovana ako zniZenie nakladov
Zalictovana do viastného imania
ZauGtovana ako zvySenie nakladov
OdloZeny dafovy zavdazok

Zmena odloZeného dafiového zavazku

ZatiGtovana ako zniZenie nakladov
Zalctovana ako zvySenie nakladov
Zalctovana do viastného imania

31.12.
2021

37212

2711528

2748 740

8474

8474

31.12.

2021
3697263

3697263

345149

345149

21

703 944

917 314

917314

31.12.
2020

562 141

50469 366

51031507

5156

5156

31.12.

2020
8438

8438

1018102

1018102

21

212 030
212 030
-141529

-366

-366

[$4]
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SOCIALNY FOND

P08 — Prehl'ad socidlneho fondu

v celych EUR 2021 2020
Stav socidlneho fondu k 01.01. 5156 3340
Tvorba SF na tarchu nakladov 17984 28476

Tvorba SF zo zisku

Ostatna tvorba SF

Tvorba socialneho fondu spolu 17984 28477
Cerpanie socialneho fondu 14 666 -26 660
Konecny zostatok socidlneho fondu 8474 5156

PoufZitie socialneho fondu sa uskutocnilo v silade so zakonom, prostrednictvom CADHOC poukaZzok a systému na spravu volitelnych benefi-
tov pre zamestnancov - Up Benefia, ktoré sii uréené na realizaciu podnikovej socidlnej politiky. Spolocnost neprispieva z prostriedkov social-
neho fondu na zabezpecenie stravovania nad rozsah ustanoveny § 152, ods. 3, nakolko sii zamestnancom poskytované stravné kupény
zdarma.

€01 — Cisty obrat

2021 2020
TrZby za vlastné vyrobky
Trzby z predaja sluzieb 6220415 11230730
Trzby za tovar 1885 695 1352568
Vynosy zo zakazky
Viynosy z nehnutelnosti na predaj
Iné vynosy sivisiace s (étovnym obdobim 228044 525540
Cisty obrat celkom 8334 154 13108 838

Cisty obrat spoloénosti je tvoreny vjnosmi z predaja sluzieb a vynosmi z kupdnov, ktoré sa nevratili z obehu v lehote ich platnosti.



TRZBY ZA VLASTNE VYKONY

C02— Segmentova analyza trZieb za sluzby

Oblast Jedalny kupon Cadhoc
odbytu 2021 2020 2021 2020
a b c d e

Sprostredko-
vanie 4529987 10148658 157152 312931
Manipulacné a 200421 524411 1961 8061
balné
Iné vynosy 57094 130835 150 30
Spolu 4787502 10803904 159263 321022

C03 — Opis vyznamnych vynosov

v celych EUR

Vyznamné poloZky z vynosov z hospodarskej Ginnosti, z toho:
Vynosy z predaja tovaru

Aktivacia

Ostatné vyznamné poloZky vynosov z hospodarskej innosti, z toho :

Vynosy z listkov po lehote ich splatnosti
Vynosy z vjkonov v ramci skupiny

Iné

Financné vynosy, z toho :

Kurzové zisky, z toho

Kurzovy zisk k 31.12.

Ostatné vyznamné poloZky financnych vynosov, z toho :
Vynosy z vkladov

Vynosy z cennych papierov

Vynosy z derivatovych operacii

Vynosy z menovych spotov

Vynosy z predaja cennych papierov

Ostatné vynosy z finan¢nej ¢innosti

SPOLU

Ostatné produkty
2021 2020
f g
61557 102022
166 613
1211927 3170
1273650 105804
2021
1885 695
233 467
415 860
-213485
435842
1
594 398
4311077
4905476
5341318

Spolu
2021

4748 697
202 548

1269171
6220415

2020

10563 611
533 085

134 034
11230730

2020

1352568

525964
3417
19919
549 300

3
184 865
563 341

748210

1297510
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NAKLADY ZA POSKYTNUTE SLUZBY
C04— Opis vyznamnych nakladov

v celych EUR
Naklady za poskytnuté sluzby, z toho :
Naklady voci auditorovi, auditorskej spolocnosti, ztoho :
naklady na overenie individualnej actovnej zavierky
iné uistovacie auditorské sluzby
slivisiace auditorské sluzby
danové poradenstvo
ostatné neauditorské sluzby
Ostatné vyznamné polozky nakladov za poskytnuté sluzby, ztoho:
odplata za pouZitie hospodarsky vyuZitelnych poznatkov
preprava zasielok
opravy a idrzby
najomné
marketing
telekomunikacie
operativny prenajom
reprezentacné naklady
sprostredkovatel'ské sluzby

ostatné

Ostatné vyznamné poloZky ndkladov z hospodarskej ¢innosti, ztoho:

poistenie majetku
naklady uréené na refakturaciu

siikromné poutZitie vozidiel - PHM

Finanéné naklady, ztoho :

Kurzové straty, ztoho
kurzové straty ku diiu, ku ktorému sa zostavuje ictovna zavierka

Ostatné vyznamné polozky finanénych nakladov, ztoho :
naklady na predaj cennych papierov
bankové poplatky
poplatky za spravu cennych papierov

2021
2748 424

15461

27256

372046
372046

19940
363198
242981
149039
112314

31505
260436
782201

285598

14191
246556
8526

259

7791

2020
3628069

15461
1860

889 865
513815
14815
395774
176539
65371
145734
14901
350126
1043809

369 639

9543
5
13745

20 689
316

17230



DANE Z PRiJIMOV
E01— Zavazok vyplyvajiici zo splatnej dane z prijmov
v celych EUR

Dane z prijmov
Splatna da z prijmov z beZnej ¢innosti

OdloZena dai z prijmov z beznej Ginnosti

Zaplatené preddavky na dane z prijmov
Preddavky na daii z prijmov

Daii z prijmov vybrana zrazkou

Zavazok vo€i dafiovému (iradu zo splatnej dane

Splatna dai z beznej Cinnosti predstavuje hodnotu, ktorii spolocnost vykazala za jednotlivé zdaiovacie obdobia. Jej suma sa nezhoduje s
redlnym peiiaZnym tokom sivisiacim so zaplatenim dane, nakol'ko ku koncu kaZdého zdariovacieho obdobia je vy$ka vypocitanej dane poni-

Zena o preddavky na dan vybrané v priebehu zdanovacieho obdobia.

E02— Analyza dane z prijmov

2021

Zaklad Dan
v celych EUR dane EUR
Vysledo/khospodarema pred 4259953 .
zdanenim, ztoho :
teoreticka dan X 894590
Daiovo neuznané naklady 330532 69412
Vynosy nepodliehajice dani 0
Zmena sadzbydane
Iné -4366 686 917004
Spolu 223799 46 998
Splatna dan z prijmov X 46998
OdloZena dafi z prijmov X 915973

Celkové daii z prijmov X 962971

21

1,63
0,00

2021

Zaklad
dane

1975813

1248575

-170109

3054279

46998
915973

962971

641398

641398

594 401

2020
Dan
EUR

414921

262201

-35723

641399

641399

-141 895

499 504

2020

641399
-141 895

499 504

755935

755935

-114 537

21

13,27

-1,81
32,46
32,46
-1,18

25,28
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E03— Redlne daiiové zataZenie

v percentach 2021 2020
Teoreticka da z prijmov 21,00 21,00
Daiovo neuznané naklady a vynosy nepodliehajiice dani -19,90 11,46
Ostatné 21,50 -7,18
Realna daii z prijmov 22,60 25,28

PoloZka « ostatné » zahfiia zraZkovii dai z terminovanych vkladov v bankach, zrazkovii dan — financné zabezpeky, docasné rozdiely a mimo-
lictovné operacie v zmysle Zakona o dani z prijmov.

V priebehu roka 2021 spolocnost tictovala o odloZenej dani. V beZnom tictovnom obdobi vySka odloZenej dane predstavovala sumu
(-141 895 EUR) a bola zali¢tovana na ticet 592—0dloZena dai z prijmov z beZnej ¢innosti.

v celych EUR 2021 2020

Suma odloZenej danovej pohladavky Gctovanej ako naklad/vynos vyplyvajiica zo zmeny sadzby dane z
prijmov

Suma odloZeného daiového zavézku Gétovaného ako naklad alebo vynos vyplyvajtici zo zmeny sadzby
dane z prijmov

Suma odloZenej daiovej pohladavky tykajlica sa umorenia dariove;j straty, nevyuZitych danovych od-
poctov a inych narokov, ako aj docasnych rozdielov predchadzajiicich tGictovnych obdobi, ku ktorym sa v
predchadzajicich Gctovnych odloZena dafnova pohladavka neictovala

Suma odloZeného daiového zavazku, ktory vznikol z dévodu neiictovania tej Casti odloZenej daiovej
pohl'adavky v beZznom tictovnom obdobi, o ktorej sa lictovalo v predchadzajicich Gictovnych obdobiach

Suma neuplatneného umorenia dainove;j straty, nevyuZitych danovych odpoctov a inych narokov a odpo-
Citatelnych docasnych rozdielov, ku ktorym nebola Gictovana odloZena daiova pohl'adavka

Suma odloZenej dane z prijmov, ktora sa vztahuje na poloZky (ictované priamo na ticty vlastného imania
bez ti¢tovania na ity nakladov a vynosov

K 31.12.2021 spolocnost neevidovala Ziadne poloZky na podstivahovych ictoch.
K 31.12.2020 bola hodnota valorizovanych kupénovv sume 3 581 734 EUR, 179 000 EUR predstavovali bankové zaruky a 436 EUR pohla-
davky z rozdielneho ocenenia pri kiipe asti podniku.

2021 2020

Prenajaty majetok

Majetok v najme (operativny prendjom)
Majetok prijaty do Gischovy

Pohl'adavky z derivatov

Zavazky z opcii derivatov

Odpisané pohladavky

Pohl'adavky zlizingu

Zavazky zlizingu

Iné polozky 3760298



Informécie o podmienenych zavazkoch a ostatnych finanénych povinnostiach, ktoré sa nesleduji v beznom Gétovnictve a neuvadzaji sa v
stivahe:

31.12.2021
Druh podmieneného zavazku Hodnota celkom Hodnota voci spriaznenym osobam

Zo stidnych rozhodnuti

Z poskytnutych zaruk

Zo vseobecne zavaznych pravnych predpisov

Zo zmluvy o podriadenom zavazku

Zrucenia

Iné podmienené zavazky 30000

31.12.2020
Druh podmieneného zavéazku Hodnota celkom Hodnota voci spriaznenym osobam

Zo stidnych rozhodnuti

Z poskytnutych zaruk 179000
Zo vseobecne zavaznych pravnych predpisov

Zo zmluvy o podriadenom zavazku

Zrucenia

Iné podmienené zavazky 30000

Suma 179 000 EUR predstavovala poskytnuté bankové zaruky. Iné podmienené zavazky v hodnote 30 000 EUR predstavuje globalny
tiverovy ramec poskytnuty bankou k firemnym kreditnym kartam.

OSTATNE FINANCNE POVINNOSTI
— operativny prenajom vozidiel; najomné zmluvy sii uzatvorené na 4 roky.
— financny leasing vozidiel - ast vozového parku

— prenajom administrativnych priestorov spolocnosti; najomna zmluva je uzatvorena do roku 2023

Kéd druhu obchodu:
— 01 : kipa
- 02 : predaj
— 03 : poskytnutie sluzby
- 04 : obchodné zastipenie
- 05 : licencia
- 06 : transfer
- 07 : know-how

— 08 : (iver, poZicka
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Z0ZNAM USKUTOENENYCH OBCHODOV

FO1— Pasivne transakcie — druh obchodu a objem transakcii

v celych EUR 2021 2020
SPRIAZNENA OSOBA KOD DRUHU TRANSAKCIE
Up Ceska republika s.r.o. 01 403078 981373
Up Ceska republika s.r.o. 03 33203 31700
MOVE UP SOLUTIONS 03 209 657 297298
uP 03 122 564 108 125
768502 1418496
v celych EUR 2021 2020
DCERSKA / MATERSKA UCTOVNA JEDNOTKA KOD DRUHU TRANSAKCIE
C.D HOLDING INTERNATIONALE 05 158 620 334258
C.D HOLDING INTERNATIONALE 07 213426 555 607
Up Déjeuner, s.r.o. 08 18 590
390636 889 865

CENY REALIZOVANYCH OBCHODOV

Transakcie medzi spriaznenymi osobami v skupine st realizované na principe dodavatel'sko-odberatel'skych vztahov.

Fakturacia licenénych poplatkov sa uskutociuje v zmysle uzatvorenej zmluvy, v ktorej sii dohodnuté vsetky podmienky fakturacie a spdso-
bu zostavovania ceny.

Cenotvorba poradenskych sluZieb je zaloZena na fakturacii redlnych nakladov, ktoré spolocnost pri realizacii sluZieb vynaloZi, zvySené o
ziskovl marzu.

Cenotvorba poradenskych sluZieb je zaloZena na fakturacii realnych nakladov, ktoré spolocnost pri realizacii sluZieb vynaloZi, zvySené o
ziskovi marzu.

Urokova sadzha pdZiciek v ramci skupiny sa v priebehu roka 2018 zmenila z fixnej na variabilnd.



F02 — Aktivne transakcie — druh obchodu a objem transakcii

v celych EUR

SPRIAZNENA 0SOBA

Up Ceska republika s.r.o.
upP

MOVE UP SOLUTIONS

v celych EUR

DCERSKA / MATERSKA UGTOVNA JEDNOTKA
C.D HOLDING INTERNATIONALE

Up Déjeuner, s.r.o.

NEUKONCENE OBCHODY

FO3— Aktiva a pasiva vyplyvajiice z transakcii

v celych EUR

Aktiva
Pohl'adavky z obchodného styku kratkodobé

Pohl'adavky v ramci konsolidovaného celku

P6zicky prepojenym G¢tovnym jednotkam

Pasiva

Zavazky z obchodného styku

2021
KOD DRUHU TRANSAKCIE
03 3643
03
03
2021
KOD DRUHU TRANSAKCIE
08
03 1668233
1668233
2021

2020

3417

3417

2020

563 341

563 341

2020

23880

277083

279963

461519
461519
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STRUKTURA PENAZNYCH PROSTRIEDKOV A PENAZNYCH EKVIVALENTOV

v celych EUR 2021 2020
PeiiaZné prostriedky

PeiaZné hotovosti 258228
Penazné prostriedky na beznych tiétoch v bankach 173 695 1307 121

Peniaze na ceste viaZuce sa k prevodu medzi Giétami pefiaznych prostriedkov

173 695 1565349
PeiiaZné ekvivalenty
Terminované vklady na bankovych t¢toch
Kratkodoby finanény majetok 500000 39700000
500 000 39 700 000

V porovnani s bilanciou, spolocnost zahfiia medzi pefiazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty kratkodoby finanény majetok s lehotou viaza-
nosti do troch mesiacov.

Spolocnost musi disponovat vZdy dostatoénym mnoZstvom peiaznych prostriedkov na preplatenie kuponov, ktoré sa vracajii z obehu. Na
zaklade tejto skutocnosti sa v spolocnosti prijali nasledovné zasady Struktdrovania jej finanéného majetku:

— docCasne vol'né peiazZné prostriedky je mozné alokovat iba do pefiaZnych ekvivalentov s nizkym rizikovym faktorom (depozitné certifika-
ty, terminované vklady, hypotekarne zaloZné listy, obligacie, Statne pokladni¢né poukazky),

— diZka viazanosti pefiaznej hotovosti vo forme peiiaznych ekvivalentov sa uréuje podla potrieb pefiaznych tokov v spoloénosti - na tento
licel sa uskutocniuji denné predpovede potreby penaznych prostriedkov,

— v pripade alokovania pefaZnych prostriedkov do dlhovych cennych papierov so splatnostou nad 1 rok, musia mat tieto moznost prevo-

ditelnosti bez obmedzenia na nového majitela. DIhové cenné papiere sa v ramci prehladu pefiaznych tokov vykazuji v ¢asti investicnej
Ginnosti.



Al
A2
A3
A4
A5
A6
A7

A8

A9
A10

Al1l

A12

A13

Al14

A15

Al6

A17

A18

A19

A20

A21

A22
A23

A

VYKAZ PENAZNYCH TOKOV zostaveny priamou metédou
k 31. decembru

v celych EUR

PENAZNE TOKY Z PREVADZKOVEJ GINNOSTI

Prijmy z predaja tovaru (+)

Vydavky na nakup tovaru

Prijmy z predaja vliastnych vyrobkov (+)

Prijmyz predaja sluZieb (+)

Vydavky na obstaranie materidlu, energie a ostatnych neskladovatel'nych dodavok (-)
Vydavky na sluzby ()

Vydavky na osobné naklady (-

Vydavky na dane a poplatky, swnimkou vydavkov na daii z prijmov Gictovnej jednotky (-
)

Prijmy z predaja cennych papierovuréenych na predaj alebo na obchodovanie (+)
Vydavky na nakup cennych papierov uréenych na predaj alebo na obchodovanie(-)
Prijmy z uzatvorenych zmliyv, ktorych predmetom je pravo uréené na predaj alebo na
obchodovanie (+)

Vydavky z uzatvoremych zmliv, ktorych predmetom je pravo uréené na predaj alebo na
obchodovanie (-)

Prijmy z Gverov, ktoré ¢tovnej jednotke poskytla banka alebo pobocka zahranicnej
banky, ak boli Givery poskytnuté na zabezpecenie hlavného predmetu €innosti (+)
Vydavky na splacanie tiverov, ktoré ictovnej jednotke poskytla banka alebo pobocka
zahranicnej banky, ak boli Givery postkytnuté na zabezpecenie hlavného predmetu
¢innosti ()

Ostatné prijmy z prevadzkovych ¢innosti, s vynimkou tych, ktoré sa uvadzaji osobitnev
inych Castiach prehladu peiaznych tokov (+)

Ostatné vydavky na z prevadzkové ¢innosti, s vynimkou tych, ktoré sa uvadzaji
osobitnevinych ¢astiach prehl'adu pefiaznych tokov (-)

PeiiaZné toky z prevadzkove]j €innosti okrem prijmov a vydavkov,
ktoré sa uvadzaji osobitne v inych éastiach prehfadu pefiaZznych
tokov (+/-), (sticet A1 aZA16)

Prijaté Groky s vynimkou tych, ktoré sa z¢leiuji do investiénych ¢innosti (+)

Vydavky na zaplatené tiroky, s vynimkou tych, ktoré sa zaclenuji do finanénych
¢innosti ()

Prijmyz dividend a inych podielovna zisku, s vynimkou tych, ktoré sa za€lefiuji do
investicnych cinnosti (+)

Vydavky na vyplatené dividendy a iné podiely na zisku, s vynimkou tych, ktoré sa
zaclenuji do financnych ¢innosti (-)

PefiaZné toky z prevadzkovej ¢innosti (+/-), (si¢et Al aZ A20)

Vydavky na dai z prijmov tictovnej jednotky, s vynimkou tych, ktoré sa zacleiuji do
investi¢nych ¢innosti alebo do financnych Cinnosti (+/-)

Prijmy mimoriadneho charakteru vztahujiice sa na prevadzkovii ¢innost (+)

Vydavky mimoriadneho charakteru vztahujiice sa na prevadzkovi ¢innost (-)

Cisté peiiaZné toky z prevadzkovej Einnosti (siéet Al aZ A23)

2021

2069 768
2377379
0
6057283
-517215
-3494 889
-3193309

-889478

43901000

107 777588

-114916 222

34417 148

165558
0

0

34 582 706

-526 862

0
0

34 055 844

2020

1500610
-1513296

12 824 593
-1097 268
-4312 369
-4 550 545

-1856 329

-38901 000

245973 452

245255524

-37 187674

197453

-650

-36 990 872

-559 143

-37 550015
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B1
B2

B3

B4
B5

B6

B7

B8

B9

B10

B11

B12

B13

B14

B15

B16
B17
B18
B19

2021

PENAZNE TOKY Z INVESTIGNEJ CINNOSTI

Vydavky na obstaranie dlhodobého nehmotného majetku () -120348
Vydavky na obstaranie dlhodobého hmotného majetku (-) 221759
Vydavky na obstaranie dlhodobych cennych papierova podielovvinych tictovnych

jednotkach, s vynimkou cennych papierov, ktoré sa povazujii za pefiazné ekvivalentya -36890707
cennych papierov uréenych na predaj alebo na obchodovanie (-)

Prijmyz predaja dlhodobého nehmotného majetku (+)

Prijmyz predaja dlhodobého hmotného majetku (+)

Prijmyz predaja dlhodobych cennych papierova podielovvinych Giétovnych
jednotkach, s vynimkou cennych papierov, ktoré sa povazujii za pefiazné ekvivalentya
cennych papierov uréenych na predaj alebo na obchodovanie (+)

Vydavky na dihodobé poZicky poskytnuté ictovnou jednotkou inej Gictovnej jednotke,
ktora je sicastou konsolidovaného celku (-)

Prijmy zo splacania dlhodobych poZiciek poskytnutych ctovnou jednotkou inej
lictovnej jednotke, ktora je sticastou konsolidovaného celku (+)

Vydavky na dlhodobé poZicky poskytnuté ictovnou jednotkou tretim osobam, s
vynimkou dIhodobych pdZiiek poskytnutych tctovnej jednotke, ktora je siicastou
konsolidovaného celku (-)

Prijmy zo splacania poZiCiek poskytnutych (ictovnou jednotkou tretim osobam, s

vynimkou pdZiciek poskytnutych tictovnej jednotke, ktora je siicatou
konsolidovaného celku (+)

Prijaté roky, s vynimkou tych, ktoré sa zaclefuji do prevadzkovych innosti (+) 277083
Prijmyz dividend a inych podielovna zisku, s vynimkou tych, ktoré sa zaclefiuji do
prevadzkovych €innosti a+)

Vydavky sivisiace s derivatmi s vynimkou, ak st uréené na predaj alebo na
obchodovanie alebo, ak sa tieto vydavky povazujii za pefiazné toky z financnej
éinnosti ()

Prijmy sivisiace s derivatmi s vynimkou, ak si urcené na predaj alebo na
obchodovanie alebo, ak sa tieto vydavky povazuji za preiiazné tokyz financnej
Ginnosti (+)

Vydavky na dai z prijmov (itovnej jednotky, ak je ich mozné zaclenit do investicnych
Ginnosti ()

> v

Prijmy mimoriadneho charakteru vztahujiice sa na investicni ¢innost (+)
Vydavky mimoriadneho charakteru vztahujiice sa na investicni ¢innost (-)
Ostatné prijmyvztahujiice sa na investicnii Cinnost (+)

Ostatné vydavky vztahujice sa na investicénd Ginnost (-)

Cisté pefiaZné toky z investiénej Sinnosti (siet B1 a7 B19) -36 955 730
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PENAZNE TOKY Z FINANCNEJ CINNOSTI

Peiazné toky vznikajlice vo vlastnom imani (siicet C11 azC18) 0
Prijmyz upisanych akcii a obchodnych podielov (+) 0
Prijmyz d'alSich vkladov do viastného imania spolo¢énikmi alebo fyzickou osobou, ak 0
jeactovnou jednotkou (+)

Prijaté pefiazné dary (+) 0
Prijmyz ihrady straty spolocnikmi (+) 0
Vydavky na obstaranie alebo spatné odkipenie vlastnych akcii a viastnych 0

obchodnych podielov ()
Vydavky spojené so znizenim fondov vytvorenych (ictovnou jednotkou (-) 0
Vydavky na vyplatenie podielu na viastnomimani spoloénikomalebo fyzickou
osobou, ktora je i¢tovnou jednotkou (-)

Vydavky z d'alSich dovodov, ktoré siivisia so zniZzenimvliastného imania (-) 0
Penazné toky vznikajiice zdlhodobych zavazkov a kratkodobych zavazkov z

financnej Cinnosti, (sicet C21 azC29) 2082048
Prijmyz emisie dlhovych cennych papierov (+) 0
Vydavky na tihradu zavazkov z dlhovych cennych papierov (-) 0
Prijmy z Gverov, ktoré iétovnej jednotke poskytla banka alebo pobocka zahraniénej

banky, s vynimkou (verov, ktoré boli poskytnuté na zabezpecenie hlavného predmetu 0
¢innosti (+)

Vydavky na splacanie Gverov, ktoré (ictovnej jednotke poskytla banka alebo pobocka

zahranicnej banky, s vynimkou tverov, ktoré boli poskytnuté na zabezpecenie 0
hlavného predmetu €innosti (+)

Prijmy z prijatych poZiciek (+) 2082048
Vydavky na splacanie poZiciek (- 0
Vydavky na tihradu zavazkovz pouZivania majetku, ktory je predmetom zmluvy o kiipe 0

prenajatej veci (-)

Prijmyz ostatnych dlhodobych zavazkov a kratkodobych zavazkov vyplyvajicich z
finanénej éinnosti, s vynimkou tych, ktoré sa uvadzaji osobitnevinej ¢asti prehladu 0
penaznych tokov (+)

Vydavky na splacanie ostatnych dlhodobych zavazkov a kratkodobych zavazkov

vyplyvajicich zfinancénej €innosti, s vynimkou tych, ktoré sa uvadzaji osobitnevinej 0
Casti prehl'adu pefiaznych tokov (+)

Vydavky na zaplatené troky, s vynimkou tych, ktoré sa zaclefiuji do

prevadzkovych cinnosti (-) 0
Vydavky na vyplatené dividendy a iné podiely na zisku, s vynimkou tych, ktoré sa 73815
zaclenuji do prevadzkovych ¢innosti (-)

Vydavky sivisiace s derivatmi s vynimkou, ak s uréené na predaj alebo na 0
obchodovanie, alebo ak sa povaZuji za peiiazné toky zinvesticnej €innosti (-)

Prijmy sivisiace s derivatmi, s vynimkou, ak st uréené na predaj alebo na 0
obchodovanie, alebo ak sa povazuji za pefiazné toky zinvesticnej €innosti (+)

Vydavky na dafi z prijmov i¢tovnej jednotky, ak ich mozno zaclenit do financnych 0
¢innosti (-)

Prijmy mimoriadenho charakteru vztahujiice sa na finanéna Cinnost (+) 0
Vydavky mimoriadneho charakteru vztahujiice sa na finanéni ¢innost (-) 0

Cisté peiiaZné toky z finanénej €innosti (sicet C1 aZ C9) 2 008 232

2020
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Cisté zvySenie alebo &isté zniZenie peiiaznych prostriedkov (+/-

-891 654 338023
), (stiCet A+ B + C)

E ?Eav pe’ﬁain)’Ich p.rostriedkov a penaznych ekvivalentov na zaciatku 1565 349 1227326
Gcétovného obdobia (+/-)
Stav pefaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov na konci Gcétovného
F obdobia pred zohl'adnenim kurzovych rozdielov vycislenych ku diiu, ku 673695 1565349
ktorému sa zostavuje (ictovna zavierka (+/-)
Kurzové rozdiely vycislené k peiiaznym prostriedkom a pefiaznym
ekvivalentom ku diiu, ku ktorému sa zostavuje (i¢tovna zavierka (+/-)

Zostatok peiiaZnych prostriedkov a peiiaZznych ekvivalentov na
H konci i¢tovného obdobia upraveny o kurzové rozdiely vycislené 673 695 1565 349
ku diiu, ku ktorému sa zostavuje (ictovna zavierka (+/-)

Diia 1.7.2021 doslo k prevodu ¢asti podniku Up Slovensko, s.r.o0. Prevod bol realizovany vkladom do zakladného imania nadobidatela.
Nadobtidatelom predmetnej Casti podniku sa stala spolocnost Up Déjeuner, s.r.0., ktora do svojho portfélia prevzala hlavny biznis po Up
Slovensko, s.r.0.

Predmetom Cinnosti Up Slovensko, s.r.o. po prevode hlavného biznisu, sa stali predovsetkym podporné sluzby pre Up Déjeuner, s.r.o., a to
v oblasti manaZmentu, zdielaného zazemia a back office podpory (i¢tovno-ekonomické, HR, vymahanie pohl'adavok, IT atd'.). Okrem toho
Up Slovensko, s.r.0. vyvija nové produkty/rieSenia s cielom ich komercializacie v ramci Skupiny a/alebo inym zaujemcom.

Koncom februara 2022 vstipili ruské vojska na izemie Ukrajiny a zacal ozbrojeny konflikt, ktory sa v ¢ase pisania Poznamok uZ premieta
do vyssich cien ropnych produktov, agrokomodit, zmrazenia diplomatickych a obchodnych vztahov, ako aj zvySeného narastu dezinformacii
a rizika kybernetickych ttokov. MozZné dasledky vyplyvajice z uvedenych skutoénosti budi zohladnené v Gctovnej zavierka za rok 2022,
vzhl'adom na to, Ze v aktudlnej situacii nie je mozné presne odhadniit koneénii dizku, ani celkové nepriame dopady na podnikatel'ski Gin-
nost spolocnosti Up Slovensko.

Tieto udalosti boli vyhodnotené ako skutocnosti, ktoré nemaju vplyv na Gcétovni jednotku k 31.12.2021
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NAVRH NA ROZDELENIE ZISKU ZA ROK 2021




Navrh na rozdelenie zisku za rok 2021

v celych EUR

Zisk po zdaneni

Dividendy

Podiely na zisku —zamestnanci
ZvySenie zakladného imania

ZvySenie rezervného fondu

Socialny fond

Fond odmien pri odchode do dochodku

Pridel do nerozdeleného zisku minulych rokov

2021
3296981

3296981
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UP SLOVENSKO,s.r.o.

Tomasikova 23/D
821 01 Bratislava—Slovensko
Tel.: (+421) (0)2 32 55 3598 — Fax: (+421) (0)2 55 57 26 38

http://www.up-slovensko.sk



