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FINECO"....

Auditorska SpOlO ¢nost Mlynské Nivy 36, 821 09 Bratislava, Slovensko

DODATOK SPRAVY NEZAVISLEHO AUDITORA

Akciondrom, dozornej rade a predstavenstvu spolocnosti HTC INVESTMENTS a.s.

k vyrocnej sprave

v zmysle § 27 odsek 6 zakona €. 423/2015 Z.z. o §tatutarnom audite a 0 zmene a doplneni zakona €.
431/2002 Z. z. o G¢tovnictve v zneni neskorsich predpisov (d’alej len ,,zdkon o Statutdrnom audite*)

I.  Overili sme konsolidovanu t¢tovnu zavierku spoloénosti HTC INVESTMENTS a.s. (d’alej aj
.Spolo¢nost™) k 31. decembru 2021, uvedenu na stranach 15 - 61 prilozenej vyro¢nej spravy
Spolo¢nosti, ku ktorej sme diia 15. juna 2022 vydali spravu nezavislého auditora z auditu
konsolidovanej Uétovnej zavierky v nasledujicom zneni:

Sprava z auditu konsolidovanej u¢tovnej zavierky

Nézor

Uskuto¢nili sme audit konsolidovanej uétovnej zavierky spolo¢nosti HTC INVESTMENTS a.s. a jej
dcérskych spolo¢nosti (,,skupina®), ktora obsahuje ktora obsahuje konsolidovany vykaz o finan¢nej
situacii k 31. decembru 2021, konsolidovany vykaz komplexného vysledku, konsolidovany vykaz
zmien vlastného imania, konsolidovany vykaz petiaznych tokov za rok konéiaci sa k uvedenému
datumu, a poznamky, ktoré obsahujti suhrn vyznamnych G¢tovnych zasad a uctovnych metod.

Podl'a nagho nazoru, prilozena konsolidovana uctovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz
konsolidovanej finanénej situacie skupiny k 31. decembru 2021, konsolidovaného vysledku jej
hospodarenia a konsolidovanych pefiaZnych tokov za rok konéiaci sa k uvedenému datumu podla
Medzinarodnych $tandardov finanéného vykaznictva (IFRS) v zneni prijatom Eurépskou tniou.

Zéklad pre nazor

Audit sme vykonali podla medzinirodnych auditorskych Standardov (International Standards on
Auditing, ISA). Nasa zodpovednost podl'a tychto §tandardov je uvedena v odseku Zodpovednost’
auditora za audit konsolidovanej ti¢tovnej zavierky. Od skupiny sme nezavisli podl'a ustanoveni zdkona
&. 423/2015 o $tatutdrnom audite a o zmene a doplneni zakona ¢. 431/2002 Z. z. o Gc¢tovnictve v zneni
neskorsich predpisov (dalej len ,,zakon o Statutdrnom audite®) tykajucich sa etiky, vratane Etického
kodexu auditora, relevantnych pre nas audit konsolidovanej uétovnej zavierky a splnili sme aj ostatné
poziadavky tychto ustanoveni tykajucich sa etiky. Sme presvedéenti, Ze auditorské dokazy, ktoré sme
ziskali, poskytuju dostato¢ny a vhodny zéklad pre nas nazor.

Zodpovednost’ Statutarneho orgénu za konsolidovanu uétovnu zavierku

Statutarny orgéan je zodpovedny za zostavenie a vernu prezentaciu tejto konsolidovanej uctovnej
zavierky podla Medzindrodnych 3$tandardov finanéného vykaznictva (IFRS) v zneni prijatom
Eurdpskou uniou a za tie interné kontroly, ktoré povaZzuje za potrebné na zostavenie konsolidovane;
ustovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani konsolidovanej uétovnej zéavierky je Statutdrny organ zodpovedny za zhodnotenie
schopnosti skupiny nepretrzite pokratovat’ vo svojej ¢innosti, za opisanie skuto¢nosti tykajucich sa
nepretrzitého pokradovania v ¢innosti, ak je to potrebné, a za pouzitie predpokladu nepretrzit€ho
pokratovania v &innosti v u¢tovnictve, ibaZe by mal v umysle skupinu zlikvidovat® alebo ukon¢it’ jej
¢innost’, alebo by nemal inu realisticki moznost’ nez tak urobit’.



Zodpovednost auditora za audit konsolidovanej 1ictovnej zdvierky

NaSou zodpovednost'ou je ziskat' primerané uistenie, ¢i konsolidovana uétovna zavierka ako celok
neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v dosledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu auditora,
vratane nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stuptia, ale nie je zarukou toho, Ze audit
vykonany podl'a medzindrodnych auditorskych $tandardov vzdy odhali vyznamné nespravnosti, ak
také existuji. Nespravnosti mozu vzniknut' v désledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa
povazuju vtedy, ak by sa dalo odévodnene o¢akévat, Ze jednotlivo alebo v stthrne by mohli ovplyvnit’
ckonomické rozhodnutia pouZivatelov, uskutonené na ziklade tejto konsolidovanej G¢tovnej
zavierky.

V ramci auditu uskuto¢neného podl'a medzinarodnych auditorskych $tandardov, poas celého auditu
uplatiiujeme odborny tisudok a zachovavame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

 Identifikujeme a posudzujeme rizikd vyznamnej nesprivnosti konsolidovanej uctovnej
zavierky, ¢i uz v dosledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutodtiujeme auditorské
postupy reagujuce na tieto rizikd a ziskavame auditorské dokazy, ktoré st dostatoéné a vhodné
na poskytnutie zékladu pre na$ nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v dosledku
podvodu je vys3ie ako toto riziko v ddsledku chyby, pretoze podvod méze zahfiiaf tajnu
dohodu, falSovanie, imyselné vynechanie, nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej
kontroly.

e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnat
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za ti¢elom vyjadrenia ndzoru na
efektivnost’ internych kontrol skupiny.

e Hodnotime vhodnost’ pouzitych ¢tovnych zasad a Giétovnych metdd a primeranost’ uctovnych
odhadov a uvedenie s nimi stvisiacich informacii, uskutoénené tatutarnym organom.

e Robime zdver otom, & Statutdrny organ vhodne v tétovnictve pouziva predpoklad
nepretrZit¢ho pokraCovania v ¢innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dokazov zaver o
tom, ¢i existuje vyznamna neistota v stivislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli
vyznamne spochybnit’ schopnost’ skupiny nepretrzite pokradovat’ v &innosti. Ak dospejeme
k zaveru, ze vyznamnd neistota existuje, sme povinni upozornit’ v naej spréave auditora na
suvisiace informdcie uvedené v konsolidovanej uétovnej zavierke alebo, ak st tieto informécie
nedostatocné, modifikovat’ na§ nazor. NaSe zavery vychadzaji z auditorskych dokazov
ziskanych do d4tumu vydania nasej spravy auditora. Buduce udalosti alebo okolnosti viak mézu
spdsobit,, Ze skupina prestane pokracovat’ v nepretrzitej ¢innosti.

e Hodnotime celkovu prezentaciu, §truktiru a obsah konsolidovanej uétovne;j zavierky vratane
informacii vnej uvedenych, ako aj to, ¢i konsolidovand uétovnd zavierka zachytava
uskutoCnené transakcie a udalosti spdsobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

IL. Sprava k d’alSim poZziadavkim zdkonov a inych pravnych predpisov

Sprava k informdcidm, ktoré sa uvadzaju vo vyroénej sprave — dodatok spravy nezavislého auditora

Statutdrny orgn je zodpovedny za informacie uvedené vo vyrolnej sprave, zostavenej podla
poZiadaviek zakona o uctovnictve. N4$ vyssie uvedeny ndzor na konsolidovant uétovni zavierku sa
nevztahuje na iné informacie vo vyro¢nej sprave.

V suvislosti s auditom konsolidovanej ttovnej zavierky je nasou zodpovednostou obozndmenie sa s
informéciami uvedenymi vo vyro¢nej sprave a postdenie, ¢i tieto informécie nie st vo vyznamnom
nesulade s auditovanou konsolidovanou wétovnou zavierkou alebo nagimi poznatkami, ktoré sme
ziskali pocas auditu konsolidovanej G¢tovnej zavierky, alebo sa inak zdajt byt’ vyznamne nespravne.



Posudili sme, ¢i vyrocnd sprava Spolo¢nosti obsahuje informécie, ktorych uvedenie vyzaduje zakon
o uctovnictve.

Na zéklade prac vykonanych pocas auditu konsolidovanej Gi¢tovnej zavierky, podl'a nasho nazoru:

- informéacie uvedené vo vyro¢nej sprave zostavenej za rok 2021 su v stlade s konsolidovanou Gétovnou
zavierkou za dany rok,

- vyro¢na sprava obsahuje informacie podl'a zdkona o G¢tovnictve.

Okrem toho, na zéklade naSich poznatkov o iétovnej jednotke a situdcii v nej, ktoré sme ziskali po¢as
auditu konsolidovanej uctovnej zavierky, sme povinni uviest, ¢i sme zistili vyznamné nespravnosti vo
vyrocnej sprave, ktora sme dostali po dadtume vydania tejto spravy auditora. V tejto suvislosti neexistuju
zistenia, ktoré by sme mali uviest’.

Bratislava, 20. juna 2022
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DODATOK SPRAVY NEZAVISLEHO AUDITORA

Akciondrom, dozornej rade a predstavenstvu spoloc¢nosti HTC INVESTMENTS a.s.

k vyroénej sprave

v zmysle § 27 odsek 6 zédkona €. 423/2015 Z.z. o $tatutdrnom audite a o zmene a doplneni zékona ¢.
431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskorsich predpisov (d’alej len ,,zdkon o Statutdrnom audite®)

L. Overili sme uctovnu zavierku spoloénosti HTC INVESTMENTS a.s. (dalej aj ,,Spolo¢nost™)
k 31. decembru 2021, uvedentl na stranach 65 — 88 priloZenej vyro¢nej spravy Spoloénosti, ku
ktorej sme dila 07. aprila 2022 vydali spravu nezavislého auditora z auditu u¢tovnej zavierky
v nasledujucom zneni:

Sprava z auditu ictovnej zavierky

Nazor

Uskutocnili sme audit uctovnej zavierky spoloénosti HTC INVESTMENTS a.s. , ktora obsahuje sivahu
k 31. decembru 2021, vykaz ziskov a strat za rok kon¢iaci sa k uvedenému datumu, a poznamky, ktoré
obsahuji suhrn vyznamnych G¢tovnych zésad a Gi¢tovnych metod.

Podl'a nésho nézoru, priloZend tctovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz finanénej situacie
Spolo¢nosti k 31. decembru 2021 a vysledku jej hospodarenia za rok konéiaci sa k uvedenému datumu

podla zékona ¢. 431/2002 Z.z. o Gétovnictve v zneni neskorSich predpisov (d’alej len ,.zakon o
uctovnictve™).

Zaklad pre nazor

Audit sme vykonali podl'a medzinarodnych auditorskych $§tandardov (International Standards on
Auditing, ISA). Nasa zodpovednost’ podla tychto Standardov je uvedena v odseku Zodpovednost
auditora za audit U¢tovnej zdvierky. Od Spolo¢nosti sme nezavisli podla ustanoveni zdkona
o Statutarnom audite tykajucich sa etiky, vratane Etického kddexu auditora, relevantnych pre nas audit
Uctovnej zavierky a splnili sme aj ostatné poziadavky tychto ustanoveni tykajicich sa etiky. Sme
presvedcent, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, poskytuju dostatoény a vhodny zaklad pre nas
NAazor.

Zodpovednost’ Statutdrneho orgdnu za Getovnud zavierku

Statutarny orgén je zodpovedny za zostavenie tejto uctovnej zavierky tak, aby poskytovala pravdivy
a verny obraz podl'a zdkona o uctovnictve a za tie interné kontroly, ktoré povazuje za potrebné na
zostavenie uctovnej zavierky, ktord neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢ uz v dosledku podvodu
alebo chyby.

Pri zostavovani uctovnej zivierky je Statutdrny organ zodpovedny za zhodnotenie schopnosti
Spolo¢nosti nepretrzite pokracovat vo svojej Ginnosti, za opisanie skuto¢nosti tykajicich sa
nepretrZitého pokra¢ovania v ¢innosti, ak je to potrebné, a za pouzitie predpokladu nepretrzitého
pokraCovania v ¢innosti v u¢tovnictve, ibaZe by mal v umysle Spoloénost zlikvidovat’ alebo ukongit’
jej cinnost’, alebo by nemal inu realisticki moZnost’ neZ tak urobit’.



Zodpovednost’ auditora za audit u¢tovnej zavierky

Nasou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, ¢i Uc¢tovna zavierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, ¢i uz v dosledku podvodu alebo chyby, a vydat’ spravu auditora, vratane
nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupna, ale nie je zarukou toho, ze audit vykonany
podl'a medzinarodnych auditorskych Standardov vzdy odhali vyznamné nespravnosti, ak také existuju.
Nespravnosti mézu vzniknat’ v désledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povazuju vtedy, ak
by sa dalo oddvodnene ocakavat, Ze jednotlivo alebo v suhrne by mohli ovplyvnit® ekonomické
rozhodnutia pouzivatel'ov, uskutoénené na zaklade tejto uctovnej zavierky.

V ramci auditu uskuto¢neného podl'a medzinarodnych auditorskych Standardov, pocas celého auditu
uplatriujeme odborny tisudok a zachovavame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

e Identifikujeme a posudzujeme rizikd vyznamnej nespravnosti uctovnej zavierky, ¢i uz v
dosledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskuto¢riujeme auditorské postupy reagujuce na
tieto rizikd a ziskavame auditorské dokazy, ktoré st dostatocné a vhodné na poskytnutie
zakladu pre nas néazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v dosledku podvodu je
vy§Sie ako toto riziko v dosledku chyby, pretoze podvod moéze zahffiat' tajni dohodu,
falSovanie, umyselné vynechanie, nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnut’
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za i¢elom vyjadrenia ndzoru na
efektivnost’ internych kontrol Spolo¢nosti.

e Hodnotime vhodnost’ pouzitych G¢tovnych zasad a u¢tovnych metdd a primeranost’ u¢tovnych
odhadov a uvedenie s nimi suvisiacich informacii, uskutocnené Statutdarnym organom.

e Robime zaver otom, ¢i S$tatutarny organ vhodne v uctovnictve pouziva predpoklad
nepretrzitého pokraovania v ¢innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dokazov zaver o
tom, ¢i existuje vyznamna neistota v stvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli
vyznamne spochybnit’ schopnost’ Spolo¢nosti nepretrzite pokracovat v ¢innosti. Ak dospejeme
k zaveru, Ze vyznamnd neistota existuje, sme povinni upozornit’ v nasej sprave auditora na
suvisiace informacie uvedené v Gtovnej zavierke alebo, ak su tieto informacie nedostatocné,
modifikovat’ na$ ndzor. Nase zavery vychadzaju z auditorskych dokazov ziskanych do datumu
vydania naSej spravy auditora. Buduce udalosti alebo okolnosti vS8ak moZzu spdsobit, Ze
Spolo¢nost’ prestane pokratovat’ v nepretrzitej ¢innosti.

e Hodnotime celkovu prezentaciu, Struktiru a obsah u¢tovnej zévierky vratane informacii v nej
uvedenych, ako aj to, &¢i udtovna zavierka zachytdva uskutoCnené transakcie a udalosti
spdsobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

II. Sprava k d’al§im poziadavkam zakonov a inych pravnych predpisov

Sprava k informacidm, ktoré sa uvadzaju vo vyrocnej sprave — dodatok spravy nezavislého auditora

Statutarny organ je zodpovedny za informécie uvedené vo vyroénej sprave, zostavenej podla
poziadaviek zdkona o Gctovnictve. N43 vy$Sie uvedeny nazor na i¢tovnu zavierku sa nevztahuje na iné
informacie vo vyrocnej sprave.

V suvislosti s auditom uétovnej zavierky je naSou zodpovednostou obozndmenie sa s informaciami
uvedenymi vo vyronej sprave a posudenie, ¢i tieto informdcie nie su vo vyznamnom nesulade
s auditovanou u¢tovnou zavierkou alebo nasimi poznatkami, ktoré sme ziskali pocas auditu uctovne;j
zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne nespravne.

Posudili sme, ¢ vyroéna sprava Spolo¢nosti obsahuje informécie, ktorych uvedenie vyzaduje zakon
o uctovnictve.



Na zéklade prac vykonanych pocas auditu t€¢tovnej zavierky, podl'a naSho nazoru:

- informacie uvedené vo vyrocnej sprave zostavenej za rok 2021 su v stlade s uétovnou zavierkou za
dany rok,

- vyro¢na sprava obsahuje informacie podla zékona o u¢tovnictve.

Okrem toho, na zéklade naSich poznatkov o u¢tovnej jednotke a situacii v nej, ktoré sme ziskali poc¢as
auditu uctovnej zavierky, sme povinni uviest’, ¢i sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyro¢nej sprave,
ktort sme dostali po ddtume vydania tejto spravy auditora. V tejto suvislosti neexistuju zistenia, ktoré
by sme mali uviest’.

Bratislava, 20. juna 2022
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Vyroéna sprava spolo¢nosti
HTC INVESTMENTS a.s. za rok 2021

l. Zakladné informacie o spolo¢nosti HTC INVESTMENTS a.s.

Identifikacia spolo¢nosti:

Nézov organizécie: HTC INVESTMENTS a.s.

Typ organizacie: akciova spolo¢nost’

Sidlo: Lamacska cesta 3/B, 841 04 Bratislava
ICO: 31342 141

Zakladné imanie (k 31.12.2021): 15097 tis. EUR
Vlastné imanie (k 31.12.2021): 63 815 tis. EUR

Pravny Statut:

Akciova spolocnost’ bola zalozena Zakladatel'skou zmluvou dia 22.12.1992 a do Obchodného
registra bola zapisand dna 10. 02. 1993 pod nazvom HTC hold. a.s. Diia 17. 01.2018 vykonal
Okresny sud Bratislava I. Zapis o zmene ndzvu spolo¢nosti, kedy bolo zapisané nové
obchodné meno: HTC INVESTMENTS a. s.

Predstavenstvo:

Martin Blaskovic¢ - predseda predstavenstva

Dr. Ing. Michal Hirjak, CSc. - podpredseda predstavenstva
Mgr. Filip Soka - podpredseda predstavenstava

Dozorna rada:

Mgr. Marta Tkacova - predsedkyna
Natdlia Haughey - ¢lenka

Mgr. Alena Blaskovi¢ova - ¢lenka
Elena Hirjak - ¢lenka

Ing. Bohus Kaliarik - ¢len

Ing. Dusan Miskolci - ¢len

Ing. Ivona Vavrova - ¢lenka



Vyroéna sprava spolo¢nosti
HTC INVESTMENTS a.s. za rok 2021

Il. Sprava predstavenstva HTC INVESTMENTS a.s. o vysledkoch
hospodarenia a stave majetku spolocnosti a skupiny HTC
INVESTMENTS a. s. za rok 2021 a predpokladanom buducom vyvoji
skupiny

Z.akladné informacie o skupine HTC

V skupine HTC bolo prijaté rozhodnutie pre uGcely vykazovania sledovat’ samostatne len
segment vyroby a predaja pol'mohospodarskej techniky ,,ZETOR” a zbytok spolo¢nosti
s rtoznym predmetom podnikania zaradit’ do spolo¢ného segmentu HTC. V tomto sledovani
pokracujeme aj v tomto roku atakto aj zostavujeme konsolidovanu Uctovnu zavierku a
predkladame vysledky za celi skupinu a dva segmenty, pricom v ramci roku doslo k
preskupeniu spolo¢nosti Zetor Kovarna, s.r.0. zo segmentu ZETOR do segmentu HTC.

HTC INVESTMENTS a.s. ako materskd spoloCnost poslednych trindst’ rokov realizuje
nad’alej svoju riadiacu ¢innost’ v jednotlivych dcérskych a vnukovskych spoloc¢nostiach ich
priamou kontrolou v sidlach jednotlivych spolo¢nosti ato prostrednictvom clenov
Staturarnych a dozornych organov.

V marci 2021 predala HTC INVESTMENTS a.s. svoje obchodné podiely na spoloc¢nosti
Zetor Engineering Slovakia a.s. a z portfdlia vypadla aj spolo¢nost’ Zetor Engineering, s.r.o.,
kedy tuto predala spolo¢nost ZETOR, a.s., ktorti na 100% vlastni HTC INVESTMENTS a.s.

Na sklonku roka 2021 na zéklade rozhodnuti vedenia HTC INVESTMENTS a.s. a ZETOR
Tractors a.s. doSlo k upisaniu novych akcii na zvySenie zakladného imania v spolo¢nosti Zetor
India Private Limited a vkladu do emisného azia spolo¢nosti, ¢im sa v janudri 2022 zmenil
majetkovy pomer vo vlastnictve spolo¢nosti v prospech HTC INVESTMENTS a.s. zo
sucasnych 10% na 50% a v neprospech ZETOR Tractors, a.s. z 90 % na 10 %.

Uttovna zavierka, ktord je sii¢astou tejto vyroénej spravy podrobne popisuje stav majetku,
zévizkov ako aj hospodarske vysledky spolo¢nosti HTC INVESTMENTS a.s..

Skupinu HTC tvorilo tak ku koncu roka 2021 spolu 14 dcérskych spolo¢nosti, ktoré su
zaClenené do dvoch segmentov. Prvy je uz dlhoro¢ne sledovany segment ZETOR, ktory
zahffia spoloc¢nosti okolo materskej spolocnosti ZETOR TRACTORS a.s. a vSetky ostatné
spolo¢nosti ako je uz vysSie uvedené boli vyc¢lenené do segmentu s nazvom segment HTC.
Zoznam vSetkych dcérskych spolocnosti, ako aj podielov, ktoré spolo¢nost HTC
INVESTMENTS a.s. v jednotlivych dcérskych spolocnostiach vlastni je sucastou
konsolidovanej ctovnej zavierky.

Konsolidovana uctovna zavierka zaroven obsahuje popis a hospodarenie jednotlivych
dcérskych spolo¢nosti ako aj hospodarenie jednotlivych segmentov.

Zakladné informacie o financnej situacii

V roku 2021 skupina HTC dosiahla celkovy zisk pred zdanenim vo vyske 16 146 tis. EUR, po
zohl'adneni dani z prijmov vo vySke 1 637 tis. EUR sa dostala do zisku po zdaneni vo vyske
14 509 tis. EUR. Vysledok z ukoncovanych ¢innosti predstavoval stratu vo vyske -1 805 tis.
EUR a celkovy cisty zisk za sledované obdobie predstavuje 12 704 tis. EUR. Ide o najlepsi
vysledok hospodarenia za poslednych desat’4 rokov, aj ked’ tento bol dosiahnuty vd’aka
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operaciam tykajucich sa prevodu majetku v segmente ZETOR. Kladny vysledok hospodarenia
nasledne ovplyvnil hodnoty ostatnych finanénych ukazovatel'ov.

Trzby za rok 2021 boli vo vyske 118 392 tis. EUR, ¢o predstavuje zhruba 11,2 % -ny narast
oproti minulému roku. Najvacsi podiel na celkovych trzbach mal ako obvykle segment
ZETOR, v tomto roku to bolo 86 %.

Trzby podla segmetov 2021

W ZETOR HTC

Obchodna marza sa oproti minulému roku zlepsila o 682 tis. EUR, jednak z dévodu vyssich
trzieb a mierne nizSej materidlovej a energetickej narocnosti, ale tiez z dévodu rozpustenia
opravnych poloziek na pohladavky vytvorené rok predtym. Mierne nizSie boli odpisy a
celkové zamestnanecké pdzitky. Samotny prevadzkovy zisk bol lepsi o 23 963 tis. EUR
oproti roku 2020 a to najmé z dovodu dosiahnutych ziskov z predaja majetku v spolo¢nosti
Zetor Tractors, a.s.

Finan¢ny vysledok hospodarenia eSte vylepsil prevadzkovy zisk, ked’ tento bol v roku 2021
lepsi 0 6 511 tis. EUR ako v roku predchadzajiicom a jeho vyska je 1 694 tis. EUR. Pozitivne
na tento vysledok vplyvali kurzové zisky a absencia nékladov, ktoré sme evidovali v roku
2020 ako nizSie ostatné ndklady na finan¢nu c¢innost a nevytvorené opravné polozky k
finan¢nej Cinnosti.

Celkovy vysledok hospodarenia pred zdanenim za rok 2021 vyjadreny suctom
prevadzkového a finanéného vysledku hospodarenia bol teda na tirovni 16 146 tis. EUR, co je
lepSie 0 30 474 tis. EUR ako vlani.

Na konsolidovanom vysledku sa podielali jednotlivé segmenty nasledovne: segment ZETOR
vykazal zisk po zdanenim vo vyske 9 169 tis. EUR a segment HTC zisk vo vyske 6 253 tis.
EUR. Vzajomny agregovany vysledok hospodarenia segmentov bol upraveny o transakcie
medzi segmentami vo vyske -913 tis. EUR na celkovy konsolidovany zisk po zdaneni vo
vySke 14 509 tis. EUR.

Podobne ako v roku 2020, tak aj vroku 2021 doSlo k ukonfovaniu niektorych ¢innosti
v skupine HTC a to konkrétne k predaju dvoch engineeringovych spolo¢nosti mimo skupinu
HTC. Z tejto transakcie vznikla strata vo vyske -1 805 tis. EUR, pricom v roku 2020 ked’
doslo k predaju skupiny podnikov zo segmentu BEARINGS, vznikol zisk vo vyske +834 tis.
EUR.

Pocet zamestnancov vich priemernom vyjadreni v skupine HTC INVESTMENTS a.s.
medziro¢ne poklesol o -40 na celkovy priemerny stav 692 zamestnancov, pricom 17
zamestnancov ubudlo z dovodu predaja dvoch spolocnosti zo skupiny. Podl'a jednotlivych
segmentov to bolo nasledovne: segment ZETOR pokles o -25 zamestnancov a segment HTC
pokles o -15 zamestnancov.
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k 31.12.2021 k 31.12.2020
Dlhodobé aktiva 23.022 40.967
Hmotny majetok G.1 11.547 24.571
Nehmotny majetok G.2 3.764 9.282
Ostatny hnutel'ny majetok G3 312 2.213
Goodwill G3 0 0
Investicie do pridruzenych podnikov G4 0 0
Dlhodobé finanéné aktiva G4 1 1
Iné finan¢né aktiva G4 504 0
Dlhodobé pohl'adavky G5 3.255 166
Odlozena daniova pohl'adavka H.10 3.291 4.074
Dlhodobé¢ preddavky a ¢asové rozliSenie G.8 348 660
Kratkodobé aktiva 94.682 63.491
Zasoby G.6 38.198 40.919
Obchodné pohladavky G.7 24.672 17.736
Pohl'adavky voci statu a samosprave G.7 1.267 417
Iné pohladavky G.7 95 346
Kratkodobé preddavky a casové rozliSenie G.8 748 270
Peniaze a penazné ekvivalenty G.JYI 29.702 3.803
Aktiva spolu 117.704 104.458
Vlastny kapital priradeny akcionarom 54.819 59.216
Zakladné imanie 15.097 15.097
Emisné azio 14.801 14.801
Fond z kurzovych rozdielov 4.239 3.397
Ostatny stuhrnny vysledok 0 0
Nerozdeleny zisk 9.910 38.539
Zisk za obdobie 12.577 -13.452
Zisk z ukonCovanych ¢innosti -1.805 834
Vlastny kapital pripadajuci na nekontrolujuce podiely G.11 539 359
Vlastny kapital spolu G.10 55.358 59.575
Dlhodobé zaviazky 15.399 401
Dlhodobé uvery a pozicky G.15 165 261
Dlhodobé rezervy G.14 13.500 32
Odlozeny danovy zavizok 31 20
Dlhodobé vynosy buducich obdobi G.16 0 0
Dlhodobé obchodné a ostatné zavazky G.12 1.703 88
Kratkodobé zavizky 46.947 44.482
Kratkodobé uvery a pozicky G.15 4.253 22.368
Kratkodobé obchodné zavizky G.13 17.974 11.346
Zaviazky voci Statu a samospravam G.13 2.171 2.363
Ostatné kratkodobé zavazky G.13 18.149 5.692
Kratkodobé rezervy G.14 3.947 1.611
Kratkodobé vydavky budticich obdobi G.16 33 1.102
Kratkodobé vynosy budticich obdobi G.16 420 0
Zavizky spolu 62.346 44.883
Spolu vlastny kapital a zavizky 117.704 104.458
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za rok 2021 za rok 2020
Trzby H.1 118.392 106.147
Néklady na predany tovar (-) H.3 -25.786 -20.130
Material a energie (-) H.3 -60.868 -58.578
Externé sluzby (-) H.3 -10.694 -10.150
Zamestnanecké pozitky (-) H.4 -17.380 -19.615
Odpisy (-) H.5 -4.297 -4.922
Dane a poplatky (-) -218 -250
Iné naklady (-)
Nedokoncena vyroba (-) -11.266 -668
Zmena stavu opravnych poloziek (-) 3.952 -681
Obchodna marza -8.165 -8.847
Ostatné prevadzkové prijmy H.2 62.546 25.838
Ostatné prevadzkové naklady H.6 -39.929 -26.502
Prevadzkovy zisk 14.452 -9.511
Finan¢né vynosy H.7 4.549 3.970
Finan¢né naklady H.8 -2.855 -8.787
Zisk pred zdanenim 16.146 -14.328
Dan z prijmu H.10 -1.637 102
Zisk po zdaneni 14.509 -14.226
Podiely na pridruzenych spolocnostiach H.9 0 0
Ukoncované operacie
Zisk z ukonCovanych operacii H.13 -1.805 834
Zisk za obdobie 12.704 -13.392
Priradeny pre:
Akcionarov materskej spolocnosti 12.577 -13.452
nekontrolujuce podiely H.11 127 60
Zisk na akciu 0,841 -0,887
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Finan¢né ukazovatele konsolidovanej skupiny HTC

Odporic.
Ukazovatel’ Popis ukazovatePa hodnoty | R.2021 | R.2020 |Vypocet ukazovatel'a
Ukazovatele likvidity Likvidita I. stupiia (pohotova) 02-08 0.63 0.09  [peniaze / kratkod. zavizky
Likvidita II. stupia (bezné) 1.0-15 1,20 0.51 peniaze+ kratk. pohl'ad. / krétkod. zévizky
Likvidita III. stupna (celkova) 2.0-25 2,02 143 |kratkod. aktiva / kratkod. zavizky
Finanéné ukazovatele Celkova uverova zadlzenost <50% 8.0% 38.0% [avery celkom / vlastny kapitéal
Celkova zadlzenost’ < 50% 53.0% 43.0% [zévazky spolu / aktiva
Ukazovatele aktivity Doba obratu aktiv l 0,99 0,98  |aktiva/ trzby
Daoba obratu z&sob 30-100D 116 139 zésoby / trzby x 360
Ukazovatele rentability  |Rentabilita trzieb 5-10% 13.6% -13.5% |NPBT / trzby
Rentabilita celkového kapitalu 1 13.7% -13.7% [Rol= NPBT/aktiva
Rentabilita vlastného kapitalu 1 29.2% -24.1% |RVK=NPBT/vlastny kapital

Financné ukazovatele vroku 2021 jednoznacne posunuli skupinu do kvalitativne vyssej
urovne hospodarenia ato vdaka dosiahnutému zisku a zniZzeniu tverového zadlzenia.
Prostriedky ziskané z predaja majetku boli totiz prednostne pouzité na splatky uverov v Zetor
Tractors, a.s. Dostatok finanénych zdrojov ku koncu roku zdvihli ukazovatele likvidity na
odporucané hodnoty, celkova zadlZzenost' sa sice mierne zvysila, ale nie neprimerane
a ukazovatel aktivity sa vylepsil v polozke zésob.

Najlepsie su ukazovatele rentability, ktoré st nadpriemerné ato vo vyjadreni pomeru
dosiahnutého zisku na trzby, majetok aj vlastny kapital.

Buduci vyvoj skupiny pre rok 2022

Oblast’ hospodarenia

Skupina HTC v roku 2021 dosiahla vysoky zisk, ale skor z mimo jej hlavnej podnikatel'skej
¢innosti a preto je plan pre rok 2022 zamerany na udrZanie, resp. zlepSenie parametrov
hospodarenia vo vyrobe a predaji vlastnych produktov a sluzieb. Zamery skupiny vSak mozu
negativne ovplyvnit’ objektivne pri¢iny, ktoré spdsobuje aktualne prebiehajuca vojna na
Ukrajine, ale aj mozno jesenné ocCakavané nové protiepidemiologické opatrenia, ktoré
nevieme presne predikovat’ a ani ich dopad do hospodéarenia.

Segment ZETOR, ktory sa tak povediac v roku 2021 restartoval, chce nadviazat’ na vysledky
z predchadzajaceho roka a ziskané zdroje zpredaja majetku pouzit' po splatkach uverov
ainych dlhov najmi na dal§i rozvoj vyroby, ktora je hlavnym predmetom podnikania.
V plane pre rok 2022 eviduje zvySenie trzieb o cca 20 % s mierne lepSou marZou ako rok
predtym, ¢o bude narocné zabezpeclit' v sucasnej situdcii, ked’ evidujeme nebyvaly rast cien
energii a ostatnych vstupnych cien materidlov.

Dlhodobym cielom segmentu ostava postupna nova vyvojova etapa modernizacie celého
produktového portfolia pre obdobie rokov 2023-2025.

V segmente HTC konci zaverecna etapa rozbehnutého procesu predaja dubidzneho majetku v
spolocnosti Zetor, a.s.. Novozaradend spolo¢nost’ do tohto segmentu - Zetor Kovarna, s.r.o.
chce udrzat’ minuloro¢ny zisk pri miernom navyseni trzieb a snazit’ sa v maximalnej moznej
miere optimalizovat’ ceny energii, ktoré tvoria vysoky podiel vstupov.
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Spolo¢nosti Kinex Measuring a.s. a Kinex Measuring, s.r.o. taktiez oCakavaji zvySené
vykony so ziskom na urovni z pred roka, pri¢om ziskané zdroje maji zamer d’alej investovat’
do rozvoja obchodu a tiez zniZenia svojho zadlZenia.

COV Skalica, s.r.o. a IPM Engineering, s.r.o. si chci udrzat’ svoje vykony v asti trzieb aj
zisku, pricom sa sustredia na poskytovanie svojich sluzieb externym zakaznikom, mimo
skupinu HTC.

Oblast’ vplyvu na Zivotné prostredie

Skupina HTC v ramci svojich spolo¢nosti neplanuje zavadzanie novych vyrobnych procesov,
ktoré by mohli mat’ negativny dopad na Zivotné prostredie. VSetky spolo¢nosti zo skupiny pri
svojej ¢innosti identifikuji mozné dopady na zivotné prostredie. Na zaklade takto ziskanych
informacii ako aj na zdklade priebeznej analyzy pravnych predpisov v oblasti ochrany
zivotného prostredia sa kazdd spolo¢nost’ v skupine snazi o prevenciu znecistovania,
minimalizaciu negativnych vplyvov a samozrejme aj o plnenie vSetkych rozhodnuti a limitov.
V ramci roku 2021 nenastala v oblasti ochrany Zivotného prostredia Ziadna havarijna situécia.
Aj v buducnosti sa skupina bude usilovat’ o napliianie tejto stratégie ochrany Zivotného
prostredia.

Oblast’ zamestnanosti

Pocet zamestnancov v skupine HTC v roku 2022 planujeme mierne navysit' z urovne roka
2021 ato s prihliadnutim na vyssie planované vykony, ale aj s akcentom na aktuélnu situaciu
v materidlovej zabezpeCenosti, zdkazkovej ndplni a moznom odbyte naSich produktov.
Dolezity bude aj vyvoj v oblasti stalej hrozby Siriacej sa pandémie s novymi mutaciami, ktoré
mozu zasiahnut' do persondlenj politiky jednotlivych spolo¢nosti, ale aj aktualne nového
vojnového konflitku na Ukrajine.

Vyskum a vyvoj

Samotna materska spolocnost HTC INVESTMENTS a.s. vyskum a vyvoj nevykondva, tento
sa realizuje priamo v dcérskych spolo¢notiach, najmé v spolo¢nosti ZETOR TRACTORS a.s.
a [IPM Engineering, s.t.0.

lll. Ostatné doplnujuce informacie k spolocnostiam v skupine

Udaje o nadobudnuti vlastnych akcii, obchodnych podielov a do¢asnych listov
Skupina neeviduje spolocnosti s drzbou vlastnych akcii, obchodnych podielov a docasnych
listov.

Udaje o organizaénych zlozkach v zahraniéi

Uttovné jednotky v skupine zabezpetuji svoju &innost mimo Gzemia svojho domicilia
prostrednictvom dcérskych spolo¢nosti alebo obchodnych partnerov. Uétovné jednotky
nemaju zriadené organizacné zlozky v zahranici.

Udalosti, ktoré nastali po datume suvahy
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V januari 2022 navysila materskd spolocnost HTC INVESTMENTS a.s. svoj majetkovy

podiel na spoloc¢nosti Zetor India Private Limited z 10 % na 50%. Zaciatkom roka 2022 bola

vymazana z obchodného registra byvala dcérska spolo¢nost’ IIC, a.s. Ziadne iné udalosti,
ktoré by bolo potrebné uviest’ v tejto vyrocnej sprave v roku 2022 nenastali.

Pandémia virusu COVID-19 a vojnovy konflikt na Ukrajine

Cely svet zaznamenal koncom roka 2019 a pocas celého roka 2020 a d’alej aj v roku 2021
Sirenie koronavirusu ajeho stale novych anovych mutéacii. Tento spOsobil zastavenie
transferu osob, tovarov a sluzieb, ¢o malo negativne dosledky a dopady na hospodarenie aj
naSich spolo¢nosti. Ked'ze tento negativny jav sa Siri dalej, tak aj v roku 2022 ocakavame
jeho d’alsi, ale dafame miernejsi negativny dopad do hospodérenia, aj ked’ ho nevieme presne
kvantifikovat’. K tomuto javu sa pridruzil este aj vojnovy konflikt na Ukrajine a to vo februdri
2022, ktory neustdle trva a aktudlne spdsobuje akutny nedostatok surovin a materidlov
potrebnych na vyrobu nasich produktov. Hrozi zastavenie dodavok plynu zo strany Ruska, ¢o
by malo negativny dopad na ekonomiku celé¢ho slovenského $tatu a tiez Staitov EU. Netimerne
sa zvySuju ceny elektrickej energie a ich vyvoj je tazko predvidatelny, co ma samozrejme
negativny dopad na hospodarenie nasich kI'i€¢ovych spoloc¢nosti ako je ZETOR TRACTORS
a.s. aZETOR Kovarna, s.r.o., kde je podiel tychto nakladov dost’ vysoky. S predmetnou
situaciou sa vSak budeme musiet’ vysporiadat ako aj ostatné okolité podniky a vyvinut
maximalne usilie na prekonanie aktualnej zlozitej medzinarodne;j situacie.

IV. Navrh Sstatutarneho organu HTC na rozdelenie vysledku
hospodarenia za rok 2021

Akcionari HTC INVESTMENTS a.s. na valnom zhromazdeni v decembri 2021 rozhodli
o vyplate dividend z evidovanych ziskov minulych uétovnych obdobi vo vyske 13 460 tis. €,
tieto boli vyplatené¢ vjanuari 2022. V roku 2020 boli vyplatené¢ dividendy
vo vyske 14 006 tis. €.

Hospodarsky vysledok materskej spolocnosti za rok 2021 predstavuje zisk vo vyske
3420 456 EUR anavrh Statutdrneho organu Valnému zhromazdeniu bude prevod celého
zisku za rok 2021 na nerozdeleny zisk minulych rokov.
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FINECO ...

Auditorska spoloc¢nost

Mlynské Nivy 36, 821 09 Bratislava, Slovensko

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Akciondarom spolocnosti HTC INVESTMENTS a.s.

Sprava z auditu konsolidovanej @i¢tovnej zavierky

Nézor

Uskutoénili sme audit konsolidovanej Gi¢tovnej zavierky spolo¢nosti HTC INVESTMENTS a.s. a j¢j
dcérskych spolognosti (,,skupina“), ktora obsahuje ktord obsahuje konsolidovany vykaz o finan¢nej
situdcii k 31. decembru 2021, konsolidovany vykaz komplexného vysledku, konsolidovany vykaz zmien
vlastného imania, konsolidovany vykaz pefiaznych tokov za rok konéiaci sa k uvedenému datumu,
a poznamky, ktoré obsahuju sihrn vyznamnych t¢tovnych zasad a i¢tovnych metdd.

Podla nasho néazoru, prilozena konsolidovana Giétovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz
konsolidovanej finanénej situacie skupiny k 31. decembru 2021, konsolidovaného vysledku jej
hospodarenia a konsolidovanych pefiaznych tokov za rok koniaci sa k uvedenému datumu podla
Medzinarodnych $tandardov finanéného vykaznictva (IFRS) v zneni prijatom Eur6pskou uniou.

Zéaklad pre nazor

Audit sme vykonali podla medzindrodnych auditorskych Standardov (International Standards on
Auditing, ISA). Nasa zodpovednost podl'a tychto Standardov je uvedena v odseku Zodpovednost
auditora za audit konsolidovanej u&tovnej zavierky. Od skupiny sme nezavisli podl'a ustanoveni zakona
& 423/2015 o §tatutirnom audite a o zmene a doplneni zakona &. 431/2002 Z. z. o G¢tovnictve v zneni
neskorgich predpisov (d’alej len ,,zakon o $tatutdrnom audite*) tykajicich sa etiky, vratane Etického
kodexu auditora, relevantnych pre nas audit konsolidovanej iétovnej zavierky a splnili sme aj ostatné
poziadavky tychto ustanoveni tykajicich sa etiky. Sme presved&eni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme
ziskali, poskytuju dostatoény a vhodny zaklad pre nas nazor.

Zodpovednost §tatutirneho organu za konsolidovanu Giétovnd zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie a verndl prezentaciu tejto konsolidovanej G&tovnej
zévierky podla Medzinarodnych Standardov finanéného vykaznictva (IFRS) v zneni prijatom
Eurépskou tiniou a za tie interné kontroly, ktoré povaZuje za potrebné na zostavenie konsolidovanej
utovnej zavierky, ktord neobsahuje vyznamné nespravnosti, i uz v dosledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani konsolidovanej Giétovnej zavierky je Statutarny organ zodpovedny za zhodnotenie
schopnosti skupiny nepretrzite pokradovat’ vo svojej ¢innosti, za opisanie skutoénosti tykajicich sa
nepretrzitého pokratovania v ¢innosti, ak je to potrebné, a za pouzitie predpokladu nepretrZitého
pokratovania v &innosti v itovnictve, ibaze by mal v imysle skupinu zlikvidovat’ alebo ukonéit’ jej
ginnost, alebo by nemal int realisticki moZnost’ neZ tak urobit’.

Zodpovednost’ auditora za audit konsolidovanej iétovnej zavierky

Nagou zodpovednostou je ziskat' primerané uistenie, ¢i konsolidovana uétovna zavierka ako celok
neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v dosledku podvodu alebo chyby, a vydat’ spravu auditora,
vratane nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupiia, ale nie je zarukou toho, Ze audit
vykonany podl'a medzinarodnych auditorskych tandardov vzdy odhali vyznamné nespravnosti, ak také
existuji. Nespravnosti mdzu vzniknit' v dosledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povazuji
vtedy, ak by sa dalo oddvodnene o¢akavat, Ze jednotlivo alebo v sahrne by mohli ovplyvnit’ ekonomické
rozhodnutia pouZivatelov, uskutoénené na zéklade tejto konsolidovanej uétovnej zavierky.




V ramci auditu uskutoéneného podla medzindrodnych auditorskych §tandardov, pocas celého auditu
uplatfiujeme odborny Gisudok a zachovdvame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

e Identifikujeme aposudzujeme rizikd vyznamnej nespravnosti konsolidovanej G&tovnej
zavierky, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutoétiujeme auditorské
postupy reagujiice na tieto rizikd a ziskavame auditorské dokazy, ktoré s dostatoéné a vhodné
na poskytnutie zdkladu pre nas nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v dosledku
podvodu je vySSie ako toto riziko v dosledku chyby, pretoZze podvod mdze zahfiiat' tajni
dohodu, falSovanie, imyselné vynechanie, nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej
kontroly.

e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnit
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za tgelom vyjadrenia nazoru na
efektivnost’ internych kontrol skupiny.

e Hodnotime vhodnost’ pouZitych i¢tovnych zasad a uétovnych metdd a primeranost’ uétovnych
odhadov a uvedenie s nimi suvisiacich informécii, uskuto&nené Statutarnym organom.

e Robime ziver otom, ¢&i Statutdrny organ vhodne v udtovnictve pouZiva predpoklad
nepretrzitého pokracovania v ¢innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dékazov zaver o
tom, €i existuje vyznamna neistota v stvislosti s udalostami alebo okolnost'ami, ktoré by mohli
vyznamne spochybnit’ schopnost” skupiny nepretrzite pokradovat’ v &innosti. Ak dospejeme
k zaveru, Ze vyznamn4 neistota existuje, sme povinni upozornit’ v nasej sprave auditora na
stuvisiace inform4cie uvedené v konsolidovanej Gi¢tovnej zavierke alebo, ak st tieto inform4cie
nedostatocné, modifikovat’ na§ nazor. NaSe zavery vychadzaji z auditorskych dékazov
ziskanych do datumu vydania nasej spravy auditora. Budtice udalosti alebo okolnosti viak mdZzu
sposobit’, Ze skupina prestane pokracovat v nepretrzitej ¢innosti.

e Hodnotime celkovi prezentaciu, Struktiru a obsah konsolidovanej Gitovnej zavierky vratane
informéacii vnej uvedenych, ako aj to, ¢i konsolidovana uétovna zavierka zachytiva
uskutoénené transakcie a udalosti spdsobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

Sprava k d’al§im poZiadavkam zakonov a inych pravnych predpisov

Sprava k informéciam, ktoré sa uvadzaju vo vyroénej sprave

Statutarny orgdn je zodpovedny za informacie uvedené vo vyronej sprave, zostavenej podla
poziadaviek zakona o uctovnictve. Nas vyssie uvedeny nazor na konsolidovant Gétovnu zavierku sa
nevztahuje na iné informéacie vo vyro¢nej sprave.

V suvislosti s auditom konsolidovanej iétovnej zavierky je naSou zodpovednostou oboznamenie sa s
informéaciami uvedenymi vo vyroénej sprave a posudenie, ¢i tieto informacie nie st vo vyznamnom
nesulade s auditovanou konsolidovanou uctovnou zavierkou alebo naimi poznatkami, ktoré sme ziskali
pocas auditu konsolidovanej G¢tovnej zavierky, alebo sa inak zdajii byt’ vyznamne nespravne.

Vyro¢nt spravu sme ku ditu vydania spravy auditora z auditu konsolidovanej Gc¢tovnej zavierky nemali
k dispozicii.



Ked’ ziskame vyro¢nu spravu, posudime, ¢i vyroéné sprava Spolo¢nosti obsahuje informdcie, ktorych

uvedenie vyzaduje zakon o uétovnictve, a na zéklade prac vykonanych pocas auditu konsolidovanej

Gctovnej zavierky, vyjadrime nazor, ¢i:

- informdcie uvedené vo vyro¢nej sprave zostavenej za rok 2021 su v sulade s konsolidovanou Gi€tovnou
zévierkou za dany rok,

- vyro¢na sprava obsahuje informécie podla zdkona o Gctovnictve.

Okrem toho uvedieme, ¢i sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyro¢nej sprave na zéklade nasich
poznatkov o G¢tovnej jednotke a situacii v nej, ktoré sme ziskali pocas auditu konsolidovane;j
Gcétovnej zavierky.

Bratislava, 15. jun 2022

FINECO spol. s r. o. Ing. Peter Pecha
Mlynské Nivy €. 36 Licencia SKAU ¢. 637
821 09 Bratislava

Licencia SKAU ¢&. 89
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Poznamky ku konsolidovanej zavierke
k 31.12.2021

Konsolidovany vykaz o finané¢nej pozicii

k 31.12.2021
k 31.12.2021 k 31.12.2020
Dlhodobé aktiva 23.022 40.967
Hmotny majetok G.1 11.547 24.571
Nehmotny majetok G.2 3.764 9.282
Ostatny hnutel'ny majetok G.3 312 2.213
Goodwill G.3 0 0
Investicie do pridruzenych podnikov G4 0 0
Dlhodobé finan¢né aktiva G4 1 1
Iné finan¢né aktiva G4 504 0
Dlhodobé pohladavky G5 3.255 166
Odlozena danova pohladavka H.10 3.291 4.074
Dlhodobé preddavky a ¢asové rozlisenie G.8 348 660
Kratkodobé aktiva 94.682 63.491
Z&soby G.6 38.198 40.919
Obchodné pohl'adavky G.7 24.672 17.736
Pohladavky voci Statu a samosprave G.7 1.267 417
Iné pohladavky G.7 95 346
Kratkodobé preddavky a ¢asové rozliSenie G.8 748 270
Peniaze a peniazné ekvivalenty G.9 29.702 3.803
Aktiva spolu 117.704 104.458
Vlastny kapital priradeny akcionarom 54.819 59.216
Z&kladné imanie 15.097 15.097
Emisné azio 14.801 14.801
Fond z kurzovych rozdielov 4.239 3.397
Ostatny sthrnny vysledok 0 0
Nerozdeleny zisk 9.910 38.539
Zisk za obdobie 12.577 -13.452
Zisk z ukon¢ovanych ¢innosti -1.805 834
Vlastny kapital pripadajici na nekontrolujice podiely G.11 539 359
Vlastny kapital spolu G.10 55.358 59.575
Dlhodobé zavazky 15.399 401
Dlhodobé tvery a pozicky G.15 165 261
Dlhodobé rezervy G.14 13.500 32
Odlozeny danovy zavidzok 31 20
Dlhodobé vynosy buddcich obdobi G.16 0 0
Dlhodobé obchodné a ostatné zavazky G.12 1.703 88
Kratkodobé zavazky 46.947 44.482
Kratkodobé Gvery a pozicky G.15 4.253 22.368
Kratkodobé obchodné zavazky G.13 17.974 11.346
Zaviazky voci Statu a samospravam G.13 2171 2.363
Ostatné kratkodobé zavazky G.13 18.149 5.692
Kratkodobé rezervy G.14 3.947 1.611
Kratkodobé vydavky buducich obdobi G.16 33 1.102
Kratkodobé vynosy buddcich obdobi G.16 420 0
Zavazky spolu 62.346 44.883
Spolu vlastny kapital a zavazky 117.704 104.458

Strana 2 z 42



Poznamky ku konsolidovanej zavierke

k 31.12.2021
Konsolidovany vykaz ziskov a strat
za rok konciaci sa 31.12.2021
za rok 2021 za rok 2020
Trzby H.1 118.392 106.147
Néaklady na predany tovar (-) H.3 -25.786 -20.130
Material a energie (-) H.3 -60.868 -58.578
Externé sluzby (-) H.3 -10.694 -10.150
Zamestnaneckeé pozitky (-) H.4 -17.380 -19.615
Odpisy (-) H.5 -4.297 -4.922
Dane a poplatky (-) -218 -250
Iné naklady (-)
Nedokonéena vyroba (-) -11.266 -668
Zmena stavu opravnych poloZiek (-) 3.952 -681
Obchodné marza -8.165 -8.847
Ostatné prevadzkové prijmy H.2 62.546 25.838
Ostatné prevadzkové naklady H.6 -39.929 -26.502
Prevadzkovy zisk 14.452 -9.511
Finan¢né vynosy H.7 4,549 3.970
Finan¢né naklady H.8 -2.855 -8.787
Zisk pred zdanenim 16.146 -14.328
Daii z prijmu H.10 -1.637 102
Zisk po zdaneni 14.509 -14.226
Podiely na pridruzenych spolocnostiach H.9 0 0
Ukoncované operacie
Zisk z ukonCovanych operacii H.13 -1.805 834
Zisk za obdobie 12.704 -13.392
Priradeny pre:
Akciondrov materskej spolocnosti 12.577 -13.452
nekontrolujice podiely H.11 127 60
Zisk na akciu 0,841 -0,887
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Poznamky ku konsolidovanej zavierke
k 31.12.2021

Konsolidovany vykaz o pefiaznych tokoch

za rok kondiaci sa 31.12.2021

e

Periazné toky z prevdadzkovych innosti k 31.12. 2021 k 31.12. 2020
Zisk pred zdanenim 16.146 -14.328
Odpisy -4.297 -4.922
Podiely na zisku v inom podniku

Zisk z predaja dlhodobych aktiv 195 542
Ostatné nepenazné operacie

NepenazZné operacie 12.044 -18.708
Zmena stavu pohl'adavok -1.243 5.920
Zmena stavu zasob 30.115 27.394
Zmena stavu zavazkov 4.845 -15.855
Zmeny pracovného kapitalu 33.717 17.459
Peiiazné prostriedky z prevadzkovych ¢innosti 61.907 -15.577
Ostatné peniazné toky v prevadzkovej oblasti -15.747 17.567
gi,s,t,f, spg,:nazne prostriedky z prevadzkovych 46.160 1.990
PeriaZné toky z investi¢nych Cinnosti

Cista platba za dcérsky podnik

Néakup dlhodobych hmotnych aktiv -6.099 -5.302
Vynosy z predaja dlhodobych hmotnych aktiv 1.851 21.542
Prijaté aroky 0 87
Prijaté dividendy 0 0
Ostatné peniazné toky v investi¢nej oblasti 0 0
Cisté pefiazné prostriedky z investi¢nych ¢innosti -4.248 16.327
Periazné prostriedky 7 financovania

Vynos z emisie vlastného kapitalu 0 0
Vydavky na splatené pozicky -2.379 -2.306
Platené dividendy a tantiémy -13.460 -14.598
Ostatné peniazné toky vo financovani 0 -87
Cisté pefiazné prostriedky z financovania -15.839 -16.991
Cisté z_V)'féenie alebo zniZenie pefiaznych 25 986 957
prostriedkov

Ubytok peiiaznych prostriedkov pri ukonfovanych

¢innostiach 87 -1.583
Penazné prostriedky na zaciatku obdobia 3.803 5.643
Penazné prostriedky na konci obdobia 29.702 3.803
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Konsolidovany vykaz o zmenéach vo vlastnom imani

za rok 2021
Fond z VI_astné_imanie )
Akcie Emisné &Zio  kurzovych Zakonné Nelr(ozdelene prlpadalt(che na Ne(l;_o?troluwce Vlastné imanie spolu
rozdielov rezervy zisky matersk( podiely
spolo¢nosti

K 1.1.2021 15.097 14.801 3.397 6.332 19.589 59.216 359 59.575
Zisk/strata za obdobie 14.509 14.509 127 14.636
Sahrnny zisk za obdobie 842 842 842
Vplyv derivéatovych operacii

Rozdelenie zisku 0 -13.460 -13.460 0 -13.460
Dividendy 0 -13.460 -13.460 -13.460
Iné rozdelenia zisku (tantiémy) 0 0 0 0
Ukonc¢ované ¢innosti 0 -1.805 -1.805 53 -1.752
zfiiil:i?k hospodarenia z ukon¢ovanych -1.805 -1.805 53 1752
Iné transakcie vo vlastnom imani -221 -4.262 -4.483 53 -4.430
K 31.12.2021 15.097 14.801 4.239 6.111 14,571 54.819 539 55.358

Fond z Vlastné imanie
Akcie Emisné Kurzowich Zakonné Nerozdelené pripadajlice na Nekontrolujice  Vlastné imanie
azio roz die\ﬁ)/v rezervy zisky matersku podiely spolu
spolo¢nosti

K 1.1.2020 15.097 14.801 2.179 7.057 48.359 87.493 308 87.249
Zisk/strata za obdobie -14.226 -14.226 60 -401
Sahrnny zisk za obdobie 1.218 1.218 -1.071
Vplyv derivéatovych operacii 0
Rozdelenie zisku 0 0 -14.598 -14.598 0 -14.598
Dividendy 0 0 -14.005 -14.005 -14.005
Iné rozdelenia zisku (tantiémy) 0 0 -593 -593 0 -593
Ukonc¢ované ¢innosti 0 -7125 54 -671 -9 -680
\é/lxiljgt?k hospodarenia z ukoncovanych 834 834 834
Iné transakcie vo vlastnom imani =725 -780 -1.505 -9 -1.514
K 31.12.2020 15.097 14.801 3.397 6.332 19.589 59.216 359 59.575
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Poznamky ku konsolidovanej zavierke ®'
k 31.12.2021

A. Zakladné informécie o spolo¢nosti

Obchodné meno: HTC INVESTMENTS a.s.
Sidlo spoloc¢nosti: Lamacska cesta 3/B
84104 Bratislava
ICO: 31342141
Détum zaloZenia: 2.12.1992
Détum vzniku: 10.2.1993

Spolo¢nost’ zapisana v Obchodnom registri Okresného sudu Bratislava 1., oddiel Sa, vlozka ¢. 508/B

www.htc-investments.com

Zmena sidla spolo¢nosti:
V roku 2020 bolo zmenené sidlo spolo¢nosti na novi adresu Lamacska cesta 3/B, Bratislava.

A.1 Popis hlavnych ¢innosti spolo¢nosti

Hlavné ¢innosti HTC INVESTMENTS a.s. zapisané v obchodnom registri:
- kupa a predaj tovaru v rozsahu vol'nej zivnosti,
- sprostredkovanie obchodu,
- <Cinnost organizaénych a ekonomickych poradcov,
- vedenie Gétovnictva,
- podnikatel'ské poradenstvo v oblasti obchodu v rozsahu vol'nej Zivnosti,
- sprostredkovanie sluzieb v rozsahu vol'nej Zivnosti,
- prenajom nehnutelnosti s poskytovanim doplnkovych sluzieb,
- prenajom strojov a pristrojov bez obsluhujiceho personalu,
- administrativne prace,
- organizovanie kurzov a Skoleni.

A.2 Déatum, ku ktorému sa zostavuje konsolidovana u¢tovna zavierka

Datum, ku ktorému sa zostavuje konsolidovana Gctovna zavierka: 31.12.2021.

A.3 Vlastnicka Struktdra
Struktdra akcionarov HTC INVESTMENTS a.s.

Akcionari Hlasovacie prava

v tis. EUR v % v %
BC FIN, a.s. 8426 55,81 55,81
GENUS, s.r.o0. 2.566 17,00 17,00
LESTOA, s.r.0. 2.566 17,00 17,00
Dr. Ing. Michal Hirjak, CSc. 1539 10,19 10,19
Spolu: 15 097 100 100

V roku 2021 sa Struktura akcionarov nezmenila.

Dozorna rada

Meno funkcia od / (do)

Mgr. Marta Tkacova predsedkyia dozornej rady od 22.6.2012
Natalia Haughey ¢len dozornej rady od 18.8.2003
Mgr. Alena Blaskovicova ¢len dozornej rady od 31.5.2007
Ing. Bohu$ Kaliarik ¢len dozornej rady od 21.9.2018
Elena Hirjak ¢len dozornej rady od 16.6.2017
Ing. lvona Vavrova ¢len dozornej rady od 1.8.2019
Ing. Du3an Miskolci ¢len dozornej rady od 1.8.2019

A.4 Vedenie spolo¢nosti

Predstavenstvo
Meno funkcia od / (do)
Dr. Martin Blaskovi¢ predseda predstavenstva od 20.8.2003
Dr. Ing. Michal Hirjak, CSc. podpredseda predstavenstva od 20.8.2003
Mgr. Filip Soka podpredseda predstavenstva od 21.8.2020
Ing. Vladimir Blaskovi¢ podpredseda predstavenstva do 17.4.2020

Konanie menom spolocénosti:
Vo vsetkych veciach zavizujtcich spolo¢nost’ st opravneni konat’ a podpisovat’ vSetci ¢lenovia predstavenstva, pricom za spolocnost’
musia vzdy konat’ a podpisovat’ predseda a podpredseda predstavenstva spoloéne.
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Poznamky ku konsolidovanej zavierke
k 31.12.2021

B. Vyjadrenie suladu s IFRS/IAS

Konsolidovana G¢tovna zavierka bola zostavena na zaklade ustanoveni slovenského zdkona o G¢tovnictve v stlade s Medzinarodnymi
Standardmi pre finanéné vykazovanie International Financial Reporting Standards (d’alej len IFRS), prijaté Radou pre medzindrodné
uétovné Standardy IASB (International Accounting Standards Board) tak, ako boli schvalené na pouZitie v Eurdpskej Unii.

C. Porovnatel’né obdobia a predpoklad nepretrzitého trvania

Konsolidovana G¢tovna zavierka je zostavena v tis. EUR za porovnatel'né obdobia rokov 2021 a 2020. Prvy prechod na vykazovanie
podla IFRS bol vykonany k 1.1.2004. Vykazy ako i tieto pozndmky su vykazované v tisicoch EUR (tis. EUR), ak nie je uvedené inak.

V januéri 2020 boli odpredané Svajéiarskej spoloénosti NBC Global AG, ktora je dcérskou spolo¢nostou National Engineering
Industries Limited, Kalkata, India spolo¢nosti segmentu BEARINGS, a to spolo¢nosti KINEX BEARINGS, a.s. spolu s jej dcérskymi
spolo¢nostami Kinex Trading Ltd., Kinex USA, INC a Kinex Strojérefi, s.r.o. a spolo¢nost GLOBAL SUPPLY, a.s. Odpredajom
predmetnych obchodnych podielov zanika v skupine HTC INVESTMENTS segment BEARINGS

Uttovna zavierka je zostavena za predpokladu nepretrZitého trvania uétovnej jednotky a skupiny HTC INVESTMENTS. Pripadné

zmeny Vv skupine neovplyviuju predpoklad trvania samotnej materskej spolocnosti ani skupiny.

C.1 Zmeny v sp0sobe vykazovania

V roku 2021 neboli zmeny v spdsobe vykazovania.

D. Skupina HTC INVESTMENTS, zaradenie v skupine

Spolo¢nost HTC INVESTMENTS a.s. je dcérskou G¢tovnou jednotkou v skupine BC FIN, a.s.
Informacie o akcionaroch HTC INVESTMENTS a.s. st uvedené v bode A.3 poznamok.

Spolo¢nost HTC INVESTMENTS a.s. je materskou Gcétovnou jednotkou v skupine HTC INVESTMENTS. Skupina HTC

INVESTMENTS je vymedzena v nasledujdcich bodoch poznamok.

D.1 Materska uctovna jednotka

Spoloénost’ Sidlo spolo¢nosti ICO
HTC INVESTMENTS as. gjingzsgiaif;;avg/ B 31342141
D.2 Decérske actovné jednotky
Spolo¢nost’ Sidlo spolo¢nosti ICO Podiel na zakladnom
imani (hlasovacie prava)
IPM ENGINEERING, 5.1.0 Sokolska 12 36502618 84,98
U 960 0]_. Zvolen !

COV SKALICA, sr.0. L Méd gﬁg 31638139 100

KINEX Measuring a.s. 312"%3]31;22 46678140 51

KINEX Measuring s.r.0. Podnikatelsk? 586 24201375 51
Trnkova 2345/111

Zetor, a.s. 632 00 Brno 46346074 100
Trnkova 2345/111

ZETOR TRACTORS as. Lnkova 231 26921782 100
ul Wroclawska 48

Zetor Polska, s.r.0. 62-800 Kalisz, Polsko 6181013534 100

ZETOR DEUTSCHLAND, GmbH Dr. Ge0rg Schafer S 4T DE 813872657 100

3 2, Rue Ampére DIC:

ZETOR FRANCE Sarl. 67120 Duttlenheim, France FR 74454019902 100

Zetor UK Ltd. g sy, Coventry 4741295 100

Zetor India Private Limited e e st and Business Peri 35124 100

ZETOR NORTH AMERICA, INC Mining reerace, Jacksonvile P04000115941 100
Dobrovi¢ova 8

Zetor Slovensko, s.r.o. 811 09 Bratislava 46613102 100

Zetor Kovama, S.1.0. TkOua 2345111 26924765 100
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D.3 Pridruzené uc¢tovné jednotky

Skupina v roku 2021 ani v roku 2020 nevykazuje ziadne pridruzené spolo¢nosti.

D.4 Zmeny v skupine v beznom u¢tovnom obdobi

D.4.1 Nové akvizicie
Skupina v roku 2021 neuskuto¢nila Ziadne nové investicie.
Skupina v roku 2020 neuskuto¢nila Ziadne nové investicie

D.4.2 Predaj spolo¢nosti alebo Casti obchodného podielu na spolo¢nosti
V roku 2021 odpredala materska spolo¢nost’ svoje obchodné podiely v spoloénosti ZETOR ENGINEERING Slovakia, a.s. Spolocnost’
Zetor a.s. odpredala svoje obchodné podiely v spolo¢nosti ZETOR ENGINEERING, s.r.0..

V januéri 2020 spolo¢nost HTC INVESTMENTS a.s. odpredala obchodné podiely v spoloénosti KINEX BEARINGS, a.s. a jej
dcérskych spolo¢nosti a Zérgvefl spoloc¢nosti, ktoré tvorili rozhodujicu cast’ segmentu BEARINGS — spolo¢nosti KINEX TRADING,
L.t.d., KINEX STROJAREN, s.r.o. a KINEX USA, a podiely v spolo¢nosti GLOBAL SUPPLY, a.s.

D.4.3 Presuny obchodnych podielov v skupine

V roku 2021 sa neudiali Ziadne presuny obchodnych podielov v ramci skupiny.

V roku 2020 spolo¢nost HTC INVESTMENTS a.s. obstarala obchodny podiel v spolo¢nosti Zetor Kovarna, a.s. od spoloc¢nosti
ZETOR TRACTORS, a.s. a spolocnost’ bola zaclenena do segmentu HTC.

D.4.4 Iné vyznamné skutoCnosti v skupine

V roku 2021 rozhodla spolo¢nost HTC INVESTMENTS, a.s. o navySeni obchodného podielu v spolo¢nosti ZETOR India, Ltd. na
50%.

V roku 2020 vstipila do likvidacie dcérska spolo¢nost’ IIC, a.s.

D.4.5 Spolo¢nosti v konkurze, v likvidacii alebo s inou formou obmedzenia vykonu préav akcionéra

Spoloénosti v konkurze alebo v likvid&cii, alebo s inou formou obmedzenia vykonu prav akcionéra

Materska spolo&nost’ alebo iné dcérske obchodné spolo¢nosti vlastnia obchodné podiely v spoloénostiach, v ktorych nemdzu
vykondavat’ prava akcionara alebo spolo¢nika. Materska spolo¢nost’ nepredpoklada znovu nadobudnutie akcionarskych prav
a k cennym papierom su vytvorené opravné polozky v plnej vyske ich uétovnej hodnoty.

Spolo¢nost’ Datum, od ktorého st Druh obmedzenia

obmedzené prava
Povazské strojarne, a.s. 5/2000 konkurz k datumu zostavenia zavierky nie je ukonéeny
IIC, as. 1/2020 g}ozoéggnost’ vstapila do likvidéacie 1/2020, ktord ukongila k

Strana 10 z 42



D.5 Organiza¢na schéma skupiny

(]

INVESTMENTS

Poznamky ku konsolidovanej zavierke

k 31.12.2021

ZETOR TRACTORS as.
100%

Zetor Polska, s.r.0.
100%

ZETOR DEUTSCHLAND
100%

Zetor France Sarl
100%

ZETOR NORTH
AMERICA
100%

ZETOR UK
100%

Zetor Slovensko, s.r.o.
100%

Zetor India

HTC
INVESTMENTS

a.s.

90% ZETOR TRACTORS
10% HTC INVESTMENTS

Skupinu tvoria spoloénosti, ktoré HTC INVESTMENTS a.s.
kontroluje v zmysle IFRS3 (spoloénosti s podielom na Z|
4¢8im ako 50%)

KINEX Measuring a.s.
51%

L

IPM ENGINEERING. s.r.0.
84,98%

Zetor, a.s.
100 %

COV Skalica, s.r.0.
100%

Zetor Kovarna, s.r.o.
100%

KINEX Measuring, s.r.o.
100%
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Ostatné podiely v obchodnych spolo¢nostiach

Vodi investicii do spolo¢nosti Kerametal, a.s. boli tvorené opravné polozky v plnej vyske investicie.

Spolo¢nost’ Sidlo spolocnosti ICO Vyska investicie Hodnota vykdzana Podiel na
v bilancii zékladnom imani
(hlasovacie prava)

Jasikova 2
Kerametal, a.s. 826 05 Bratislava 00000491 199 0 0,9%
Mazdrova 2
Grafobal, a.s. 902 87 Skalica 31411592 1 0 0,07%
KWDsro  Gromskdl 36024929 1 1 10%

Zvolen 960 01

D.6 Urcenie segmentov vykazovania a ich zakladneé charakteristiky

HTC INVESTMENTS interne sleduje vykonnost” jednotlivych podnikov v segmentoch a pre zvy3enie vypovedacej schopnosti tejto
zavierky je toto interné ¢lenenie pouzité pre zobrazenie informacii o segmentoch v zmysle IFRS 8..

HTC INVESTMENTS ako segment riadi spolo¢nosti skupiny ZETOR TRACTORS, ktor¢ su riadené vo vzajomnej sicinnosti.
Ostatné spolo¢nosti, ktoré nepatria do segmentu ZETOR s zahrnuté do samostatného segmentu HTC.Segment HTC zahifia matersku
spolo¢nost” a dcérske spolo¢nosti s roznymi predmetmi ¢innosti. Spolo¢nosti segmentu HTC nie s posudzované ako segment, ale
v manazérskom riadeni st manaZmenty jednotlivych spolo¢nosti hodnotené na zéklade individudlnych vysledkov nimi riadenej
spoloc¢nosti.

D.6.1 Segment ZETOR

Hlavné c¢innosti spolocnosti zapisané v obchodnom registri

Hlavnou ¢innost'ou segmentu je vyroba a predaj traktorov a s tym slvisiacich produktov a sluZieb, strojov a zariadeni pre ur¢ité
hospodarske odvetvia; zamocnictvo; kovaéstvo; kovoobrabanie, nastrojarstvo; povrchové Upravy a zvaranie kovov; testovanie,
meranie a analyzy; kipa tovaru za i&elom jeho d’alSieho predaja a predaj; a podobné.

Spolo¢nost’ Zakladna ¢innost’ spolo¢nosti

ZETOR TRACTORS a.s. vyroba a predaj traktorov a ndhradnych dielov
Zetor Polska, s.r.o0. obchodné zastupenie v Pol'skej republike
ZETOR DEUTSCHLAND, GmbH obchodné zastipenie v NSR

ZETOR ERANCE Sarl. obchodné zastupenie vo Franctzku

Zetor UK Ltd. obchodné zastlipenie vo Velkej Britanii

Zetor Slovensko, S.r.0. podpora pre predaj na Slovensku

Zetor India Private Limited obchodné zastlipenie v Indii

ZETOR NORTH AMERICA, INC obchodné zasttipenie v USA

D.6.2 SegmentHTC

Hlavné c¢innosti spolocnosti zapisané v obchodnom registri

Cinnosti spolo¢nosti zapisané v obchodnom registri: inZinierska &innost’ v strojarenstve , vyskum a vyvoj v oblasti technickych vied ,
obchodovanie s vyrobkami obranného priemyslu. poradenska a Skoliaca ¢innost’ v oblasti technickych vied, vyroba motorovych
vozidiel, motorov, dopravnych prostriedkov, dielov a prisluSenstva pre motorové vozidla a iné dopravné prostriedky, vyskum a vyvoj
vyrobkov obranného priemyslu, vyroba vyrobkov obranného priemyslu, inZinierska ¢innost’ v oblasti mechanickych konstrukcii;
konstrukéna Einnost’ v oblasti strojarenstva, nakup a predaj, poziciavanie, vyvoj, vyroba, opravy, Gpravy, uschovavanie, skladovanie,
preprava, znehodnocovanie a ni¢enie bezpe¢nostného materilu, prendgjom nehnutel’nosti,

sprostredkovatel'ska ¢innost’, kiipa tovaru za ucelom jeho predaja kone¢nému spotrebitel'ovi v rozsahu vol'nej Zivnosti, kiipa tovaru za
ucelom jeho predaja ingm prevadzkovatelom Zivnosti v rozsahu vol'nej Zivnosti, sprostredkovatel'ska ¢innost’ v obchode a sluzbach,
prendjom a poZi¢iavanie hnutelného majetku, sprostredkovanie obchodu, organizaéné a ekonomické poradenstvo, sprostredkovanie
sluzieb v rozsahu vol'nej zivnosti.

Hlavnou ¢innostou spolo¢nosti Zetor, a.s. segmentu je sprava majetku vratane nevyuzivaného majetku urceného na predaj
a poskytovanie sluZieb, v pripade materskej spolo¢nosti HTC INVESTMENTS a.s. pre dcérske spolo¢nosti, v pripade spolo¢nosti
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COV Skalica, s.r.0. je to poskytovanie sluzieb &isticky odpadovych vod. Spoloénosti IPM ENGINEERING, s.r.o., pracuje v oblasti
vyskumnej a vyvojovej ¢innosti v strojarenstve, zameranej na produkciu Specialnej techniky.
Spoloénost’ Zetor Kovarna, s.r.o. bola presunuta pod riadenie materskou spolo¢nostou HTC INVESTMENTS a.s.

Spolo¢nost’ Zékladna ¢innost’ spolo¢nosti

HTC INVESTMENTS as. sprava a prenajom nehmotného majetku, poradenstvo
Zetor, a.s. sprava majetku

Zetor Kovarna, s.r.o. odlievanie a opracovavanie zliatin

COV Skalica, s.r.0. sprava majetku, prevadzka COV

IPM ENGINEERING, s.r.o. inZinierska ¢innost’

KINEX Measuring a.s. vyroba meracich pristrojov a prislusenstva

KINEX Measuring s.r.o. vyroba meracich pristrojov a prislusenstva

D.6.3 Spriaznené osoby

Kapitalovo prepojené spriaznené osoby, ktoré tvoria skupinu HTC INVESTMENTS sU uvedené v predchadzajucich bodoch
poznamok, predovsetkym v bode D poznamok. Informacie o podnikoch, ktoré st v personalnom prepojeni s podnikmi v skupine su
dostupné vo verejne pristupnych zdrojoch informacii, ako je napriklad: www.orsr.sk, www.justice.cz.
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E. Jednotna bilan¢na politika skupiny podPa IFRS
E.1 Zmeny v bilan¢nej politike

Pouzité uctovné zasady st konzistentné s uctovnymi zasadami pouZzitymi v konsolidovanej uétovnej zavierke zostavenej k 31.12.2020,
s vynimkou niekol’kych mensich tprav v klasifikacii niektorych poloZiek v konsolidovanom vykaze o finanénej pozicii a
konsolidovanom vykaze o zmenach vo finanénej pozicii,, z ktorych Ziadna nemala vyznamny vplyv na konsolidovanu G&tovna
zavierku. V priebehu u¢tovného obdobia skupina aplikovala nové a novelizované Standardy IFRS a interpretécie IFRIC, pri¢om Ziadna
z aplikacii prijatych zmien v IFRS nemala priamy vplyv na tGto zavierku.

E.2 Sposoby ocenovania majetku

Za néklady suvisiace s obstaranim sa povazuju néklady na montaz (uvedenie do ¢innosti), prepravné, clo, poistné a pod. Sucastou
nakladov slvisiacich s obstaranim nie st Groky z cudzich zdrojov a kurzové rozdiely.

Za priame naklady sa povaZzuju priamy material a priame mzdy a odvody z nich.

Za nepriame naklady sa povazuje vyrobna réZia.

Za sucast’ nakladov na vyrobu sa nepovazuju uroky z cudzich zdrojov.

Zakazuje sa aktivacia vyskumu a vyvoja, reklamy a inych nehmotnych aktiv, ktoré nespiiaju definiciu majetku v zmysle IAS 38 —
Nehmotné aktiva.

O prenajatom majetku, ktory spiia kritéria pre zaradenie majetku ako majetok v lizingu, sa aétuje v zmysle IAS 17 — Lizingy. Prenajaty
majetok ako vlastny majetok vykazuje ndjomca a prenajimatel’ vykazuje vynosy plyntice z prendjmu. Zakladom pre uréenie je
skuto¢nost, Ze leasingovy vztah je s leasingovou spolo¢nostou mimo skupiny HTC INVESTMENTS. Leasingy v rdmci skupiny sa
povaZzuju za vnutropodnikové transakcie.

E.3 Sposoby ocefiovania, odpisovania a vykazovania dlhodobého nehmotného majetku

E.3.1 Sposoby oceniovania nehmotného majetku

Obstarany kupou:

Dlhodoby nehmotny majetok obstarany kiipou sa ocefiuje obstaravacou cenou v zloZeni:
- nakupna cena vratane dovoznych ciel a nenavratnych nakupnych dani po odpogitani obchodnych zliav a rabatov, a
- akékol'vek priamo priraditelné naklady na pripravu majetku na zamyslané pouzitie (ndklady na zamestnanecké pozitky
/mzdy/ priamo vyplyvajlce z pripravy majetku do jeho prevadzkového stavu, poplatky priamo vyplyvajlce z pripravy
majetku do jeho prevadzkového stavu, néklady na testovanie zamerané na spravne fungovanie majetku).

Obstarany vlastnou ¢innost ou.

Naklady na vyskum a vyvoj nehmotného majetku.
Naklady na vyskum sa neaktivuju a vykazuju sa ako naklad v ¢ase ich vzniku.
Naklady na vyvoj sa mozu aktivovat' v pripade, ak st splnené tieto podmienky:

- jetechnickd moZnost dokonéenia nehmotného majetku tak, ze bude k dispozicii na pouzivanie alebo na predaj,

- je zamer dokonc¢it’ nehmotny majetok a pouzivat alebo predat’ ho,

- je schopnost’ pouZivat alebo predat’ nehmotny majetok,

- da sa posudit’ schopnost’ nehmotného majetku vytvarat’ budiuce ekonomické uzitky (da sa kvantifikovat’ uzitocnost’ pri
internom pouZivani takéhoto majetku alebo existencia trhu pre takyto majetok a schopnost’ prinasat’ ekonomicky uzitok na
takomto trhu),

- je dostupnost’ adekvatnych technickych, finanénych a ostatnych zdrojov na dokoncenie vyvoja a na pouZivanie alebo predaj
nehmotného majetku,

- daju sa spolahlivo ocenovat’ vydavky suvisiace s nehmotnym majetkom pocas jeho vyvoja.

Néklady na vyvoj sa mozu aktivovat vo vyske:

- néklady na material, sluzby pouZivané alebo spotrebované pri vytvéarani nehmotného majetku,

- naklady na zamestnanecké p6Zitky (mzdy) vznikajlce v stvislosti s tvorbou nehmotného majetku,

- rezijné néklady, ktoré st nevyhnutné pre vytvaranie takéhoto majetku a ktoré je mozné alokovat’ na primeranom zaklade,

- poplatky za registraciu zakonného prava (patenty, licencie),

- amortizacia patentov a licencii pozitkov pouzivanych pri tvorbe nehmotného majetku.

Néklady na vyvoj je mozné aktivovat’ iba od toho uc¢tovného obdobia, v ktorom st splnené podmienky pre moznost aktivacie nakladov
na vyvoj.

Ako nehmotny majetok sa nevykazuje interne vytvoreny goodwill, vlastnou ¢innost'ou vytvorené znacky, obchodné nazvy, zoznamy
zakaznikov a pod.

Obstarany inym sp6sobom:
Majetok obstarany inym spdsobom sa posudzuje v zmysle IAS 20 alebo inych prisluSnych Standardov.

Majetok, ktory je goodwill:
Goodwill, ktory je vysledkom podnikovej kombindcie, sa vykazuje v stlade s IFRS 3 a i.
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E.3.2 Spbsoby odpisovania nehmotného majetku:
Zasady pre odpisovanie dlhodobého nehmotného majetku:
- dlhodoby nehmotny majetok musi byt odpisany do piatich rokov, pri¢om pri stanoveni doby odpisovania sa prihliada
predovsetkym na technické alebo moralne zastaranie, alebo zakonné alebo iné obmedzenia na pouZzivanie majetku.

E.3.3 Spbsob ocenenia nehmotného majetku, ktorého ocenenie sa rovna alebo je niZsie ako 2,4 tis. EUR
Povaha takéhoto majetku sa preskimava v zmysle 1AS 38, pricom sa zohladfiuje pouzitelnost’ takéhoto majetku a vyznamnost’ jeho
objemu. Ak existuju vyznamné polozky nehmotného majetku s dobou pouzitelnosti dlhsou ako jeden rok, takyto majetok sa vykazuje
ako nehmotny majetok bez ohl'adu na obstaravaciu cenu.

E.4 Spésoby ocerniovania, odpisovania a vykazovania nehnutel’nosti, strojov a zariadeni

Nehnutel'nosti, stroje a zariadenia je mozné vykazovat’ ako majetok len vtedy, ak:

- je pravdepodobné, Ze jednotke budu z danej polozky plynut’ budice ekonomické uzitky a

- danu polozku je mozné spolahlivo ocenit’ obstaravacou cenou.
Nehnutelnosti, stroje a zariadenia, ktoré obsahuji sucasti, ktoré sa nerovnomerne opotrebiivaju sa posudia v zmysle IAS 16.13, 16.14
sa rozdelia a vykazuji samostatne, v zmysle tychto a nasl. ustanoveni Standardu.

Pri ocefiovani po vykazani sa uplatituje ndkladovy model (majetok je zaudtovany vo svojej obstaravacej cene znizenej o pripadné
akumulované odpisy a akumulované straty zo znizenia hodnoty).

E.4.1 Nehnutelnosti, stroje a zariadenia obstarané kpou
Nehnutelnosti, stroje a zariadenia sa ocefiuji obstardavacou cenou v zloZeni:
- nékupna cena vratane dovoznych ciel a neodpocitatelnych dani stvisiacich s ndkupom, po odpocitani obchodnych zliav
a rabatov,
- vSetky priamo priraditel'né naklady v suvislosti s presunom majetku na su¢asné miesto a jeho premenou do sucasného stavu
tak, ako je to potrebné na jeho prevadzkovanie v slade so zamerom manaZmentu,
- prvotny odhad nakladov na demontéZ a odstranenie polozKy a na sanaciu miesta jej uréenia, ¢o je povinnost’, ktora jednotke
vznika bud’ pri obstarani danej poloZky majetku, alebo v désledku jej pouzivania pocas ur¢itého obdobia na iné tcely ako
na vyrobu zésob v tomto obdobi.

E.4.2 Obstarany vlastnou ¢innostou
Majetok vytvoreny vlastnou ¢innostou sa ocefiuje na principoch podobnych ako nakupovany majetok. Uroky je mozné aktivovat
v pripade splnenia podmienok IAS 23.

E.4.3 Obstarany inym spdsobom
Majetok obstarany inym spdsobom (napr. vymenou) sa ocefiuje realnou hodnotou. Realna hodnota sa uréi ako suma, za ktord mozno
vymenit’ majetok v nezavislej transakcii medzi informovanymi shlasiacimi stranami.

Spbsob ocenenia majetku, ktorého ocenenie sa rovna alebo je nizsie ako 1,7 tis EUR:
Takyto majetok sa vSeobecne povaZzuje za zasoby. V pripade, Ze hodnota takéhoto majetku je vyznamna a jeho doba pouZitelnosti je
dlhSia ako 1 rok, takyto majetok sa vykaze ako investi¢ény majetok a odpisuje sa.

E.4.4 Zésady pre odpisovanie hmotného majetku
Dlhodoby hmotny majetok sa odpisuje s ohfadom na opotrebovanie zodpovedajuce beznym podmienkam jeho pouZivania.
Podl'a meniacich sa podmienok sa prehodnocuje odpisovy plan a upravuje sa zostatkova doba odpisovania alebo sadzby odpisovania.

Predpokladana doba pouZivania, metdda odpisovania a odpisova sadzba

Zlozka majetku Predpokladana Metdda Roéna odpisova
doba pouZzivania Odpisovania sadzba v %
stavby do 40 linearna 2,5
stroje, pristroje, zariadenia, inventar 4-6a712 linearna 8,5a7 25
dopravné prostriedky 4 linedrna 16 az 30
pocitace, notebooky, ost. VT 2-4 linedrna 25-50

Skuto¢na doba odpisovania jednotlivych poloZiek majetku sa moze odlisovat’ od tychto predpokladanych déb pouZivania v pripade
vyznamne odlisnej predpokladanej doby Zivotnosti alebo doby pouZivania tohto majetku.

Ak predpokladané ekonomické Uzitky z investi¢ného majetku st nizsie ako jeho ocenenie v uétovnictve spolo¢nost’ tvori opravni
polozku k tomuto majetku. Ak je zniZenie hodnoty investi¢ného majetku trvalé, spolo¢nost’ uétuje mimoriadny odpis.

E.5 Sposoby oceiiovania a vykazovania zasob

Ako zésoby sa vykazuje majetok:

- skladovany na predaj v beznom podnikanti,

- vo vyrobnom procese (nedokonéena vyroba, vyrobky a polotovary) alebo

- vo forme materialu alebo spotrebného tovaru uréeného na zuZzitkovanie vo vyrobnom procese alebo pri poskytovani sluZieb.
Zasoby sa ocefiuju vo vyske obstaravacich nakladov alebo v realizaénej hodnote podla toho, ktora z tychto hodnét je niZSia.
Obstaravacia cena zasob zahfiia vSetky obstaravacie naklady, ndklady na zmenu a ostatné naklady vynalozené na premenu zasob do
ich sucasnej podoby a na ich presun na sti¢asné miesto uloZenia.
Realiza¢na hodnota je odhadovana predajna cena v beznom podnikani po odpocitani odhadovanych nakladov na dokoncenie vyroby
alebo na uskuto¢nenie predaja vyroby.

Strana 15 z 42



Poznamky ku konsolidovanej zavierke Q'
k 31.12.2021

Ak je realiza¢na hodnota zasob niZSia ako uc¢tovna hodnota tychto zasob, spoloénost’ tvori opravnti polozku.

Pri ocefiovani zasob je vo vicsine segmentov preferovana metdda vazenych priemernych nakladov. Pri poloZkéch zasob, ktoré nie st
navzajom zamenitelné a tovare a sluzbach spolo¢ne priradenych ku konkrétnym zdkazkdm sa vychadza zo Specifickej identifikacie
nakladov na jednotlivé polozky.

E.5.1 Obstaranych kupou

Zasoby obstarané kapou sa ocefiuju vo vyske obstarvacich ndkladov alebo v realiza¢nej hodnote podla toho, ktora z tychto hodnét je
nizSia. Obstaravacia cena zasob zahffia vSetky obstaravacie naklady, naklady na zmenu a ostatné ndklady vynaloZené na premenu
zasob do ich sucasnej podoby a na ich presun na si¢asné miesto uloZenia. Realiza¢na hodnota je odhadovana predajna cena v beznom
podnikani po odpocitani odhadovanych nakladov na dokoncenie vyroby alebo na uskutocnenie predaja vyroby.

Obstaravacie ndklady zahfiiaji nakupni cenu, dovozné clé a ostatné dane , dopravu, manipulaéné poplatky a ostatné naklady priamo
stvisiace s obstardvanim. Obchodné zl'avy, rabaty a podobné predstavuji odpocitatel'né polozky od nakupnej ceny.

E.5.2 Vytvorenych vlastnou ¢innostou

Néklady na zmenu z&sob nedokoncenej vyroby a vyrobkov zahfiiaji naklady priamo suvisiace s vyrobnym procesom (priamy materidl,
priame mzdy, odvody a kooperécie) a aj ¢ast’ nepriamych nakladov, ktoré sa vztahuju k vyrobe.

Hodnota vyrobku zachytend v uétovnictve by sa nemala vyznamne odliSovat’ od nakladov s nim spojenych.

E.6 Zasady pre finan¢né investicie

Finanéné investicie sa vykazuju v obstaravacej cene. Ak predpokladané ekonomickeé Gzitky z tohto majetku su nizsie ako ich ocenenie
v (¢tovnictve, spoloénost’ tvori opravnu polozku s vplyvom na vysledok hospodérenia.

E.7 Zasady pre pohPadavky

Ak predpokladané ekonomické Uzitky z pohl'adavok st nizSie ako ich ocenenie v uétovnictve spoloénost’ tvori opravni polozku
s vplyvom na vysledok hospodarenia.

K pohl'adavkam vo¢i dcérskym podnikom v skupine sa tvoria opravné polozky iba za mimoriadnych okolnosti, ktoré spochybtiuji
moznost’ splatenia pohladavky (na majetok dcérskej spoloénosti je podany navrh na konkurz a je predpoklad, Ze ddjde k vyhlaseniu
konkurzu apod.). V pripade, Ze sa takdto opravnad polozka vytvori na odporudanie auditora individualnej zavierky, pre udely
konsolidacie je jej vytvorenie stornované. V pripade, Ze spolo¢nost’ v skupine ziska (kupi) pohl'adavku voci inej spolo¢nosti v skupine
za cenu odlisna (nizsiu) od nominalnej hodnoty, rozdiel oproti nominalnej hodnote sa pri konsolidacii vykaze s vplyvom na
konsolidovany vysledok hospodarenia.

Dlhodobé pohl'adavky sa vykazuju v su€asnej hodnote.

E.8 Zasady pre rezervy

Ako rezervy sa vykazuji podmienené zavazky, pri ktorych je pravdepodobné, Ze ich uplatnenie v buddcnosti znizi ekonomické Gzitky
(poskytnuté zaruky, pri ktorych je predpoklad uplatnenia, zavazky so suidnych sporov a pod.).

Ostatné podmienené zavazky sa popisuju v poznamkach.

Ako rezervy sa nevykazuju rezervy na opravy a pod., ale primerane sa prehodnoti vyska a spdsob odpisov majetku, ku ktorému by sa
takato rezerva mala prirad’ovat’.

E.9 Zasady pre zavizky, vratane dlhopisov, pozi¢iek a Uverov

Zaviazky sa ocefiuju ku diiu uskutoénenia uétovného pripadu t.j. obstaravacou cenou pri ich prevzati alebo menovitou hodnotou pri ich
vzniku.

Zé&vézky v cudzich menéch sa prepocitaju ku diu zostavenia individuéalnej G¢tovnej zavierky.

Voci actovnym jednotkam konsolidovaného celku sa nedoporucuje tvorba rezerv k rizikdm a stratdm stvisiacim s ¢innost'ou aétovnej
jednotky.

Dlhodobé zavazky sa vykazuju v sucasnej hodnote.

E.10 Zasady pre poloZzKky ¢asového rozliSenia zavizkov/pohladavok

Ako &asovo rozliSené zavizky apohladavky sa vykazuju polozky, ktoré vznikli uplatnenim akrudlneho principu a slvisia
s vykazovanym t¢tovnym obdobim. Ide o ndjomné platené vopred/pozadu, prijaté/zaplatené predplatné a podobné.

E.11 Zasady pre vynosy

Vynosy st vykazované vo fair value prijatej alebo narokovanej protihodnoty.
Vynosy sa vykazuju podl'a druhu a podl'a svislosti s oblastou podnikania. Zakladné delenie je na prevadzkové a na finanéné vynosy.

E.11.1 TrZby z predaja tovaru
Trzby z predaja tovaru sa vykazuju, ak su splnené nasledujlice podmienky:
- spolo¢nost previedla podstatné rizika a odmeny vyplyvajlce z vlastnictva tovaru na kupujtceho,
- spolocnost’ si neponechala pokracujiicu manazérsku angazovanost’, ani efektivnu kontrolu nad predanym tovarom,
- vyska vykazanych trzieb moze byt spolahlivo meratel'na,
- existuje pravdepodobnost, ze ekonomické uzitky, vztahujuce sa ku transakcii poplynu spolo¢nosti,
- naklady, ktoré boli alebo maji byt vynalozené v slvislosti s transakciou mozu byt’ spol’ahlivo merané.

E.11.2 TrZby z predaja sluzieb
Trzby z predaja sluzieb sa vykazujd, ak je vystup spolahlivo meratelny a su splnené tieto podmienky:
- Ciastka trzieb je spolahlivo meratel'n,
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- existuje pravdepodobnost, ze ekonomické uzitky, vztahujuce sa ku transakcii budtl plynat’ spolocnosti,
- stupeni dokoncenia transakcie je k datumu stivahy spolahlivo meratel'ny,
- néklady vynaloZené v suvislosti s transakciou a naklady na dokondenie transakcie st spol'ahlivo meratel'né.

E.11.3 Vynosy z Urokov, autorskych honorarov a dividend
Vynosy z Urokov, autorskych honorarov a dividend sa vykazu, ak st spinené podmienky:
- jepravdepodobné, Ze buduci ekonomicky uzitok, vztahujici sa k transakcii poplynie do spolo¢nosti,
- Ciastka vynosov sa da spol'ahlivo merat,
- vynosy z trokov sa vykazuji na pomernej Casovej baze, ktora berie do uvahy efektivny vynos z daného aktiva,
- autorské honorére sa vykazuju na akrualnej baze v sulade s podstatou prislusnej zmluvy. Spolo¢nosti v skupine neeviduju
trzby za autorské honorare,
- dividendy sa vykazuju pri vzniku prava akcionarov na prijatie platby.

E.12 Zéasady pre naklady

Naklady sa uznavaju ako uéelne vynaloZené ndklady na dosiahnutie a udrzanie prijmu.

E.13 Zasady pre prepocet cudzich mien na funkéni menu

Funkénou menou v zmysle IAS 27 sa stalo s platnost'ou od 1.1.2009 Euro (EUR).

Zahrani¢né spolo¢nosti mimo jednotného eurépskeho menového priestoru Gctuja v prislusnych narodnych menéch a ich zavierka je
nasledne prepoéitana na EUR v zmysle IAS 21. Vykazy ziskov astrat st prepo¢itané priemernym kurzom, sivahy s vynimkou
vlastného imania su prepo¢itané aktualnym kurzom ku diiu, ku ktorému sa zostavuje zavierka.

E.14 Zasady pre derivaty

Derivaty sa ocefiuji v slade s 1AS 39 a IFRS 9. Za derivaty st povazované finanéné nastroje alebo iné kontrakty, ktoré splihaju
zakladné charakteristiky derivatov:

- ich hodnota sa meni v zavislosti na zmene urditej Girokovej sadzby, ceny finanéného nastroja, ceny komodity, menového
kurzu, indexu cien alebo sadzieb, Gverového hodnotenia ¢i iverového indexu alebo podobnej premennej (podkladového
nastroja),

- nevyzaduje Ziadnu alebo len mall pociato¢nu Cisth investiciu vzhl'adom na iné typy zmlav, ktoré reaguji podobne na zmeny
trhovych podmienok,

- jevyrovnany k budicemu datumu.

E.15 Nove Standardy, ktoré eSte nie su platné a neboli v tejto zavierke aplikované

Nové Standardy a dodatky k Standardom a interpretacie, ktoré boli vydané, ale nie st eSte platné k 31.12.2016 neboli pri zostaveni
tejto zavierky aplikované.

F. Zasady pre zostavenie konsolidovanej uctovnej zavierky
F.1 Zasady pre vymedzenie skupiny

Skupinu vymedzuje najvysSia materska uétovna jednotka skupiny. Zakladom pre ur€enie zaradenia konsolidovanej spolo¢nosti do
skupiny je uroven ovladania dana vykonom hlasovacich prav a podielom na zédkladnom imani (Giroveni kontroly). Hlasovacie prava
materskej spolo¢nosti a dcérskych spolo¢nosti sa zlucuju. Najvyssia materska spoloénost’ rozhoduje o zahrnuti resp. nezahrnuti
dcérskych spolo¢nosti a spoloénych podnikov metédou Uplnej konsolidécie. Pri nezahrnuti dcérskej spolo¢nosti alebo spolo¢ného
podniku metddou Uplnej konsolidéacie sa prihliada predovsetkym na tieto skuto¢nosti:

- akcie alebo podiely v konsolidovanej spolo¢nosti s drzané vyluéne za uéelom ich d’alsieho predaja,

- existuji obmedzenia, ktoré vyznamne brania vykonavaniu prav konsolidujticej uctovnej jednotky v konsolidovanej i€tovnej

jednotke,
- iné vyznamné skuto¢nosti, ktoré budu nalezZite vysvetlené v pozndmkach.

Pre urcenie vplyvu konsolidujtcej spolo¢nosti v konsolidovanej spolo¢nosti sa zlu¢uji podiely na hlasovacich pravach s hlasovacimi
pravami, ktoré st v majetku inych os6b ovladanych priamo alebo sprostredkovane ovladajicou osobou v zmysle § 66a a 866b zakona
&. 513/1991 Zb. obchodného zakonnika. Uroveii vplyvu sa posudzuje aj vzhladom na stanovy konsolidovanej spolo¢nosti alebo iné
zmluvy a dohody konsolidujlcej spolo¢nosti upravujlce vykon vlastnickych prév.

Konsolidované spolo¢nosti, ktoré neboli zahrnuté do skupiny metddou Uplnej konsolidacie si zahrnuté metédou podielovej

konsolidacie alebo metédou vlastného imania. V pripade, Ze nie je jednozna¢ne zmluvne alebo stanovami definovana spolo¢na
kontrola (spolo¢né ovladanie) v konsolidovanej spolo¢nosti, bude tato zahrnuta do skupiny metddou vlastného imania.

F.2 Zasady pre konsolidaciu metédou Uplnej konsolidécie
Pravidla pre konsolidéaciu vyplyvaja z IFRS 3, 1AS 27, IAS 28 a IAS 31.

Pri konsolidacii a zistovani konsolidaénych rozdielov sa pouziva metdda obstaravania (purchasing method).
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F.2.1

Konsolidacia kapitalu

Zéasady pre stanovenie momentu prvej konsolidécie:

V pripade, Ze materska spolo¢nost’ je zakladajucou spoloénost'ou dcérskej spoloénosti, za moment prvej konsolidacie je
povaZzovany moment zaloZenia dcérskej spolognosti.

V pripade obstarania podielov v uZ existujlicej spolo¢nosti je momentom prvej konsolidicie moment prvého zahrnutia
dcérskej spolo¢nosti do konsolidovanej Gétovnej zavierky. V pripade, Ze existuje priebezna Gctovna zavierka ku diu
obstarania podielov atato zavierka poskytuje verny a pravdivy obraz o majetkovej a finanénej situacii konsolidovanej
uctovnej jednotky, ako vychodisko pre prvi konsolidaciu sa pouzije tato priebezna uctovna zavierka. Ak bola zostavena
priebezna uétovna zavierka konsolidovanej uétovnej jednotky k poslednému ditu v mesiaci, v ktorom boli podiely obstarané,
podiel na majetku a zaviazkoch sa vypocita matematickym odvodenim.

V pripade postupného obstarania podielov sa jednotlivé podiely posudzuji samostatne. Za samostatne posudzovany podiel
sa povazuje objem podielu presahujlci 10%-ny podiel na zékladnom imani alebo suget jednotlivych podielov presahujici
10%-ny podiel na zakladnom imani konsolidovanej spolo¢nosti. Ak sicet podielov nedosahuje hodnotu 10% podielu na
zékladnom imani, zdielaji tieto moment prvej konsolidacie s momentom prvej konsolidacie predchadzajuceho
konsolidovaného podielu. Ak boli podiely obstarané v priebehu jedného ¢tovného obdobia, posudzuji sa tieto spolo¢ne.
V pripade zmeny metddy (dcérskou Gétovnou jednotkou sa stva spoloény podnik alebo pridruzeny podnik) je momentom
prvej konsolidacie moment prvého zahrnutia metédou uplnej konsolidacie, pri¢om sa bude brat’ do ivahy podiel, pripadajici
na podiely vlastnené pred momentom prvého zahrnutia metédou Uplnej konsolidéacie. Jednotlivé podiely sa konsoliduju
samostatne.

Zdasady pre Zistenie konsolidacnych rozdielov:

F.2.2

vysporiada sa u¢tovna hodnota podielov materskej spolo¢nosti na dcérskej spolo¢nosti s tou ¢astou uctovnej hodnoty
majetku a zdvazkov dcérskej spolo¢nosti, ktora na tieto podiely pripada,

preceni sa majetok a zaviazky dcérskej G¢tovnej jednotky pripadajiice na podiel materskej spolo¢nosti na ich redlnu hodnotu.
Za redlnu hodnotu sa povaZuje hodnota majetku a zavizkov potvrdena auditom uétovnej zavierky dcérskej Gctovnej jednotky
alebo znaleckym posudkom k majetku, alebo zavazku alebo sa ur¢i ingym spésobom v zmysle prislusnych Standardov IFRS,
zisti sa konsolida¢ny rozdiel ako rozdiel medzi obstaravacou cenou cennych papierov a podielov konsolidujicej uétovnej
jednotky a redlnou hodnotou majetku a zavazkov pripadajiicou na tieto cenné papiere a podiely, ktorym méze byt goodwill
alebo negativny goodwill.

Zahriovanie do vykazu ziskov a strat

Vykaz ziskov a strat dcérskej spolo¢nosti prvy krat zahritovanej do konsolidovanej zavierky je agregovany do konsolidovaného vykazu
ziskov a strat v plnej vyske a z vysledku hospodarenia sa vy¢lenia podiely pripadajiice na nekontrolujice podiely.

F.3 Zasady pre konsolidaciu metodou vlastneho imania

Metodou vlastného imania st konsolidované pridruzené spolo¢nosti a iné konsolidované spolo¢nosti, ktoré nie s konsolidované
metddou Uplnej konsolidacie alebo podielovej konsolidacie.

F.3.1

Konsolidacia kapitalu

Zé&sady pre stanovenie momentu prvej konsolidacie:

V pripade, Ze materskd Uctovna jednotka je zakladajiicou spolo¢nostou pridruZzenej spolo¢nosti, za moment prvej
konsolidécie je povazovany moment zaloZenia pridruZenej spolognosti.

V pripade obstarania podielov v uz existujucej spolocnosti je momentom prvej konsolidacie moment prvého zahrnutia
pridruzenej spolo¢nosti do konsolidovanej u¢tovnej zavierky. Majetok a zavazky k momentu prvej konsolidacie sa zistuju
z individualnej Gctovnej zavierky zostavenej k prvému diiu nasledujucemu po uétovnom obdobi, v ktorom konsolidovana
uctovna jednotka prvykrat zahriiuje do konsolidovanej uétovnej zavierky.

V pripade, Ze existuje priebezna G¢tovna zavierka ku ditu obstarania podielov a tato zavierka poskytuje verny a pravdivy
obraz o majetkovej a finan¢nej situacii konsolidovanej spolo¢nosti, ako vychodisko pre prvi konsolidaciu sa pouZije tato
priebezna uctovna zavierka. Ak bola zostavena priebeZzna i&tovna zavierka konsolidovanej spolo¢nosti k poslednému diu
v mesiaci, v ktorom boli podiely obstarané, podiel na majetku a zavizkoch sa vypocita matematickym odvodenim.

V pripade postupného obstarania podielov sa jednotlivé podiely posudzuji samostatne. Za samostatne posudzovany podiel
sa povazuje objem podielu presahujici 10%-ny podiel na zdkladnom imani alebo sudet jednotlivych podielov presahujuci
10%-ny podiel na zdkladnom imani konsolidovanej uétovnej jednotky. Ak stcet podielov nedosahuje hodnotu 10% podielu
na zédkladnom imani, zdielaji tieto moment prvej konsolidacie s momentom prvej konsolidacie predchadzajiceho
konsolidovaného podielu. Ak boli podiely obstarané v priebehu jedného ¢tovného obdobia, posudzuji sa tieto spolo¢ne.
V pripade zmeny metddy, ak sa pridruzenou spolo¢nostou stava dcérska spoloénost’ alebo spolo¢ny podnik, je moment
prvej konsolidécie prevzaty z prvej konsolidacie metodou Uplnej alebo podielovej konsolidécie.

Zdasady pre Zistenie konsolidacnych rozdielov:

preceni sa majetok a zavézky konsolidovanej spolo¢nosti na ich redlnu hodnotu,

vysporiada sa uétovna hodnota podielu konsolidujicej spoloénosti na konsolidovanej spolo¢nosti s redlnou hodnotou
majetku alebo z&vizkov pridruZenej uctovnej jednotky pripadajiucou na tento podiel. Za redlnu hodnotu sa povazuje hodnota
majetku a zavizkov potvrdend auditom uétovnej zavierky pridruZenej uétovnej jednotky alebo znaleckym posudkom
k majetku alebo zavazku,
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- zisti sa konsolidaény rozdiel ako rozdiel medzi obstaravacou cenou cennych papierov a podielov konsolidujicej Gc¢tovnej
jednotky a redlnou hodnotou majetku a zavézkov pripadajicou na tieto cenné papiere a podiely, ktorym méze byt goodwill
alebo negativny goodwill.

F.4 Zasady pre pouzitie konsolida¢nych rozdielov

Negativny goodwill sa zuétuje ako vynos z vyhodnej kiipy v momente obstarania podielov.

Goodwill sa neodpisuje. K datumu zavierky sa prehodnoti jeho ocenenie a vykazanie. V pripade, Ze nastane znehodnotenie goodwillu,
vytvori sa k nemu opravnda polozka. Pri vykazani goodwillu ako majetku je rozhodujuca spol’ahliva identifikacia budicich uzitkov
plyndcich transakeii, pri ktorych goodwill vznikol.

Ak do konsolidovanej zavierky vstupuji konsolidované zavierky nizSieho stupiia, agregované konsolidaéné rozdiely sa pouZiju
v zmysle uvedenych zésad.

Iné spdsoby pouzitia konsolidaénych rozdielov sa zdévodnia v poznamkach.

F.5 Zasady pre konsolidaciu zavazkov

Pri konsolidacii zavidzkov sa vylacia vSetky vztahy medzi uétovnymi jednotkami skupiny konsolidovanych metédu Uplnej

rozliSenia na strane zavazkov.

V pripade, Ze spoloénost’ v skupine vlastni dlhopisy inej spolo¢nosti v skupine, ich vykazanie v konsolidovanej (i¢tovnej zavierke musi
byt upravené tak, ako by spolo¢nosti boli jednou uctovnou jednotkou v stlade s pouzitou metédou konsolidacie.

F.6 Zasady pre konsolidaciu vysledku hospodarenia obsiahnutého v polozkach majetku

F.6.1 Konsolidacia vysledku hospodarenia obsiahnutého v poloZkach aktiv spolo¢nosti konsolidovanych

metddou Uplnej konsolidacie alebo podielovej konsolidacie
Pri konsolidacii vysledku hospodarenia v polozkach majetku sa vylidi zisk alebo strata zo vzajomnych vztahov medzi spoloénostami
v skupine. Tento majetok sa v konsolidovanej Gi¢tovnej zavierke vykazuje v takej sume, v akej by bol uvedeny, ak by spolo¢nosti v
skupine boli jednou u¢tovnou jednotkou (ako by presuny majetku neboli nastali).

F.6.2 Konsolidécia vysledku hospodarenia obsiahnutého v polozkach aktiv Gi¢tovnych jednotiek

konsolidovanych metédou podielovej konsolidacie
Pri uréovani vyznamnosti uskutoénenia konsolidécie vysledku hospodarenia v polozkach majetku sa prihliada na tieto okolnosti:

- prevody majetku a zasob sa neuskuto¢nili za obvyklych trhovych podmienok,

- objem vysledku hospodarenia obsiahnutého v tomto majetku a zasobach vzhladom na celkovu troven konsolidovaného
majetku a zasob je vyznamny,

- boli tvorené opravné polozky k tomuto majetku a zasobam,

- iné okolnosti, ktoré by mohli viest’ k vyznamnému skresleniu hodn6t majetku a zasob a vysledku hospodéarenia takymito
transakciami.

F.7 Zéasady pre konsolidaciu nakladov a vynosov

Pri konsolidacii nakladov a vynosov sa vylucuju vietky naklady a vynosy zo vzajomnych operécii medzi spolo¢nostami v skupine tak,
aby v konsolidovanej uétovnej zavierke boli vykazané len naklady a vynosy realizované voci tretim osobam.

F.8 Technicky postup pri aplikéacii zasad v HTC INVESTMENTS a.s.
F.8.1 Agregacia a upravy na metodiku IFRS

HTC INVESTMENTS a.s. pri konsolidacii agreguje individualne uétovné zavierky dcérskych spoloénosti a konsolidovanti uétovna
zavierku skupiny ZETOR TRACTORS. Konsolidovana uétovna zavierka ZETOR TRACTORS obsahuje vSetky spolo¢nosti v skupine
ZETOR TRACTORS vratane spolo¢nosti, v ktorych vlastni majetkovy podiel spoloc¢nost HTC INVESTMENTS a.s. Podiely, ktoré
pripadaji na HTC INVESTMENTS su v tejto konsolidovanej zavierke vykazané ako mensinové podiely. Ked’ze st to podiely, ktoré
patria materskej spolo¢nosti HTC INVESTMENTS a.s. na skupine ZETOR TRACTORS, o tieto podiely je upraveny vypocet podielov
inych spolo¢nikov na skupine ZETOR TRACTORS. Segmentaéné udaje za skupinu ZETOR TRACTORS vychadzaju
z individualnych zavierok dcérskych spolo¢nosti tak, ako su prezentované vedeniu skupiny a konsolidaéné tipravy vnutroskupinovych
medzisegmentovych transakcii st eliminované nasledne.

Spolo¢nosti skupiny primarne vedd uétovnictvo v stlade s narodnymi Standardmi. Prepolty upravujice hodnoty vykazané podla
narodnych Standardov sa vykonavaju po uzavreti iétovného obdobia v zmysle zésad vyplyvajucich z jednotnej bilanénej politiky
skupiny podla IFRS.

Prepodet individualnej zavierky v cudzej mene je vykonany tak, Ze vykaz ziskov a strat je prepoéitany priemernym roénym kurzom
a bilancia s vynimkou vlastného imania je prepocitana kurzom ku dilu zostavenia zavierky (k 31.12.) Vlastné imanie sa kumuluje
v hodnotach, v ktorych vstupovalo do zavierky (v historickom kurze). Rozdiel medzi tymito hodnotami je zaétovany do polozky ,,Fond
z kurzovych rozdielov*.
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Prehl’ad menovych kurzov pouZitych pri prepoé¢toch:

k 31.12.2021 priemerny za rok k 31.12.2020 priemerny za rok
2021 2020
CzK 24,858 25,640 26,242 25,455
usbD 1,1326 1,183 1,2271 1,142

F.8.2 Eliminacie

Z agregovanych individulnych zavierok sa vylucia vzajomné transakcie a zavéizky a pohladavky medzi spolo¢nostami v skupine.
V pripade, Ze spolo¢nost’ v skupine vlastni pohl'adavku voéi spolo¢nosti v skupine v hodnote niZ3ej, ako je vySka zavézku, tento rozdiel
sa vykaze ako zisk v momente, kedy sa zisti.

Eliminuje sa zisk obsiahnuty v polozkach aktiv (zisk z nadhodnotenia poloziek aktiv pri predaji majetku medzi podnikmi v skupine).
V pripade, Ze je takymito operaciami realizovana strata, preskima sa cena. V pripade, Ze cena zodpoveda cene, ktora by bola stanovena
pri nezavislej transakcii, tato strata sa neeliminuje.

F.8.3 Konsolidécia kapitalu

Eliminuju sa finanéné investicie drzané podnikmi v skupine a podiel na vlastnom kapitali dcérskej spoloénosti k momentu obstarania
podielov. Priradia sa podiely mensinovych spolo¢nikov k momentu prvej konsolidacie. Goodwill alebo negativny goodwill sa posudi
a vykaze v zmysle IFRS 3. Zmeny vo vlastnom kapitali dcérskej spolo¢nosti sa premietaji do konsolidovaného kapitalu v prirastkoch
alebo Ubytkoch oproti tomuto prvou konsolidaciou eliminovanému kapitalu. Priradia sa menSinové podiely na zmenach vlastného
kapitalu.

F.8.4 Podiely na zisku v pridruzenych spolo¢nostiach

Zapocitaju sa podiely na zisku prinaleziace podielom na materskej spoloc¢nosti. Podiely na strate znizuji hodnotu financnej investicie
maximalne do nulovej hodnoty (podiely na stratach vyssich ako je hodnota finanénej investicie sa nezapoditavaji s vynimkou pripadov,
kedy by existovalo ru€enie zo strany spolo¢nika za tieto straty a predpoklad, Ze toto ru¢enie bude uplatnené).
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G. Vysvetlujuce informacie k sivahe

Konsolidovana uétovna zavierka je zostavovana agregaciou netto vykazanych hodndt majetku a zdvazkov spoloénosti v skupine. Popis
poloZiek vychadza preto z tychto netto hodnot. Pripadné porovnanie brutto hodn6t sa uvadza len ako dopliiujica informécia.
Vzhl'adom na skuto¢nost,, ze skupina HTC INVESTMENTS je zloZend z viacerych nezavislych segmentov, su vsetky vyznamné
polozky suvahy a vykazu ziskov a strat vysvetlené v popise jednotlivych segmentov.

G.1 Pozemky, budovy a zariadenia
G.1.1 Prehlad

Polozka Stav k 31.12.2021  Stav k 31.12.2020

Pozemky 767 4.754
Stavby 6.122 13.875
Samostatné hnutel'né veci a sibory hnutelnych veci 3.704 4.801
Ostatny DHM 554 525
Obstaravany DHM 400 585
Poskytnuté preddavky na DHM 0 31
Hmotny majetok spolu 11.547 24,571

G.1.2 Hodnoty majetku vykazaného v precenenej hodnote:

Pri reStrukturalizacii v ramci projektu Zetor NEW sa v segmente Zetor v rokoch 2007 preskupili majetkové vklady a zakladné imanie
spolo¢nosti ZETOR TRACTORS, a.s. bolo navySované vkladom majetku zo spolo¢nosti Zetor, a.s. Tento majetok bol v stlade
s legislativou CR preceneny a vloZeny v cene stanovenej nezavislymi znaleckymi posudkami. Vzhladom na skutoénost, Ze
preskupenie vkladov sa uskuto¢nilo medzi spolo¢nostami v skupine, je toto ocenenie majetku vy$Sou hodnotou v rdmci konsolidécie
segmentu Zetor vylucené a majetok je v konsolidovanych vykazoch vykazovany v hodnotach, v akych by bol vykazany v pripade, ak
by vklad majetku nenastal (v pévodnom oceneni) v stlade s IAS 16. Majetok segmentu ZETOR je vykazany v precenenych (vyssich)
hodnotéch, pretoze tieto hodnoty presnejSie zobrazuji hodnotu majetku z pohl'adu individualnej spolo¢nosti ZETOR TRACTORS,
a.s. a celého segmentu ZETOR.

G.1.3 ZaloZné prava a iné tarchy na majetok
K viacerym tverom su zdiel'ané spoloéné ruéenia a tarchy, resp. spolognosti v skupine ru¢ia navzajom. Tarchy vztahujace sa
k Gverom su popisané v bodoch K pozndmok, v ¢leneni podra jednotlivych segmentov.

Ostatné obmedzenia prdv nakladat’ s majetkom

Okrem zéloznych prav, ktoré sdvisia s bankovymi Gvermi neeviduje obmedzenie nakladat’ so svojim majetkom Ziadna spolo¢nost’
skupiny.

G.14 Investicie do nehnutel'nosti

Spolo¢nosti skupiny neeviduju investicie do nehnutelnosti, spolo¢nosti neobstaravaju nehnutelny majetok so zimerom drzat’ ho za
ti¢elom zhodnocovania finanénych prostriedkov. Cast' momentéalne nevyuZivanych nehnutelnosti je docasne prenajata inym subjektom
a nema charakter investicii do nehnutel’nosti.

G.1.5 ZniZenie hodnoty majetku

Polozka Stav k 31.12.2021  Stav k 31.12.2020

Pozemky 0 0
Stavby 1.128 91
Samostatné hnutel'né veci a sibory hnutel'nych veci 691 654
Ostatny DHM 0 0
Obstaravany DHM 413 1.516
Poskytnuté preddavky na DHM 0 0
Opravné polozky spolu 2.232 2.261

Opravné polozky k majetku, vytvorené v roku 2021, boli uétované na tarchu vysledku hospodarenia bezného roku. Rozpustenie
opravnych polozZiek pri jeho predaji bolo uctované v prospech zisku.

G.1.6 Predaje majetku v skupine
V roku 2021 a ani v roku 2020 spolo¢nosti v skupine neuskuto¢nili medzi sebou Ziadne vyznamné predaje ani vklady majetku.
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G.2 Nehmotny majetok

Polozka Stav k 31.12.2021  Stav k 31.12.2020

Aktivované naklady na vyvoj / 2217 2.370
Software/ 311 200
Ocenitel'né prava 5 825
Goodwill 0 0
Goodwill alebo negativny goodwill z konsolidacie kapitalu 0 0
Ostatny dlhodoby nehmotny majetok 5 11
Obstaravany dlhodoby nehmotny majetok 1.226 5.876
Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmotny majetok 0 0
Nehmotny majetok spolu. 3.764 9.282
Z toho goodwill. 0 0

Spoloénosti v skupine nezistili indikéacie znehodnotenia nehmotného majetku.

G.2.1 Goodwill

Goodwill

Dcérska spolo¢nost’

Datum, ku ktorému
sa vykonava prva Podiel (%)
konsolidécia

Goodwill (-) alebo
negativny goodwill
(+) priprvej

Goodwill (-) alebo
negativny goodwill
(+) v koku 2021

konsolidécii

KINEX Measuring a.s.* 12.7.2015 51 101 101
ZETOR TRACTORS (konsolidovany) - 100 0 0
IPM Engineering, a.s. 2018 84,98 0 0
Zetor, a.s. 31.12.2003 100-, -26.871 -26.871
Zetor CZ, s.r.0. 28.8.2009 100 0 0
Negativny goodwill spolu -28.871 -26.871
Goodwill spolu 101 101
Negativny goodwill zactovany v beznom roku 0

Goodwill zaétovany v min. obdobiach 35.840 26.828
Goodwill 0 0

*Pri konsolidacii spolocnosti KINEX Measuring a.s. bol zisteny goodwill vo vyske 144 tis. EUR. Pri konsolidacii spolo¢nosti KINEX
Measuring s.r.o. bol zisteny negativny goodwill vo vyske -43 tis. EUR. Materska spoloénost’ povazuje tieto spolo¢nosti za jednu

peniazotvornu jednotku (CGU) a pri prvej konsolidacii vykazala goodwill vo vyske -101tis. EUR, ktory bol odpisany.

Vnatroskupinové transakcie s finanénymi investiciami v roku 2021 ani v roku 2020 nemali vplyv na vySku goodwillu alebo

negativneho goodwillu.

Goodwill alebo negativny goodwill prislichajici k podielom nadobudnutym po 1.1.2004 sa prehodnocuje v zmysle IFRS 3 uz

v momente vzniku. Po tomto datume nebol zisteny novy goodwill k investiciam nadobudnutym pred tymto datumom.

G.3 Ostatny hnute’ny majetok

PoloZka Stav k 31.12.2021 Stav k 31.12.2020

Majetok urceny na predaj 335 2.299
Odpisy -23 -86
Opravné polozky 0 0
Majetok urc¢eny na predaj spolu 312 2.213
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Cast’ ostatného dlhodobého hmotného majetku je do uskutoénenia predaja v pouZivani spoloénostami alebo je prenajaty, pricom
zmluvy o prendjme obsahuju ustanovenia pre pripad predaja takéhoto majetku. Majetok je postupne odpredavany za hodnoty blizke
hodnotdm majetku vykazovanym v aétovnictve resp. so ziskom. Vzhl'adom na objem majetku nie je predpoklad, Ze sa majetok
z rozhodujucej Casti preda do 1 roka. Vzhl'adom na tato skuto¢nost’ nebolo 0 tomto majetku Gétované v zmysle IFRS 5. Rozhodujlcu
Cast’ tohoto majetku tvori majetok spolo¢nosti Zetor, a.s. (majetok v byvalom areali spolo¢nosti Zetor, ktory zostal ako nevyuzity
majetok po vzniku spoloénosti ZETOR TRACTORS, a.s.). v roku 2021 bol odpredany majetok v hodnote 1.352 tis EUR (v roku 2020
bol odpredany majetok v hodnote 3.062 tis. EUR).

G.4 Dlhodobé investicie:

PridruZené podniky

*

V roku 2021 ani v roku 2020 skupina neeviduje pridruzené spolo¢nosti.

Spoloénosti v konkurze, likvidécii alebo s inou formou obmedzenia vykonu prav akcionara

Spolo¢nosti v likvidacii alebo v konkurze st popisané v bode D 4.5 pozndmok. K cennym papierom tychto spolo¢nosti boli tvorené
opravné polozky vo vyske 100% ich hodnoty v individualnych zavierkach ich materskych spolo¢nosti.

Ostatné spolo¢nosti s obmedzenim vykonu prav akcionara su v likvidécii alebo v konkurze.

Predaje a pohyby obchodnych podielov v skupine

V roku 2020 odkupila materska spoloénost HTC INVESTMENTS, a.s. obchodny podiel v spolo¢nosti ZETOR Kovarna, s.r.0. od

spolo¢nosti ZETOR TRACTORS, a.s.

Ostatné dlhodobé investicie

Spolo¢nost’ Stav k 31.12.2021  Stav k 31.12.2020
Podiely na pridruzenych spolo¢nostiach 0 0
Ostatné nekonsolidované podiely 1 1
Preddavky na obstaranie finanénych investicii 504 0
Dlhodobé investicie. 505 1
z toho pridruzené podniky. 0 0
G.5 Dlhodobé pohPadavky

Stav k 31.12.2021  Stav k 31.12.2020
Dlhodobé pohl'adavky z obchodného styku 0 81
Opravné polozky k dlhodobym pohl'adavkam (-) 0 0
Dlhodobé pohPadavky z obchodného styku spolu 0 81
Iné pohladavky 3.255 85
Cista hodnota zakazky 0 0
Opravné polozky k inym dlhodobym pohl'adavkam (-) 0 0
Iné dlhodobé pohl’adavky spolu 3.255 85
Dlhodobé pohl’adavky spolu 3.255 166

Poznamky ku konsolidovanej zavierke
k 31.12.2021
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G.6 Zasoby

G.6.1 Zasoby a znehodnotenie zasob
PoloZka z&sob Stav k 31.12.2021 Stav k 31.12.2020
Material 11.337 9.310
Nedokon¢ena vyroba a polotovary 10.971 10.296
Vyrobky 8.016 15.407
Tovar 13.012 12.099
Poskytnuté preddavky na zasoby 837 472
Opravné polozky k zasobam (-) -5.974 -6.662
Zasoby 38.198 40.919

Uvedené hodnoty st vykazané v stlade s metédou LCM.
Znehodnotenie zasob alebo pripadné riziko nepredajnosti zasob je vyjadrené tvorbou opravnej polozky k zasobam.

G.6.2 ZAaloZzné prava k zdsobam
Zetor Polska, Sp. z 0.0. a Zetor North America Inc. eviduji zaloZné prava k zasobam tovaru v prospech Gverujicej banky. Uvery st
popisané v bode G.15 poznamok.

G.7 PohPadavky

Stav k 31.12.2021  Stav k 31.12.2020

Pohl'adavky z obchodného styku 30.251 23.395
Opravné polozky k pohl'addvkam -5.579 -5.659
PohPadavky z obchodného styku netto 24.672 17.736

PohPadavky vo¢i Statu

Pohladavky zo socialneho poistenia 0 0
Dane a iné pohl'adavky voci Statu 1.267 417
Spolu pohPadavky voc¢i §tatu 1.267 417
Iné pohladavky

Nevyfakturované dodavky a prijmy buddcich obdobi

Iné pohladavky 95 346
Opravna polozka k inym pohl'addvkam 0 0
Iné pohladavky spolu 95 346

Opravné poloZky sa tvoria na z&klade individualneho posudenia spétne ziskatel'nej hodnoty a pripadné znehodnotenie pohl'adavok sa
vyjadruje tvorbou opravnych poloziek. K nesplatenym pohl'adavkam, starSim ako jeden rok, sa tvoria opravné polozky vo vyske 100%,
spravidla bez analyzy.

Uverové riziko za vybrané obchodné spolocnosti:

V pripade, Ze spolo¢nost’ vyhodnoti riziko nesplatenia pohladavky ako pravdepodobnost’, vyjadri riziko nesplatenia pohl'adavky alebo
jej Casti tvorbou opravnej polozky do vysky ocakavaného uspokojenia pohladavky. Odberatel'ské riziko je koncentrované
v obchodnych spolo¢nostiach ZETOR TRACTORS, a.s. a v obchodnych afilidciach.

Spolo¢nosti nehodnotia svoje portfolia pohl'adavok ako portfolia s vysokou koncentraciou rizik, svoju siet’ odberatel'ov hodnotia ako
dostatoéne diverzifikovani. Ziaden z koncovych externych odberatelov neodoberd viac ako 10% produkcie spolognosti resp.
segmentu.
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Pohladavky poskytnuté ako rucenie
Spolo¢nost ZETOR TRACTORS, a.s. v roku 2021 splatila Gvery.

G.8 Prijaté preddavky a ¢asové rozliSenie

PoloZka Stav k 31.12.2021 Stav k 31.12.2020

Kratkodobé predplatené sluzby 0 0
Iné ¢asové rozliSenia 748 270
Spolu kratkodobé ¢asové rozliSenia 748 270
Iné dlhodobé ¢asové rozliSenia 0 0

G.9 Peniaze a bankové ucty

Polozka Stav k 31.12.2021 Stav k 31.12.2020

Peniaze 18 14
Utty v bankach 29.684 3.789
Uéty v bankach s dobou viazanosti dlhgou ako jeden rok 0 0
Kratkodoby finanény majetok 0 0
Peniaze a bankové ¢ty spolu 29.702 3.803

Spolo¢nosti v skupine neevidujii obmedzenia vol'ne nakladat’ s pefiaznymi prostriedkami v pefiaznych ustavoch alebo v hotovosti.
Disponibilna hotovost’ tvoria pefiazné prostriedky v hotovosti.

G.10 Vlastny kapital

Prehl'ad 0 zmenach vo vlastnom kapitali v beZznom roku je opisany v samostatnom vykaze. Konsolidovany vlastny kapital sa
vypocitava ako sucet vlastného kapitalu materskej spolo¢nosti a zmien vo vlastnom kapitéli dcérskych spolo¢nosti po momente prvej
konsolidacie.

Vyplata dividend

V roku 2021 materské spolo¢nost’ rozdelila akcionarom dividendy spolu vo vyske 13 460 tis. EUR..
V roku 2020 materska spolo¢nost’ vyplacala dividendy vo vySke 14.005 tis. EUR a tantiémy vo vyske 593tis. EUR.

Dividendy a podiely na zisku priznané materskej spoloc¢nosti

Od spolocnosti Dividendy v roku 2021  Dividendy v roku 2020
Zetor, a.s. 2.000 1.546
IPM ENGINEERING, a.s. 170 141
COV Skalica, s.r.o. 275 273
Spolu 2.445 1.960

Dividendy prijaté materskou spolo¢nost'ou st z konsolidovaného vysledku hospodarenia bezného roku eliminované.

Sumy uctované priamo do vlastného imania
K 31.12.2021 neboli ziadne vyznamné sumy zGctované priamo do vlastného imania.

G.11 Nekontrolujuce podiely

Nekontrolujice Nekontrolujice Nekontrolujice Nekontrolujice
Spolo¢nost podiely v roku  podiely v roku podielyna podiely na podielyna
2021 2020 vlastnom imani v zisku vlastnom imani v
roku 2021 roku 2020
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KINEX Measuring a.s. 49,00% 49,00% 244 7 164
KINEX Measuring s.r.o. 49,00% 49,00% 172 66 98
IPM ENGINEERING, s.r.0. 15,02% 15,02% 123 54 97
Nekontrolujtce podiely 539 127 359

Nekontrolujice podiely na strate sa vykazuju zapornym ¢&islom. V konsolidécii tieto podiely na strate zlepSuju konsolidovany vysledok
hospodarenia, pretoze znizuju stratu pripadajicu na podiely materskej spolo¢nosti.

G.12 Dlhodobé zavazky

Stav k 31.12.2021 Stav k 31.12.2020

Dlhodobé zavazky z obchodného styku 1 0
Iné dlhodobé zavazky

Prijaté preddavky 0 0
Socialny fond 18 20
Ostatné dlhodobé zavazky 1.684 68
Iné dihodobé zavézky spolu 1.702 88
Dlhodobé zavazky spolu 1.703 88

Podstatnu Cast’ ostatnych dlhodobych zavazkov predstavuju zavizky z financného leasingu so splatnostou dlhou ako jeden rok.

G.13 Kréatkodobé zavazky
G.13.1 Kratkodobé zavazky

Stav k 31.12.2021 Stav k 31.12.2020
Kréatkodobé zavazky:
Kratkodobé zavéazky z obchodného styku 17.974 11.346
Zavizky vodi Statu
Z&vézky zo zdravotného a socialneho poistenia 467 668
Dane a iné zavizky voci §tatu 1.704 1.695
Spolu zavizky voci Statu 2171 2.363
Iné zavazky
Zavizky voci zamestnancom 827 692
Ostatné kratkodobé zavazky 17.322 5.000
Iné kratkodobé zavazky spolu 18.149 5.692

Zavdzky voci §tatu v prevaznej miere predstavujl zavézky zdane zo zisku, dai z pridanej hodnoty, dai zrdZana zo mzdy
zamestnancov.

Cast’ ostatnych kratkodobych zavazkov tvoria zavazky z finanéného leasingu so splatnostou do jedného roka.

Strana 26 z 42



*

Poznamky ku konsolidovanej zavierke

k 31.12.2021
G.14 Rezervy
Re;erYy ,na Rezervy na Rezervy na Rezervy na .

zarucné sidne spory mzdy a odchodné Iné rezervy Spolu

opravy dovolenky
Stav k 1.1.2021 589 277 339 28 410 1.643
Tvorba rezerv 912 343 99 -3 14.829 16.180
PouZitie (-) -608 0 -28 -4 -99 -739
Rozpustenie (-) 0 -22 -66 0 -88
Kurzové rozdiely (+/-) 8 9 1 3 460 481
Rezervy ukonéovanych ¢innosti (-) 0 0 -20 -9 -1 -30
Stav k 31.12.2021 901 607 325 15 15.599 17.447
z toho: kratkodobé rezervy 901 607 325 0 2114 3.947
z toho: dlhodobé rezervy 0 0 0 15 13.485 13.500
Rezervy k 31.12.2020 spolu: 901 607 325 15 15.599 17.447
Kratkodobé rezervy k 31.12.2020 589 277 339 3 403 1.611
Dlhodobé rezervy k 31.12.2020 0 0 0 25 7 32
Rezervy k 31.12.2020 spolu 589 277 339 28 410 1.643

Dlhodobé rezervy st tvorené rezervami na zaruéné opravy vlastnych vyrobkov v zmysle poskytovanej zaruénej doby na vyrobky
arezerva vytvorend z dovodu nerovnomerného splacania dlhodobého najmu nehnuteného majetku v spoloénosti ZETOR

TRACTORS as..

Rezervy na Rezervy na
A oy (Y0 e ety Spol
Stav k 1.1.2020 1.656 149 859 751 521 3.936
Tvorba rezerv 449 263 384 17 330 1.443
Pouzitie (-) -794 -133 -83 -253 -264 -1.527
Rozpustenie (-) 0 0 -132 0 -5 -137
Kurzové rozdiely (+/-) -2 -2 1 2 -2 -3
Rezervy ukon¢ovanych ¢innosti (-) -720 0 -690 -489 -170 -2.069
Stav k 31.12.2020 589 277 339 28 410 1.643
z toho: kratkodobé rezervy 589 277 339 3 403 1.611
z toho: dlhodobé rezervy 0 0 0 25 7 32
Rezervy k 31.12.2020 spolu: 589 277 339 28 410 1.643
Kratkodobé rezervy k 31.12.2019 1.580 149 859 389 516 3.493
Dlhodobé rezervy k 31.12.2019 76 0 0 362 5 443
Rezervy k 31.12.2019 spolu 1.656 149 859 751 521 3.936

Ako rezervy st vykazané rezervy na zaruéné opravy vlastnych vyrobkov, odchodné a odstupné zamestnancov a rezervy na pokuty

a penale.

Dlhodobé rezervy su z velkej Gasti tvorené rezervami na zaruéné opravy v zmysle poskytovanej zaru¢nej doby.
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G.15 Uvery

Prehlad niverov

Kréatkodobé Dlhodobé Kratkodobé Dlhodobé . . .
. - . - Uverovy g P Datum
Gvery k Gvery k Gvery k Gvery k limit Urokové miera mena splatnosti
31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2020 P
Bankové Gvery
KINEX Measuring s.r.o. 8 24 25 69 czZK

Ceska Spotitelna

ZETOR TRACTORS 4.042 0 22.266 0 EUR,

PLN, USD
Zetor Kovarna 183 121 77 192

Iné uvery a pozicky

Uvery a pbzi¢ky spolu 4.253 165 22.368 261

Prevazna ast’ prijatych iverov sliZi na financovanie prevadzkovych potrieb. Cast’ iveru v spoloénosti ZETOR TRACTORS, a.s. je
investicného charakteru.

Uvery v segmente ZETOR

Spolo¢nost ZETOR TRACTORS, a.s. splatila k 31.12.2021 syndikovany Gver od konzorcia Raiffaisenbank a Komeréni Banka
Serpany v EUR zarudeny vybranym majetkom spolo¢nosti (nehnutelnosti, zdsoby a pohl'adavky, pri¢om istina predstavovala sumu
16.182 tis. EUR (424.644 tis. K& ).

V segmente ZETOR &erpajii prevadzkové Gvery obchodné afiliacie: Zetor Polska Gerpa prevadzkovy Uver od Bank Gospodarki
Zyvnosciowej S.A. Stav iveru k 31.12.2021 predstavuje 2.495 tis. EUR (v roku 2020 4.392 tis. EUR).

Menej vyznamné kontokorentné Gvery (povolené precerpania) eviduje spolo¢nost’ Zetor North America Inc. vykazuje tvery vo vyske
1.330 tis. EUR (v roku 2020 evidovala Gvery vo vyske 1.496 tis. EUR) a spolo¢nost’ ZETOR UK Itd. vo vyske 213 tis. EUR.

Uvery v segmente HTC

V segmente HTC eviduje spolo¢nost’ KINEX Measuring, s.r.0. iver vo vyske 28 tis. EUR a Zetor Kovérna Uver vo vyske 183 tis.
EUR.

Tarchy a obmedzenia nakladat’ s majetkom a suvisiace zaloZné prava
Spolo¢nosti v skupine evidujui okrem z&loznych prav spojenych s Gvermi i zalozné prava k majetku, prenajatom formou leasingu do
doby splatenia leasingu.

G.16 Vydavky a vynosy buducich obdobi

Polozka Stav k 31.12.2021  Stav k 31.12.2020

Iné vydavky buducich obdobi 33 1.102
Vydavky buducich obdobi kratkodobé 33 1.102
Iné vynosy budtcich obdobi 420 0
Vynosy budtcich obdobi kratkodobé 420 0
Iné vynosy buducich obdobi 0 0
Vynosy buducich obdobi dlhodobé 0 0
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G.17 Finan¢né nastroje

G.17.1 Zabezpectovacie finanéné nastroje
Spolo¢nost ZETOR TRACTORS, a.s. nepouZzivala v roku 2021 zabezpeCovacie derivaty na zabezpe€enie proti vplyvu zmien kurzu,
k 31.12.2021 neeviduje spolo¢nost’ ziadne otvorené zabezpecovacie finanéné nastroje

K 31.12.2020 K 31.12.2019
Néklady na precenenie derivatov 0 0
Vynosy z precenenia derivatov 0 0
Ocenovacie rozdiely uc¢tované priamo do vlastného imania 0 0

Popis politiky riadenia rizik

Vzhl'adom na relativne stabiln( situdciu na finanénom trhu v krajinach pdsobenia su rizika vyplyvajlce z variabilnych Grokovych
sadzieb Uverov vyhodnotené ako nevyznamné.

Spolo¢nosti v skupine (odhliadnuc od vzajomnych transakcii) predavaju produkty spravidla koncovym uZzivatelom alebo v sieti
distribatorov. V pripade vagsich dodavok spolo¢nosti preveruju historiu partnera alebo poskytuji tovar az po zaplateni preddavkov.
Z tohto ddvodu sa d& obchodné uverové riziko povazovat’ za nizke. Spolo¢nosti reaguju na vSeobecné zhorSenie platobnej discipliny
zvySenou opatrnost'ou pri preverovani novych obchodnych partnerov.
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H. Vysvetl’ujice informacie k vykazu ziskov a strat
H.1 TrzZby a vykony

Poznamky ku konsolidovanej zavierke
k 31.12.2021

Polozka k 31.12.2021 k 31.12.2020

Trzby za vlastné vyrobky 82.856 77.589
Trzby za tovar 35.536 28.558
TrZby spolu 118.392 106.147

Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluZieb treba posudzovat’ spolo¢ne s trzbami za predaj tovaru. Vyznamna Gast’ vlastnej produkcie
preddvana prostrednictvom vlastnych obchodnych zastipeni sa v individualnych uétovnych zavierkach vykazuje ako tovar.

H.2 Ostatné vynosy

Polozka k 31.12.2021 k 31.12.2020

Trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu 13.793 9.076

ﬁapltal’lza0|a nékladov na majetok vytvoreny vlastnou 7649 2161

c¢innostou

Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 41.104 14.601
z toho vynosy z postupenych pohladavok (faktoring) 18.800 12.021

Ostatné neopakujlce sa vynosy

Ostatné prevadzkové vynosy 62.546 25.838

Rozhodujicu ¢ast’ trzieb z predaja majetku tvori predaj majetku spolo¢nosti Zetor, a.s., ktora odpredava majetok, ktory bol vy¢leneny
ako nepotrebny pri projekte Zetor NEW (reorganizacii vyrobnych procesov v spolo¢nosti ZETOR TRACTORS, a.s.).

Vyznamna &ast’ inkasa pohl'adavok z obchodného styku je financovana formou faktoringu. V segmente ZETOR je to 18% objemu
trzieb segmentu.

H.3 Naklady

PoloZka k 31.12.2021 k 31.12.2020

Néklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru (btto) -25.786 -20.130
(Stﬂ?;;eggdrgjéiriélu, energie a ostatnych neskladovatelnych -60.909 59.139
Opravné polozky k zasobam 41 561
Kapitalizované naklady 0 0
Spotrebovany material, ndklady na predany tovar -86.654 -78.708
Sluzby -10.694 -10.150
Kapitalizované sluzby 0 0
Externé sluzby -10.694 -10.150

H.4 Zamestnanecké p6Zitky a politika odmeriovania
H.4.1 Zamestnanecké pdzitky

PoloZka k 31.12.2021 k 31.12.2020
Mzdové naklady -12.972 -14.671
Naklady na socialne zabezpecenie -3.931 -4.495
Socialne naklady -459 -439
Zamestnanecké pdzitky spolu -17.362 -19.605
Odmeny ¢lenom organov spolo¢nosti a druzstva -18 -10
Pocet zamestnancov 692 732
z toho riadiacich 57 60
Zamestnanecké pozitky. -17.380 -19.615
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H.4.2 Politika odmenovania:

Zamestnancom podnikov v skupine st vyplacané riadne mzdy, prémie a odmeny podla pracovnych zmliv. Zamestnancom su
vypléacané pozitky nad ramec pracovnych zmllv zo zakonom uréeného socialneho fondu a na zaklade kolektivnych zmliv.

Pri pred€asnom skonceni pracovného pomeru je zamestnancom vyplacané odstupné a pri odchode do déchodku odchodné v zékonom
stanovenej vyske alebo vo vyske podla prislusnych kolektivnych zmlav. K odchodnému a odstupnému je tvorena prislusna rezerva.

Manazment podnikov je odmetiovany riadnou mzdou, ktord obsahuje fixni zlozku a variabilni zloZku zavisli od plnenia
hospodarskych planov a cielov. Nad ramec mzdy mozu byt’ manaZzmentu vyplacané odmeny pre ¢lenov riadiacich organov.
Manazmentu nie sU vyplacané odmeny v podobe akcii, opcii na akcie, tantiém alebo inej nepefiaznej podobe. Manazmentu nie su
poskytované iné vyhody v podobe penzijnych planov alebo v inych forméch penzijnych odmien.

Manazmentu je vyplacané odstupné v pripade predasného ukon&enia pracovného pomeru vyhradne v petiaznej forme v zmysle zmliv.

H.5 Odpisy
Polozka k 31.12.2021 k 31.12.2020
Odpisy hmotného a nehmotného majetku -4.297 -4.922
Odpisy -4.297 -4.922

H.6 Ostatné prevadzkové néklady

PoloZka k 31.12.2021 k 31.12.2020

Zostat'lfova cena predaného dlhodobého majetku a predaného -13.988 9.618

materialu

Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ -25.941 -16.884
z toho tétovanie predanych pohladavok (faktoring) -18.800 -12.021

Ostatné prevadzkové naklady -39.929 -26.502

Vydavky na vyskum a vyvoj
Polozka Hodnota uznand ako ~ Hodnota uznandako  Popis

néklad 2021 naklad 2020

V roku 2021 bol implementovany novy desing vo vietkych

modelovych radach. Homologizéacia v emisnej kategorii
ZETOR.TRACTORS 2121 2152 Stage V. Inovovana kabina pre Major. Priprava

implementécie motorov Deutz. Emisny systém CU-Zeolit.

Vydavky na vyskum a vyvoj, ktoré spifiaji podmienky uznania ako majetku v zmysle 1AS 38, st kapitalizované. Vydavky, ktoré
nespiiaji podmienky pre kapitalizciu st vykézané ako naklad v obdobi, v ktorom boli vynaloZené.

H.7 Finan¢né vynosy

Polozka k 31.12.2021 k 31.12.2020
Trzby z predaja cennych papierov a podielov 0 0
Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 0 0

Vynosy z precenenia cennych papierov a vynosy z

derivatovych operacii 0 0
Vynosové troky 274 259
Kurzové zisky 2.772 3.119
Ostatné vynosy z finan¢nej ¢innosti 1.502 592
Finan¢éné vynosy 4.549 3.970
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H.8 Finané¢né naklady

Polozka k 31.12.2021 k 31.12.2020
Predané cenné papiere a podiely 0 0
Naklady na kratkodoby finanény majetok 0 0
Nél_(lgdy na pregeqenie cennych papierov a naklady na 0 0
derivatové operacie
Néakladové aroky -516 -587
Kurzové straty -10 -1.614
Ostatné naklady na finanénu ¢innost’ -2.329 -4.919
Opravné polozky 0 -1.667
Finan¢né naklady -2.855 -8.787
z toho nakladové troky -516 -587
H.9 Zisk z pridruzenych podnikov
Skupina neeviduje pridruzené spolo¢nosti.
H.10 Dai zo zisku
Polozka k 31.12.2021 K 31.12.2020
Konsolidovany vysledok hospodarenia pred zdanenim 16.147 -14.328
Danova sadzba 19-24 19-24 %
Dan pripadajica na vysledok hospodarenia -1.637 102
Z toho:
splatna dan -652 -158
odlozena dan -985 259
Dai zo zisku -1.637 102

Spolo¢nosti v skupine st samostatnymi dafiovymi subjektmi, ktorych dafiové povinnosti vyplyvajt z legislativy platnej v krajine sidla
spolo¢nosti.

Konsolidaéné operacie nemaji vplyv na splatné dane.

OdloZena dan je v kazdej spolo¢nosti prepocitana sadzbou dane platnou pre nasledujuce uétovné obdobie v krajine sidla spolo¢nosti.

H.11 Podiely pripadajuce na nekontrolujlce podiely

Polozka k 31.12.2021 k 31.12.2020

KINEX Measuring a.s. 7 5
KINEX Measuring s.r.o. 66 7
IPM ENGINEERING, s.r.0. o4 48
Nekontrolujtce podiely na zisku 127 60

Podiely na zisku st vykazované kladnym ¢&islom. Podiely v8ak znizuji podiely na zisku pripadajice materskej spolo¢nosti. Podiely na
strate su vykazované zapornym ¢islom, zmenSuju vSak stratu pripadajucu na materskii spolo¢nost, apreto kladne prispievaju
k vyslednému konsolidovanému vysledku hospodarenia.

H.12 Cisty zisk alebo strata z beZnej ¢innosti

Hodnota agregovaného vysledku hospodarenia oproti konsolidovanému vysledku hospodarenia sa liSi o prijaté dividendy, ktoré
netvoria sucast’ konsolidovaného zisku a 0 ostatné konsolida¢né tpravy.

H.13 Ukonc¢ované ¢innosti

Polozka

k 31.12.2021 k 31.12.2020
Vynosy z ukon¢ovanych ¢innosti 0 834
Néaklady suvisiace s ukonéovanymi ¢innost’ami
1.805 0
Zisk alebo strata z ukon¢ovanych ¢innosti 1805 834
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V roku 2021 ukonéili ¢innost’ v skupine odpredajom obchodnych podielov spolo¢nosti Zetor Engineering, s.r.0. a Zetor Engineering
Slovakia, a.s.

Ako ukon¢ované ¢innosti v roku 2020 je vykazany predaj segmentu BEARINGS, spolo¢nosti KINEX BEARINGS, a.s., GLOBAL
SUPPLY, s.r.0., KINEX Trading, L.t.d., KINEX USA, Inc.a KINEX Strojareti, s.r.o..

|. Dopliiujuce informacie k vykazu penaznych tokov

Zostatky periaZnych prostriedkov a periaznych ekvivalentov, ktoré su v drzani podniku, ale nie su

k dispozicii:

Spoloc¢nosti v skupine neeviduju obmedzenia vo vol'nom nakladani so svojimi finanénymi prostriedkami. Spolo¢nosti nekumuluji
finan¢né prostriedky v penzijnych fondoch ani u inych spravcov finanénych prostriedkov.

Ubytok finanénych prostriedkov priukonovanych ¢&innostiach prezentuje &istG sumu penaznych prostriedkov v odpredanych

spolo¢nostiach ZETOR ENGINEERING.
Prehl'ad penaznych tokov

k 31.12.2021 k 31.12.2020

Cisté pefazné prostriedky z prevadzkovych Ginnosti 47.298 1.990
Cisté peiazné prostriedky z investiénych &innosti. -4.248 16.327
Cisté petazné prostriedky z financovania -16.977 -16.991
Cisté zvySenie alebo zniZenie pefiaznych }

prostriedkov 25.986 257
Ubytok peiaznych prostriedkov pri ukontovanych 87 1583
¢innostiach '

Penazné prostriedky na zaciatku obdobia 3.803 5.643
Penazné prostriedky na konci obdobia 29.702 3.803

Ciastka nevycerpanych uverovych ramcov a popis obmedzenia pre ich Cerpania:
Spolo¢nosti neevidujti iné otvorené Giverové ramce, ako s uverové ramce existujucich beznych dverov.

J. Informéacie o konsolidacii

J.1.1  Eliminécia vzdjomnych transakcii

Objem eliminécie Objem eliminécie
PoloZka

v roku 2021 v roku 2020
Trzby za tovar, vyrobky a sluzby -1.064 -5.834
Ostatné vynosy 0 -138
Zisk beZného roku 0 0

Eliminacie vzajomnych transakcii sa udiali bez vplyvu na vysledok hospodarenia. Vynosy jednej spolo¢nosti v skupine predstavuji
vo vzajomnych transakciach naklady partnerskej organizécie. S vplyvom na vysledok hospodarenia si eliminované vzajomné
transakcie s majetkom, ktoré nie st zahrnuté v tychto eliminaciach (v pripade, Ze trhova cena je vysSia ako zostatkova hodnota).

J.1.2  Eliminécia vzajomnych zavézkov a pohl'adavok

Objem eliminécie Objem eliminécie
Polozka

v roku 2021 v roku 2020
Eliminacia vzajomnych pohl'adavok 998 22.233
Eliminacia vzajomnych zavazkov -998 -24.233
Zisk bezného roku 0 2.000
Zisk minulych rokov 0 0

V roku 2021 boli eliminované vzajomné zavazky a pohl'adavky v objeme 998tis. EUR
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K. Segmentacné ¢lenenie konsolidovanych udajov

Segmenty st vykazané konsolidovane, t.j. si v nich eliminované vzajomné transakcie spolo¢nosti v segmente navzajom. Jednoduchy
sucet segmentov nedava konsolidované vysledky. Rozdiel tvori eliminécia transakcii medzi segmentmi navzdjom a konsolidaéné

Upravy.

Segment HTC Segment Zetor Egg]ziinfec g;emzr:tr;snz::(cii ZKg;f olidovane

Trzby 16.793 103.783 -2.184 118.392
Néklady na predany tovar -4.858 -20.929 1 -25.786
Material a energie (-) -4.486 -57.777 1.395 -60.868
Externé sluzby (-) -2.289 -8.872 467 -10.694
Zamestnaneckeé pozitky (-) -3.773 -13.608 1 -17.380
Odpisy (-) -937 -4.038 678 -4.297
Dane a poplatky (-) -31 -187 0 -218
Nedokon¢ena vyroba (-) -24 -11.243 1 -11.266
Zmena stavu opravnych poloZiek (-) 4.197 -203 -42 3.952
0 0 0 0

Obchodna marza 4.592 -13.074 317 -8.165
Ostatné prevadzkové prijmy 1.775 60.509 262 62.546
Ostatné prevadzkové naklady -3.109 -35.968 -852 -39.929
Prevadzkovy zisk 3.258 11.467 -273 14.452
0 0 0 0

Finanéné vynosy 5.891 1.550 -2.892 4,549
Finan¢né naklady -2.514 -2.593 2.252 -2.855
Zisk pred zdanenim 6.635 10.424 -913 16.146
Dan z prijmu -382 -1.255 0 -1.637
Zisk po zdaneni 6.253 9.169 -913 14.509
Pocet zamestnancov 164 528 692
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Bilancia segmentov

Z&klad bilancie segmentu ZETOR tvori materska spolo¢nost’ segmentu — spolo¢nost ZETOR TRACTORS, a.s. Spolo¢nost’ je do
segmentu zahrnutd jej individualnou uétovnou zavierkou a Uprava o vnutroskupinové vztahy so spolo¢nost'ou Zetor, a.s. je vykazana
ako sucast’ konsolida¢nych tprav. Spolo¢nost’ ZETOR Kovarna, s.r.0. je vzhl'adom na redukciu sluzieb poskytovanych pre spolo¢nost’
ZETOR TRACTORS, a.s. vykazana v ramci segmentu HTC.

V Udajoch za segmenty su eliminované vzajomné zavéazky a pohladavky spoloénosti v ramei segmentu. Pohl'adavky voci ostatnym
spolo¢nostiam v skupine HTC INVESTMENTS su eliminované pri konsolidacii za celt skupinu HTC INVESTMENTS.

Jednoduchy sucet segmentov preto nedava konsolidované vysledky. Rozdiel tvori eliminacia transakcii medzi segmentmi navzajom
a konsolida¢né uipravy.

Vybrané udaje z bilancie segmentov

K 31.12.2021 Segment HTC Segment ZETOR Eliminacie Konsolidovane
Dlhodobé aktiva 58.878 20.944 -56.800 23.022
Hmotny majetok 4.110 10.304 -2.867 11.547
Ostatny dlhodoby majetok 46.051 -1 -45.233 817
Nehmotny majetok 8.423 3.461 -8.120 3.764
Dlhodobé pohladavky 294 7.180 -580 6.894
0
Krétkodobé aktiva 36.373 58.615 -306 94.682
Zasoby 2.651 35.547 0 38.198
l{(orze:tilggsi(;be preddavky a ¢asové 23 725 0 748
Obchodné pohl'adavky 11.682 13.118 -128 24.672
Pohladavky voci Statu a samosprave 53 1.214 0 1.267
Iné pohladavky 96 178 -179 95
Peniaze a penazné ekvivalenty 21.868 7.834 0 29.702
Aktiva spolu 95.250 79.559 -57.105 117.704
0 0 0

Dlhodobé zavazky 279 15.361 -241 15.399
Dlhodobé uvery a pozicky 165 0 0 165
Dlhodobé rezervy 22 13.478 0 13.500
OdlozZeny danovy zavizok 29 2 0 31
Dlhodobé obchodné a ostatné zavazky 63 1.881 -241 1.703
Dlhodpbe’ vynosy a vydavky budtcich 0 0 0 0
obdobi

Krétkodobé zavéazky 18.679 29.371 -1.103 46.947
Kratkodobé uvery a pozicky 211 4.038 4 4.253
Kratkodobé obchodné zavazky 1.743 16.232 -1 17.974
Zavazky voci §tatu a samospravam 394 1.777 0 2171
Ostatné kratkodobé zavazky 16.077 3.597 -1.525 18.149
Kratkodobé rezervy 220 3.727 0 3.947
(P)(brdégléc;dobé vynosy a vydavky buddcich 34 0 419 453
Zavéazky spolu 18.958 44,732 -1.344 62.346
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K.1 Segment ZETOR

Segment ZETOR tvori spolo¢nost’ ZETOR TRACTORS, a.s. a obchodné zastupenia spolocnosti ZETOR TRACTORS v zahraniéi..
Skupina distribuuje svoju produkciu okrem tradiénych trhov, ktorymi st Ceska republika, Slovensko a Pol'sko na trhy v USA,

e

Skandinavie, Velkej Britanie, Litvy, Mad’arska, frska, Bulharska, spolu vo viac ako 50 krajinach.

Segment vykazuje nizku koncentraciu produktového i odberatel’ského rizika.

K.1.1 Uzke vézby v segmente:
Spoloc¢nosti segmentu ZETOR st navzajom prepojené vyznamnymi obchodnymi vztahmi. Spolocnost ZETOR TRACTORS, a.s.

predava svoju produkciu priamo alebo prostrednictvom afiliacii.

ZETOR TRACTORS, a.s. a afiliacie (obchodné zastlpenia v zahranici):

Zahrani¢né obchodné zastupenia predavaju traktory nakupované od ZETOR TRACTORS, a.s. Obrat afiliacii v ostatnych komoditach
(doplnkovy sortiment) nie je vyznamny.

Segment ZETOR
za rok 2021 za rok 2020 bez
ZETOR Kovarna 2210k 2020

Segment ZETOR
TrZby 103.783 87.574 101.206
Néklady na predany tovar -20.929 -19.362 -19.362
Material a energie (-) -57.777 -49.723 -58.152
Externé sluzby (-) -8.872 -7.200 -8.719
Zamestnanecké pozitky (-) -13.608 -14.331 -17.612
Odpisy (-) -4.038 -5.001 -5.392
Dane a poplatky (-) -187 -182 -205
Nedokonéena vyroba (-) -11.243 -638 -684
Zmena stavu opravnych polozZiek (-) -203 222 189

0 0 0
Obchodna marza -13.074 -8.641 -8.731
Ostatné prevadzkové prijmy 60.509 21.276 21.775
Ostatné prevadzkové naklady -35.968 -20.786 -21.132
Prevadzkovy zisk 11.467 -8.151 -8.088

0 0
Finan¢né vynosy 1.550 3.066 3.586
Finanéné naklady -2.593 -4.925 -5.442
Zisk pred zdanenim 10.424 -10.010 -9.944
Dan z prijmu -1.255 423 423
Zisk po zdaneni 9.169 -9.587 -9.521
Pocet zamestnancov 528 553 659
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Segment ZETOR k31.12.2021 ;é%(;i Ii(lzv(;gle; k 31.12.2020

Dlhodobé aktiva 20.944 32.279 35.155
Hmotny majetok 10.304 22.633 25.287
Ostatny dlhodoby majetok 1 0 0
Nehmotny majetok 3.461 4.930 5.098
Dlhodobé pohladavky 7.180 4.716 4.770
Kratkodobé aktiva 58.615 51.154 54.996
Zasoby 35.547 38.696 39.991
Kratkodobé preddavky a ¢asové rozliSenie 725 0 0
Obchodné pohladavky 13.118 11.128 13.502
Pohladavky voci Statu a samosprave 1.214 71 154
Iné pohladavky 178 270 270
Peniaze a pentazné ekvivalenty 7.834 990 1.080
Aktiva spolu 79.559 83.433 90.151
Dlhodobé zavizky 15.361 3 213
Dlhodobé uvery a pozicky 0 1 193
Dlhodobé rezervy 13.478 0 0
Odlozeny danovy zavizok 2 2 20
Dlhodobé obchodné a ostatné zavizky 1.881 0 0
Dlhodobé vynosy buducich obdobi 0 0 0
Kratkodobé zavizky 29.371 59.996 61.813
Kratkodobé uvery a pozicky 4.038 22.266 22.343
Kratkodobé obchodné zavizky 16.232 28.478 30.020
Zavazky voci Statu a samospravam 1.777 2.119 2.180
Ostatné kratkodobé zavazky 3.597 4.734 4.749
Kratkodobé rezervy 3.727 1.309 1.425
Kratkodobé vynosy a vydavky buducich obdobi 0 1.090 1.096
ZavizKy spolu 44.732 59.999 62.026

K.2 Segment HTC

Segment HTC zahffia matersku spolo¢nost HTC INVESTMENTS a.s. a ostatné nevyrobné spolocnosti, respektive spolocnosti,
ktorych ¢innost’ nie je naviazana na iné segmenty. V segmente si zahrnuté spolo¢nosti, ktoré spravuji obchodné podiely (HTC
INVESTMENTS a.s.) a spoloénosti spravujiice majetok, ktory nie je vyuZivany na vyrobnu &innost’ (Zetor, a.s.). Dalej spoloénost’
COV Skalica, s.r.o., ktoréd prevadzkuje &isticku odpadovych vod. Do segmentu tieZ bola zahrnuté spolo¢nost’ pracujica na vyvoji
$pecialnej techniky: IPM Engineering, s.r.o0. a spolo¢nosti zaoberajice sa vyrobou a predajom meracej techniky: Kinex Measuring, a.s.
a Kinex Measuring, s.r.o. (CZ)

Spoloc¢nost’ Zetor, a.s. vlastni majetok v byvalom areali spolo¢nosti Zetor, ktory uz nie je vyuzivany na vyrobné ¢innosti. Tento majetok
je klasifikovany ako ,,Ostatny majetok”. Vzhl'adom na objem majetku nie je predpoklad, Ze sa majetok z rozhodujucej Casti preda do
1 roka. Vzhl'adom na tato skuto¢nost’ nebolo s majetkom Wictované v zmysle IFRS 5. Spolo¢nosti tento majetok vyuzivaju jeho
poskytovanim na prenajom do odpredaja.

Spolo¢nost COV Skalica s.r.o. prevadzkuje &isticku odpadovych vod.

Spolo¢nosti v segmente st autondmne, nemaji vyznamné vzajomné vztahy a su riadené materskou spolo¢nostou.

Spolo¢nost’ ZETOR Kovarna, s.r.0. bola vzh'adom na vy¢lenenie zo segmentu ZETOR zaradené do segmentu HTC.
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K.2.1 Uzke vézby v segmente
Spoloénost HTC INVESTMENTS poskytuje sluzby dcérskym spoloénostiam skupiny. Rozhodujucu ¢ast’ sluzieb poskytuje v inych
spolo¢nostiach skupiny, mimo segment HTC.

za rok 2020 bez

za rok .2021 za rok.2020 ZETOR Kovarna

Segment HTC

Trzby 16.793 19.479 5.848
Néklady na predany tovar -4.858 2.722 2.722
Material a energie (-) -4.486 -9.817 -1.388
Externé sluzby (-) -2.289 -3.038 -1.519
Zamestnanecké pdzitky (-) -3.773 -5.285 -2.005
Odpisy (-) -937 -1.222 -831
Dane a poplatky (-) -31 -69 -45
Iné néklady (-) 0 0 0
Nedokonéena vyroba (-) -24 -3.561 -3.515
Zmena stavu opravnych poloZiek (-) 4.197 -4.074 -4.040

0 0
Obchodna marza 4.592 -4.865 -4.773
Ostatné prevadzkové prijmy 1.775 4571 4.072
Ostatné prevadzkové naklady -3.109 -5.030 -4.684
Prevadzkovy zisk 3.258 -5.324 -5.385
0 0

Finan¢né vynosy 5.891 22.727 22.207
Finan¢né naklady -2.514 -21.075 -20.557
Zisk pred zdanenim 6.635 -3.672 -3.735
Dai z prijmu -382 -308 -308
Zisk po zdaneni 6.253 -3.980 -4.043
Pocet zamestnancov 164 179 73
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Segment HTC k 31.12.2021 k 31.12.2020 k 31.12. 2020 bez
ZETOR Kovarna
Dlhodobé aktiva 58.878 72.283 69.407
Hmotny majetok 4.110 6.833 4.179
Ostatny hmotny majetok 0 0 0
Nehmotny majetok 8.604 12.208 12.040
Investicie do pridruzenych podnikov 0 0 0
Investicie do dcérskych podnikov 45.544 44.261 44.261
Dlhodobé finan¢né aktiva 506 8.701 8.647
Dlhodobé pohladavky 114 280 280
Odlozena danova pohl'adavka 0 0 0
0

Kratkodobé aktiva 36.372 15.764 11.922
Obchodné pohl'adavky 11.682 6.928 4,554
Pohladavky vodi tatu a samosprave 53 347 263
Iné pohladavky 95 3.182 3.181
Peniaze a pefiazné ekvivalenty 21.868 2.813 2.724
Ostatné kratkodobé aktiva 2.674 2.494 1.200
Aktiva spolu 95.250 88.047 81.329
Dlhodobé zavazky 279 399 188
Dlhodobé Gvery a pozicky 165 261 68
Oatatné dlhodobé zavazky 114 138 120
Kratkodobé zavazky 18.679 3.472 1.655
Kratkodobé tvery a pozicky 211 103 25
Kratkodobé obchodné zavazky 1.743 2.142 600
Zavizky voéi §tatu a samospravam 394 244 183
Ostatné kratkodobé zavazky 16.078 670 656
Kratkodobé rezervy 220 302 186
Kratkodobé vydavky budlcich obdobi 33 11 5
Zavazky spolu 18.958 3871 1.843

Strana 39 z 42



L. Iné informéacie, mimo bilan¢né zavizky a udalosti po datume stvahy

Poznamky ku konsolidovanej zavierke
k 31.12.2021

L.1.1 Vztahy so spriaznenymi osobami

Spolo¢nosti v skupine okrem vzt'ahov medzi podnikmi v skupine, ktoré su eliminované konsolidaciou, eviduju tieto vztahy so
spriaznenymi osobami:

Z&vazky vodli spriaznenym osobam:
Spoloénost HTC INVESTMENT a.s. eviduje pozicky s irokmi od materskej spoloénosti BC FIN, a.s. v objeme 1.559 tis. EUR
Z nevyplatenych dividend vykazuje materska spolo¢nost’ zaviazky voéi akcdionarom:

Akcionar

BCFIN, a.s. 7.512
GENUS, s.r.0. 2.288
LESTOA, s.r.0. 2.288
Dr. Ing. Michal Hirjak, CSc. 1.372
Spolu: 13.460

L.1.2 Né&klady na audit
Néklady na auditorské sluzby vratane auditu individualnej G¢tovnej zavierky HTC INVESTMENTS a.s.

Spolo¢nost’ Zarok 2021 Zarok 2020

HTC INVESTMENTS a.s. 17 17

L.1.3 Statne dotacie

Spolo¢nosti v skupine prijali v roku 2021 Statne dotécie predovsetkym na podporu vyskumu a vyvoja a na zvySovanie zamestnanosti
a kvalifikécie zamestnancov:

Spolo¢nost’ Objem dotécie Popis

Ministerstvo priimyslu a obchodu CR poskytlo uéelova podporu na riesenie programovych
projektov v oblasti vyskumu a vyvoja pre rieSenie Gloh vyvoja nizkoemisnych motorov a pre

ZETOR TRACTORS, as. 42 znizovanie hladiny vibracii a akustickych emisii a na $kolenia zamestnancov vo vySkwE 499
t. CZK
ZETOR TRACTORS, as. 244 Podpora pri pandémii COVID-19 — prispevok pri kratkodobom preruseni vyroby v ramci

programu Antivirus B vo vyske 1.319 t. CZK

L.1.4 Mimobilan¢né zavazky

Spolo¢nost’ Objem Popis
z4véazku

ZETOR TRACTORS, a.s. 4.351

Rucenie 20M PLN za dcérsku spolocnost’ Zetor Polska Sp. Z. o.0.
V leasingovej spolo¢nosti SG Equipement Leasing Polska

L.1.5 Sddne spory a ostatné rizika

Pasivne sudne spory a ostatné rizika

Objem pripadného Popis
zévézku

spolo¢nost HTC INVESTMENTS a.s. prijala na seba zavézok o odskodnenie nadobudatel’a spolo¢nosti KINEX BEARINGS, a.s.
v stvislosti so vietkymi narokmi a stratami tykajdcimi sa pasivnych sidnych sporov vedenych proti spolo¢nosti, ¢o ku ditu zostavenia
436  zavierky predstavuje Giastku cca 436 tis EUR.

Ostatné stdne spory sa tykaju pracovno — pravnych zéleZitosti alebo Statutarnych zélezitosti a nie si z hl'adiska objemu Zaldb
vyznamné.

Aktivne sadne spory

Spolo¢nosti v skupine eSte ved( nevyznamné spory 0 vymahanie pohl'adavok alebo nahrad zaru¢nych oprav.

O pripadnych vynosoch z aktivnych stidnych sporov nebolo u¢tované.

V slvislosti s moznymi Uspechmi v sudnych sporoch, mézZe spoloénost’ ugtovat” o moznych vynosoch zo stdnych sporov, ktoré sa
mozu tykat’ nahrady sudnych trov ako aj urokov z omeSkania (prisluSenstva). Do rozhodnutia sidu o existencii narokov nie je
0 takychto vynosoch uétované.
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L.1.6 Zhrnutie z&kladnych informécii po datume stvahy
V roku 2022 bolo splatené navysenie zakladného imania v spolo¢nosti ZETOR India Ltd.
V roku 2022 bola vymazana z obchodnéhzo registra byvala dcérska spolo¢nost’ IIC a.s.

Pandémia virusu COVID-19 a vojna na Ukrajine

Akykol'vek negativny vplyv pretrvavajucej pandékie zahrit spoloénosti do svojho uctovnictva v momente, kedy ho buda vediet
spolahlivo kvantifikovat’ a ocenit’. VzhI'adom na skutoénost), Ze situacia sa neustale vyvija, vedenie G¢tovnej jednotky si nemysli, Ze
je mozné poskytnut’ kvantitativne odhady potencidlneho vplyvu sudasnej situdcie na celu skupinu. ManaZmenty jednotlivych
spolocnosti v skupine budil pokracovat’ v monitorovani potenciadlneho dopadu a podniknu vSetky mozné kroky na zmiernenie
akychkol'vek negativnych ucinkov na dcérske spolocnosti a zamestnancov.

V désledku vojny na Ukrajine spolo¢nost ZETOR TRACTORS eviduje riziko ohrozenia dodavok vyrobkov ukrajinskym
zékaznikom.

Vedenie materskej spolo¢nosti na zéklade analyzy moznych u¢inkov a nasledkov na Spoloénost’ dospelo k ndzoru, Ze bude ovplyvnena
rastlcou cenou vstupov, najméa energii, materialov, tovarov a sluzieb, avSak toto nepredpoklada vyznamné ohrozenie predpokladu
nepretrzitého pokracovania v ¢innosti v blizkej buddcnosti.

Okrem vyssie uvedeného nie st zname ziadne d’alSie skuto€nosti, ktoré vznikli po dni, ku ktorému je zostavena konsolidovana uc¢tovna
zéavierka, ktoré by vyznamnej$im spésobom menili vysledky konsolidovanej uétovnej zavierky za rok 2021, resp. by vyznamnejsim
sposobom ovplyvnili ¢innost’” skupiny v nasledujtcich iétovnych obdobiach.
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