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e poskytovanie software - predaj hotovych programov na zéklade zmluvy
s autormi alebo vyhotovovanie programov na zakazku

e vyroba, montaz, opravy vyrobkov a zariadeni spotrebnej elektroniky

e montaz a opravy kanceldrskej a reprodukenej techniky

e vyroba, instalacia, opravy el. strojov a pristrojov

e poradenska, lektorska ¢innost v oblasti vypoctovej techniky,

meracej a regulacnej techniky

e vydavatelska Cinnost

e projektovanie, montaz, vykondvanie revizii, opravy a udrzba merace;j,

regulacnej a riadiacej techniky

Statutarnym organom spoloénosti HMH, s.r.o. je konatel.

Ugtovnym obdobim spolo&nosti je kalendarny rok.
Spolo¢nost nema odstepny zavod ani organizaénu zlozku v tuzemsku.

Spoloc¢nost nevlastni obchodny podiel v inej spolo¢nosti,
ani nie je vlastnend inou spolo¢nostou.

Vyro€na sprava za rok 2021 HMH, s.r.o.



Prihovor

Témy a vyzvy, ktoré spolo¢nost riesila v roku 2021, nadvazovali na najcastejsie skloriovant tému roku 2020, na tému
pandémie. Bol to v poradi uz druhy turbulentny rok za sebou. Ulohy tychto dvoch rokov sa svojim charakterom
a naro¢nostou vyrazne odliSovali od uloh predchadzajlcich Uspesnych a stabilnych obdobi. Tato vyro¢na sprava
zachytdva vSetky podstatné skuto¢nosti a udalosti, ktoré sa udiali v spolo¢nosti HMH, s.r.o. v hospodarskom roku
2021.

Pokracujuca pandémia ovplyvriovala spolo¢nost v dvoch oblastiach. V kvantitativnej oblasti doslo k poklesu dopy-
tu po produktoch spolo¢nosti. V kvalitativnej oblasti musela spolo¢nost riesit logistické a organizacné obmedzenia
pri organizacii prace a riadeni ludskych zdrojov.

V absolutnych ¢islach doslo v roku 2021 k nezanedbatelnému poklesu Cistého obratu spolo¢nosti. Dovodom boli
zmeny projektovych harmonogramov zakaznikov spolo¢nosti a ich predzasobenie z predchadzajucich obdobi.
Dobrou spravou je, ze podrobnejsia analyza ¢istého obratu spolo¢nosti ukazuje zmenu negativneho trendu na po-
zitivny. Pokles na mesacnej baze dosiahol svoje dno uz v januari 2021 a nasledne pocas celého roka Cisty obrat
spolo¢nosti rastol s pozitivnym vyhladom do dalsich obdobi.

V oblasti organizacie prace a riadenia [udskych zdrojov spolo¢nost naplno vyuzila procesy nastavené akénym pla-
nom COVID-19. Rozvazny, rozumny a zodpovedny pristup eliminoval vznik kritickych situacii, ktoré by mali zasadny
dopad na dodavky produktov a poskytovanie sluzieb. MéZzem s hrdostou konstatovat, Zze sebadévera spolo¢nosti
vyplyvajuca z dokladnej analyzy rizik a dobre nastaveného krizového manazmentu, bola na mieste.

Tretou vyznamnou oblastou, v ktorej sa v roku 2021 udiali zmeny, bola zmena majitelskej Struktury spolo¢nosti
a s tym suvisiaca zmena organizacnej Struktury. Zrealizované zmeny otvorili cestu k §tandardizacii a sprehladneniu
vnutornych procesov a vztahov. Zmeny boli realizované planovane, bez negativnych dopadov na ¢innost spoloc¢-
nosti. Spolo¢nost v minulom roku posilnila kapacity v oblasti procesného riadenia s ciefom optimalizovat interné
procesy a rozvijat integrovany manazérsky systém.

V poradi $tvrtou, ale rozhodne nie menej délezitou témou roku 2021, boli aktivity v oblasti spolo¢enskej zodpo-
vednosti. Témy trvalej udrzatelnosti, filantropie a starostlivosti o Zivotné prostredie sa premietali do konkrétnych
uspesne splnenych cielov roku 2021. Za zodpovedny a mudry pristup k tymto témam, ale rovnako aj za celkové
odhodlanie, vytrvalost a skvele odvedenu pracu chcem podakovat celému timu spolo¢nosti HMH s.r.o.

Rovnako patri vdaka za prejavent déveru a podporu aj nasim partnerom a zédkaznikom, s ktorymi sa ném podarilo
zrealizovat napléanované projekty.

Ing. Tomas Horvath
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Organizac¢na struktura

Snaha aplikovat procesny pristup v riadeni spolo¢nosti ma priamy vplyv
na organizacnu Strukturu. Hlavny proces spolo¢nosti, ziskavanie zakazky
- vyvoj — vyroba — poskytovanie sluzieb, priamo zodpoveda 4 klu¢ovym
oddeleniam organizacnej Struktury.

Spoloc¢nost je ¢lenena na oddelenia a Useky, oddelenia mézu byt dalej ¢le-

nené na skupiny. V organizacnej Strukture spolo¢nosti sa uplatfiuje troj-
stuprové manazérske riadenie.

Pocet zamestnancov
(k 31.12. 2021, bez zamestnancov 74 100 %
na materskej/rodi¢ovskej dovolenke) e

Vedenie spolo¢noti

Oddelenie obchodu
obchodna skupina 1
obchodna skupina 2

Oddelenie vyvoja
systémova skupina
technologicka skupina
aplikacna skupina
analyticka skupina

Oddelenie vyrobno-dodavatelské
vyrobna skupina 1
vyrobna skupina 2
logisticka skupina

Oddelenie zakaznickej podpory 17 23 %
Vydavatelstvo a oddelenie marketingu 4%
Usek ekonomicky a mzdovy 4%

Usek vnutornej spravy

Vyro€na sprava za rok 2021 HMH, s.r.o.



Manazment
spolo¢nosti

Vrcholovy manazment spolo¢nosti, okrem riadi-
tela spolo¢nosti, tvoria veduci manazéri vset-
kych oddeleni a manazérka ludskych zdrojov.
Odborna kompetentnost, vnutorna motiva-

cia a bohaté skusenosti — to su kltucové

kvality tohto timu.

Dagmar Votavova
Vydavatelstvo a oddelenie marketingu

Uz rok 2020 naznacil a 2021 potvrdil, ze COVID-19
nespdsobi vyrazny pokles hodnotenych ukazova-
telov ATP Journal. Dopad pandémie skoér posilnil
dolezitost automatizacie v priemysle, ¢im sa po-
darilo udrzat zaujem inzerentov o publikovanie
a Citatelov o informacie tohto druhu. Ako prezie-
ravé sa ukdzalo aj v€asné orientovanie ATP Journal
na online medidlne prostredie.

Vysledky prechodu marketingovych aktivit HMH
z obchodného oddelenia pod vydavatelstvo sa sice
naplno prejavia az v roku 2022, ale uz teraz mozno
hodnotit tuto zmenu v organiza¢nej strukture ako
dobré rozhodnutie.

HMH, s.r.o. Vyro¢na sprava za rok 2021

Ing. Rudolf Michalec
Oddelenie vyvoja

Nosnou témou oddelenia vyvoja v roku 2021 bola
pokracujuca integracia systému MIREL VZ1 s funké-
nou branou MIREL STB do interoperabilného kon-
ceptu eurdpskeho vlakového zabezpecovacieho
systému ETCS ako narodného STM modulu. Inova-
cia v roku 2021 mala tri rozmery:

1. Ziskanie spravy o hodnotenibezpecnosti k MIREL
STB vo verzii vO3 kompilacia 13.

2. Integrécia STB s novou kompiladciou 13 s ETCS
poprednych vyrobcov ako THALES, ALSTOM,
SIEMENS pre $tandardné nasadenie.

3. Specifikdcia konceptu a laboratdrne overe-
nie integracie MIREL STB s binarnym rozhranim
pre dihé supravy.

Ing. David Drozd
Oddelenie obchodu

2021 bol rok dvoch rozdielnych polrokov so strhu-
jucim zaverom. Hlavne druhd cast roka poodhalila,
¢o nas Caka v nesledujucich obdobiach. Rastuce
poziadavky zékaznikov a stUpajica ndro¢nost pro-
jektov na jednej strane, spolu s nadejnym ekono-
mickym potencidlom na strane druhej. Ruka v ruke
so spominanou stupajicou naro¢nostou projektov
doslo k posilneniu odbornych kapacit oddelenia
a k nevyhnutnej zmene pristupu k riadeniu, aby sme
boli neustéle schopni promptne reagovat na pozia-
davky trhu.



Mgr. Marek Cidorik
Oddelenie vyrobno-dodavatelské

Rok 2021 bol pre OVD rokom, v ktorom oddelenie
zasiahli opatrenia a dopady COVID-19 v plnom roz-
sahu. Produkény rok zacinal najvyraznejS§im me-
dziroénym poklesom objedndvok v histérii firmy.
Napriek tomu sme udrzali vyrobny tim a neprikro-
¢ili k prepustaniu. Solidarne sme zvladali situaciu
a kvoli bezpecnosti pracovali rozdeleni do pracov-
nych zmien. Zhorsila sa aj dostupnost elektronic-
kych sugiastok, terminy dodania sa predizili nie-
kolkonasobne. Pocas tohoto naro¢ného obdobia
sme zmenili spésob vyroby od vyroby orientovanej
na plnenie objedndvok, k vyrobe riadenych vyrob-
nych davok, ¢im sme posilnili skladové kapacity.

Jana HarS$aniova
Usek ekonomicky a mzdovy

Vyznamnou udalostou roku 2021 bola implementa-
cia nového informacného systému, ¢o prinieslo zvy-
Sené Casové a organizacné naroky na komunikaciu
s dodavatelom ako i medzi oddeleniami. Uspesné
zavedenie ovplyvnilo procesy na Useku ekonomic-
kom a mzdovom, ako aj naprie¢ celou firmou.

Ing. Andrej Hoffer
Oddelenie zékaznicke podpory

Klu¢ovou udalostou roku 2021 na oddeleni za-
kaznickej podpory, okrem obmedzeni suvisiacich
s pandémiou, bolo rozsirenie manazérskej .zé-
kladne". Poskytovanie sluzieb je proces, na konci
ktorého je spokojny zakaznik. Bolo preto délezité
prizmene na klti¢ovej pozicii nadviazat na tento ciel,
zadefinovat a rozbehnut dalsie procesy na oddeleni
a nadalej poskytovat kvalitné sluzby zékaznikom, ¢o
predstavuje velku vyzvu nielen pre toto oddelenie.

Bc. Lubomira Beli¢kova

Usek vnutornej spravy

Rok 2021 priniesol tak nové, neCakané vyzvy, ako aj
Uspedné dokoncenie planovanych aktivit.

Od zaciatku roka bolo potrebné vysporiadat sa
s vypadkom na pozicii recep&nej, pricom len gias-
to¢ne a kratkodobo sa osvedcil koncept pokrytia
brigadnikmi z radov §tudentov.

Za Uspech mozno urcite povazovat bezproblémovu
vymenu serverov a plosny prechod na MS365.

Vyro€na sprava za rok 2021 HMH, s.r.o.



Ludské zdroje

V oblasti ludskych zdrojov sa rok 2021 niesol v duchu kontinuity napriek
zasadnym zmenam v organizacnej Strukture a pokracujucej pandémii
COVID-19. Oblast ludskych zdrojov patri medzi priority spolo¢nosti. Akti-
vity v tejto oblasti maju za ciel vytvarat stabilné, kvalitné pracovné pro-
stredie, v ktorom maiju zamestnanci prilezitost na sebarealizaciu a rast.

Klu¢ovymi témami v oblasti riadenia [udskych zdrojov boli:

e Zmena organizacnej Struktury vo vedeni spolo¢nosti — 1. janudra 2021 prebehla zmena orga-
nizacnej Struktury, ktorou sa zlUcili funkcie technického a obchodného riaditela do jednotnej
funkcie riaditela. Z pohladu riadenia [udskych zdrojov bolo klti¢ové zabezpedit jasnu a zrozu-
mitelnd komunikaciu tejto zmeny smerom k zamestnancom.

e RozSirenie dvojstupriového riadenia — po uUspesnej implementacii dvojstupnového riadenia
v roku 2019 na oddeleni vyvoja, implementécia pokra¢ovala v roku 2020 na oddeleni obcho-
du a v roku 2021 doplnenim manazérskej linie na oddeleni vyrobno-dodavatelskom. Takmer
vSetky pozicie v rdmci 2. manazérskej linie boli obsadené z internych zdrojov. Z&dmerom im-
plementéacie dvojstupriového riadenia bolo vytvorenie vacsej kapacity pre starostlivost o za-
mestnancov na jednej strane a zaroven vytvorenie viac priestoru pre vedenie spolo¢nosti, aby
mohlo svoju pozornost presuntt od operativy k strategickym témam.

Struktira zamestnancov
(k 31.12. 2021, bez zamestnancov 74 100 %

na materskej/rodi¢ovskej dovolenke)

s$
I. stupeni VS
II. stupen VS

postgradual

Priemerny
W vek
O
-

H
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Mgr. Katarina Prielozna
Manazérka fudskych zdrojov

Uplynuly rok bol v znameni organizacnych zmien, ktoré
sa udiali na viacerych urovniach v spolo¢nosti — od ve-
denia az po uUseky. Jednou z nich bolo aj rozsirenie ¢asti
HR na Useku vnutornej spravy, o odzrkadluje dolezitost
tejto témy v spolo¢nosti. Toto vSetko sa dialo na pozadi
pretrvavajucej pandémie COVID-19, ktora bola z pohladu
opatreni a postupov koordinovana prave zo strany HR.

e Rozvoj veducich a kltic¢ovych zamestnancov — s ciefom neustdle sa zlepsovat a skvalitiiovat Urover vedenia
spolo¢nost nadviazala na predchadzajuci rozvoj veducich. Pre tych, ktori tuto rolu prevzali az v roku 2021, bol
pripraveny intenzivny program rozvoja manazérskych zru¢nosti, ktorého ciefom bolo podporit ich manazérske
zrucénosti a poskytnut im podporu.

e Kvalitativny rozvoj organizacnej Struktury — s pretrvavajucou pandémiou COVID-19 sa spolo¢nost v roku 2021
zamerala na kvalitativny rozvoj a doplnenie neprodukénych pracovnych pozicii. Z&merom bolo zvySovanie kvality
vnutorného prostredia, ¢o sa odrazilo na raste kapacit na Useku vnitornej spravy.

e Budovanie firemnej kultury — internd komunikacia bola nadalej jednou z taziskovych tém v oblasti riadenia lud-
skych zdrojov. Aj v roku 2021 spolo¢nost rozsirila svoje komunikacné kandly, ¢im sa Ciastoc¢ne podarilo dopl-
nit ,biele miesta®, ktoré vznikli obmedzeniami v spojitosti s pandémiou COVID-19 a snahou zabranit jej Sireniu.
V roku 2021 spolo¢nost zacala s implementéaciou cloudového riesenia MS Office 365, ktoré ponuka nové spo-
soby spoluprace a komunikacie medzi zamestnancami. Tiez zacal vychadzat firemny interny magazin HMH.sk,
ktory okrem informdcii zo Zivota firmy prindSa zaujimavosti aj o zamestnancoch alebo upriamuje pozornost
na témy, ktoré rezonuju v spolo¢nosti.

Rok 2021 sa niesol v duchu zefektiviiovania organizac¢nej struktury pri maximalnej snahe zachovat pracovné pozi-
cie. Priemerny poc¢et zamestnancov v roku 2021 bol 76.

Pocet pracovnych miest vs pocet zamestnancov Osobné naklady
Priemerny po¢et  Priemerny pocet Ro¢né
pracovnych miest ~ zamestnancov osobné naklady*

2017 2017

2018 2018

2019 2019

2020 2020

2021 2021

*Mzdové naklady vratane
nakladov na socialne poistenie

a socialnych nakladov.
91,9 90,3 i1

69,2

2017 2018 2019 2020 2021

Vyro€na sprava za rok 2021 HMH, s.r.o.



Vizia

Ako odborne kompetentnad, zdravo sebavedoma a dobre riadena spolo¢nost chceme
rozvijat partnersku spolupracu s kluc¢ovymi spolo¢nostami v oblasti kolajovej dopravy
v Eurdpe prostrednictvom inovativneho a jedine¢ného portfdlia vlastnych produktov.

Ako odborne kompetentna,

zdravo sebavedoma a

dobre riadena spolo¢nost

chceme rozvijat partnersku
spolupracu s kltic¢ovymi
spolo&nostami v oblasti

kolajovej dopravy v Eurépe,

prostrednictvom
inovativneho a jedineéného
portfolia vlastnych
produktov.

Misia

Kompetentnost je predpokladom skuto¢ne dobrych, premyslenych riese-
ni. Nie je vSak staticka a je potrebné ju neustéle budovat cez rozvoj a vzde-
lavanie.

Ak chceme byt nasim zdkaznikom uzito¢ni, musime im byt partnermi. To
nie je mozné bez vedomia a dovery v nase kvality a hodnotu, ktoru vieme
pridat.

Trvaly a udrzatelny rast vyZzaduje systematizaciu procesov a kvalitné riade-
nie. To nasledne prindsa transparentnost a citatelnost vo vztahoch inter-
nych i externych.

Usilujeme sa o technologicku vyspelost a adaptabilitu nasich rieseni, aby
sme boli prvou volbou kltuc¢ovych spolo¢nosti v oblasti kolajovej dopravy
v Eurépe a vyhladavanym partnerom.

Komplexné témy, vplyv na cely zivotny cyklus produktov, inovacie reflek-
tujuce nové technologické moznosti a potreby zdkaznikov, su zakladom
nasho pristupu.

Spoluvytvarame svet, v ktorom je kolajova doprava atraktivna, bezpecna a priatelska

k Zivotnému prostrediu.

Spoluvytvarame svet,

v ktorom je kolajova
doprava atraktivna,
bezpeéna a priatelska
k Zivotnému prostrediu.

HMH, s.r.o. Vyro¢na sprava za rok 2021

Sme aktivnymi spolutvorcami sveta, v ktorom zijeme, pozitivne ho ovplyv-
nujeme, aby bol lepsim miestom pre zivot. Nechceme byt v pozicii pasiv-
nych divakov.

Doprava je o pohybe a pohyb je prejavom Zivota. PrindSame rieSenia,
na ktoré sa nasi partneri, zakaznici a uzivatelia mézu spolahnut. Ich pridana
hodnota robi kolajovi dopravu bezpeénou a atraktivnou. Nase systémy vy-
vijame s dérazom na udrzatelnost. Podporujeme ,zelenu dopravu” s cielom
uchovat nasu Uzasnu planétu.
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~ Hodnoty

Riesenia a inovacie

s pridanou hodnotou

Vytrvalost

Partnerstvo a reSpekt

Zodpovednost

Kvalita

NasSe rieSenia suU postavené na na-
Sich myslienkach. Nebojime sa ro-
bit veci inak, preskimat zauzivané
sposoby s cielom dospiet k prekva-
pujucim vysledkom s vysokou pri-
danou hodnotou.

Verime v dlhodobé partnerstva
a kvalitné, trvacne rieSenia. Tie vy-
zaduju cielavedomost, usilie, silu
celit aj komplikéciam a ochotu hla-
dat cestu.

Cestne a otvorene budujeme vza-
jomnu déveru. Usilujeme sa o vzta-
hy, ktoré su prospesné pre vsetkych
- interne aj externe, aby spolupraca
prindsala radost a Uzitok.

Cokolvek robime, vnimame désled-
ky nasho konania. Usilujeme sa, aby
boli pozitivne. Citime zodpoved-
nost za prostredie, v ktorom zijeme
- medziludské, biznisové, socidlne
i Zivotné.

Ku vSetkému, ¢o robime, pristu-
pujeme systematicky, premyslene
a hladdme ucinné, elegantné riese-
nia. Neustale sa zlepSujeme - z po-
hladu produktov, procesov a kom-
petentnosti. Mame vysoké naroky
na seba a na vysledky nasej prace.

Vyro¢na sprava za rok 2021

HMH, s.r.o.
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Milniky v historii
D 20c0

Histdria spolo¢nosti HMH s.ro. sa
zacala pisat po zmene spoloc¢en-
skych pomerov v byvalom Cesko-
slovensku po roku 1989. Spolo¢-
nost s ru¢enim obmedzenym bola
zaloZend so sidlom v Slovenskej re-
publike v Bratislave spoloc¢enskou
zmluvou zo dna 1. 3. 1993. Zapisa-
na do obchodného registra bola
27.7 1998.

Zameranie spolo¢nosti na oblast
priemyselnej automatizacie bolo
dané odbornostou zakladajucich
spolo¢nikov — absolventov Elektro-
technickej fakulty SVST, dnes STU.
Vo svojich zaciatkoch spolo¢no-
st realizovala zékazkové projekty
pre priemysel a energetiku a zalo-
zila odborny casopis ATP Journal
pre oblast priemyselnej automa-
tizécie. V druhej polovici 90-tych
rokov sa dominantnou stala orien-
tacia na automatizaciu v zeleznic¢-
nej doprave. Prebehol vyvoj 1. gene-
racie riadiacich systémov pre rusne
a spolo¢nost zacala pouzivat ob-
chodnu zna¢ku MIREL.

V roku 2000 boli zavisené zmeny
maijitelskej a manazérskej struktury.
Organizacna Struktura spolocnosti
sa prispésobovala rasticemu obra-
tu a poziadavkam. Rozélenené boli
procesy vyvoja a homologizacie
od procesu vyroby. Kusova vyroba
sa transformovala na riadend ma-
losériovu vyrobu. Vzniklo oddelenie
zékaznickej podpory poskytujuce
servisné sluzby pocas celého zivot-
ného cyklu dodavanych produktov.

Spoloc¢nost pokracovala vo vyvoji
a homologizacii 2. generacie sys-
témov MIREL, ktoré sa v desiatkach
a stovkach realizacii dostali do pre-
vadzky na Zelezni¢nej sieti Sloven-
skej republiky. Vyvinuté systémy
mali vysoky obchodny potencial
pre nasledujuce obdobie. Portfélio
produktov sa okrem riadiacich sys-
témov rozsirilo o zabezpecovacie
a registracné systémy.
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2005

Strategickym Usilim spolocnosti
v obdobi po roku 2005 bola snaha
presadit sa so systémami MIREL
na Ceskej a madarskej zelezni¢nej
sieti. Systémy boli doplnené o Spe-
cifické funkcie vyzadované pre pre-
vadzku v Madarsku. V Cechéch
a Madarsku Uspesne prebehol na-
rocny proces overovania, homolo-
gizacie a uvedenia do prevadzky.
Vyvinuté a homologizované integ-
rované rieSenie narodného vlako-
vého zabezpecovaca MIREL VZ1
sa stalo dlhodobou konkurenénou
vyhodou. Pocet prevadzkovanych
systémov MIREL prekrocil hranicu
1000.

Spolo¢nost zaviedla systém ma-
nazérstva kvality podfa normy
ISO 9001 s cielom trvalo zlep$ovat
kvalitu realizovanych produktov a
procesov a dosahovat pozadovanu
bezpecnost v zmysle prislusnych
technickych noriem.

Stupajuce poziadavky na vykon no-
vych systémov viedli v roku 2009
k zahdjeniu prace na koncepcii
3. generécie systémov MIREL za-
lozenej na multiprocesorovej har-
dvérovej platforme kombinujucej
32-bitove a 8-bitové procesory.




2010

Portfélio produktov MIREL sa roz-
Sirilo o systémy 3. generacie. Nova
systémova platforma bola pouzi-
td pre komplexné riadiace systé-
my elektrickych rusnov a systémy
technologickych ochran. Zaroven
spolo¢nost zrealizovala dalsi vyvoj
vlakového zabezpecovac¢a MIREL
VZ1. Doplnila jeho funkéné vlast-
nosti o STM modul ETCS pre sys-
tém LS.

V  rémci vydavatelskych aktivit
okrem printového vydania ¢asopisu
ATP Journal sa ¢oraz viac zacali pre-
sadzovat aktivity v online priestore.
Tento trend pretrval aj v nasleduju-
cich obdobiach.

Diverzifikdcia obchodnych aktivit
viedla k tomu, zZe v rokoch 2010
az 2015 export spolo¢nosti na trhy
EU trvalo predbehol obrat na do-
macom slovenskom trhu. Spolo¢-
nost prestahovala svoje prevadzky
v rémci Bratislavy do novy per-
spektivnych prevadzkovych pries-
torov, ktoré zodpovedali potrebam
na moderné kancelarske aj vyrob-
né priestory. Tato zmena umoznila
v nasledujucom obdobi dalsi rast
kapacit spolo¢nosti a rast kvality
pracovného prostredia.

2015

Spolo¢nost pokracovala v dalsom
vyvoji vlakového zabezpecovaca
MIREL VZ1. Doplnila jeho funké-
né vlastnosti o STM modul ETCS
pre systém EVM. Zrealizovala jeho
systémovu integraciu s mnohymi
typmi palubnych jednotiek ETCS
od vacsiny vyznamnych vyrobcov
tohto systému.

S cielom trvalo zleps$ovat svoje vnu-
torné prostredie, spolo¢nost za-
viedla nové manaZérske systémy
podfa normy ISO 18001 pre oblast
bezpecnosti pri praci a podla nor-
my ISO 14001 pre environmen-
talnu oblast. Spolu so systémom
manazérstva kvality podlia normy
ISO 9001 integrovala tieto aktivity
do jednotného manazérskeho sys-
tému. Rastuce poziadavky a rastuci
pocet zamestnancov viedol k zme-
ne organizacnej Struktury spolo¢-
nosti. Spolo¢nost zaviedla trojstup-
fnové manazérske riadenie.

Technologické komponenty narod-
ného zabezpecovaca pre polsku
infrastrukturu, ktoré boli v spolo¢-
nosti vyvinuté v predchadzajucom
obdobi, boli integrované so sys-
témom MIREL VZ1 a rozsirili jeho
vlastnosti o funkcie SHP a STM SHP
vyzadované v Polsku. Homologiza-
cia tychto funkcii je v procese.

Celkovy pocet systémov MIREL
uvedeny na domaci a eurdpsky trh
sa blizi k hranici 5000. Prvé vyrobné
série stale aktivnych systémov boli
uvedené do prevadzky pred rokom
2000. S ohladom na ich kvalitné
funkéné vlastnosti a zaujem o pre-
vadzkovanie v dalSich obdobiach
spolognost riesi koncept predizenia
ich technickej zivotnosti.

EY

Spolo¢nost HMH sa zapojila do naj-
prestiznejsej svetovej sutaze podni-
katelov - EY Podnikatel roka, ktora
vzdava hold vynimo&nym osobnos-
tiam. Jej cielom je ukazat verej-
nosti vynikajuce osobné priklady
na poli podnikania. Toto mimoria-
dne ocenenie udeluje kandidatom
nezavisla porota posudzujuca ich
podnikatelsky pribeh a bezihon-
nost. Na Slovensku sa sutaz kona
od roku 2006. Ing. Tomas Horvath
bol nielen nominovany ako jeden
zo 6 finalistov v hlavnej kategorii
EY Podnikatel roka 2021, ale ziskal
aj ocenenie EY Technologicky pod-
nikatel roka 2021.

Vyro¢na sprava za rok 2021
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Predmet ¢innosti

HMH, s.r.o. pésobi od svojho vzniku v oblasti priemyselnej automatiza-
cie, kde sa postupne Specializovala na dve linie - technologicke rieSenia
pre zaistenie bezpecnosti v kolajovej doprave a vydavatelsku ¢innost.

ﬂ I Produkty pre hnacie vozidla pod oznagenim MIREL su vysledkom vlastného
‘_ PRODUKT H'H klnow-how gd navrhu az po vyrobu a nasadenie do prevadzky a pokryvaju
tieto oblasti:

e Zabezpecovacie systémy: MIREL VZ1

e Registracné a indikacné systémy: MIREL RM1, RM2

Riadiace systémy: MIREL RS350, RS361, RS363, RS812, RS813
e Spolupracujuce zariadenia MIREL

Na dosiahnutie pozadovanej Urovne bezpecnosti prevadzky kolajovych vo-
zidiel je ddlezita nielen faza vyvoja a vyroby dodavanych systémoy, ale ajich
uvadzane do prevadzky a vykonavanie pravidelnych kontrol. HMH poskytu-
je tieto komplexné sluzby v suvislosti s nasadenim, prevadzkou a udrzbou
systémov MIREL:

Technicka podpora pri zavadzani systémov

e Zaruc€ny a pozarucny servis zariadeni

¢ Skolenia na systémy

e Planovany a nepléanovany servis

Osobitnou sluzbou je homologizacia Zelezni¢nych vozidiel.

at H I Vysledkom vydavatelskej ¢innosti spolo¢nosti je poskytovanie sluzieb suvi-
p lourna siacich s vyddvanim ¢asopisu o priemyselnej automatizacii - ATP Journal

a vyddvanie kniznych publikacii.

HMH, s.r.o. Vyro¢na sprava za rok 2021



Kltu¢ove partnerstva

.
:

Spolo¢nost HMH s.r.o. sa cielavedome a Uspes-
ne usiluje o dlhodobé a stabilné partnerské vztahy
S0 svojimi zakaznikmi na eurépskom trhu.

Zakaznici

Produkty spolo¢nosti v minulom roku smerovali
k vac¢sine vyznamnych eurépskych vyrobcov novych
hnacich drahovych vozidiel, do spolo¢nosti, ktoré
realizuju generalne rekonstrukcie a modernizacie
existujucich drahovych vozidiel a do spolo¢nosti,
ktoré zabezpecuju prevadzkovu udrzbu drahovych
vozidiel. Odberatelmi sluzieb spolo¢nosti su preva-
dzkovatelia drahovych vozidiel alebo spolo¢nosti
zabezpecujuce prevadzkovu udrzbu. Nezanedba-
telny objem sluzieb bol poskytovany v suvislosti
s uvadzanim novych systémov do prevadzky.

Medzi klucovych zahrani¢nych zakaznikov spo-
lo€nosti HMH, s.r.o. patrili v roku 2021 spolo¢nosti
Siemens Mobility, Alstom, CMZO elektronika, Sko-
da Transportation, CZ Loko, skupina CD, Stadler,
Newag a dalsie. Na domacom trhu patria medzi
dlhodobych zékaznikov Zelezniéna spoloénost Slo-
vensko, Zelezni¢na spolognost Cargo Slovakia, ZOS
Vratky, ZOS Trnava, ZOS Zvolen a dalsie. Zakaznici
spolo¢nosti HMH s.r.o. su aktivni na celej eurdpske;j
zelezni¢nej sieti, Specificky so zameranim na pre-
vadzku vozidiel v krajinach strednej Eurépy. V roku
2021 bolo 25 % produkcie umiestnenej na doma-
com trhu, 75 % produkcie spolo¢nost dodala za-
hrani¢nym zakaznikom.

Podiel exportu

SK
2018 77 %
2019 - 81%
2020 78 %

EU
69 %

Dodavatelia

Rovnako ako na strane zakaznikov, aj pri doda-
vatelskom retazci ma spoloc¢nost zaujem rozvijat
dlhodobé partnerstva. S cielom dosiahnut potrebnu
vysoku kvalitu a spolahlivost produktov ma spolo¢-
nost HMH, s.r.o. pod kontrolou cely zakladny proces
vyvoja a vyroby vlastnych produktov. Vsetky kltuco-
vé etapy zivotného cyklu systémov MIREL realizuje
spolo¢nost vlastnymi prostriedkami. Doddavatelia
spoloc¢nosti zabezpeduju pre tieto procesy potrebnu
materidlovui a stciastkovu zakladnu. Dal$ou skupinou
dodavatelov su kooperécie v Specifickych oblastiach
ako strojarska vyroba, vyroba dosiek plosnych spojov
a dalsie podporné oblasti.

Zéakladnou stratégiou pri vybere dodavatelov je ria-
denie kvality, dlhodobé obchodné vztahy a diverzi-
fikacia rizik. V oblasti suciastkovej zakladne a vyroby
elektronickych komponentov su hlavni dodavatelia
spolo¢nosti SOS electronic, s.ro., IC BLUE limited,
Premier Farnell Ltd, Ch-print a.s., Amset a.s. Medzi
kli¢ovych dodévatelov v oblasti strojarskych ko-
operacii patri firma Bedrich spol. s r.o. Hlavnhym do-
davatelom prevadzkovych sluZzieb pre spolo¢nost
HMH s.r.o. je Aruba Business Center s.r.o.

Vyro€na sprava za rok 2021 HMH, s.r.o.




Integrovany manazérsky systém

Kazdoro¢ne uskutoc¢nuje vedenie spolo¢nosti preskimanie zavedeného Integrovaného mana-

zérskeho systému (IMS), ktory zahrna:

o systém manazmentu kvality v zmysle poziadaviek normy STN EN ISO 9001:2016,
e systém environmentalneho manazmentu v zmysle poziadaviek normy STN EN ISO 14001:2016,
e systém manazmentu bezpeénosti a ochrany zdravia pri praci v zmysle poziadaviek normy STN

EN ISO 45001:2019;

Zaujmom spoloc¢nosti je neustéle zlepsovat Integrovany manazérsky systém s prihliadnutim na
interné a externé prostredie a oCakavania zainteresovanych stran. Aj tymto spésobom chce
spolo¢nost posilfiovat svoju poziciu preferovaného dodavatela riadiacich a zabezpecovacich

systémov pre kolajovu dopravu.

Systém
manazérstva
kvality

V' rdmci Systému manazérstva
kvality sa spolo¢nost zameriava
na sustavné zlepSovanie produktov,
prinadSanie inovativnych rieSenia tiez
na poskytovanie kvalitnych sluzieb
v oblasti starostlivosti o funkénost
a bezpecnost navrhnutych a integ-
rovanych systémov. Prostrednic-
tvomoptimalizacieinternych proce-
sov a in§piraciou partnerov v oblasti
zlepSovania je snahou spolo¢nosti
dosiahnut zvy$ovanie kvality v ce-
lom dodavatelskom retazci.

Ing. Ida Divékyova
Koordinator procesov

V uplynulom roku sa spolo¢nosti HMH uUspesne podarilo
rozsirit kapacity v oblasti Riadenia IMS a koordinacie firem-
nych procesov. Napriek stale prebiehajucej pandémii sa
véetky interné aj externé preverenia IMS podarilo zvladnut
prezencne, pricom neboli zistené Ziadne vyznamné nezho-
dy v zavedenom IMS. Za Uspechom stoji aj aktivna spolu-
Ucast zamestnancov na zlepsovani IMS. Rozbehnutu vyzvu
predstavuje efektivnejSie nastavenie internych procesov.

Systém
environmentalneho
manazérstva

Spolo¢nost vnima svoju zodpoved-
nost za monitorovanie a znizovanie
negativheho vplyvu na Zivotné pro-
stredie naprie¢ zivotnym cyklom
produktov a pri poskytovani slu-
zieb. Cestou internej komunikacie
zdorazfiuje zamestnancom vyz-
nam environmentdlneho spravania
a uvedomenie si svojich vplyvov na
zivotné prostredie. Pre spolo¢nost
je doélezité nielen o potrebe udrza-
telnosti systematicky komunikovat,
ale povazuje ju za kltuc¢ovu pri navr-
hovani novych systémov.

Systém manazérstva
bezpeénosti
a ochrany zdravia pri praci

Jednoznaénym cielom spolo¢nos-
ti v oblasti BOZP je poskytovat
bezpe€né pracovné podmienky
pre vSetkych svojich zamestnan-
cov. Proaktivne identifikovat rizika
spojené s pracovnymi c¢innostami
a po ich analyze zavadzat a reali-
zovat opatrenia, ktoré umoznuju
predchadzat pracovnym urazom.
Budujeme bezpecéné pracovné pro-
stredie, v ktorom sa nasi zamest-
nanci mézu sustredit na efektivne
plnenie pracovnych uloh smeruju-
cich ku zvySovaniu kvality produk-
tov a poskytovanych sluzieb.

V roku 2021 v komunikécii s partnermi spolo¢nosti vyrazne rezonovala téma spolo¢enskej zodpovednosti (CSR).
Spolo¢nost sa rozhodla prijat dobrovolné zavazky a stanovit si stratégiu aj v tejto oblasti, ktora je Uzko prepojena

s ¢innostami v ramci IMS.

Spoloc¢nost sa usiluje vyvijat aktivity, tak smerom k posilfiovaniu firemnej kultury, ako aj k zveladovaniu okolitého
prostredia, v ktorom aktivhe pdsobi. V suvislosti s posilnenim kapacit v oblasti riadenia a zlepSovania IMS, spolo¢-
nost planuje rozsirit svoje aktivity v rdmci rozvoja regiénu a lokalnej komunity s cielom udrzatelného podnikania
a pozitivnej motivacie vSetkych svojich zamestnancov.

HMH, s.r.o. Vyro¢na sprava za rok 2021



Sucasna situacia v spoloénosti

Pretrvavajucim faktorom pre vyvoj situacie v spolo¢nosti v roku 2021 bola jednoznacne kriza vyvolana pandémiou
COVID-19. Jej dominancia a dopad na vyvoj Zelezni¢ného trhu a Zelezni¢ného priemyslu bol zasadny pre vac¢sinu
oblasti pésobenia spolo¢nosti.

S ohladom na zotrva¢nost procesov bol dopad na produkciu spolo¢nosti v roku 2021 zéasadnejsi ako v roku 2020.
Pokles predaja dosiahol svoje dno zaciatkom roka. Spolo¢nost realizovala opakované dodévky viastnych produk-
tov podla dlhodobo dohodnutych objednavok. Zmena obchodnej reality a pokles objednévok spolu s ochrannymi
pandemickymi opatreniami viedli k znizeniu objemu vyroby. Aktivha praca s existujucimi vyrobnymi kapacitami
kompenzovala vzniknutu situdciu. Vyroba c¢asti produkcie do skladovych zasob bola realizovana selektivne. Volné
kapacity spolo¢nost pocas roka vyuZila na interny rozvoj v oblasti logistiky a skladového hospodarstva. Produkto-
vou liniou, ktora dominovala predaju, bol systém viakového zabezpecovaca MIREL VZ1 a jeho integracia so systé-
mom ETCS.

Désledky pandémie sa rovnako prejavovali v oblasti poskytovania sluzieb. Vyrazne viac v oblasti servisnych sluzieb
ako v oblasti vydavatelskych sluzieb. Zatvaranie hranic, lockdowny a dal$ie opatrenia, ktoré boli prijimané na na-
rodnej aj medzindrodnej Urovni, sa negativne prejavovali na moznostiach cestovat, poskytovat sluzby a stretévat
sa so zakaznikmi. Dopad na poskytovanie sluzieb kopiroval epidemiologicku situaciu v réznych krajinach s jednotli-
vymi vinami. Potreba okamzZite reagovat na meniace sa podmienky mobility naplno preverila schopnosti krizového
manazmentu a operativneho riadenia. Tieto vyzvy boli zvladnuté na vysokej Urovni.

V oblasti vydavatelskych ¢innosti bola situacia stabilnd. Nastavené procesy, pouzivané technoldgie a stabilny re-
dakény tim umoznovali systematické pokracovanie vo vydavatelskych aktivitach periodickej aj neperiodickej tlace
a dosahovanie vytyc¢enych cielov.

Struktura zakaznikov bola stabilna. V priebehu roka v truktire nedoslo k Ziadnej zadsadnej zmene. Zaujem za-
kaznikov o dodavky produktov spolo¢nosti ovplyvnili korekcie ich projektov suvisiace s pandémiou. Poc¢et novych
objednavok po poklese v roku 2020 nedosahoval Uroven z roku 2019, ale pocas celého roku 2021 mal stupajucu
tendenciu. Na platobnej discipline zakaznikov sa vzniknuta situacia negativne neprejavila.

Na strane dodévatelov boli zaznamenané vazne problémy v dodévkach vyrobného materidlu a potrebnej suciast-
kovej zakladne. Pri¢inou bol nedostatok technologickych komponentov na svetovych trhoch, rast cien, dlhé do-
dacie terminy a celkové logistické problémy. Obmedzenia, ktorym spolo¢nost musela ¢elit, boli kompenzované
pretrvavajucimi nizsimi o¢akévaniami na strane odbytu a dostato¢nymi skladovymi zédsobami, ktory sa spolo¢nost
predzasobila. Disponibilita kooperacnych kapacit bola nezmenena a dostato¢na.

Vlastné imanie

oyl 11031747 €
2018 7545760 €
2019 11872176 €
2020 7843540 €

2021 9463524 €

vmil. €
15—+
1,0 1,9
9,5
10—+ 75 78
5__
2017 2018 2019 2020 2021
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Predpoklad budiiceho vyvoja

Dominantnymi faktormi ovplyviujucim vyvoj spolo¢nosti v nasledujucom obdobi je rast zaujmu o produkty spo-
lo¢nosti zo strany zékaznikov a zhorSujuca sa, miestami az kriticka situacia na globalnom trhu polovodic¢ovych
sUciastok a vyrobnych materialov.

V roku 2022 spoloc¢nost o¢akéva na strane dopytu pretrvavajuci pozitivny trend z predchadzajuceho roku, ktory
Ciasto¢ne kompenzuje prepad produkcie z rokov 2020 a 2021. S ohfadom na pretrvavajucu pandémiu COVID-19
a zhor8ujucu sa situaciu na svetovych trhoch zvolil v tejto situacii manazment spolo€nosti konzervativny pristup
v pldnovani. Spolo¢nost planuje medziro¢ny rast ¢istého obratu na urovni 15 % s identifikovanymi prileZitostami
na prekrocenie tych cielov.

Nedostupnost komponentov na trhu, prediZzovanie dodacich terminov, ndsobny rast cien a globdine logistické
vypadky zasadnym spésobom komplikuju funkénost a efektivitu dodavatelského retazca a logistiku spolo¢nosti.
Obzvlast nepriazniva je situdcia v oblasti poc¢itacovych ¢ipov a vSeobecne polovodi¢ovych suciastok. Plan na zvlad-
nutie tychto rizik je zaloZzeny na efektivnom vyuzivani existujucich skladovych zasob a stratégii véasného nakupu
pre nasledujuce obdobia. V oblasti poskytovania sluzieb sa neo¢akavaju komplikacie a obmedzenia mobility.

Planom pre rok 2022 je stabilizacia existujucich vyrobnych kapacit, zvySovanie efektivity vyrobnych procesov, rea-
lizécia procesnych a technologickych inovacii. Cielom planovanych inovacii je zlepSenie kompetentnosti a posta-
venia spolo¢nosti v oblasti zabezpe&ovacich systémov pre Zelezni¢nu dopravu na domacom aj zahrani¢nom trhu.

Produktovou liniou, ktora pokracuje v dominancii, je systém vlakového zabezpecovaca MIREL VZ1a jeho integracia
so systémom ETCS. K tejto produktovej linii sa viaze aj velkd ¢ast vyvojovych aktivit. Inovacie, ktoré spolo¢nost
v roku 2022 pldnuje, su orientované na systémovu integraciu jednotného eurdpskeho vlakového zabezpecovaca
ETCS od réznych vyrobcov so systémom MIREL. S ohfadom na charakter projektov sa oc¢akava doba ich realizacie
v priemere 2 az 3 roky.

Dalsim cielom, ktory si spolonost vytyéila pre rok 2022, je rozvoj procesného riadenia v spoloénosti a kapacitné
posilnenie integrovaného manazérskeho systému pre oblast kvality, bezpecnosti pri praci a oblast environmental-
nej bezpecnosti.

Majetok

brutto netto

POl 12 442 689 € 11 851 301 €
2018 9 071612 € 8440533 €
2019 PEEESIIORVAES 12 812 569 €
2020 9894 043 € 8996 744 €

POl 11 168 815 € 10 237 864 €

15—+ 12,8

2017 2018 2019 2020 2021
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Vynosy z hospodarskej €innosti — trzby

2017
2018
2019
2020

2021

6 513020 €
8283626 €

10 175 613 €

7779847 €

6 079109 €

Pridana hodnota

2017
2018
2019
2020

2021

Hospodarsky vysledok pred zdanenim

2017
2018
2019
2020

2021

2808 951 €
4299 889 €
5272142 €
3561596 €

2 101 311 €
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Zhodnotenie vysledkov spoloénosti

Suvaha - strana aktiv

Oznacenie  Popis 2021 2020
(netto v celych€)  (netto v celych €)

Spolu majetok 10 237 864 8996 744

Al DIhodoby nehmotny majetok sucet 71499 63 308
Al DIhodoby hmotny majetok 270 475 293 827

B. I Zéasoby 2 436 389 2457910

B. Il Dlhodobé pohladavky 133 422 168 272

B. Il Kratkodobé pohladéavky 2145 463 2390101

B. V. Finan¢né ucty 5168 176 3595 355

Komentar k Stivahe - strana aktiv

Celkovy majetok vzrastol o 13,80 %. Rast je spdsobeny hlavne rastom neobezného majektu a finanénych uctov.
Rast neobezného majetku je vyvolany investiciami do nového SW v roku 2021. Hodnota dlhodobého hmotného
majetku je ustélend a kopiruje potreby technického zabezpec&enia chodu spolo¢nosti. Zasoby poklesli vplyvom
poklesu vyroby a trzieb z predaja. Uvedena skuto¢nost je dopadom pandemicke;j situacie a obmedzenia, resp.
odsunutia terminov zékaziek. Kratkodobé pohladavky poklesli v désledku poklesu trzieb. Rast disponibilnych fi-
nan¢nych zdrojov spdsobilo splatenie pbézic¢ky a uvdzené a hospodarne manazovanie cash flow.

Suvaha - strana pasiv

Oznacenie Popis 2021 2020

(netto v celych €)  (netto v celych €)

Spolu vlastné imanie a zavazky 10 237 864 8 996 744

A. Vlastné imanie 9 463 524 7843540

Al Z&4kladné imanie 20 000 20 000

A V. Zakonné rezervné fondy 2000 2000

A VI Vysledok hospodarenia minulych rokov 7 657 441 4849 678

A VIIL. Vysledok hospodarenia za U¢tovné obdobie 1783585 2971364
po zdaneni (+-)

B. . Dlhodobé zavazky 42187 35842

B. II. DIhodobé rezervy 17 836 14 424

B. IV. Kratkodobé zavazky 270 808 709 920

B. V. Kratkodobé rezervy 440 904 391332

Komentar k Stvahe - strana pasiv

Celkové pasiva v roku 2021 vzrastli 0 13,80 %. Nérast je vyvolany rastom dlhodobych zavéazkov a rezerv. Rast Vlast-
ného imania vyvolalo zu¢tovanie ¢asti zisku minulého obdobia do nerozdeleného zisku. Zisk bezného obdobia mal
opacny dopad na vyvoj vlastného imania. Rast dlhodobych zavazkov je z dévodu navySenia hodnoty socidlneho
fondu bez jeho vyrazného ¢erpania v beznom roku. V beznom roku vzrastli rezervy na odchodné, nevyéerpané do-
volenky aj prémie. Kratkodobé zavazky z obchodného styku vzrastli, spolo¢nost véak neeviduje zdvazky po splat-
nosti. Celkovy pokles kratkodobych zavazkov je spdsobeny poklesom danovych zavazkov z titulu nizsej splatnej
dane.

HMH, s.r.o. Vyro¢na sprava za rok 2021



Vybrané ukazovatele o vynosoch a nakladoch

Oznacenie Popis 2021 2020
(netto v celych €)  (netto v celych €)
* Cisty obrat 6 055 345 7779 556
*x Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu 6 365 559 8 702 735
Il. Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 4145 967 5822 394
M. Trzby z predaja sluzieb 1909 378 1957162
IV. Zmena stavu vnutroorganiza¢nych zésob (+/-) 10 431 820 309
VII. Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 250 770 98 579
** Naklady na hospodarsku ¢innost spolu 4 293 146 5185 602
B. Spotreba materidlu, energie a ostatnych 899 720 1818 737
neskladovatelnych dodavok
D. Sluzby 591986 571064
E. Osobné naklady 2641043 2644 935
G. Odpisy a opravné polozky k dlhodobému nehmotné- 100 685 97 023
mu majetku a dlhodobému hmotnému majetku
ool Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti (+/-) 2 072 413 3 517 133
* Pridand hodnota 4 597 730 6 201847
*x Vynosy z finan¢nej ¢innosti 35 499 50 019
il Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti 28 898 44 463
ol Vysledok hospodarenia za U¢tovné obdobie 210131 3 561596
pred zdanenim
R1. Dan z prijmov splatna 332 875 558 781
2. Dan z prijmov odlozena -15 149 31451
folakaled Vysledok hospodarenia za U¢tovné obdobie 1783 585 2 971364

po zdaneni

Komentar k vynosom a nakladom

Vysledok hospodarenia spoloc¢nosti klesol oproti minulému obdobiu o 39,97 %. Pokles zisku je spdsobeny pokle-
som trzieb o 22,16 %. Pokles obratu bol ovplyvneny poklesom trzieb z predaja vyrobkov o 28,79 %. V roku 2021
poklesli trzby za sluzby spolo¢nosti o 2,44 %, dbvodom je zmena Struktury poskytovanych sluzieb a pozadovana
periodicita. Predpokladad sa, Ze to je do¢asny pokles. Vynosy z hospodarskej ¢innosti klesli 0 26,86 %. Naproti tomu
néklady na hospodarsku ¢innost klesli iba 0 17,21 %, teda néklady k roku 2021 klesali pomalsim tempom ako vynosy,
¢o ovplyvnilo vysledny zisk za rok. Spotreba materidlu a energii sa znizila v désledku poklesu vyroby, ale naklady
na sluzby sa v roku 2021 dokonca zvysili. Vzrastli naklady na ndjom a sluzby spojené s nagjmom v désledku rozsiro-
vania firemnych a skladovych priestorov. Vzrastli aj nédklady vydavatelstva a néklady na propagéciu a reklamu. Zvysili
sa aj odpisy vplyvom zvySenia hodnoty investicii v roku 2021.

Vyro€na sprava za rok 2021 HMH, s.r.o.



Udalosti osobitného vyznamu

Dolezitou udalostou roku 2021 bola zmena v majitelskej strukture a suvisiaca zmena organiza¢nej $truktury spo-
lo€nosti. Po¢nuc 1. januarom 2021 sa zmenila organiza¢na Struktura spolo¢nosti na urovni vrcholového manaz-
mentu. Funkcie technického a obchodného riaditela sa zlucili do jednotnej funkcie riaditela, ktory je zaroven aj
Statutdrnym zastupcom spolocnosti. Nadvazujuca zmena majitelskej Struktury prebehla v prvom polroku 2021.
Vykonané zmeny prebehli pldnovane a riadene bez negativneho vplyvu na realizéciu procesov spolo¢nosti.

Dolezitym faktorom, ktory nastal po skon¢eni i¢tovného obdobia, ovplyviiujucim vyhlad na nasledujice obdobie,
je zmenena geopolitickd a bezpecnostna situdcia v suvislosti s vojnou na Ukrajine. S ohladom na skuto¢nost, ze
spolo¢nost nerealizuje ziadne aktivity na uzemi Ukrajiny a Ruskej federacie, nemé samotna vojna a sprievodné
sankcie priamy dopad na ¢innost spolo¢nosti. Sekundérne rizikéd a dopady, ako rast cien energii, nedostupnost
Specifickych komponentov na trhu, zmeny v o¢akévaniach zékaznikov, budu priebezne monitorované a analyzova-
né. Pripadné opatrenia na eliminéaciu rizik bude spolo¢nost prijimat priebezne.

Vyznamné rizika a neistoty,
ktorym je uétovna jednotka
vystavena

Spolo¢nost systematicky analyzuje rizikové faktory v oblasti trhu, technickych faktorov, ekonomickych a finan¢-
nych faktorov, ludskych zdrojov, environmentélnych faktorov a bezpecnosti. S vynimkou véeobecne znamych rizik
podnikania, pripadne udalosti vy$$ej moci a s vynimkou udalosti popisanych vyssie, spolo¢nost pre nasledujuce
obdobia neidentifikovala Ziadne dalsie Specifické vyznamné rizika a neistoty.

Nedostupnost komponentov na trhu, predlZovanie dodacich terminov, ndsobny rast cien a globalne logistické
vypadky zasadnym sposobom komplikuju funkénost a efektivitu dodévatelského retazca a logistiku spolo¢nosti.
Obzvlast nepriazniva je situacia v oblasti pocitacovych Cipov a vseobecne polovodic¢ovych suciastok. Plan na zvlad-
nutie tychto rizik je zaloZzeny na efektivhom vyuzivani existujucich skladovych zasob a stratégii v€asného nakupu
pre nasledujuce obdobia. V oblasti poskytovania sluzieb sa heoCakavaju komplikacie a obmedzenia mobility.

Navrh na rozdelenie zisku

Jediny spolo¢nik pri vykone pésobnosti valného zhromazdenia spolo¢nosti HMH, s.r.o. prerokoval U¢tovnu zavierku
zostavenu k 31. 12. 2021 na riadnom valnom zhromazdeni dfia 29. 3. 2022 a nasledne prerokoval nasledujuci navrh
na rozdelenie zisku dosiahnutého v hospodarskom roku 2021.

e Dosiahnuty zisk: 1783 585,01€

e Rozdelenie na uc€et nerozdeleného zisku minulych obdobi: 1783 585,01 €
e Rozdelenie podielov na zisku medzi spolo¢nikov: 0,00 €

e Rozdelenie do socidlneho fondu zo zisku spolo¢nosti: 0,00 €

HMH, s.r.o. Vyro¢na sprava za rok 2021



Iné dolezité informacie

Neexistuje podnik, ktory zostavuje konsolidovanu uctovnu zavierku za najvacsiu skupinu podnikov, pre ktoré je
spolo¢nost HMH, s.r.o. dcérskym podnikom.

Neexistuju podniky, v ktorych je spolo¢nost HMH, s.r.o. neobmedzene ruciacim spolo¢nikom.
Spolo¢nost HMH, s.r.o. nema zriadenu organizaénu zlozku v zahranici.

Spolo¢nost HMH, s.r.o. mala naklady suvisiace s vyskumom a vyvojom vo vyske 926 746,22 €, z toho na sledované
projekty 309 472,87 €. Predmetom vyvoja bola Riadiaca a zabezpec€ovacia technika pre Zelezni¢nu dopravu.

Spolo¢nost HMH, s.r.o. neuc¢tovala o obstarani vlastnych akcii, do¢asnych listov, obchodnych podielov a akcii, do-
¢asnych listov ani o obchodnych podieloch ovladajucej osoby.

Spolo¢nost HMH, s.r.o. svojou ¢innostou nema vyznamny vplyv na Zivotné prostredie, nevypusta exhalaty do vzdu-
chu ani nevytvara znecistenie vody, ¢i obzvlast nebezpecné odpady, a postupuije v sulade s certifikdciou na Systém
environmentalneho manazérstva podla medzinarodného standardu ISO 14001.

Prilohy

Uétovna zavierka spoloénosti HMH, s.r.o. zostavena z tdajov k 31. 12. 2021
je v plnom zneni v zmysle § 23 zakona ¢. 431/2002 Z. z. o U¢tovnictve uloze-
na a zverejnena v Registri U¢tovnych zavierok dna 30. 3. 2022.

Sprava nezavislého auditora spoloénikom a Statutarnemu organu spolo¢-
nosti HMH, s.r.o. za rok 2021 z auditu uctovnej zavierky vystavena spoloc¢-
nostou RENAUDIT CONSULTING, s.r.o. Nitra dra 30. 3. 2022 je v plnom zneni
v zmysle § 23 zakona €. 431/2002 Z. z. o uctovnictve uloZzena a zverejnena
v Registri u¢tovnych zavierok dna 27. 4. 2022.

Dodatok spravy auditora k vyroénej sprave zo dita 16. 8. 2022 spolo¢nikom
a Statutarnemu orgéanu spoloénosti HMH, s.r.o. za rok 2021 vystavena spo-
lo¢nostou RENAUDIT CONSULTING, s.r.o. Nitra.
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DODATOK SPRAVY NEZAVISLEHO AUDITORA
SPOLOCNIKOM A STATUTARNEMU ORGANU
SPOLOCNOSTEHMH;S:R:0:

K VYROCNEJ SPRAVE

v zmysle § 27 odsek 6 zakona ¢. 423/2015 Z.z. 0 Statutarnom audite a. 0 zmene a doplneni
zakona €. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskorsich predpisov (d’alej len ,,zakon
0 Statutarnom audite*)

l. Overili sme G¢tovn zavierku spolo¢nosti HMH, s.r.o. (dalej aj ,,Spolo¢nost™) k 31.
decembru 2021, uvedenu prilohe na stranach 28 — 68 prilozenej vyro¢nej spravy Spolo¢nosti, ku
ktorej sme dia 30.3.2022 vydali spravu nezavislého auditora z auditu uctovnej zavierky v
nasledujucom zneni:

Sprava z auditu uctovnej zavierky

Nazor

Uskuto¢nili sme audit G¢tovnej zévierky spolo¢nosti HMH, s.r.0., ktora obsahuje savahu k 31.
decembru 2021, vykaz ziskov-a strat za rok konciaci sa k uvedenému datumu, a poznamky, ktoré
obsahuju suhrn vyznamnych uctovnych zasad a ictovnych metod.

Podl'a nasho nazoru, prilozena uctovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz financnej
situacie Spoloc¢nosti HMHssimomks3lmdecembru 2021 a vysledku jej hospodarenia za rok

konciaci sa k uvedemému datumu podla zédkona €. 431/2002 Z.z. o uctovnictve v zneni
neskorSich predpisov (d’alej len ,,zdkon o tctovnictve®).

Zéklad pre nazor

Audit sme vykonali podl'a medzinarodnych auditorskych standardov (International Standards on
Auditing, ISA). Nasa zodpovednost’ podl'a tychto Standardov je uvedena v odseku Zodpovednost’
auditora za audit Gctovnej zavierky. Od Spolocnosti sme nezavisli podla ustanoveni zikona
0 Statutarnom audite tykajucich sa etiky, vratane Etického kodexu auditora, relevantnych pre nas
audit uctovnej zavierky a splnili sme aj ostatné poZziadavky tychto ustanoveni tykajtcich sa etiky.
Sme presvedceni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, poskytuji dostatocny a vhodny zaklad
pre nas nazor.

Zodpovednost’ Statutdrneho organu za uctovnu zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto uétovnej zavierky tak, aby poskytovala
pravdivy a verny obraz podl'a zdkona o u¢tovnictve a za tie interné kontroly, ktoré povazuje za
potrebné na zostavenie uctovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v
dosledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani uctovnej zavierky je Statutarny organ zodpovedny za zhodnotenie schopnosti
Spolocnosti nepretrzite pokracovat’ vo svojej Cinnosti, za opisanie skutocnosti tykajicich sa
nepretrzit¢ho pokracovania v ¢innosti, ak je to potrebné, a za pouzitie predpokladu nepretrzitého



pokracovania v Cinnosti v Uctovnictve, ibaze by mal v umysle Spolo¢nost’ zlikvidovat alebo
ukoncit’ jej ¢innost, alebo by nemal inu realisticki moznost’ nez tak urobit’.

Zodpovednost auditora za audit uctovnej zavierky

Nasou zodpovednostou je ziskat’ primerané uistenie, ¢i uctovna zavierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, ¢i uz v doésledku podvodu alebo chyby, a vydat’ spravu auditora, vratane
nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupna, ale nie je zarukou toho, ze audit
vykonany podla medzindrodnych auditorskych Standardov vzdy odhali vyznamné nespravnosti,
ak také existuju. Nespravnosti mozu vzniknut' v désledku podvodu alebo chyby a za vyznamné
sa povazuju vtedy, ak by sa dalo odévodnene ocakavat’, ze jednotlivo alebo v suhrne by mohli
ovplyvnit' ekonomické rozhodnutia pouzivatelov, uskutoCnené na zaklade tejto uctovnej
zavierky.

V ramci auditu uskutocnené¢ho podla medzindrodnych auditorskych Standardov, pocas celého
auditu uplatiiujeme odborny tsudok a zachovavame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

e Identifikujeme a posudzujeme rizika vyznamnej nespravnosti u¢tovnej zavierky, ¢i uz v
dosledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskuto¢iiujeme auditorské postupy
reagujuce na tieto rizikd a ziskavame auditorské dokazy, ktoré su dostato¢né a vhodné na
poskytnutie zakladu pre nd$ nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v
dosledku podvodu je vyssie ako toto riziko v dosledku chyby, pretoze podvod méze
zahfnat' tajna dohodu, falSovanie, timyselné vynechanie, nepravdivé vyhlasenie alebo
obidenie internej kontroly.

e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli
navrhnut’ auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za G¢elom vyjadrenia
nazoru na efektivnost’ internych kontrol Spolocnosti.

e Hodnotime vhodnost pouzitych uctovnych zasad atuétovnych metdd a primeranost
uctovnych odhadov a uvedenie s nimi stvisiacich informacii, uskuto¢nené $tatutarnym
organom.

e Robime zaver otom, ¢i Statutarny organ vhodne v uctovnictve pouziva predpoklad
nepretrzitého pokracovania v ¢innosti a na zadklade ziskanych auditorskych doékazov
zaver o tom, ¢i existuje vyznamna neistota v suvislosti s udalostami alebo okolnost’ami,
ktoré by mohli vyznamne spochybnit’ schopnost’ Spolo¢nosti nepretrzite pokraovat’
v ¢innosti. Ak dospejeme k zaveru, Ze vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit’
V naSej sprave auditora na suvisiace informacie uvedené v tctovnej zavierke alebo, ak st
tieto informacie nedostatocné, modifikovat’ na$ nazor. NaSe zavery vychadzajh
z auditorskych dokazov ziskanych do datumu vydania naSej spravy auditora. Buduce
udalosti alebo okolnosti vSak mozu sposobit, Ze Spolo¢nost’ prestane pokracovat
V nepretrzitej ¢innosti.

e Hodnotime celkova prezentaciu, Struktiru a obsah Uctovnej zavierky vratane informacii
v nej uvedenych, ako aj to, ¢i UCtovna zévierka zachytava uskutoCnené transakcie
a udalosti sposobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

Il. Sprava k d’al§im poziadavkam zakonov a inych pravnych predpisov

Sprava k informaciam, ktoré sa uvadzaji vo vyrocnej sprave — dodatok spravy nezavislého
auditora




Statutdrny organ je zodpovedny za informécie uvedené vo vyrocnej sprave, zostavenej podla
poziadaviek zdkona 0 uctovnictve. Nas vyssie uvedeny nézor na ti€tovnu zavierku sa nevztahuje
na iné informéacie vo vyro¢nej sprave.

V suvislosti s auditom uctovnej zavierky je naSou zodpovednostou oboznamenie sa s
informaciami uvedenymi vo vyro¢nej sprave a posudenie, ¢i tieto informdcie nie su vo
vyznamnom nesulade s auditovanou uctovnou zéavierkou alebo naSimi poznatkami, ktoré sme
ziskali pocas auditu uctovnej zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne nespravne.

Posudili sme, ¢i vyro¢na sprava Spolo¢nosti obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyzaduje
zakon o Gctovnictve.

Na zéklade prac vykonanych pocas auditu uctovnej zavierky, podl’a nasho nézoru:

- informécie uvedené vo vyro¢nej sprave zostavenej za rok 2021 su v sulade s uctovnou
zéavierkou za dany rok,

- vyro¢na sprava obsahuje informacie podl'a zdkona o Gctovnictve.

Okrem toho, na zéklade naSich poznatkov o u¢tovnej jednotke a situacii v nej, ktoré sme ziskali
pocas auditu uctovnej zavierky, sme povinni uviest, ¢i sme zistili vyznamné nespravnosti vo
vyro¢nej sprave, ktoru sme dostali po datume vydania tejto spravy auditora. V tejto suvislosti
neexistuju zistenia, ktoré by sme mali uviest.

V Nitre, dia 16. augusta 2022

RENAUDIT CONSULTING, s.r.o.

Jasna 13, 949 01 Nitra

Obchodny register Okresného sudu v Nitre,
odd. Sro, vlozka ¢.12249/N

Licencia SKAU 238

Ing. Veronika Miklisova,

Zodpovedny auditor

Licencia UDVA 1008






