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Vazene damy a pani,

predkladame Vam konsolidovand vyrodn( spravu a konsolidovany G&tovnd zavierku Slovak Lines,
a.5. za rok 2020, Vo vieobecnostl moZzeme kondtatoval, Ze rok 2020 sme (spesne zvladl aj napriek
necakane] a velmi narofnej situacit spojene] s celosvetovou pandémiou spojenej s ochorenim
COVID-19,

Doprava na Slovensku, tak ako aj celkovo trhova ekonomika krajiny od marca 2020 zaZivala
velmi nepriaznivé a dramatické obdobie spojené s pandémiou COVID-18. Bolo potrebné sa rychio
prispdsobit protipandemickym opatreniam, bud obmedzendm alebo Uplnym zastavenim jednotiivych
typov dopravy. V tejto suvislosti bolo potrebné okamiite zaviest vautropodnikové opatrenia na ochranu
zdravia zamestnancov a cestujucich, ako pravidelna dezinfekcla voridiel, priestorov spolotnosti,
umoZnit pre East ramestnancov pracu z domu, zabezpedit' ochranné pracovné pomobcky a vypracovat
krizové plany spojené s moznym nedostatkom zamestnancov, hiavne vodidov & trasovanie kontakiov
nakazenych zamestnancov. V tejto situacii méZeme povaZovat za Gspech, 2e sme dokazali zabezpedit
v pinej miere poZadovany objem dopravy podla poZiadaviek BSK, BID bez vypadkov a zabranili vzniku
ohnisk nakazy karonavirusom v nasej spoloénosti.

Zlozenie skupiny Slovak Lines zostalo nezmeneng, skupina pozostava zo Styroch spolotnosti:
materske] spolodnosti Slovak Lines, a.s. & troch deérskych spolognostl Slovak Lines Express, a.s.,
Slovak Lines Opravy, 4.8, 2 Slovak Lines SluZby, a.s..

Rozhodujicou spolodnostou v skupine je materska spoloénost Slovak Lines, a.s. (,Spolognost™),
poskytujica sluzby vo verejnom zaujme v primestskej autobusove] doprave v regione Bratislavského
samospravneho kraja ((BSK®). V spolupraci s Bratislavskou integrovanou dopravouy, a.5. ("BID") sme
spustili novy madel spoluprace v oblasti naviazania primesiske] dopravy na vlakové spojenia v regidne
uspesne a vo velmi kratkom case. Sme radi, Ze sme spoloéne s BSK a BID nagli adekvatne riedenia
prevadzkovania primestskej dopravy vzhfadom na dopyt a potrebu dopravy v regidne. Aj napriek
nelahke] situdcii, ako pre nas, tak aj pre BSK spolupraca pokracovala v pozitivnom trende, ked si kraj
riadne pinil vietky svoje platobné zavazky, obdrZali sme vietky zalohové platby na prispevok BSK
v riadriom case a objeme a Korekine sa uskutoénilo aj konetiné zidtovanie za predchadzajaci rok.

Velmi déleZitou udalostou pre spolotnost Slovak Lines, as., bolo spustenie verejného
obstardvania Bratislavskym samospravnym krajom, vo veci zékazky, Poskytovanie sluZieb primestskej
autobusove] dopravy vo verejnom zaujme pre Bratislaveky kraj', zvergjnenej vo vestniku Uradu pre

verajné obstaravanie, ¢ 87/2020 zo dha 24, aprila 2020 ozn. 15403 — MSS (,Zékazka").
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Dia 18. februdra 2021 sa uskutoénilo otvaranie pondk, po kiorom nasledovalo ich
vyhodnotenie, z kiorého vyplynulo, 2e na prvom mieste sa umiestnila spolodnost Arriva Mobility
Solutions, s.r.0., 5 celkovou pondkanou cenou 334.039.143,16 EUR; na druhom Skupina dodavatalov
KONZORCIUM BRATISLAVA (Slovak Lines, a.s. a TD Transport 3K s.r.0.) s cenou 356.785.844,92
EUR a poslednom mieste spoloénost Autobusy Karlovy Vary, a.5. s ponikanou cenou 382,122.575,05
EUR.

Vzhiadom na dihorotné skisenosti Slovak Lines, a.s. s prevadzkou autobusove] dopravy
v Bratislavskorn Samospravnom Kraji, ako aj vyrazné rozdiely medzi cenou ponuky prvej v poradi oproti
ostatnyrn ponukém, sme dospeli k nazoru, e cenova ponuka Arriva Mobility Solutions, s.r.o. bola
vzhladom na parametre Zakazky nerealna a uvedend spolotnost nebude schopna napinit’ olakavania
kladené predovéetkym na kvality, personaine vybavenie, technické vybavenie vozoveho parku ako g
zazemie a infrastruktiru potrebnu k prevadzke dopravy v zmysle kritérii a poliadaviek Zakazky. V tejto
savislosti sme podali niekolkokrat namietky na Urad pre verejné obstaravanie z ddvedu mimoriadne
nizkej ceny.

Diia 9. septembra 2021 rada UVO rozhodla o namietkach nadej Spolotnasti s tym, Ze tieto boli
zamietnuté a tym bolo potvrdené rozhodnutie Bratislavského samospravnehe kraja o vybere uchadzaca
s najniziou cenou, a to spoloénosti ARRIVA Mobility Solutions, s.r.o.. Rozhodnutie rady UVO je g
napriek svojej pravoplainosti preskumatelné v spravnom sidnom konani a kedZe sa nasa spolofnost
nestotoZiiuje so zavermi rady UVO, podali sme spravnu 2alobu proti rezhodnutiu rady UVO z dévodu
nespravneho prévneho posldenia veci ako aj nedostatolne zisteného skutkoveho stavu ohladne
preverovania mimoriadne nizke] ceny poniknutej spoloénostou ARRIVA Mebility Solutions, s.ro.
V pripade nasho uspechu v sidnom konani, sid rozhodnutie rady UVO zrusi a zaviaZe UVO posigit
vec opatovne, prisom UVO bude viazané pravnym ndzorom sldu a podfa nasho nazoru je vysoko
pravdepodobné, Ze pri takomto opatovhom posudzovani by malo byt rozhodnutie Bratislavského
samospravneho kraja preskimanim UVO zrusené {beruc do Gvahy pravny ndzor stidu a viazanost UVO
tymto nazorom). K uvedenému by sme cheeli z&roved podotknit, 2e po prevzati dopravnych vykonov
spolotnostou ARRIVA Mobility Solutions, s.r.o. nastal v regiéne totéiny chaos v primestskej doprave a
vypadky siuzieb dosahovali az 50 %, to potvrdzuje v konetnom dosledku nase argumenty, Ze cena
pontkana ARRIVA Mobility Solutions, s.r.0. bola mimoriadne nizka. Podla nasich informacii nepriazniva
situdcia pretrvéva do urtitej miery daoteraz,

Skupina bude nadalej pokradovat v prevédzkovani dopravy (medzinarodnej, osobitne],
prifeZitostne)) a zaroven bude aj prevadzkovat autobusovi Stanicu Nivy. S prevadzkou autobusove
Stanice Nivy s spojené aktivity ako prendjom parkovacich miest, prenajom priestorov, predsj
cestovnych listkov, &istenie avtobusov a vyberanie vstupného na samotnil stanicu. Pre Skupinu sa
neskondili podnikatefske aktivity a nadale] planuje pokratovat vo svojef innosti.

S BSK a novym dopravcom sme sa dohodi na skondeni pracovnych pomerov
k 14, novembru 2021, ked?e do uvedeného datumu sme bott povinni sluZbu regionalng] dopravy
prevadzkovat sami a svoj zdvazok sme dodrzali,
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Spolo&nost Slovak Lines, a.s. potas celého roka, a2 do terminu ukonéenia zmluvy pre vykon
primestske] dopravy v Bratislavskom samospravnom kraji si spinila v maximélnej moZnej miere svoje
zavazky do poslednej chvile k spokojnosti BSK a cestujucej verejnosti.

Spoloénost Slovak Lines, a.s. netispechom vo verejnom obstaravani ukongila k 14. novembru
2021 &innost' vykonu dopravy. Spolognost k 31. decembru 2021 nerozhodla o likvidacii spoloénosti
a v nasledujicom roku 2022 bude jej hlavnou &innostou predaj hmotného majetku (najmé autobusov)
anasledne sa organy spoloénosti budi zaoberat navrhom a realizaciou zli&enia s dcérskymi
spolocnostami.

Rok 2020 bol pre spoloénost Slovak Lines Express, a.s. nepriaznivy, vzhladom na vyrazne
obmedzenia v medzinarodnej doprave v slvislosti s COVID-19. Aj napriek Uspednym prvym dvom
mesiacom roku 2020, doslo v mesiaci marec k Uplnému obmedzeniu dopravy a mobility fudi do
zahraniéia, &o malo na spolo&nost negativny, hlavne finanény dopad. Pred letnymi mesiacmi sme ako
jediny dopravca s uvolnenim opatren! spustili medzinarodnu linku na letisko Schwechat, ktord sme
s tiastotnymi obmedzeniami prevadzkovali do konca roka.

Ulohou dcérskych spoloénosti Slovak Lines Opravy, a.s. a Slovak Lines SluZby, a.s. bola
podpora prevadzky vzmysle protipandemickych opatreni, efektivne fungovanie vzhladom na
obmedzenia vykonu jednotlivych spolognosti a zefektivnenie potreby [udskych zdrojov pre potreby
prevadzky. Fungovanie spolognosti bolo vyznamne viazané na poskytovanie sluZieb pre spoloénost
Slovak Lines, a.s., sekundarne pre spolognost Slovak Lines Express, a.s. Naslednym neuspechom
spolognosti Slovak Lines, a.s. vo verejnom obstaravani bude fungovanie oboch spolocnosti vyrazne
ovplyvnené.

Vo véetkych spolo&nostiach sa nam podarilo maximalne vyuzit' a ziskat véetky mozné statne
podpory v stvislosti s koronakrizou na udrzanie zamestnanosti a giasto&nu kompenzaciu vypadku
trzieb,

Hlavnym cielom v nasledujicom obdobi bude skonsolidovat' fungovanie spolocnosti Slovak
Lines v ramci skupiny ako celok po personalnej, technicke] stranke, nastavit efektivny ekonomicky
a prevadzkovy model v stvislosti s prevadzkou novej AS Nivy a komertnej dopravy.

Ing. P abant
QEHE\&'I ny riaditel
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Materska spoloénost’:

Obchodné meno:
Sidlo:

Deai zépisu:
Pravna forma:

Vyéka zékladneho imania:

ZloZenia viastnikov:

Deétske spolotnosti:
1/

Obchadné meno:
Sidio:

Der zapisu:
Pravna forma:

Vytka rakiadného imania:

Zlokenie viastnikov:
2/

Obechodng mano:
Sidle:

Def zdpisu:

Prévna forma:

Vyska zakladného imania:

ZloZenie viastnliov:
3/

Obchodné mano:
Sidio:

Del z&pisy:;

Fravna forma:

Vyska zakladného imania:

Zlofenie viastnikov,

Slovak Lines, a.s.

Miynské Nivy 5, 821 09 Bralislava
1.10.2001

akciova spolodnost

28834 012¢€

56 % akcii BUS TRANSPORT I, s.r.0.,
44% akcit MH ManaZzment, a.s.

Slovak Linas Express, a.s.
Miynske Nivy 5, 821 09 Bratislava
1.4.2008

akciova spolodnost

3808 916 €

100 % akeli Slovak Lines, a.4.

Slovak Lines Opravy, a.5.
Miynske Nivy 5, 821 09 Bratislava
1.4.20090

akciova spolotnost

785 697 €

100 % akeif Slovak Lines, a.s.

Slovak Lines SluZzby, a.s.

Miynské Nivy 5, 821 09 Bratislava
1.4.2008

akciové spoloénost

4203408 €

100 % akcii Slovak Lines, a.s.
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Slovak Lines, a.s. — materské spoloénost’

Valné zhromazdenije:

BUS TRANSPORT H,

MH ManaZment, a.5.

5.T.0.

56 % - ny viastrik akeil

44 %, - ny viastnik akeil

Predstavenstvo: k31, decembru 2020 k 31. decembru 2019
Fredseda: ing. Pavol Labant Ing. Pavol Labant (od 26.9.2019)
Fodpredseda; Mgr. Martin Olexa Mg, Martin QOlexa

ing. Mgr. Juraj Hamaj (od 01.10.2020)
Clen: ing. Emil Binda (do 30.09.2020) Ing. Emil Binda

Dozorna rada;

k 31. decembru 2020

k 31. decembru 2019

Predseda:
FPodpredseda:

Clenovia:

Mar. Martin Mikias
Adrian Rac

JUDr, Milan Valasik

Ing. Robert Fadak (od 3.4,2020)
Juraj Németh (od 10.9.2020
Roland Bartalos (do 9.8.2020)

Martin Brosch (od 10.9,2020)
Eugénia Ondrasekova (do 8.9.2020)

Magr. Martin Mikia$
Adrian Réc

Roland Bartalos
Eugénia Ondrasekova
JUDr. Milan Valasik
Mur. Gabriela l2arikova
(do 14.12.2019)

Organy doérskych spoloénosti predstavujd mimo valného zhromaZdenia trojClenné Dozorneé rady

atrojélenné Predstavenstva. Clenom predstavenstva doérskej spoloénosti je vidy gj jeden zastupca

minoritného akcionara materskej spolotnosti MH ManaZzment, a.s..
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Autobusy, palubné
poditade,

405 zamestnancoy
(priemerny evidenény
potet)

Slovak
Lines, a.s.

— ,__‘,7_74_.4‘_/.

Slovak Lines
Sluzby, a.s.

Slovak Lines
Opravy, a.s.

Slovak Lines
Express, a.s.

Autobusy, palubné Stroje, zariadenia, Nehinutefnosti,
potitate, 49 zamestnancov 96 zamestnancov

55 zamestnancov {priemerny {priernerny avidendny
(priemerny evidenény evidenény potet) potet)

potet)

Slovak Lines, a.s. je prevadzkovatelom vyiudne primestskej dopravy vo verejnom zaujme. Na
fale spolotnosti stoji predstavenstvo, kontfrolované dozornou radou. Predstavenstvo zasada 1 x
mesalne a dozorna rada 1 x Stvrtroéne. Najvyssiu vykonni zioZky spoloénosti predstavuje generalny
riaditel. Spolotnost ma 3 Oseky vedené odbornymi riaditeimi; prevadzkovy, finandny a technicky.
Stredny manazment predstavujl veduci oddeleni, ktoré patria pod Useky. Sameostatnou vyznamnou
poziciou je predstavitel vedenia spolofnosti pre kvalitu v zmysle normy 130 2001 - systém
manaZérstva kvality. Spolotnost mé 100%-ny majetkovy podiel v froch doérskych spolodnostiach, ato
Slovak Lines Express, a.5., Slovak Lines Opravy, a.s., Slovak Lines Sluzby, a.s..
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Zalozenie troch deérskych spolognostl v roku 2009 umoZnilo vyprofilovat ginnosti v ramci
skupiny, sprehfadnit hospodarenie a vykazovanie ekonomicky oprévienych nakladov u vykonov vo

verejnom zaujme, a vytvorilo tak na komeréné &innosti s nizsou vykonnostou.
Charakteristika a vysledky fungovania dcérskych spolofnosti poukazujé na odévodnenost tychio
zamerov a spravnost ich napliania.

Slovak Lines Express, a.5.

100%-na deérska spolodnost spolotnosti Slovak Lines, a.s. vykonava komeréni dopravu
(najmi medzindrodnt a zmluvn( dopravu) na zakiade jej udelenych licencil a schvalenych cestovnych
poriadkov. Viastni flotilu medzinarodnych autobusov najvyise triedy a flotilu autobusov strednej a nizse]
triedy pre zmiuvnt dopravu, vratane zaloznych vozidiet, odbavovac, zakaznicky a informatny system.
Pre spalognost’ pracuju vodici, dispederi, pokladnitky, technicko-hospodarsky a riadiaci personat.

Slovak Lines Opravy, a.s.

100%-n4 doérska spolodnost spolotnosti Slovak Lines, as. vykondva opravy audrZbu
autobusov. Spolotnost je znatkovym servisom pre znatky SOR a Iveco, a vykonéva opravy tychto aj
inych znadiek autobusov podfa poliadaviek zakaznikov. Spoloénost opravuje a poskyluje servis
vozidiam Slovak Lines, a.8., Slovak Lines Express, a.s., ale aj inym mensim sakromnym dopravcor.
Podas roka 2020 a 2021 Slovak Lines Opravy, as aktivne vyhfaddvala novych zakaznlkov
a pokratovala v snahe etablovat sa ako vyznamny hra& v opravach autobusov v bratislavskom regidne.
Spolognost viastni stroje a zariadenia potrebné pre opravérensky, diagnostickit, servignu éinnost. Pre
spolotnost pracuji opravari, zasobovadi, technicko-hospodarsky a riadiac persondl,

Netspech spolodnosti Slovak Lines, 2., vo verejnom obstaravani mé dramaticky dopad na
dalsi vyvoj] v spolodnosti Siovak Lines Opravy, a.s. v slvisiosti s0 100 % vypadkom poskytovanych
sluzieb pre dand spoloénost,

Spolotnost Slovak Lines Opravy, a.s. sa neuspechom vo verejnom obstaravani spolodhosti
Slovak Lines, a.s. v roku 2021 dostali do situacie, kedy servisné Ginnosti pre Slovak Lines Express, a.s.
by nepostaovali na zabezpedenie riadneho chodu spoloénostia z uvedeného divodu sme potas roka
2022 pine ukondili servisné sluzby spoloénosti a vysporiadali prisiusné zavazky.

Spolotnost’ k 31, decembru 2021 nerozhodia o likvidacii spolognosti a v nasledujicom roku
2022 bude jej hlavnou éinnostou predaj hmotného majetku a nasledne sa organy spolotnosti kudd
zaoberat navrhom a realizaciou ziGéenia s deérskymi spolonostami.
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Slovak Lines Siuzby, a.s.

100%-n4 deérska spoloénost poskytuje podporné sluZby autobusovym dopraveom: predaj
a dodavku nafty, umyvanie, Sistenie a tankovanie vozidiel, stuZby v oblasti spravy vozového parku,
tvorby cestovnyeh pariadkov, predaja cestovnych listkov a2 po ekonomicko-personalng sluzby.
Spolatnost poskytuje aj siuZby v oblast spravy nehnutelnosti, viastni tiez vietok nehnitelny majetok
v Skupine Slovak Lines, aktivne s nim pracuje a zaoberd sa jeho €0 najefektivnejsim vyuZitim,
Spolodnost ma uzatvorené vetky potrebné servisné zmiuvy so spolofnostami Slovak Lines, as.,
Slovak Lines Express, a.s,, a Slovak Lines Opravy, a.s. o poskytovani sluZieb a uZivani nehnutefnosti
pre tieto spolodnost, ktoré s0 potrebné pre vykon ich Sinnostl. Pre spoloénost pracuju upratovacky,
pokiadnitky, uétovnicky, pracovnici spravy nehnutelnost, technicko-hospodéarsky a riadiaci personal.

Nevspech spolo®nosti Slovak Lings, a.s. vo vergjnom obstardvani v roku 2021 ma vyznamny
dopad na dalsi vyvoj vspolotnosti Slovak Lines SluZby, as. vsdvislosti so 100 % vypadkom
poskytovanych sluZieb pre dand spotofnost’ a takisto v stvislosti s obmedzenym poskytovanim sluZieb
pre nového prevadzkovatela primestskej dopravy v Bratislavskom samosprévnom kraji Arriva Mability
Solutions, s.r.0. a8 BSK, ako objednévatela objemu vyuZitia nove] AS Nivy.

Rozhodujica Cast riadiace} prace cele} Skupiny le2ala na materskej spoloénosti Slovak Lines,
a.5.. KaZda doérska spolotnost mala viak svojho odbarného veddceho pracovnika, ktory zodpoveda
za jei celkové fungovanie, ako aj spolupracu v ramci celej Skupiny. Prostrednictvom persondlngj unie
v predsiavenstvach materskej a deérskych spoioénosti bol zabezpedeny dobry tok informaci, ako aj
menost priamo ovplyvnit dianie v deérskej spolotnost. Vzajomné vztahy medzi materskou
spolottnostby & deérami alebo deoérami navzajom, boli regulovand formou SLA (Service Level
Agreements), {.j. zmliv o zabezpedeni drovne siudisb pre Gtvary v ramel Skupiny.

Nastavenie vztahov medzi spoloénostami je na transparentnom komerénom zaklade. Ceny, za
kioré dopravné spoloénosti Slovak Lines, a.s. a Slovak Lines Express, a.5. nakupovali produkly a sluZzby
od Slovak Lines Opravy, a.5. a Slovak Lines Siufby as., resp. vietky spoloénosti od Slovak Lines
Sluzby a.5. boli trhovo primerané, vysoko konkurencieschopné a v stlade s transferovym ocehovanim
v zmysla zakona a internych smernic.

KaZda spolodnost vypraciva a operativhe sa riadi svojim rodénym obchodnym planom. Plany
schvaluji predstavenstva a dozofne rady spolochost].

Spolotnost’ Slovak Lines, a.5. nalspechorm vo verejnom chstaravani ukonéila k 14. novembruy
2021 Ginnost vykonu dopravy. Spolotnost k 31, decembru 2021 nerozhodla o likvidacit spolotnosti
a v nasledujucom roku 2022 bude jej hlavnou ginnostou predaj hmotngho majetku (najmé autobusov)
anasledne sa organy spolonosti budl zacberal navrhom arealizaciou zlidenia s deérskymi
spoloénostami.
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6. Sprava vedenia a vybrané finanéné ukazovatele

Rok 2020 hodnotime v Skupine Slovak Lines ako narocny, hlavne z dévodu celosvetovej

pandémie stvisiacej s ochorenim COVID - 19.

k 31.decembru 2020 k 31.decembru 2019

1) AKTIVA v tis, EUR

Stéale aktiva 13 686 17 334
ObeZné aktiva 40 674 39 314
Aktiva spolu 54 360 56 648
2) PASIVA

Zakladné imanie 28 834 28 834
Zakonny rezervny fond 2157 2075
Ostatné fondy 25 -20
Nerozdeleny zisk 1936 7 165
Viastné imanie spolu 32 952 38 044
Dlhodobé zavazky 12 847 10113
Kratkodobé zavazky 8 561 8 491
Pasiva spolu 54 360 56 648
3 )WYKAZ ZISKOV A STRAT

Vynosy z primestske] (dotovanej) dopravy 25 402 27 683
Vynosy z komerénej dopravy 4 421 5783
Vynosy ostatné - non-core business 833 1009
Predaj nafty 3 10
Vynosy prevadzkové a finanéné 1307 1007
Viynosy spolu 31 966 35492
Naklady materialove - spotreba nafty 3892 5108
Néklady materidlové - nahradné diely 1857 2 404
Néklady materilové — energie 244 241
Naklady materialové — ostatné 37 433
Naklady na pradaj nafty 2 10
Naklady na sluZby - ndjomné 1325 1377
Naklady na sluZby — cestovné 679 738
Naklady na sluzby — prepravna 35 151
Naklady na sluzby - dane a poplatky, myto 893 929
Naklady na sluzby — opravy 542 613
Né&klady na sluzby — ostatné 862 1154
Naklady osobné 14 918 16 151
Naklady na odpisy 5439 4 893
Naklady prevadzkové a finantné 5672 1076
Néklady spolu 36 677 35278
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4) HLAVNE UKAZOVATELE

Hospodarsky vysledok pred zdanenim -4 712 214
EBITDA 168 4749
Pofet ramestnancov 615 G621
Produktivita prace na zamestnanca x vWnasov 51,98 57,14
Pocet adjazdenych km v primestskej { v fis.) 14 176 18 911
Fodet odizzdenych km v komerénej (v tis.} 3623 3 860
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Dha 22. marca 2021 na zasadnuti Dozormej rady deérskej spolognosti Slovak Lines Opravy, a.s.

bol odvolany z funkcie predsedu predstavenstva Ing. Martin Midieta a zarovef bol zvaleny novy
predseda predstavenstva ing. Pavol Labant,

Dfia 22. marca 2021 na zasadnuti Dozornej rady deérskej spolotnost Slovak Lines SluZby, a.s.
bol odvolany z funkcie predsedu predstavenstva ing. Martin Midieta a zéroven bol zvoleny novy
predeeda predstavenstva Ing. Pavol Labant.

Splatky poskytnutej poZitky zo strany Slovak Lines Express, a.s. od BUS TRANPORT Il boli
dhia 05. marca 2021 vo vyéke 200 tis. EUR, dita 12. aprila 2021 vo vyske 100 tis. EUR, dha 8, jina
2021 vo vyike 150 tis. FUR, dfia 11. januéra 2022 vo vyske 100 tis. EUR = dita 14. aprila 2022 vo vyske
500 tis. EUR.

Splatky poskytnute] paZicky zo strany Slovak Lines, a.s. od BUS TRANPORT 1| boli dia 09
decembra 2021 vo vyska 1 300 tis. EUR, dfa 17. januéra 2022 vo vyske 270 tis. EUR, diha 2. februara
2022 vo vyske 350 tis. EUR a diia 14. aprila 2022 vo vyske 200 tis. EUR.

Splatky poskytnute] pdzicky zo strany Slovak Lines Opravy, a.s. od BUS TRANPORT Il boli diva
09. decembra 2021 vo vy$ke 200 tis, EUR,

Splatky poskytnutej poZicky zo strany Slovak Lines SluZby, a.5. od BUS TRANPORT If boli diha
09. decembra 2021 vo vyske 200 tis. EUR, dia 10. a 11. februara 2022 vo vyske 700 tis. EUR, dha
18, februdra 2022 vo vyske 350 tis. EUR, dna 17.jina 2022 vo vyke 300 tis. EUR a diha 28, juna 2022
vo vyske 200 tis. EUR .

Dha 29. januara 2021 bola v zmysle dodatky k Zmiuve BUS TRANSPORT It zvyéena pbiicka
v Slovak Lines Opravy, a.s. 6 200 tis. EUR, dha 15, februara 2021 vo vydke 100 tis. EUR adna
8 februara 2022 vo vyske 300 tis. EUR.

Dha 29, januara 2021 bola v zmysle dodatku k Zmiuve BUS TRANSPORT H zvyéena pozZicka
v Slovak Lines, a.s. o 1 800 tis. EUR, dia 11. februara 2022 vo vyske 400 tis. EUR, dita 17. februara
vo vyske 350 tis. EUR, dna 17, juna 2022 vo vyske 300 tis, EUR a dfia 24. jina 2022 vo vy$ke 200 tis,
EUR.

Dia 15, februdra 2021 bola v zmysle dodatku k Zmiuve BUS TRANSPORT {l zvysena pozicka
v Slovak Lines SluZby, a.s. o 300 tis. EUR.

Dia 18. juna 2021 bola predioZena ,Sprava z kontroly zévereéného finanéneho vyuttovania
preukazanej straty za slufby vo vereinom zaujme za rok 2020," a to po vykonani kontroly vyuttovania
za rok 2020. Nedoplatok podla zaveredného finandného vyldtovania vo vygke 45 978,66 EUR bol
uhradeny z U&tu Bratislavského samospravneho kraja na et Spolotnosti diia 01, jila 2021
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Dita 12. jdla 2022 bola predioZend Sprava 2 kontroly zdverefného finanéného vyuctovania
preukazanej straty za sluzby vo vergjnom zdujme za rok 2021." & to po vykonani kontroly vy(éiovania
za rok 2021, Nedoplatok podfa zdveraéného finanéného vyudtovania pa vykonan! kontroly vo vygke
2041 725,26 EUR bol uhradeny z uétu Bratislavského samospravneho kraja na ucet Spolotnosti difa
01. augusta 2022, Spoloénost' bude rokovat o uhraden! zostdvajlcej asti nakladov s BSK.

Dia 13, jula 2021 bol na mimoriadnom valnom zhromaZdent materske) aj deérskych spolotnosti
schvaleny Dodatok k Stanovam Spoloénosti, ktorym sa menf sidio Spolo&nosti na Miynské Nivy 5, 821
09 Bratislava.

Dria 20.septembra 2021 bola podpisana Najomna zmluva ¢ najme nebytovych priestorov medzi
deérskou spoloénostou Slovak Lines Slu2by, a s, a spoleénostou Stanica Nivy, s.r.o. na dobu urditi do
31.12.2068, Zarove boli podpisané podnajomné Zmiuvy v ramei Skupiny Slovak Lines.

Podnajomné zmiuvy medzi Slovak Lines Sluzby, as. so Slovak Lines, as a Slovak Lines
Opravy, a.8. boli k 15.11.2021 Dodatkom ukonéené,

Lra 20, decembra 2021 bol podpisany Dodatok k Zmiuve o revolvingovom dOvere
v Spoloénostiach Skupiny Slovak Lines a spolo¢nostou BUS TRANSPORT I, s.r.o, ktorym sa predizuje
def splatnosti revolvingovych Gverov o 12 mesiacov, a 1o do 20. decembra 2022,

Velmi dbleZitou udalostou pre spolodnost Slovak bLines, a.s., bolo spustenie vergjného
obstardvania Bratisiavskym samospravnym krajom, vo veci zakazky, Poskytovanie siuZieb primastake)
autobusovej dopravy vo verejnom zaujme pre Bratislavsky kraj' |, zverejnene] vo vestniku Uradu pre
verejné obstaravanie, &. 87/2020 zo dia 24, aprila 2020 ozn. 15403 — M35 (,Zakazka").

Dha 18, februara 2021 sa uskutofnilo olvaranie ponuk, po kiorom nasledovalo ich
vyhodnotenie, z ktorého vyplynulo, Ze na prvom mieste sa umiestnila spoloCnost Arriva Mobility
Solutions, s.r.0., s celkovou pondkanou cenou 334.039,143,16 EUR; na druhom Skupina dodavatetov
KONZORCIUM BRATISLAVA (Slovak Lines, a.s. a TD Transport SK s.r.0.) s cenou 356.785.844,82
EUR a poslednom mieste spoloénost Autobusy Karlovy Vary, a.¢. s ponukanou cenou 382.122.575,0a
EUR. Detailny popis odvolani zo sirany Slovak Lines, a.s5. je uvedeny v Gasti 1.

Skupina Slovak Lines netispechom vo verejnom obstaravani ukondila k 14.11.2021 &innost
vykonu dopravy vo verejnom zaujme. Spolotnost k 31. decembru 2021 nerozhodla o likvidacii
spoloénosti a v nasledujicom roku 2022 bude jej hlavnou ginnost'ou predaj hmotného majetku (najma
autobusov) anasiedne sa organy spoloénosti budd zacberat ndvrhom a realizaciou zluéenia
s deérskymi spolognostami.

Hiavnym cielom v nasledyjicom obdobl bude skonsolidovat’ fungovanie spoloénosti Slovak
Lines v ramci skupiny ako celok po persondlnej, technickej stranke, nastavit efektivny ekonomicky
a prevadzkovy mode! v sivisiosti s prevadzkou novej AS Nivy a komerénej dopravy.
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V £ase zostavenia konsolidovane Gétovne] zavierky vedenie Skupiny poéita s pretrvdvajicim
vplyvom celosvetove] pandémie karonavirusu na podnikanie Skupiny, j&f finanéni poziciu a vysledky
hospadarenia v buddenhostl. Vedente Skupiny neustdle hfada vietky dostupné moZnosti na udrianie
poskytovanych sluZieb a ochranu zamestnancov. Aj nadalej bude pokradovat v monitorovanl
potencidlneho dopadu a podnikne kroky na zmiemenie akychkolvek negativiych déinkov na Skupinu a
jej zamestinancov.

V sivislosti s vojnovym konfliktom na Ukrajine vedenie Spoloénosti vykonalo analyzu moZnych
u&inkov a nasledkov na Spoloénost a dospelo k ndzorw, 2e v sudasnosti nemajt vyznamné nepriaznivé
dopady na Spoloénost (okrem rastucich cien vstupov, najmé pohonnych hmdt, energii, materiakov,
tovarov a sluZieb), Vedenie Spolodnosti nepredpokladéd vyznamné ohrozenie predpokiadu nepretréitého
pokraéovania v &innosti v blizkej buddcnosti (1], podas nastedujlcich 12 mesiacov od datumu
zostavenia konsolidovane] G&tovne)| zévierky).

Okrem vyssie uvedenych skuteénostl po 31, decembri 2020 nenastali Ziadne udalosti, ktoré by
si vyZadovali zverejnenie alebo vykézanie v konsalidovanes] tdtovnej zédvierke za rok 2020 alebo boli
v konsolidovane) Oétovne] zdvierke vykazané v pristusnych sekcidch.

Dia 21, juna 2021 valné zhromadenie Spolotnosti schvalilo vyplatenie dividendy akcionarom
v calkovej vyske 150 tisic EUR.

Skupina v sledovanom obdobi eviduje vydavky na ochranu Zivoiného prostredia v nasledovnorm
Sleneni: ochrana pddy a podzemnych vod, ochranu ovzduSia, nardbanie s odpadmi & narabanie
s odpadovymi vodami v celkovom nakiade 167 tis. EUR.

Skupina v siedovanom obdaobl necbstarala 2iadne nové podielové cenné papiere a podiely

v deérskych uétovnych jednotkach, nenadobudia viastné akcie, dofasné listy aobchodné podiely
materskej uétovine| jednotky,
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11. Drgani;af:né‘ zlozky v zahranici

Skupina nema organizaént zlozku v zahraniéi.

12. Predpokladany vyvoj a perspektivy v roku 2021

Rok 2021, okrem udrZania priaznivej financnej situacie, zamestnanosti a zabezpedenia dopravy
pre BSK,bol jednoznatne rokom snahy uspiet vo verejnom obstardvani vyhlasenym Bratislavskym
samospravhym krajom pre primestskl dopravu. Druhym vyznamnym milnikom bola priprava
a otvorenie novej autobusovej stanice Nivy (,AS Nivy").

Skupina plénovala, Ze v pripade nelspechu vo verejnom obstardvani bude hlavnym cielom
skonsolidovat fungovanie spolo&nosti Slovak Lines v rAmci skupiny po personainegj, technickej stranke
a nastavit efektivny ekonomicky a prevadzkovy model v sivislosti s prevadzkou novej AS Nivy
a komerénej dopravy. Tento ciel postupne aktivne naplita poéas roka 2022.

V komerénej doprave bude pokracovat konkurencia v medzinarodnej doprave, nasim zamerom
bude udrzat poziciu trhovej jednotky na Uzemi medzi Bratislavou a Viediiou/letiskom Schwechat,
efektivne ju rozvijat' prileZitostnymi linkami, sluZbami pre dopravcov v oblasti manazmentu dopravy
a finanéne stabilizovat.

Diia 21. juna 2021 schvalilo valné zhromaZdenie materskej spolonosti rozdelenie zisku za rok 2020.
Valné zhromazdenie tymto rozhodlo, Ze hospodarsky vysledok spolo&nosti Slovak Lines , a.s. za rok
2020, ktorym je zisk vo vyske 770 014,- EUR bude rozdeleny nasledovne:
= sumou 77 001,- EUR sa doplni rezervny fond Spolo&nosti,
= suma 150.000,- EUR sa rozdell medzi akcionarov Spoloénosti ako dividenda pomerne podla
vySky ich podielov na zékladnom imanl, t.z. akcionarovi 1 pripadne suma 66.000,- EUR
a akcionarovi 2, suma 84.000,- EUR,
= zvy3na suma nerozdeleného zisku vo vyske 543 013,- EUR bude pretétovana na Uéet
nerozdeleného zisku minulych rokov — 428,

V Bratislave, 07. septembra 2022

Ing. Pavol Lab gr. Martin Olexa
predseda ppedstavenstva podpredseda predstavenstva
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