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ZAKLADNE UDAJE

Identifikacné adaje

Obchodné meno: Bata Slovensko, a.s.
Sidlo spolocnosti: 811 06 Bratislava, nam. SNP 16
Identifikacné cCislo: 34103015

Pravny zaklad spolo¢nosti

Spolo¢nost’ Bata Slovensko, a.s. bola zalozena notarskym zapisom drnia 2. marca 1993 jedinym
zakladatelom — International Footwear Investment B.V. Spolo¢nost bola zapisana do prislusného
obchodného registra v Bratislave ku dfiu 20. juna1994.

Zakladné imanie spolo¢nosti bolo 2 mil. Sk do 7. septembra 1997 a 32 mil. Sk do konca oktobra
2001. Od novembra 2001 bolo zakladné imanie zvySené na 74 mil. Sk. V roku 2009 sa premenilo
zakladné imanie spolo¢nosti na 2 456 548 EUR. Akcie su rozdelené na 3 200 akcii na meno
v nominalnej hodnote jednej akcie 332 EUR, na 42 akcii na meno v nominalnej hodnote 33 194 EUR
a 5 ks akcii nominalnej hodnoty 500 000 EUR pine upisanych a splatenych.

Valné zhromazdenie spolo¢nosti rozhodlo o zvySeni zakladného imania v Ciastke 2 500 000 EUR
k 22. decembru 2014, ktoré bolo zapisané v Obchodnom registri diia 20. januara 2015.

Spolo¢nost’ bola zaloZzena za u€elom podnikania v oblasti obchodnej ¢innosti, predovSetkym
za ucelom zriadovania predajni s obuvou, koZenou galantériou a suvisiacimi doplnkami.

Organy spolocnosti

Spolocnost’ ustanovila organy podla zakona, tj. predstavenstvo a dozornl radu. Tieto organy
pracovali v roku 2021 v nasledujucom zlozZeni:

Predstavenstvo

Claudio Alessi

Ing. Martin Horsak
Ing. Tomas Novotny
Marco Farnetani
Giampaolo Cavaletto

Dozorna rada
Prof. Ing. Petr Saha, Csc.

Alberto Toni
Ing. Michal Kubanik



Vazeny akcionar,

Predstavenstvo akciovej spolo¢nosti Bata Slovensko, a.s. so sidlom v Bratislave, Vam tymto
predklada Vyrocnu spravu o ¢innosti spolo¢nosti v roku 2021.

SPRAVA O PODNIKATELSKEJ CINNOSTI SPOLOCNOSTI A O STAVE
JEJ MAJETKU

VSEOBECNE OBCHODNE PODMIENKY

Rok 2021 bol na Slovensku poznamenany novym variantom Covid-19 - omikronom, inflaciou
a nedostatkom suciastok a komponentov v réznych odvetviach. Slovenska ekonomika sa v roku 2021
Ciasto€ne zotavila z prudkého prepadu a HDP posilnil 0 3,1 %. K zotaveniu prispel najma domaci
dopyt pricom spotreba domacnosti by stupla aj viac, nebyt Sirenia pandémie na zaciatku a konci roka.
VysSie vladne vydavky podporili ekonomiku a aj disponibilné prijmy domacnosti. Zamestnanost
zotavenie nepocitila, dynamicky v8ak rastli mzdy.

Aktualny vyhlad na vyvoj slovenskej ekonomiky vroku 2022 predpoklada rast HDP, no vykon
ekonomiky bude mat stale rezervu. Predpoklada sa, Ze inflacia prudko vyskoci. Tvorbu pracovnych
miest budu brzdit' aj vysoké ceny vstupov, energii a problémy v globalnych obchodnych retazcoch.

PREDAJ
V roku 2021:

e Stav persondlu na predajniach zostal rovnaky ako v roku predoslom, fyzicky stav 84 ludi.
Planovanie zmien ovplyvnila socialna politika Statu a dotacné programy,

e navstevnost predajni poklesla o 21 %, v désledku pandémie Covid-19,

e trzby z predaja tovaru v roku 2021 dosiahli 94 % roku 2020, ¢o bolo spdsobené pokracujucimi
obmedzeniami spdsobenymi vladnymi rozhodnutiami, ktoré zasiahli aj prevadzky Spolo¢nosti,

e predajny kanal predajne dosiahol obrat 80 % planu,

e predajny kanal on-line (dobierky) dosiahol 108 % planu,

e predajna marza v r. 2021 vzrastla o 5 p.p. na 55%

Spolo¢nost Bata Slovensko, a.s. prevadzkovala v roku 2021 celkom 19 predajni. Podarilo sa otvorit
novu predajiiu v Martine, uzatvorena bola predajna v Bratislave v centre Bory mall. Zrenovovala sa
predajiia Bratislava Eurovea po havarii vody.

Spolo¢nost Bata Slovensko, a.s. je sustavne prezentovana, ako predajca kvalitnej médnej obuvi, ktory
poskytuje zakaznikom maximalny servis.



Pre ¢lenov klubu vZdy niec¢o navyse! V duchu tohto hesla sme aj v roku 2021 ponukali ¢lenom Bata
klubu vyhody a zlavy za ich vernost. Nova klubova platforma, predstavena v roku 2017, ponuka 5
urovni Clenstva - Standard, Silver, Gold, Deluxe a Platinum, ktoré zakaznikom prinasaju atraktivne
vyhody - napr. zlavové poukazky na nakupy, zlavu 10 % k narodeninam, alebo 15 % k vyrociu
registracie do klubu. Vacésina komunikacie prebieha on-line v podobe personalizovanych e-mailov,
pomocou ktorych tiez zakaznikom zasielame poukazky za ich nakupy. Okrem toho pre ¢lenov klubu
pravidelne pripravujeme aj exkluzivne akcie, ako napriklad pred-vypredaj, viano€nu kupoénovou knizku
so zlavami alebo vybrany tovar z novej kolekcie za zvyhodnenu klubovu cenu. Clenovia Bata klubu
patri medzi naSich vernych zakaznikov, a je pre nas ddlezité, aby boli dlhodobo spokojni s nasimi
produktmi a sluzbami.

V roku 2021 nevytvorila spolo¢nost Bata Slovensko, a.s. zZiadne nové pracovné pozicie. Ochranu
Zivotného prostredia zabezpecuje recyklaciou obalov a ekologickou likvidaciou odpadu.

Spolo¢nost neo¢akava vyznamné zmeny vo svojej ¢innosti v nasledujucom obdobi.

NAVRH NA VYSPORIADANIE STRATY

vykazanej vrocnej Uctovnej zavierke za rok 2021. Spolo¢nost Bata Slovensko, a.s. vykazala
v uctovnej zavierke za rok 2021 stratu vo vysSke 980 096 EUR.

Tato strata bude vysporiadana takto:

prevod na neuhradenu stratu minulych rokov 980 096 EUR

OSTATNE INFORMACIE

Spolo¢nost priamo nevynaklada zdroje na ¢innosti v oblasti vyskumu a vyvoja.
Spoloc¢nost nema organizaénu zlozku v zahranici.

Spolo¢nost’ neuskuto€nila v roku 2021 a 2020 Ziadne transakcie suvisiace s nadobudnutim viastnych
akcii, do€asnych listov a obchodnych podielov materskej uctovnej jednotky.

Po konci roka 2021 doSlo k eskalacii politického napatia v regione, ktoré vyustilo do vojnového
konfliktu medzi Ruskou federaciou a Ukrajinou a vyrazne zasiahlo celosvetové dianie, negativne
ovplyvnilo ceny komodit a finanéné trhy a prispelo k zvySeniu volatility podnikatel'ského prostredia.
Situacia zostava nadalej velmi nestabilna a mozno oCakavat vplyv uvalenych sankcii, obmedzenie
aktivit spolo¢nosti pdsobiacich v danom regidne, ako aj désledky na celkové ekonomicke prostredie,
predovSetkym obmedzenie dodavatelskych a odberatelskych retazcov. Rozsah désledkov tychto
udalosti na Spolo¢nost vSak v danom momente nie je mozné uplne predvidat.

S ucinnostou od 28. juna 2022 doslo k odvolanie z funkcie Clena predstavenstva Spolo¢nosti pana
Ing. Toméase Novotného.

Po 31. decembri 2021 nenastali dalSie udalosti, ktoré by si vyzadovali zverejnenie alebo vykazanie
v UCtovnej zavierke a vyrocnej sprave za rok 2021.

Zostavena Podpis Statutarneho Podpis Statutarneho Podpis osoby
dna: organu spolo¢nosti: organu spolocnosti: zodpovednej za vedenie
11. augusta uctovnictva:
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UCTOVNA ZAVIERKA

podnikatelov v podvojnom uctovnictve

zostavena k

31.12.2021

LT —

Ciselné udaje sa zarovnavajl vpravo, ostatné daje sa pisu zlava. Nevyplnené riadky sa ponechavaju prazdne.
Udaje sa vypinaju palickovym pismom (pod!a tohto vzoru), pisacim strojom alebo tlaciarfiou, a to Ciernou alebo tmavomodrou farbou.
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Dariové identifikacné &islo Ustovna zavierka Uétovna jednotka Mesiac Rok

od 1 2021
EOO 20385675 X riadna mala 2 obdobie

do 1 2 0 1
34103015 mimoriadna X velka 2 2
s et~ 2020
47.72.0 (yznacisax) | obdobie o 12 2020

Prilozené sucasti uctovnej zavierky
X Suvaha (U¢ POD 1-01)

(v celych euréch) (v celych eurach)

X Vykaz ziskov a strat (U POD 2-01)

X Poznamky (U& POD 3-01)

(v celych eurach alebo eurocentoch)

Obchodné meno (nazov) uctovnej jednotky

Bata Slovensko, a.s

Sidlo uctovnej jednotky

Ulica

SNP

PsSC Obec

81106 Bratislava

Oznacenie obchodného registra a Cislo zapisu obchodnej spolo¢nosti

Okresny Sud Bratislava
Oddi el Sa, Viozka ¢&i sl
Telefénne Cislo Faxové Cislo

E-mailova adresa
nada.dalajkova@bata.com

0

1140/ B

Cislo

16

Zostavena dna: Schvalena dna:

11, 8.2022

Podpisovy zaznam $tatutarneho organu Uctovnej jednotky
alebo ¢lena Statutarneho orgapu

¢tovnej jednotky alebo

. ktorg je uctovnou jednotkou:
/% % _

11_ 8_2022 podpispv
/2;

Zaznamy danového uradu

&4

Miesto pre evidencné Cislo

Odtlacok prezentacnej peciatky danového uradu

y zazpanmfyzickej o
/éu

MF SR €. 18009/2014

Tlacivo

vytlacene z

internetu
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_Suvaha
U¢ POD 1 - 01

2020385675

€o34103015

1 —

Ozna- | gTRANA AKTIV

Cenie

a b

Cislo
riadku
c

Bezné uctovné obdobie

Bezprostre

Brutto - Cast' 1

Netto

dne predchadzajuce

2 uctovné obdobie

Korekcia - cast 2

Netto 3

SPOLU MAJETOK
r.02+r.33+r.74

01

8429582

3988155

4441427

30

13326

A. Neobezny majetok
FO03+r11+r.21

02

4677411

380984

42906427

5

14941

Al Dihodoby
nehmotny majetok
sucet (r. 04 az r. 10)

03

263040

20993

212047

64015

A.l.1. | Aktivované naklady
na vyvoj
(012) - /072, 091A/

04

2. | Softvér
(013) - /073, 091A/

05

263040

212047

64015

3. | Ocenitelné prava
(014) - /074, 091A/

06

4. | Goodwill
(015) - /075, 091A/

07

5. | Ostatny dlhodoby
nehmotny majetok
(019, 01X) - /079,
07X, 091A/

08

6. | Obstaravany
dlhodoby nehmotny
majetok

(041) - /093/

09

Poskytnuté
preddavky

na dlhodoby
nehmotny majetok
(051) - /095A/

10

A.ll. | DIhodoby hmotny
majetok

sucet (r. 12 az

r. 20)

1"

4414371

32998891

4084380

4

50926

All.1. | Pozemky
(031) - /092A/

12

2. | Stavby
(021) - /081, 092A/

13

2284257

195149

2089108

2

73471

Samostatné
hnutelné veci a
subory hnutelnych
veci

(022) - /082, 092A/

14

2130114

134842

19986272

1

77455
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[ <o ([oc2020385675c34a1030415| MINTINIE T

U& POD 1-01
Ozna- STRANA AKTIV Cislo Bezné uctovné obdobie Bezprostredne predchadzajuce
Eenie riadku P ictovné obdobie
a b c 1 Brutto - Cast' 1 Netto 2 uctovne obdo
Korekcia - cast' 2 Netto 3

4. | Pestovatelské celky | 15
trvalych porastov
(025) - /085, 092A/

5. | Zakladné stado a 16
tazné zvierata

(026) - /086, 092A/

6. | Ostatny dlhodoby 17
hmotny majetok

(029, 02X, 032) -
/089, 08X, 092A/

7. | Obstaravany 18
dlhodoby hmotny
majetok

(042) - /094/

Poskytnuté
preddavky na
dlhodoby hmotny
majetok

(052) - /1095A/

19

9. | Opravna polozka 20
k nadobudnutému
majetku

(+/- 097) +/- 098

A.lll. | DIhodoby financny | 21
majetok
sucet (r. 22 az
r. 32)

Podielové cenné
A.lllL1.| papiere a podiely 22
v prepojenych
uctovnych
jednotkach (061A,
062A, 063A) - /096A/

Podielové cenné
2. | papiere a podiely 23
s podielovou ucastou
okrem v prepojenych
uctovnych jednotkach
(062A) - /096A/

3. | Ostatné 24
realizovatelné cenné
papiere a podiely
(063A) - /096A/

4. | Pézicky prepojenym | 25
uctovnym jednotkam
(066A) - /096A/

P&zicky v ramci
podielovej ucasti
okrem prepojenym
uctovnym jednotkam
(066A) - /096A/

26

6. | Ostatné pozicky 27
(067A) - /096A/

Dlhové cenné
papiere a ostatny
dlhodoby finanény
majetok (065A,
069A,06XA) - /096A/

28
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Ug POD 1 - 01

Ozna- i Cislo Bezné uctovné obdobie Bezprostredne predchadzajice
é:r"‘iae STRANA AKTIV ria’dku o 1&tovné obdobi
Brutto - cast' 1 Netto 2 uctovne obdobie

a b c 1
Korekcia - cast 2 Netto 3

Pozicky a ostatny
8. | dihodoby financny 29
" | majetok so zostatkovou
dobou splatnosti

najviac jeden rok
(066A, 067A, 069A,
06XA) - /096A/

9. | Ucty v bankach 30
s dobou viazanosti

dihSou ako jeden rok
(22XA)

10.| Obstaravany 31
dihodoby finan¢ny

majetok
(043) - /1096A/

Poskytnuté
preddavky
na dlihodoby

11. 32

finan¢ny majetok
(053) - /095A/

B. | Obezny majetok | 33 3683146 3538146

r.34+r.41+r.53 +
145000 2423627

r.66 +r.71
B.. | Zasoby s |~ 1931001 1786001

sucet (r. 35 az
145000 1964235

r. 40)
B.I1. | Material 35 207 207

(112, 119, 11X)

-/1191, 19X/

1821

Nedokoncena

vyroba a polotovary 36

vlastnej vyroby
(121, 122, 12X) -
/192, 193, 19X/

3. | Vyrobky 37
(123) - 1194/

4. | Zvierata 38
(124) - /195/

5. | Tovar 39 1930794 17885794

- /196, 19X/

(132, 133, 13X, 139)
145000 1962414

6. | Poskytnuté 40
preddavky
na zasoby
(314A) - /1391A/

B.ll. | Dlhodobé 41
pohladavky
sucet (r. 42 + 1. 46
azr. 52)

B.Il.1. | Pohradavky 42
z obchodného

styku
sucet (r. 43 az r. 45)

e MF SR ¢. 18009/2014 i Strana 4 =
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Suavaha 2020385675

Ug POD 1- 01

034103015

T —

Ozna-
cenie
a

STRANA AKTIV
b

Cislo
riadku

Cc

Bezné uctovné obdobie

Brutto - cast' 1

Bezprostredne predchadzajice
uctovné obdobie

Korekcia - cast' 2

Netto 3

1.a.

Pohladavky z obchod-
ného styku voci
prepojenym Gctovnym
jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - /391A/

43

Pohladavky z obchodnée-
ho styku v rdmci podielo-
vej Ucasti okrem pohla-
davok voci prepojenym
uctovnym jednotkam
(311A,312A,313A, 314A,
315A, 31XA)-/391A/

44

Ostatné pohladavky
z obchodného styku
(311A, 312A, 313A,
314A, 315A, 31XA) -
1391A/

45

Cista hodnota
zakazky
(316A)

46

Ostatné pohladavky
voci prepojenym
uctovnym jednotkam
(351A) - 1391A/

47

Ostatné pohladavky

v ramci podielovej
Gcasti okrem pohla-
davok voci prepojenym
uctovnym jednotkam
(351A) - 1391A/

48

Pohladavky voci
spolo¢nikom,
¢lenom a zdruzeniu
(354A, 355A, 358A,
35XA) - /1391A/

49

Pohladavky

z derivatovych
operacii
(373A, 376A)

50

Iné pohladavky
(335A, 336A, 33XA,
371A, 374A, 375A,
378A) - 1391A/

51

Odlozena danova
pohladavka
(481A)

52

B.IIL.

Kratkodobé
pohladavky
sucet (r. 54 +r. 58
azr. 65)

53

252903

252903

—

63745

B.IIL1.

Pohladavky

z obchodného
styku

sucet (r. 55 az r. 57)

54

228575

228575

-_—

57563

Pohladavky z obchod-
ného styku voci
prepojenym Uctovnym
jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - /391A/

55

11787

11787

20149

1.b.

Pohladavky z obchodné-
ho styku v ramci podielo-
vej ucasti okrem pohla-
davok voci prepojenym
uctovnym jednotkam
(311A,312A,313A,314A,
315A,31XA)-/391A/

56
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Savaha nc2020385675

Ue POD 1- 01

cos410301s| IIINIME 1

Ozna-
cenie
a

STRANA AKTIiV
b

Cislo
riadku
c

Bezné uctovné obdobie

Bezprostredne predchadzajice

Brutto - cast' 1

Netto

2

uctovné obdobie

Korekcia - cast 2

Netto 3

1.c.

Ostatné pohladavky
z obchodného styku
(311A, 312A, 313A,

314A, 315A, 31XA) -
1391A/

57

216788

216788

137414

Cista hodnota
zakazky
(316A)

58

Ostatné pohladavky
voCi prepojenym
uctovnym jednotkam
(351A) - /1391A/

59

Ostatné pohladavky

v ramci podielovej
ucasti okrem pohla-
davok voci prepojenym
uctovnym jednotkam
(351A) - /391A/

60

Pohladavky voci
spolo¢nikom, ¢lenom
a zdruZeniu (354A,
355A, 358A, 35XA,
398A) - /391A/

61

Socialne poistenie
(336A) - 1391A/

62

Danové pohladavky
a dotéacie

(341, 342, 343, 345,
346, 347) - /391A/

63

1060

1060

6182

Pohladavky

z derivatovych
operacii
(373A, 376A)

64

Iné pohladavky
(335A, 33XA, 371A,
374A, 375A, 378A)
- 1391A/

65

232638

232638

B.IV.

Kratkodoby
financny majetok
sucet (r. 67 azr. 70)

66

B.IV.1.

Kratkodoby financny
majetok v prepoje-
nych Gc¢tovnych
jednotkach (251A,
253A, 256A, 257A,
25XA)-1291A, 29XA/

67

Kratkodoby finanény
majetok bez kratkodobé-
ho finanéného majetku

v prepojenych Gctov-
nych jednotkach (251A,
253A, 256A, 257A,
25XA) - 1291A, 29XA/

68

Vlastné akcie a
vlastné obchodné
podiely

(252)

69

Obstaravany
kratkodoby financny
majetok

(259, 314A) - 1291A/

70
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S [me2020385675]c0za103015| NI
Uc POD 1 - 01
Ozna- STRANA AKTIV ¢i3:<° Bezné uctovné obdobie Bezpros'tvredne. predch:é\dzajl]ce
Ce;"e b "ac“ 1 Brutto - ast' 1 Netto 2 ctovné obdobie
Korekcia - cast 2 Netto 3
B.V. | Finanéné Géty 71 1499242 1499242
r.72+r.73
2950647
B.V.1. | Peniaze 72 45920 4 5 9 20
(211, 213, 21X)
354260
2. | Uéty v bankach 73 1463322 1453322
(221A, 22X, +/- 261)
260221
C. Casové rozlisenie 74 6 9 0 2 5 (5) 9 025
sucet (r. 75 azr. 78)
74758
Naklady buducich
C-1- | obdobi dihodobe 5
(381A, 382A)
2. | Nakiady budacich | 76 69025 69025 il |
obdobi kratkodobé
(381A, 382A)
74758
3. | Prijmy budtcich 77
obdobi dlhodobé
(385A)
4. | Prijmy buducich 78
obdobi kratkodobé
(385A)
Ozna- STRANA PASIV Cislo - ; Bezprostredne
ce;ue ) na:ku Bezné uctovné obdobie 4 predehiidzaiiice GSlovné-obdobis 5
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
80+ 1. 101 + 7. 141 7 3988155 3013326
Vlastné imanie r.81+r.85+r.86+r.87+
A r.90+r.93+r.97+r.100 80 -540007 -10599 11
Al | Zakladné imanie suget (r. 82 az r. 84) 81 4 956548 4956548
A.L1. | Zakladné imanie (411 alebo +/- 491) 82 4956548 4950548
2. | Zmena zakladného imania +/- 419 83
3 Pohladavky za upisané vlastné imanie 84
| (-1353)
All. | Emisné azio (412) 85
Alll. | Ostatné kapitalové fondy (413) 86 3500000 200000090
A.IV. | Zakonné rezervné fondy r. 88 +r. 89 87 643084 6430814
Zakonny rezervny fond a nedelitefny fond
AN @17A, 218, 4214, 422) o8 643084 643084
2 Rezervny fond na vlastné akcie a vlastné 89
" | podiely (417A, 421A)
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. Suvaha pc2020385675|Ko34103015
Uc POD 1-01
Ozna- STRANA PASIV Cislo Bezné ictovné obdobie Besprostredue predetindzpjune ictawns
cenie riadku obdobie
a b c 4 5
A.V. | Ostatné fondy zo zisku r. 91 +r. 92 90
A.V.1. | Statutarne fondy (423, 42X) 91
2. | Ostatné fondy (427, 42X) 92
AVI Ocenovacie rozdiely z precenenia 93
7 | sucet (r. 94 az r. 96)
Ocenovacie rozdiely z precenenia
ML majetku a zavazkov (+/- 414) o
2 Ocenovacie rozdiely z kapitalovych 95
" | uCastin (+/- 415)
3 Ocenovacie rozdiely z precenenia 96
* | pri zlu€eni, splynuti a rozdeleni (+/- 416)
Vysledok hospodarenia minulych rokov
AV, | Vysledok hosp y o7 -8659543 -7307845
A.VIL1.| Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 98
2. | Neuhradena strata minulych rokov (/-/429) | 99 -8659543 -7307 845
Vysledok hospodarenia za uctovné obdo-
A.VIIL. | bie po zdaneni /+-/ r. 01 - (r. 81 + 1. 85 + . 86 | 100 -980096, .- 13516938
+r.87+r.90+r.93+r.97 +r. 101 +r. 141) )
Zavazky r.102+r. 118 +r. 121 +r.122
B |4 136+ 139+ 1. 140 i 4454071 4006014
Dlhodobé zavazky
Bule stcet (r. 103 +r. 107 az r. 117) 102 1 1 3 8 6 1 1 8 8 7
B.IA Dlhodobé zavazky z obchodného styku 103
o sucet (r. 104 az r. 106)
Zavazky z obchodného styku voci
1.a.| prepojenym uctovnym jednotkam 104
(321A, 475A, 476A)
Zavazky z obchodného styku v ramci podielo-
1.b.| vej Gcasti okrem zavazkov voci prepojenym | 105
Uctovnym jednotkam (321A, 475A, 476A)
1c Ostatné zavazky z obchodného styku 106
"1 (321A, 475A, 476A)
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 107
3 Ostatné zavazky voci prepojenym 108
" | uétovnym jednotkam (471A, 47XA)
Ostatné zavazky v ramci podielovej ucasti
4. | okrem zavazkov voci prepojenym uctovnym | 109
jednotkam (471A, 47XA)
5. | Ostatné dlhodobé zavazky (479A, 47XA) 110
6. | DIhodobé prijaté preddavky (475A) m
7. | DIhodobé zmenky na Uhradu (478A) 12
8. | Vydané dlhopisy (473A/-/255A) 113
9. | Zavazky zo socialneho fondu (472) 114 11386 11887
10 Iné dlhodobé zavéazky 115
| (336A, 372A, 474A, 47XA)
11 Dlhodobé zavazky z derivatovych operacii 116
| (373A,377A)
12.| Odlozeny danovy zavazok (481A) 117
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Sivahs mc‘:2020385675|

€o34103015

AN —

(384A)

Ug POD 1 - 01
g STRANA PASIV fuln Bezné ictovné obdobie Bezprostradne ‘;{ggg'gf‘edza""'“ GEtovmE
a b c 4 5
B.Il. | Dlhodobé rezervy r. 119 +r. 120 118 1850 4030
B.ll.1. | Zakonné rezervy (451A) 119
2. | Ostatné rezervy (459A, 45XA) 120 1850 4030
B.lIl. | Dlhodobé bankové tvery (461A, 46XA) 121
Kratkodobé zavazky
BV | stget (r. 123 + r. 127 a2 r. 135) 12 4257066 3817414
Zavazky z obchodného styku
BVA.| Sucet (r. 124 a2 r. 126) 123 4045123 3616143
Zavazky z obchodného styku voéi prepojenym | 3 9 4 1 9 7 5 3 2 5 O 2 2 1
1.a.| uctovnym jednotkam (321A, 322A, 324A, 124
325A, 326A, 32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA)
Zavazky z obchodného styku v rdmci podielovej
1b Gcasti okrem zavazkov voci prepojenym 125
2| ictovnym jednotkam (321A, 322A, 324A, 325A,
326A, 32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA)
10| (BTN 32n 304A 3258 S20A SoXA. | 126 103148 365922
.C. . . , 325A, i ]
475A, 476A, 478A, 47XA)
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 127
3 Ostatné zavazky voci prepojenym uétovnym 128 -
| jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA)
Ostatné zavazky v ramci podielovej ucasti
4. | okrem zavazkov voci prepojenym uctovnym | 129
jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA)
5 Zavazky voci spolo¢nikom a zdruzeniu (364, 130
" | 365, 366, 367, 368, 398A, 478A, 479A)
Zavazky voci zamestnancom
6.1 (331, 333, 33X, 479A) 131 7780 69258
7. | Zavazky zo socialneho poistenia (336A) 132 4 2 3 29 1 07 1
Danové zavazky a dotacie
% (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34X) 13 1 O 2 2 2 9 3 3 9
9. Zavazky z derivatovych operacii 134
(373A, 377A)
Iné zavazky
101 (372A, 379A, 474, 475A, 4797, a7XA) | 130 1612 1603
B.V. | Kratkodobé rezervy r. 137 +r.138 136 1837609 172683
B.V.1. | Zakonné rezervy (323A, 451A) 137 277 46 22324
2. | Ostatné rezervy (323A, 32X, 459A, 45XA) | 138 156023 1503509
Bezné bankové uUvery
BV, (221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA) 132
Kratkodobé finan¢né vypomoci
B.VIL | (241, 249, 24X, 473A, I-1255A) 14h
Casové rozlisenie
C. | sucet (r. 142 az . 145) 141 74091 67223
Vydavky buducich obdobi dlhodobé
C.1. (383A) 142
9 Egyed?’ex/)ky buducich obdobi kratkodobé 143 5 1 9 O 3 4 4 5 6 5
Vynosy budtcich obdobi dlhodobé
3. (384A) 144
" Vynosy buducich obdobi kratkodobé 145 2 2 1 8 8 2 2 6 5 8
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Vykaz ziskovastratpig 2 0 2 0 3 8 56 7 5Ko3 4103015
U¢ POD 2 - 01
Skutocnost’
Ozna- Cislo z g — -
tenie Text Hiadikn bidid tidtoviisobdobls bezprostredne porsgg:;?:zajuce uctovné
a b c 1 2
* stty obrat (cast’ Gct. tr. 6 podla 01 7387285 7632432
zakona)
o Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu
stcet (r. 03 a2 r. 09) o 7387285 7632432
l. Trzby z predaja tovaru (604, 607) 03 7 O 9 3 1 2 8 7 5 5 6 3 9 8
Il. | Trzby z predaja vlastnych vyrobkov (601) 04
Ill. | Trzby z predaja sluzieb (602, 606) 05
Y, Zmeny stavu vnutroorganizacnych zasob 06
© | (+/-) (Uctova skupina 61)
V. Aktivacia (uctova skupina 62) 07
Trzby z predaja dlhodobého nehmotného
VI. majetku, dlhodobého hmotného majetku a 08
materialu (641, 642)
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti
Vi (644, 645, 646, 648, 655, 657) 09 2 9 4 1 5 7 7 6 0 3 4
Naklady na hospodarsku c¢innost’ spolu
* | MM+ 124113 +1r14+1.15+1.20 + 10 8299070 8912783
r21+r.24+r. 25j,r. 26
Naklady vynaloieﬁé na obstaranie
A. predaného tovaru (504, 507) L 4 2 6 2 2 8 4 4 7 0 3 2 5 1
Spotreba materialu, energie a ostatnych
B. | neskladovatetnych dodavok (501, 502, 503)] 12 206559 202919
C. | Opravné polozky k zasobam (+/-) (505) 13 -21000 81000
D. | Sluzby (uétova skupina 51) 14 2198452 2312347
E. | Osobné naklady (r. 16 azr. 19) 15 1417337 1391477
E.1. | Mzdové naklady (521, 522) 16 1009584 997211
Odmeny ¢lenom organov spolocnosti a
2 druzstva (523) 8 7 2 0 O 7 2 O O
Naklad ial isteni
B Pl 1 356531 334382
4. | Socialne naklady (527, 528) 19 44022 526814
F. Dane a poplatky (U¢tova skupina 53) 20 4 6 1
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému
G. ner?mgtnén‘:u maje?kuad%hodobému 21 1 9 4 7 6 9 1 7 9 6 8 8
hmotnému majetku (r. 22 + r. 23)
Odpisy dlhodobého nehmotného majetku
G a dlhodobého hmotného majetku (551) - 1 9 4 7 6 9 1 7 9 6 8 8
Opravné polozky k dlhodobému
2. | nehmotnému majetku a dlhodobému 23
hmotnému majetku (+/-) (553) ]
H Zostatkova cena predaného dlhodobého 24
* | majetku a predaného materialu (541, 542)
| Opravné polozky k pohladavkam (+/-) 25
’ (547) !
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost'
4 (543, 544, 545, 546, 548, 549, 555, 557) 26 4 O 6 6 5 4 2 O 4 O
o Vysledok hospodarenia z hospodarskej _ —
ginnosti (+-) (. 02 - 1. 10) o 911785 1280351
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Vykaz ziskov a strat

2020385675

€co34103015

od prepojenych uctovnych jednotiek (665A)

Ug POD 2 - 01
Skutocnost’
Ozna- Cisl z T e E
c:"l‘l“e Text riaIZkC:J be3né GEtovné obdobie bezprostredne p;ggglt';ia:zajuce uctovné
a b c 1 2
” Pridana hodnota (r. 03 +r. 04 + 1. 05 +
rr06+r.07)-(r11+r.12+r. 13 +r. 14) = 4 4 6 8 3 3 2 5 6 8 8 1
i Vynosy z financ¢nej ¢innosti spolu r. 30
+.31+1.35+1.30+1.42+1.43+1.44 | 2O 610 1611
Vil Trzby z predaja cennych papierov a 30
" | podielov (661)
IX Vynosy z dlhodobého finanéného majetku 31
© | sucet (r. 32 azr. 34)
XA Vynosy z cennych papierov a podielov 32

Vynosy z cennych papierov a podielov
2. | v podielovej ucasti okrem vynosov 33
prepojenych Gétovnych jednotiek (665A)

3 Ostatné vynosy z cennych papierov a 34
| podielov (665A)
X Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 35
© | sucet (r. 36 azr. 38)
X1 Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 36

od prepojenych Uc¢tovnych jednotiek (666A)

\/

Vynosy z kratkodobého finanéného majetku
2. | v podielovej U¢asti okrem vynosov 37
prepojenych uctovnych jednotiek (666A)

Ostatné vynosy z kratkodobého financ¢ného 38

3. | majetku (666A)
XI. | Vynosové uroky (r. 40 +r. 41) 39
XIA1. yynosqvé groky pd prepojenych 40

uctovnych jednotiek (662A)
2. | Ostatné vynosové Uroky (662A) 41
XIl. | Kurzové zisky (663) 42 610 16 11
Xl Vynosy z prepgnenja cennygh'papierov a 43
| vynosy z derivatovych operacii (664, 667)

XIV. | Ostatné vynosy z finan¢nej ¢innosti (668) 44

i Naklady na financnu ¢innost’ spolu r. 46 45
+r.47 +r.48+r.49+r.52+r.53 +r. 54

689 21

72958

K. | Predané cenné papiere a podiely (561) 46

L Naklady na kratkodoby financny majetok 47

(568, 569)

(566)
M Opravné polozky k finanénému majetku 48

o | (+-) (565)

N. | Nakladové troky (r. 50 +r. 51) 49 1189 6177
N Nakladové uroky pre prepojené uctovné 50

' | jednotky (562A)

2. | Ostatné nakladové troky (562A) 51 1189 o177
0. | Kurzové straty (563) 52 7 184 5861
P Naklady na precenenie cennych papierov a 53

’ naklady na derivatové operacie (564, 567)

Q. Ostatné naklady na finan¢nu ¢innost' 54 6 O 5 4 8 6 0 9 2 0
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Uc¢ POD 2 - 01
Skutocnost’
Ozna- Cislo - Y e 7
Zonie Text Hadkt besné Gétovné obdobie bezprostredne pc:'te,gg!;iaedza]uce uctovneé
a b c 1 2
o Vysledok hospodarenia z financnej — —
c¢innosti (+/-) (r. 29 -r. 45) 85 6 8 3 1 1 7 1 3 4 7
— Vysledok hospodarenia za G¢tovné _ -
obdobie pred zdanenim (+/-) (r. 27 + r. 55) 56 9 8 O 0 9 6 1 3 5 1 6 9 8
R. Dan z prijmov  (r. 58 + r. 59) 57
R.1. | Dan z prijmov splatna (591, 595) 58
2. | Dan z prijmov odlozena (+/-) (592) 59
s Prevod podielov na vysledku hospodarenia 60
" | spoloénikom (+/- 596)
Vysledok hospodarenia za uctovné
**** | obdobie po zdaneni (+/-) 61 -980096 -1351698
(r. 56 - r. 57 - r. 60)
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Bafa Slovensko, a.s.

1. POPIS SPOLOCNOSTI

Bata Slovensko, a.s. (dalej len ,Spolo¢nost”) je akciova spolocnost, ktora bola zaloZzena dna
2. marca 1993. Diia 20. juna 1994 bola zapisana do Obchodného registra vedenom na Okresnom
sude Bratislava |, oddiel Sa, vlozka 1140/B. Spolo¢nost’ sidli na nam. SNP 16, Bratislava 811 06,
Slovenska republika, identifikacné Cislo 34 103 015.

V roku 2021 neboli uskutoénené ziadne vyznamné zmeny zapisom do Obchodného registra.

Hlavnym predmetom cinnosti je:

1. Kupa tovaru za ucelom jeho dalSieho predaja a predaj v rozsahu volnych ohlasovacich zivnosti
2. Sprostredkovanie obchodu

3. Poradenska a sprostredkovatel'ska Cinnost' v oblasti vyroby a predaja spotrebného tovaru

4. Oprava obuvi

Spolo¢nost nie je neobmedzene ruciacim spolo¢nikom v inych uétovnych jednotkach.

Informacie o pocte zamestnancov

Nazov polozky

Bezné uctovné obdobie

Bezprostredne predchadzajuce
uctovné obdobie

Priemerny prepocitany po¢et zamestnancov 83

85

Stav zamestnancov ku dru, ku ktorému sa
zostavuje Uctovna zavierka, z toho:

88

90

pocet veducich zamestnancov

1

1

Informacie o Strukture akcionarov Spolo¢nosti 31. decembru 2021 a k 31. decembru 2020

Vyska podne]u na Podiel na Iy podu'al na Vyska prispevku do
zakladnom imani . ostatnych o, e
——— hlasovacich polozkach VI kapitalovych fondov
e ) . z o :
absolatne v% pravach v % ako na ZI v % z prispevkov (EUR)
I R SODE A 4 956 548 100 100 100 3 500 000
Investment B.V.
Spolu 4 956 548 100 100 100 3 500 000

Spolocnost je su€astou skupiny BSO. Materskou spolo¢nostou Spolocnosti je International Footwear

Investment B.V., so sidlom Europaplein 1, Best 5684ZC, Holandské kralovstvo.
sucastou konsolidovaného celku,

Spolo¢nost' je

ktorého materskou spolo¢nostou je International Footwear

Investment B.V., zapisana v Holandskom kralovstve. Kopiu konsolidovanej uctovnej zavierky je
mozné vyziadat v sidle uvedenej spolo¢nosti.

Valné zhromazdenie Spolo¢nosti schvalilo dha 23. augusta 2021 spolo¢nost PricewaterhouseCoopers
Slovensko, s.r.o. ako auditora uctovnej zavierky za financny rok konciaci 31. decembra 2021.

Clenovia $tatutarnych organov k 31. decembru 2021:

Predstavenstvo
Predseda: Claudio Alessi
Clen: Ing. Martin Horsak
Clen: Ing. Tomas Novotny
Clen: Marco Farnetani
. Giampaolo Cavaletto
Clen:

-1-

Neoddelitelnou su€astou uctovnej zavierky je suvaha, vykaz ziskov a strat a poznamky.
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Bata Slovensko, a.s.

Dozornd rada

Clen: Prof. Ing. Petr Saha , CSc.
Clen: Alberto Toni
Clen: Ing. Michal Kubanik

Spolo¢nost’ nema organiza¢nu zlozku v zahranici.

2. ZAKLADNE VYCHODISKA PRE ZOSTAVENIE UCTOVNEJ ZAVIERKY

Uétovna zavierka bola zostavena podla Zakona &. 431/2002 Z.z. o Uétovnictve v zneni neskorsich
predpisov za ucCtovné obdobie od 1. januara 2021 do 31. decembra 2021 za predpokladu
nepretrzitého trvania jej Cinnosti a je zostavena ako riadna uc¢tovna zavierka.

K 31. decembru 2021 SpoloCnost’ vykazala zaporné vlastné imanie a sucasne k tomuto datumu
kratkodobé zavazky Spolo€nosti prevySuju kratkodoby majetok o 903 tis. EUR (k 31. decembru 2020:
o 1566 tis. EUR).

Spolo¢nost vykazala za rok 2021 stratu po zdaneni 980 tis. EUR (2020: strata 1 352 tis. EUR). Pomer
vlastného imania a zavazkov Spolo¢nosti dosiahol k 31. decembru 2021 hodnotu -0,12
(k 31. decembru 2020: -0,26). Na Spolo¢nost’ sa tak k 31. decembru 2021 vztahovali ustanovenia
§67a - §67i Obchodného zakonnika o spolo¢nosti v krize a Zakona o konkurze a restrukturalizacii ¢.
7/2005 Z. z., §4. Spolo¢nost ale dodrzala podmienky suvisiace s touto legislativou.

Materska spolo¢nost’ International Footwear Investment B.V. pocas roka 2021 poskytla Spoloénosti
finanénu podporu formou penazného vkladu do ostatnych kapitalovych fondov Spolo¢nosti (Pozn. 9).
Dna 9. augusta 2022 vydala materska spolo¢nost’ patronatne prehlasenie, v ktorom vyjadrila svoj
zamer poskytnut’ finanénu podporu Spolo€nosti do vySky 500 000 EUR po dobu 12 mesiacov
od datumu zostavenia uUcCtovnej zavierky tak, aby bola Spolo¢nost schopna plnit svoje zavazky
a nepretrzite pokracovat vo svojej €innosti. Okrem toho materska spolocnost Specificky potvrdila,
Ze nie je jej umyslom ukoncit' €innost Spolo¢nosti v horizonte 12 mesiacov od datumu zostavenia
uctovnej zavierky.

Spolo¢nost posudila dbésledky rozSirenie virusu covid-19 a zvazila dopad na jednotlivé polozky
suvahy. Vedenie Spolocnosti zvazilo potencidlne dopady opatreni suvisiacich s covid-19 na svoje
aktivity a podnikanie a dospela k zaveru, ze vzhladom na vyznamnu neistotu dalSieho vyvoja
pandémie a suvisiacich vladnych opatreni, existuje aj vyznamna neistota v predpokladu nepretrzitého
trvania podniku. Obchody, ktoré boli uzavreté v priebehu roka z dévodu vliadneho nariadenia boli
opakovane opat sprevadzkované, prevadzka e-shopu zostala neprerusena. Spolo¢nost’ pravidelne
odhaduje buduce pefiazné toky ak datumu zostavenia Uctovnej zavierky je presvedcena, Ze disponuje
dostatkom pefiaznych prostriedkov na thradu svojich zavazkov.

Vzhladom na vys$Sie uvedené, vedenie Spolocnosti pripravilo tuto Uctovnu zavierku za predpokladu
nepretrzitého trvania jej Cinnosti.

Ugtovnictvo vedie Spoloénost na zaklade dodrzania Gasovej a vecnej suvislosti nakladov a vynosov.
Za zaklad sa beru vSetky naklady a vynosy, ktoré sa vztahuji na Uctovné obdobie bez ohladu
na datum ich platenia.

Penazné udaje v uctovnej zavierke su uvedené v celych EUR, pokial nie je uréené inak.

Ué&tovné metédy a vSeobecné udtovné zasady Spoloénost aplikovala konzistentne s predchadzajicim
uctovnym obdobim.

Uétovna zavierka Spolognosti za predchadzajice uétovné obdobie k 31. decembru 2020 bola
schvalena valnym zhromazdenim Spolo€nosti dfia 23. augusta 2021.

2.

Neoddelitelnou sucastou uctovnej zavierky je stvaha, vykaz ziskov a strat a poznamky.
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3. VSEOBECNE UCTOVNE ZASADY A METODY

Ugtovné zasady a metody, ktoré Spoloénost pouzivala pri zostaveni Ugtovnej zavierky za rok 2021
a 2020 su nasledovné:

a) Dlhodoby nehmotny majetok

Nakupovany dihodoby nehmotny majetok sa ocenuje v obstaravacich cenach, ktoré obsahuju cenu
obstarania a naklady suvisiace s jeho obstaranim.

DIhodoby nehmotny majetok vytvoreny vlastnou cEinnostou sa ocefiuje viastnymi nakladmi, ktoré
zahriuju priame materialové a mzdové naklady a vyrobné rezijné naklady.

Odpisovanie

Dlhodoby nehmotny majetok sa odpisuje podla odpisoveho planu, ktory bol zostaveny na zaklade
predpokladanej doby jeho pouzivania zodpovedajucej spotrebe buducich ekonomickych uzitkov
z majetku. Odpisovat sa zacina prvym dfiom mesiaca nasledujuceho po uvedeni majetku
do pouzivania. Nehmotny majetok, ktorého obstaravacia cena (resp. vlastné naklady) neprevysi
2 400 EUR, sa nezaraduje na ucty dlhodobého majetku a odpisuje sa jednorazovo pri uvedeni
do pouzivania.

Predpokladana doba pouzivania, metoda odpisovania a odpisova sadzba su stanovené pre jednotlivé
skupiny dlhodobého nehmotného majetku nasledovne:

Predpokladana Rocna odpisova . . .
doba pouzivania sadzba Metoda adpisovania
Softvér 4-5 25-20 % rovnomerna

V pripade prechodného znizenia uzitkovej hodnoty dlhodobého nehmotného majetku sa tvori opravna
polozka vo vyske rozdielu jeho zistenej uzitkovej hodnoty a zostatkovej hodnoty.

b) Dlhodoby hmotny majetok

Nakupovany dlhodoby hmotny majetok sa ocefiuje v obstaravacich cenach, ktoré zahffaju cenu
obstarania, naklady na dopravu, clo a dalSie naklady suvisiace s obstaranim.

DIhodoby hmotny majetok vytvoreny viastnou c&innostou sa ocenuje vlastnymi nakladmi, ktoré
zahriiuju priame materialové a mzdové naklady a vyrobné rezijné naklady (pripadne Cast spravnych
nakladov).

Dlhodoby hmotny majetok ziskany bezodplatne sa ocefiuje reprodukénou obstaravacou cenou
a UCtuje sa v prospech Uc¢tu ostatnych kapitalovych fondov. Reprodukéna obstaravacia cena tohto
majetku bola stanovena na zaklade popisu ako bola stanovena.

Naklady na technické zhodnotenie dlhodobého hmotného majetku zvysuju jeho obstaravaciu cenu.
Opravy a udrzba sa uctuju do nakladov.

Odpisovanie

Dlhodoby hmotny majetok sa odpisuje podla odpisového planu, ktory bol zostaveny na zaklade
predpokladanej doby jeho pouzivania zodpovedajucej spotrebe buducich ekonomickych uzitkov
z majetku. Odpisovat sa zaCina prvym dfiom mesiaca nasledujuceho po uvedeni majetku
do pouzivania. Hmotny majetok, ktorého obstaravacia cena (resp. vlastné naklady) neprevysi
1700 EUR, sa nezaraduje na ucty dlhodobého majetku a odpisuje sa jednorazovo pri uvedeni
do pouzivania.
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Predpokladana doba pouzivania, metéda odpisovania a odpisova sadzba su stanovené pre jednotlivé
skupiny dlhodobého hmotného majetku nasledovne:

Predpokladana Rocna odpisova . . .
Se ok Metoda odpisovania
doba pouzivania sadzba
Predpokladana doba

Stavby najmu rovnomerna
Stroje, pristroje a zariadenia 5-8 125-20% rovnomerna
Vypoctova technika 4 25 % rovnomerna
Interiérové vybavenie 5-8 12,5-20 % rovnomerna
Dopravné prostriedky 3 33,33 % rovnomerna
Iny dlhodoby hmotny majetok 8 12,5 % rovnomerna

V pripade prechodného znizenia Uzitkovej hodnoty dlhodobého hmotného majetku sa tvori opravna
polozka vo vySke rozdielu jeho zistenej uzitkovej hodnoty a zostatkovej hodnoty.

c) Finanény majetok

Finanéné ucty tvori penazna hotovost a zostatky na bankovych uétoch, pricom riziko zmeny hodnoty
tohto majetku je zanedbatelne nizke.

d) Zasoby

Zasoby nakupovaneé sa ocenuju metédou vopred stanovenych cien s odchylkou. Obstaravacia cena
zahrniuje cenu, za ktoru sa majetok obstaral, a naklady suvisiace s obstaranim (clo, prepravu, poistné,
provizie a pod.) znizené o zlavy z ceny. Zlava z ceny poskytnuta k uz predanym alebo spotrebovanym
zasobam sa ucCtuje ako znizenie nakladov na predané alebo spotrebované zasoby. Spolo¢nost Uctuje
o zasobach spdsobom A tak, ako to definuju postupy Gétovania. Ubytok zasob sa Uétuje v cene
zistenej metodou opisanou vyssie..

Ak su obstaravacia cena alebo vlastné naklady zasob vyssie nez ich Cista realizaéna hodnota ku driu,
ku ktorému sa zostavuje UCtovna zavierka, vytvara sa opravna polozka k zasobam vo vyske rozdielu
medzi ich ocenenim v uctovnictve a ich Cistou realizacnou hodnotou. Cista realizaéna hodnota

je predpokladana predajna cena zasob znizena o predpokladané naklady na ich dokoncenie
a naklady suvisiace s ich predajom.

e) Pohladdvky

Pohladavky sa ocenuju menovitou hodnotou. Ocenenie pochybnych pohladavok sa upravuje na ich
realizovatelnu hodnotu opravnymi polozkami.

f) Naklady budicich obdobi a prijmy budtcich obdobi
Naklady buducich obdobi a prijmy buducich obdobi sa oceruju ich menovitou hodnotou, pricom
sa vykazuju vo vyske, ktora je potrebna na dodrzanie zasady vecnej a Casovej suvislosti s U¢tovnym

obdobim.

g) Zavazky

Dlhodobé i kratkodobé zavazky sa vykazuju v menovitych hodnotach.

Dlhodobé, kratkodobé uvery sa vykazuju v menovitej hodnote. Za kratkodoby Uver sa povazuje aj cast
dlhodobych Uverov, ktora je splatna do jedného roka od stuvahového dna.
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h) Rezervy

Rezerva je zavazok predstavujuci existujucu povinnost’ Spolo¢nosti, ktora vznikla z minulych udalosti
a je pravdepodobné, Ze v buducnosti znizi jej ekonomické Uzitky. Rezervy su zavazky s neurcitym
¢asovym vymedzenim alebo vySkou a ocenuju sa odhadom v sume potrebnej na spinenie existujucej
povinnosti ku dfu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka.

Tvorba rezervy sa UCtuje na vecne prisluSny nakladovy alebo majetkovy ucet, ku ktorému zavazok
prislicha. Pouzitie rezervy sa uctuje na tarchu vecne prislusného uctu rezerv so suvztaznym zapisom
v prospech vecne prisluSného Uctu zavazkov. Rozpustenie nepotrebnej rezervy alebo jej Casti
sa UcCtuje opacnym uctovnym zapisom ako sa uctovala tvorba rezervy.

Rezerva na bonusy, rabaty, skonta a vratenie kupnej ceny pri reklamacii sa tvori ako znizenie
poévodne dosiahnutych vynosov so suvztaznym zapisom v prospech Uctu rezerv.

i) Vydavky buducich obdobi a vynosy buducich obdobi
Vydavky buducich obdobi a vynosy buducich obdobi sa ocefiuju ich menovitou hodnotou, pri€om
sa vykazuju vo vyske, ktora je potrebna na dodrzanie zasady vecnej a Casovej suvislosti s uctovnym
obdobim.

j) Vlastné imanie
Viastné imanie sa sklada zo zakladného imania, ostatnych kapitalovych fondov, zakonného
rezervného fondu, neuhradené straty minulych rokov a vysledku hospodarenia v schvalovacom
konani.
Zakladné imanie Spolo¢nosti sa vykazuje vo vySke zapisanej v obchodnom registri okresného sudu.
Pripadné zvySenie alebo zniZzenie zakladného imania na zaklade rozhodnutia valného zhromazdenia,
ktoré nebolo ku dfiu Uétovnej zavierky zaregistrované, sa vykazuje ako zmeny zakladného imania.
Vklady presahujluce zakladné imanie sa vykazuju ako emisné azio.
Spolo¢nost vytvara rezervny fond.

k) Transakcie v cudzich menach
Transakcie v cudzej mene sa prepocitavaju na eura referenénym vymennym kurzom uréenym
a vyhlasenym Eurdpskou centralnou bankou alebo Narodnou bankou Slovenska v den predchadzajuci

dnu uskuto€nenia uctovného pripadu.

Penazné aktiva a pasiva vyjadrené v cudzej mene sa prepocitavaju kurzom platnym ku dru
zostavenia Uctovnej zavierky. Vzniknuté kurzové rozdiely sa vykazuju vo vykaze ziskov a strat.

Kupa a predaj cudzej meny sa prepocCitava na euro kurzom, za ktory boli tieto hodnoty nakupené
alebo predané.

) Vynosy

Trzby z predaja tovaru a sluzieb neobsahuju dar z pridanej hodnoty. Su tiez znizené o zlavy a zrazky
(rabaty, bonusy, skonta, dobropisy a pod.). Trzby su u¢tované ku dnu splnenia dodavky alebo sluzby.
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m) Financny lizing

Spoloénost' UcCtuje o finanénom lizingu tak, Ze majetok obstarany formou finanéného lizingu
je aktivovany v den prijatia predmetu lizingu v oceneni rovnajucom sa istine. Lizingové splatky
su rozdelené medzi finan¢ny naklad a zniZzenie nesplateného zavazku t.j. istinu. Financny naklad
sa Uctuje do nakladov pri zachovani vecnej a ¢asovej suvislosti. Financné naklady sa vykazuju ako
uroky a su vypocitané metédou efektivnej urokovej miery.

Majetok obstarany formou operativneho lizingu sa uc¢tuje do nakladov po€as doby trvania lizingovej
zmluvy. Najomné za majetok obstarany formou operativneho lizingu sa uctuje do nakladov
rovnomerne pocas doby trvania zmluvy o prenajme.

n) Splatna dan z prijmu

Dan z prijmov sa Uctuje do nakladov Spolo¢nosti v obdobi vzniku danovej povinnosti a v prilozenom
vykaze ziskov a strat Spolo¢nosti je vypocitana zo zakladu vyplyvajuceho z hospodarskeho vysledku
pred zdanenim, ktory bol upraveny o pripolitatelné a odpocitatelné polozky z titulu trvalych
a docCasnych Uprav darfiového zakladu a umorenia straty. Danovy zavazok je uvedeny po znizeni
o preddavky na dan z prijmov, ktoré Spolo¢nost uhradila v priebehu roka. V pripade, Ze uhradené
preddavky na dan z prijmu v priebehu roka su vysSie ako darfova povinnost za tento rok, Spolocnost
vykazuje vyslednu danovd pohladavku.

o) Odlozena dan z prijmu
Odlozena dan z prijmu vyplyva z:
a) rozdielov medzi u¢tovnou hodnotou majetku a uctovnou hodnotou zavazkov vykazanou v stvahe
a ich dafiovou zakladnou,
b) mozZnosti umorovat danovu stratu v buducnosti, pod ktorou sa rozumie moznost odpocitat darfovu
stratu od zakladu dane v buducnosti,

c) moznosti previest nevyuzité danové odpocty a iné danoveé naroky do buducich obdobi.

Odlozena danova pohladavka sa Uctuje iba do takej vysky, do akej je pravdepodobné, Ze bude mozné
docasne rozdiely vyrovnat vo¢i buducemu zakladu dane.

Pri vypocte odloZzenej dane sa pouzije sadzba dane z prijmov, o ktorej sa predpoklada, ze bude platit
v Case vyrovnania odloZzenej dane.
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4. NEOBEZNY MAJETOK
a) Dihodoby nehmotny majetok
Informacie o dlhodobom nehmotnom majetku:
Bezné uctovné obdobie
Dlhodoby nehmotny Aktivované " ; .. | Poskytnute
majetok naklady Softvér °°e:‘;ffa' "¢ | Goodwill O;‘;;‘V ObSI‘;’m’a"V preddavky | Spolu
na vyvoj P na DNM
Prvotné ocenenie
Stavina zaciatal o| 263040 0 0 0 0 o| 263040
uctovného obdobia
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav na konci
Gétovného obdobia 0 263 040 0 0 0 0 0 263 040
Opravky
Stav na zaciatku
tiétovného obdobia 0 199 025 0 0 0 0 0 199 025
Prirastky 0 13 022 0 0 0 0 0 13 022
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav na konci
{i&tovného obdobia 0 212 047 0 0 0 0 0 212 047
Opravné polozky
Stav na zaciatku
uctovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav na konci
Gétovného obdobia 0 2 ¥ 0 0 0 ¢ :
Zostatkova hodnota
Stav na zaciatku
uctovného obdobia o 641015 0 o g 0 ¢ 64:015
Stav na konci
uétovného obdobia 6] i 9 ud o 9 6] =089
Bezprostredne predchadzajice Gctovné obdobie
D'hOdOby‘ g Alktivované Ocenitefné Ostatny Obstaravany Poskytnute
majetok naklady Softvér Fiva Goodwill DNM y DNM Y| preddavky Spolu
na vyvoj P na DNM
Prvotné ocenenie
Stoy aa eovamiar o | 204689 0 0 0 42823 0| 247512
uctovného obdobia
Prirastky 0 0 0 0 0 15 528 0 15 528
Ubytky / Presuny 0 58 351 0 0 0 - 58 351 0 0
Stav na konci
G&tovného obdobia 0 263 040 0 0 0 0 0 263 040
Opravky
Stav 't zablstil 0| 196379 0 0 0 0 o | 196379
uctovného obdobia
Prirastky 0 2 646 0 0 0 0 0 2 646
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav na konci
étovného obdobia 0 199 025 0 0 0 0 0 199 025
Opravné polozky
Stav na zaciatku
uctovného obdobia 0 0 9 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav na konci
uctovného obdobia . 0 2 0 0 o . 0
Zostatkova hodnota
Shiera mbiatiar 0 8310 0 0 0 42823 0| 51133
uctovného obdobia
Stav na konci
uctovného obdobia o 64915 0 0 0 B 0 SRS
o
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Vyskumna a vyvojova cinnost

Informacie o vyskumnej a vyvojovej ¢innosti Spolo¢nosti za bezné a predchadzajiuce uctovné obdobie:

Spolocnost priamo nevynaklada zdroje na Cinnosti v oblasti vyskumu a vyvoja.

b) Dlhodoby hmotny majetok

Informacie o dlhodobom hmotnom majetku:

Dlhodoby
hmotny majetok

Bezné uctovné obdobie

Pozemky

Stavby

Samostatné
hnutelné veci
a subory
hnutefnych
veci

Pestova-
tel'ské celky
trvalych
porastov

Zakladné
stado
atazné
zvierata

Ostatny
DHM

Obstara-
vany DHM

Poskytnuté
preddavky
na DHM

Spolu

Prvotné ocenenie

Stav na zaciatku
uctovného
obdobia

2 377 504

2103 274

4480778

Prirastky

0

0

o

60 812

60 812

Ubytky

120 020

7199

127 219

Presuny

26773

34 039

- 60812

0

Stav na konci
ucétovného
obdobia

2 284 257

2130114

4414 371

Opravky

Stav na zaciatku
uétovného
obdobia

2104033

1925819

4 029 852

Prirastky

105 095

76 652

181 747

Ubytky

120 020

7199

127 219

Stav na konci
uctovného
obdobia

2089 108

1995 272

4084 380

Opravné polozky

Stav na zaciatku
uctovného
obdobia

Prirastky

Ubytky

Stav na konci
uctovného
obdobia

Zostatkova
hodnota

Stav na zaciatku
uctovného
obdobia

o

273 471

177 455

(=]

450 926

Stav na konci
ucétovného
obdobia

o

195 149

134 842

o

329 991
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Bezprostredne predchadzajuce i¢tovné obdobie

Samostatné
hnutelné veci
Pozemky Stavby a subory
hnutefnych

veci

Pestova- Zakladné
tel'ské celky stado Ostatny | Obstara-
trvalych atazné DHM vany DHM
porastov zvierata

Dlhodoby

s K Poskytnuté
hmotny majetok

preddavky Spolu
na DHM

Prvotné ocenenie

Stav na zaciatku
uctovného 0| 2619078 2105 022 0 0 0 42 849 0| 4766949
obdobia

Prirastky 0 21614 17 895 0 0
Ubytky o 263188 62 492 0 0

Presuny 0 0 42 849 0 0

Stav na konci
uctovného 0| 2377504 2103274 0 0 0 0 0| 4480778
obdobia

Opravky
Stav na zaciatku

uétovného 0| 2247330 1931160 0 0 0 0 0| 4178490
obdobia

Prirastky 0 119 891 57 151 0 0 0 0 0 177 042

Ubytky 0 263 188 62 492 0 0 0 0 0 325 680

Stav na konci
uctovného 0| 2104033 1925819 0 0 0 0 0| 4029852
obdobia

Opravné polozky

o
o
o

39 509
325 680
-42 849 0 0

o
o
o

o

Stav na zaciatku
uctovného 0 0 0 0 0 0 0 0
obdobia 0

Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0

Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav na konci
ucétovného 0 0 0 0 0 0 0 0
obdobia 0
Zostatkova
hodnota

Stav na zaciatku
uctovného
obdobia

Stav na konci
uctovného
obdobia

o

317 748 173 862 0 0 0 42 849 0 588 459

o

273 471 177 455 0 0 0 0 0 450 926

Poistenie majetku

Dihodoby majetok je poisteny v poistovni RSA France. Poistenie majetku a preruSenia prevadzky
je koncipované na baze poistného krytia "proti vSetkym rizikam" (all risks) a kryje najméa Skody na majetku
sposobené Zzivelnymi rizikami, kradezou/lupezou. Maximalny kombinovany limit plnenia na poistenie
majetku a preruSenia prevadzky na jednu poistnu udalost na uzemi Slovenskej republiky je vo vyske
19 900 000 EUR.

DlIhodoby hmotny a nehmotny majetok nie je zalozeny v prospech Ziadnej tretej strany a Spolo€nost nema
obmedzené prava s nim nakladat.
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5. ZASOBY
Ocenenie nadbyto¢nych, zastaranych a nizko-obratkovych zasob sa znizuje na niz$iu uzitkova hodnotu
prostrednictvom opravnych poloziek. Opravnu polozku stanovilo vedenie Spolo¢nosti na zaklade
predpokladu poklesu predajnej ceny.

Informacie o opravnych polozkach k zasobam:

Bezné uctovné obdobie

Zasoby Stav OP na Zaétovanie OP ;
zaciatku Guétovného Tvorba OP z dévodu zaniku ftav O,P na konc!
P " uctovného obdobia
obdobia opodstatnenosti
Tovar 166 000 108 000 - 129 000 145 000
Zasoby spolu 166 000 108 000 -129 000 145 000

Bezprostredne predchadzajlice tctovné obdobie

Zasoby Stav OP na Zaétovanie OP Stav OP na konci
zaciatku Uctovného Tvorba OP z dévodu zaniku Gétovného obdobia
obdobia opodstatnenosti
Tovar 85 000 163 000 - 82000 166 000
Zasoby spolu 85 000 163 000 -82 000 166 000

Na zasoby nie je zriadené zalozné pravo. Pravo s nimi nakladat nie je obmedzené.

6. POHLADAVKY

Spolo¢nost netvorila k pohladavkam v roku 2021 a 2020 opravné polozky.

Informacie o vekovej Strukture pohladavok:

Nazov polozky, stav k 31.12.2021 V lehote splatnosti Po lehote splatnosti Pohladavky spolu
Kratkodobé pohladavky

e :
Pohladavky z obchodného styku 216 788 0 216 788
Darové pohladavky a dotacie 1060 0 1060
Iné pohfadavky 23 268 0 23 268
Kratkodobé pohladavky spolu 252 903 0 252 903
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Nazov polozky, stav k 31.12.2020 V lehote splatnosti Po lehote splatnosti Pohl'adavky spolu

Kratkodobé pohfadavky

Pohladavky vocéi prepojenym

uctovnym jednotkam 2 155 g 2168
Pohl'adavky z obchodného styku 137 414 0 137 414
Iné pohladavky 6182 0 6182
Kratkodobé pohladavky spolu 163 745 0 163 745

Na pohladavky nie je zriadené zalozné pravo. Pravo s nimi nakladat nie je obomedzené.

7. FINANCNE UCTY

Informacie o kratkodobom finanénom majetku:

Nazov polozky Bezné uctovné obdobie Bezproztgeg’r:‘eé;Lrgg::;dzajuce
Pokladnica, ceniny 45 920 35426
BezZné bankové ucty 1447 422 258 621
Peniaze na ceste 5900 1600
Finan¢né Géty spolu 1499 242 295 647

Spolo€nost’ ma zriadené zalozné pravo na bankové Ucty. Finanénymi Gctami mdze Spolo¢nost volne
disponovat.

Spolo¢nost' ma otvoreny kontokorentny Gc¢et v UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., pobocka

zahrani¢nej banky, ktory jej umozriuje Cerpat Uver do vySky 500 000 EUR. K 31.decembru 2021
a k 31. decembru 2020 bol zostatok 0 EUR.

8. CASOVE ROZLISENIE

Informacie o vyznamnych polozkach ¢asového rozliSenia:

Bezprostredne predchadzajice

Opis polozky ¢asového rozlisenia Bezné uctovné obdobie Gétovné obdobie
Nékla(fy buducich obdobi kratkodobé, 69 025 74 758
z toho:
najomné 46 862 52 565
ostatné 22 163 22193

9. VLASTNE IMANIE

Zakladné imanie Spolo¢nosti je zlozené z 3 200 akcii nominalnej hodnoty 332 Eur, 42 ks akcii nominainej
hodnoty 33 194 Eur a 5 ks akcii nominalnej hodnoty 500 000 Eur plne upisanych a splatenych.
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Informacie o rozdeleni uctovneého zisku alebo o vysporiadani uctovnej straty:

Nazov polozky

Bezprostredne predchadzajlce Gcétovné obdobie

Uctovna strata

1351698

Vysporiadanie uc¢tovnej straty

Bezné uctovné obdobie

Prevod do neuhradenej straty minulych rokov

1351698

Spolu

1351698

Informacie o zmenach vlastného imania:

Bezné uctovné obdobie

Polozka vlastného imania Stav na
zaciatku : g Stav na konci
Gétovného Phrastiy Kty Presuny ' ;&tovného obdobia
obdobia
Zakladné imanie 4 956 548 0 0 0 4 956 548
| Ostatné kapitalové fondy 2 000 000 1 500 000 0 0 3 500 000
‘ B I I
Zakonny rezervny fond 643 084 0 0 0 643 084
| S I N ) — . -
Nerozdelena strata minulych rokov -7 307 845 0 0 -1351698 - 8 659 543
Vysledol haspodorenia; beZnghe - 1351698 - 980 096 0 1351698 - 980 096
| U¢tovného obdobia R R R . o
‘ Vlastné imanie spolu -1059 911 519 904 0 0 - 540 007

Materska spolo¢nost International Footwear Investment B.V. v roku 2021 poskytla finanénu podporu
Spolocnosti vo vyske 1 500 000 EUR formou penazného vkladu do ostatnych kapitalovych fondov tak, aby
bola Spolo¢nost schopna plnit svoje zavazky a nepretrzite pokracovat vo svojej €innosti.

Bezprostredne predchadzajuce uétovné obdobie

+

Polozka vliastného imania zs;gi‘;tri‘: ' Stav'nia koiel
G&tovného Prirastky Ubytky Prevody uctovngho
. obdobia
obdobia
Zakladné imanie 4 956 548 0 0 (U 4 956 548
Ostatné kapitalové fondy 2 000 000 0 0 0 2 000 000
N A - B | e =
| Zakonny rezervny fond 643 084 0 0 0 643 084
% Nerozdelena strata minulych rokov -6632939 0 0 - 674 906 -7 307 845
L B | I | I S
"\ 7em - : - s
| Vysledok hospodarenia bezného 674906  -1351698 0 674 906 - 1351698
| uCtovného obdobia - | R
Vlastné imanie spolu 291 787 -1351698 0 0 -1059 911

Valné zhromazdenie Spolo¢nosti konané dna 23. augusta 2021 schvalilo prevod straty za rok 2020 do
nerozdelenej straty minulych rokov.
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Vedenie Spolo¢nosti navrhuje previest stratu za rok 2021 do neuhradenych strat minulych rokov.
Spolocnost’ vykazala ku 31. decembru 2021 zaporné viastné imanie. Zaroven, pomer vlastného imania
a zavazkov sa dostal pod hranicu 0,08. Statutarny organ Spoloénosti inicioval rokovanie so Spoloénikom
ohladom rieSenia vzniknutej situacie a tiez o moznosti navysenia hodnoty viastného imania. (vid Pozn. 2).

10. REZERVY

Informacie o rezervach:

Bezné uctovné obdobie
Nazov polozky = ¢ 53 .
Stav na zaciatku Tvorba Pouzitie Stav na konci u¢tovného
uctovného obdobia obdobia

ihadokd rezeny; 4030 580 2760 1850
z toho:

Reklamacie 4030 580 2760 1850
Kritkodoba rezervy; 172 683 207 503 196 417 183 769
z toho:

Nevycerp. dovolenky 14 620 21462 9 536 26 546
Reklamacie 17 480 2160 8 630 11010
Bata klub 108 879 28 008 17 074 119 813
Audit 24 000 25200 24 000 25200
Ostatné 7704 130 674 137 178 1200

Bezprostredne predchadzajuce uctovné obdobie
Nazov polozky . . &
Stav na zaciatku Tvorba Pousitie Stav na konci uétovného
uctovného obdobia obdobia

Dikisdabé mzarvy, 4000 480 450 4030
z toho:

Reklamacie 4 000 480 450 4030
Kratkadolié rezervy, 232 143 165 508 224 968 172 683
z toho:

Nevycerp. dovolenky 34 881 11292 31553 14 620
Reklamacie 28 000 5580 16 100 17 480
Bata klub 150 054 14 666 55 841 108 879
Audit 15000 24 000 15000 24 000
Ostatné 4208 109 970 106 474 7704

Rezervy su vytvorené z dévodu opatrnosti na rizika a straty.

Predpokladané pouzitie kratkodobych rezerv je v roku 2022 a dlhodobych rezerv na reklamacie rok 2023.
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11. ZAVAZKY

Informacie o zavazkoch za bezné Uctovné obdobie:

Zavazky so zostatkovou dobou

splatnosti
jeden rok Zavazky
viac ako az pat’ do jedného po lehote Spolu
Nazov polozky pat’ rokov rokov roka splatnosti zavazky
Ostatné dlhodobé zavazky, z toho: 0 11 386 0 0 11 386
Zavazky zo socialneho fondu 0 11 386 0 0 11 386
Dlhodobé zavazky spolu 0 11 386 0 0 11 386
Kratkodobé zavazky z obchodného styku, z
toho: 0 0 417 267 3627856 4045123
Zavazky voci prepojenym uctovnym jednotkam 0 0 333610 3 608 365 3941 975
Ostatné zavazky z obchodného styku 0 0 83 657 19 491 103 148
Ostatné kratkodobé zavazky, z toho: 0 0 211943 0 211 943
Zavazky voCi zamestnancom 0 0 67 780 0 67 780
Zavazky zo socialneho poistenia 0 0 42 329 0 42 329
Danové zavazky a dotacie 0 0 100 222 0 100 222
Iné zavazky 0 0 1612 0 1612
Kratkodobé zavazky spolu 0 0 629 210 3627 856 4 257 066
Informacie o zavazkoch za bezprostredne predchadzajuce uctovné obdobie:
Zavazky so zostatkovou dobou
splatnosti
jeden rok Zavazky
viac ako az pat’ do jedného po lehote Spolu
Nazov polozky pat’ rokov rokov roka splatnosti  zavazky
Ostatné dlhodobé zavazky, z toho: 0 11 887 0 0 11 887
Zavazky zo socialneho fondu 0 11 887 0 0 11 887
Dlhodobé zavazky spolu 0 11 887 0 0 11 887
Kratkodobé zavazky z obchodného styku, z
toho: 0 0 411428 3204 715 3616 143
Zavazky voci prepojenym uctovnym jednotkam 0 0 347 366 2842 344 3189710
Ostatné zavazky z obchodného styku 0 0 64 062 362 371 426 433
Ostatné kratkodobé zavazky, z toho: 0 0 201 271 0 201 271
Zavazky voci zamestnancom 0 0 69 258 0 69 258
Zavazky zo socialneho poistenia 0 0 41 071 0 41 071
Danoveé zavazky a dotacie 0 0 89 339 0 89 339
Iné zavazky 0 0 1603 0 1603
Kratkodobé zavazky spolu 0 0 612699 3204 715 3817414

Zavazky voci spriaznenym osobam su popisané v poznamke 18.
Na zavazky nie je zriadené zaloZzné pravo. Pravo s nimi nakladat nie je obmedzené.

Spolo¢nost nema Zavazky z finan€ného prenajmu (u najomcu).
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12. DAN Z PRIJMOV

Splatna dan z prijmov:

Bezné uitovné obdobie Bezprostredne r:)r:g::iaedzajuce uctovné
Nazov polozky

Zaklad dane Dan Danv % Zaklad dane Dan Dan v %

Vysledok hospodarenia - 980096 = X - 1351698 X "
| pred zdanenim, z toho:

Teoreticka dan X - 205 820 21 X - 283 857 21
Dariovo neuznané naklady 21093 4430 21 54 151 11372 21
Vynoéy nepodlierrajuce 0 0 0 0 0 0
dani ) )
Vplyv nevykazanej 959 003 201 391 21 1297 547 272485 21
odloZenej dari. pohladavky
Umorenie danovej straty 0 0 0 0 0 0
Spolu 0 0 0 0 0 0
Splatna dan z prijmov X 0 0 X 0 0
Odlozena dan z prijmov X 0 0 X 0 0
Celkova dan z prijmov X 0 0 X 0 0

VySka darnovej straty z rokov 2018 az 2020, ktora nebola v roku 2021 uplatnena a bude prevedena do
dalSich rokov, bola 1 532 516 EUR k 31. decembru 2021 (k 31. decembru 2020: 2 364 986 EUR).

Informacie o odlozenej danovej pohladavke alebo o odlozenom danovom zavazku:

Bezné Gétovné Bezprostredne
Nazov polozky obdoble predchadzajuce
uctovné obdobie

Docasné rozdiely medzi uc¢tovnou hodnotou majetku a danovou zakladnou, 389 993 961 631
z toho:
odpocitatelné 889 993 961 631
D'oc':asr_lé rozdiely _medzi uctovnou hodnotou zavazkov a danovou 277 023 138 093
zakladnou, z toho:
odpocitatelné 277 023 138 093
Moznost’ umorovat’ danovi stratu v budtcnosti 2512612 2 364 986
Moznost' previest' nevyuzité danové odpocty 2512612 2 364 986
Sadzba dane z prijmov (v %) 21 21
Odlozena danova pohladavka vypocitana 772722 727 589
Odlozena darnova pohladavka zauctovana 0 0

Z dovodu neistoty ohladne buducich zdanitelnych ziskov Spolo¢nost nezauctovala k 31. decembru 2021

odloZenu darfiovu pohladavku vo vySke 769 351 EUR (k 31. decembru 2020: 727 589 EUR).
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Informacie o do¢asnych rozdieloch a vypocte odloZzenej dane:

Nazov polozky

Bezné ucétovné obdobie

Bezprostredne predchadzajice
uctovné obdobie

Suma neuplatneného umorenia danove;j straty, nevyuzitych
danovych odpoctov a inych narokov a odpocitatelnych
doc¢asnych rozdielov, ku ktorym nebola Gétovna odlozena
danova pohladavka

2512612

2 364 986

13. INFORMACIE O ZAVAZKOCH ZO SOCIALNEHO FONDU

Nazov polozky

Bezné uctovné obdobie

Bezprostredne predchadzajice
uctovné obdobie

Zaciatocny stav socialneho fondu 11 887 12 485
Tvorba socialneho fondu na tarchu nakladov 4003 4 536
Tvorba socialneho fondu spolu 4003 4 536
Cerpanie socialneho fondu 4 504 5134
Koneény zostatok socialneho fondu 11 386 11 887

14. CASOVE ROZLISENIE

Informacie o vyznamnych polozkach ¢asového rozliSenia na strane pasiv:

Nazov polozky

Bezné uctovné obdobie

Bezprostredne predchadzajice
uctovné obdobie

Vydavky budtcich obdobi kratkodobé, z toho: 51903 44 565
Sluzby k najomnému 51903 44 565
Vynosy buducich obdobi kratkodobé, z toho: 22 188 22 658
Poukazky 22 188 22 658

15. PODMIENENE ZAVAZKY A AKTIVA, PODSUVAHOVE POLOZKY

Na Spolo¢nost boli k 31. decembru 2021 bankou HSBC France - pobocka Praha vydané bankové zaruky
v celkovej hodnote 280 360 EUR (k 31. decembru 2020: 382 135 EUR).

Spolo¢nost neeviduje Ziadne sudne spory.

Informacie o podmienenych zavazkoch:

Druh podmieneného zavazku

Bezné uctovné obdobie

Hodnota celkom

Hodnota voci spriaznenym osobam

Z poskytnutych zaruk

280 360

0

Druh podmieneného zavazku

Bezprostredne predchadzajuce uctovné obdobie

Hodnota celkom

Hodnota voci spriaznenym osobam

Z poskytnutych zaruk

382 135

0
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Vzhladom na to, Ze viaceré oblasti slovenského dafového prava (napr. legislativa ohladom transferového
ocenovania) doteraz neboli dostatoCne overené praxou, existuje neistota v tom, ako ich budu darnové
organy aplikovat. Mieru tejto neistoty nie je mozné kvantifikovat a zanikne az potom, ked budu k dispozicii
pravne precedensy prip. oficialne interpretacie prisluSnych organov. Vedenie Spolo¢nosti si nie je vedomé
Ziadnych okolnosti, v désledku ktorych by jej vznikol v buducnosti vyznamny naklad.

16. BUDUCE ZAVAZKY

Spolo¢nost ma prenajaté priestory k maloobchodnému predaju a kancelarie, celkova suma za najmy
vroku 2021 bola 728 216 EUR (2020: 972 554 EUR). Spolo¢nost ma uzavreté najomné zmluvy
za prenajaté priestory na nasledujice roky vo vyske tis. EUR:

Rok Buduce zavazky (v tis. EUR)

2022 667
2023 413
2024 221
2025 69
2026 69

17. VYNOSY A NAKLADY

Trzby

Informacie o trzbach:

Predaj obuvi Predaj ostatného tovaru Predaj sluzieb
Oblast’ odbytu Bezprostredne 2 Bezprostredne -
Bezné uctovné predchadza- 'B'ezne' predchadza- ‘ _B'ezne' Bezpro'strefl'ne
: et - uctovné L rigigit £ uctovné predchadzajice
obdobie juce uctovne 5 juce uctovné | ¢ »a ; |
: obdobie s | obdobie  uctovné obdobie
obdobie obdobie
Slovensko 5017 731 5359 250 1027728 1176421 | 0 0
Ceska republika 1047 669 1020 727 0 0 0 0
Spolu 6 065 400 6 379 977 1027 728 1176 421 0o 0
Informacie o Cistom obrate:
Bezprostredne
Nazov polozky Bezné uctovné obdobie predchadzajice uctovné
obdobie
Trzby za predaje viastnych vyrobkov 0 0
Trzby z predaja sluzieb 0 0
Trzby z predaja tovaru 7093 128 7 556 398
Cisty obrat celkom 7093 128 7 556 398

s Y=
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Naklady
Informacie o nakladoch:
Bezprostredne i
Nazov polozky Bezné uctovné obdobie predchadzajice uétovné |
obdobie

Naklady za poskytnuté sluzby, z toho: 2198 452 2312 347
Naklady voéi auditorovi, auditorskej ¢innosti 24 942 20 056
Najomné za objekty 744 788 987 531
Sluzby k najomnému 378 497 407 115
Reklamné sluzby 211 280 216 775
Uétovné, obchodné a tech. sluzby 387 096 325772
Poradenské sluzby a skupinové licencie 0 0
Ostatné sluzby 451 849 355098
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’, z toho: 40 665 42 040
Zakaznicke reklamacie 30815 33998
Manka a Skody 9 850 8 042
Ostatné 0 0
Financné naklady, z toho: 68 921 72958
Kurzové straty 7184 5 861
Ostatné vyznamné polozky finan¢nych nakladov, z toho: 61737 67 097
Bankové poplatky 51327 50 896
Ostatné 10 410 16 201

Informacie o osobnych nakladoch:

Bezprostredne
Nazov polozky Bezné uctovné obdobie predchadzajuce uctovné
obdobie

Mzdové naklady - zamestnanci 945 286 940 165
Mzdové naklady - veduci pracovnici a ¢lenovia $tatutarnych organov 71498 64 246
Naklady na socialne poistenie - zamestnanci 330 698 310 554
éNt:::I:La':;il}:j3(:;1hs(c;rcg;z;lfx;\(e’:vpo|steme - veduci pracovnici a ¢lenovia 25 833 23828
Socialne naklady - zamestnanci 42 306 49 252
Socialne naklady - veduci pracovnici a ¢lenovia Statutarnych organov 1716 3432
Osobné naklady celkom - zamestnanci 1318 290 1293 224
Osobné naklady celkom - veduci pracovnici 99 047 98 253
Osobné naklady celkom 1417 337 1391 477
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18. INFORMACIE O SPRIAZNENYCH OSOBACH

Informacie o ekonomickych vztahoch medzi uctovnou jednotkou a spriaznenymi osobami:

Spriaznena osoba

Druh obchodu

Hodnotové

vyjadrenie obchodu

Bezné uctovné

Bezprostredne predchadzajluce

obdobie uctovné obdobie
BATA, akciova spolegnost CR kupa tovaru 4031024 4786 586
BATA, akciova spoleénost CR predaj tovaru 1047 669 1020 727
BATA, akciova spoleénost CR prijatie sluzby 305 482 262 621
International Footwear Investment, B.V. prijatie sluZieb 81614 63 151
Bata Brands S.a.r.l., Switzerland nakup licencie 0 0
Hodnotové vyjadrenie obchodu

Spriaznena osoba

Druh obchodu

Bezné uctovné

Bezprostredne predchadzajuce

obdobie uctovné obdobie
BATA, akciova spoleénost CR pasivny zostatok salda 3921075 3189710
International Footwear Investment, B.V. aktivny zostatok salda 11787 0
International Footwear Investment, B.V. pasivny zostatok salda 0 60 511
Bata Brands S.a.r.l., Switzerland pasivny zostatok salda 20 900 0
Bata Brands S.a.r.l., Switzerland aktivny zostatok salda 0 20 149

Prijmy a vyhody ¢lenov Statutarneho organu, dozorného organu a iného organu:

V roku 2021 obdfzali ¢lenovia Statutarnych organov Spolocnosti za ich Cinnost v uvedenych organoch
prijmy vo vyske 7 200 EUR (2020: 7 200 EUR). Clenovia neobdfzali Zziadne pdzicky, priznané zaruky,

preddavky alebo iné vyhody.

19. PREHLAD O PENAZNYCH TOKOCH

Na uc€ely uvadzania udajov v prehlade pefaznych tokov sa rozumie:

a) penaznymi prostriedkami penazna hotovost, ekvivalenty pefaznej hotovosti, penazné prostriedky
na beznych uctoch v bankach alebo pobockach zahraniénych bank, kontokorentny Ucet a Cast zostatku
Uuctu peniaze na ceste, ktory sa viaze k prevodu medzi beznym uctom a pokladnicou alebo medzi

dvoma bankovymi uctami,

b) ekvivalentmi penaznej hotovosti kratkodoby finanény majetok, ktory je zamenitelny za vopred znamu
sumu penaznych prostriedkov, pri ktorom nie je riziko vyraznej zmeny jeho hodnoty v najblizSich troch

mesiacoch ku dnu,

ku ktorému sa zostavuje uCtovna zavierka,

napriklad terminové vklady

na bankovych Uctoch, ktoré su ulozené najviac na trojmesacnu vypovednu lehotu, likvidné cenné
papiere ur¢ené na obchodovanie, prioritné akcie obstarané UCtovnou jednotku, ktoré su splatné do
troch mesiacov odo dfia, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka.
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Prehlad o pernaznych tokoch bol spracovany nepriamou metddou.

Nazov polozky 2021 2020
Vysledok hospodarenia pred zdanenim -980096 -1351698
Upravy o neperiazné operacie:
Odpisy dlhodobého majetku 194 769 179 688
Odpis zasob 0 15 255
Zmena stavu opravnej polozky k zasobam - 21000 81 000
Odpis pohladavky 3620 0
Zmena stavu rezerv 8 906 - 59430
Urokové naklady (netto) 1189 6177
Strata z prevadzky pred zmenou pracovného kapitalu -792612  -1136 221
Zmena pracovného kapitalu:
Ubytok (prirastok) pohladavok z obchodného styku a éasového rozligenia - 87 045 - 38 440
Ubytok (prirastok) zasob 199 234 -132 624
(Ubytok) prirastok zavazkov a dasového rozligenia 441 369 1572 901
Prevadzkové penazné toky - 239 054 265 616
Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti
Prevadzkové penazné toky - 239 054 265 616
Zaplatené uroky -1189 -6177
Zaplatena dan z prijmov 0 0
Cisté penazné toky z prevadzkovej éinnosti - 240 243 259 439
Penazné toky z investi¢nej ¢innosti
Nakup dlhodobého majetku - 56 162 - 324 132
Cisteé pefnazné toky z investiénej éinnosti - 56 162 - 324 132
Prijmy zo zvySenia ZK 1 500 000 0
Prirastky (Ubytky) peniaznych prostriedkov a penaznych ekvivalentov 1203 595 - 64 693
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty na zaciatku roka 295 647 360 340
Penazné prostriedky a peniazné ekvivalenty na konci roka 1499 242 295 647

20. OSTATNE INFORMACIE

Spolo¢nosti nebolo udelené vyluéné pravo alebo osobitné pravo poskytovat sluzby vo verejnom zaujme.

Na Spolo¢nost sa rovnako nevztahuje § 23d ods. 6 zakona o Ucétovnictve.
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21. VYZNAMNE UDALOSTI, KTORE NASTALI PO DNI, KU KTOREMU SA ZOSTAVUJE
UCTOVNA ZAVIERKA

Po konci roka 2021 do$lo k eskalacii politického napatia v regiéne, ktoré vyustilo do vojnového konfliktu
medzi Ruskou federaciou a Ukrajinou a vyrazne zasiahlo celosvetové dianie, negativne ovplyvnilo ceny
komodit a finanéné trhy a prispelo k zvySeniu volatility podnikatelského prostredia. Situacia zostava
nadalej velmi nestabilnd a mozno ocakavat vplyv uvalenych sankcii, obmedzenie aktivit spolocnosti
poésobiacich v danom regione, ako aj ddosledky na celkové ekonomické prostredie, predovSetkym
obmedzenie dodavatelskych a odberatelskych retazcov. Rozsah désledkov tychto udalosti na Spoloénost
vS§ak v danom momente nie je mozné uplne predvidat.

S ucinnostou od 28. juna 2022 doSlo k odvolanie z funkcie ¢lena predstavenstva Spolo¢nosti pana Ing.
Tomase Novotného.

Po 31. decembri 2021 nenastali dalSie udalosti, ktoré by si vyzadovali zverejnenie alebo vykazanie
v uctovnej zavierke za rok 2021.
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Neoddelitelnou sucastou Uctovnej zavierky je suvaha, vykaz ziskov a strat a poznamky.
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Sprava nezavislého auditora

Akcionarovi, dozornej rade a predstavenstvu spolo¢nosti Bata Slovensko, a.s.:

Nas nazor
Podla nasho nazoru vyjadruje Gétovna zavierka objektivne vo vSetkych vyznamnych suvislostiach
finangnu situaciu spolo¢nosti Bata Slovensko, a.s. (dalej len ,Spolo¢nost”) k 31. decembru 2021 a
vysledok hospodarenia Spolo¢nosti za rok, ktory sa k uvedenému datumu skoncil, v sulade so

zakonom ¢&. 431/2002 Z.z. o uctovnictve v zneni neskor$ich predpisov (dalej len ,Zakon o
uctovnictve).

Co sme auditovali
Ugtovna zavierka Spolo&nosti obsahuije tieto su&asti:

e slvahu k 31. decembru 2021,

e vykaz ziskov a strat za rok, ktory sa k uvedenému datumu skoncil a

e poznamky k uctovnej zavierke, ktoré obsahuju vyznamné uétovné zasady a Gctovné metody a
dalsie vysvetlujuce informacie.

VyChéa@k(; pre néé hézor —— e e ——a——u
Na$ audit sme uskutocnili v sulade s Medzinarodnymi auditorskymi $tandardmi. Nasa zodpovednost

vyplyvajuca z tychto $tandardov je dalej opisana v ¢asti nasej spravy Zodpovednost auditora za
audit uctovnej zavierky.

Sme presvedéeni, ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, su dostato¢nym a vhodnym vychodiskom
pre nas nazor.

Nezavislost’

Od Spolo¢nosti sme nezavisli v zmysle Medzinarodného etického kédexu pre uétovnych odbornikov
(vratane Medzinarodnych Standardov nezavislosti), ktory vydala Rada pre medzinarodné etické
Standardy uctovnikov (dalej ,Kodex IESBA®), ako aj v zmysle ustanoveni zakona &. 423/2015 o
Statutarnom audite a o zmene a doplneni zakona €. 431/2002 Z. z. o G¢tovnictve v zneni neskorsich
predpisov (dalej ,Zakon o Statutarnom audite”) tykajucich sa etiky, ktoré sa vztahuju na nas audit
uctovnej zavierky v Slovenskej republike. Spinili sme aj ostatné povinnosti tykajlce sa etiky, ktoré
na nas kladie Zakon o Statutarnom audite a Kédex IESBA.

Vyznamné neistota tykarjuc_a sa nepret_ri_itého trvania &innosti 7Spoloc“:nos;[i

Chceli by sme poukazat na €ast 2 poznamok k uétovnej zavierke za rok, ktory sa skonéil k
31. decembru 2021, v ktorej manazment popisuje neistotu tykajucu sa mozného vplyvu virusu
COVID-19 (Koronavirus) na fungovanie Spolo¢nosti. Spolo¢nost je zavisla na skupine BSO, ktora
predstavuje vyhradného dodavatela Spolo¢nosti. Spolo¢nost a takisto cela skupina BSO pdsobi v
maloobchode, ktory je silne zasiahnuty pokracujucou pandémiou COVID-19 a suvisiacimi viadnymi
opatreniami na zmiernenie S$irenia virusu. V pripade dalSieho uzatvorenia maloobchodu zavisi
schopnost' pokracovania v €innosti Spolo¢nosti a skupiny BSO od rozsahu tohto uzavretia a na
rychlom oziveni maloobchodu po jeho ukonéeni. Tieto podmienky, spolu s ostatnymi bodmi
vysvetlenymi v ¢asti 2 poznamok k uctovnej zavierke, indikuju existenciu vyznamnej neistoty ohladne
schopnosti nepretrzitého fungovania Spolo¢nosti v dohladnej dobe. Na$ nazor na uétovnu zavierku
nie je v tejto suvislosti modifikovany.

Pri(;ewaterhouseCob;;ers Slovensko, s.n:.o.: Karadzi¢ova 2, Braiiéiava. 815 32, SIoVaI:Republic
T: +421 (0) 2 59350 111, F: +421 (0) 2 59350 222, www.pwc.com/sk

The firm's ID No.: 35 739 347. The firm is registered in the Commercial Register of Bratislava | District Court, Ref. No.: 16611/B, Section: Sro.
1ICO Spolognosti je 35 739 347. Spolognost je zapisana v Obchodnom registri Okresného stdu Bratislava |, pod Viozkou &.: 16611/B, Oddiel: Sro.
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”Sp't;éva k oStétﬁi’fm info}niéciém i/ra'tgng vyroénéj 7spra’vyh‘ -

Statutarny organ je zodpovedny za ostatné informacie. Ostatné informacie pozostavaji z vyroénej
spravy (ale neobsahuju u¢tovnu zavierku a nasu spravu auditora k nej).

Nas nazor na Uctovnu zavierku sa nevztahuje na ostatné informacie.

V suvislosti s nasim auditom Uétovnej zavierky je nasSou zodpovednostou precitat si ostatné
informacie, ktoré su definované vyssie a pritom zvazit, ¢i su tieto ostatné informacie vyznamne
nekonzistentné s uétovnou zavierkou alebo s nasimi poznatkami ziskanymi pocas auditu, alebo ¢&i
mame iny dévod sa domnievat, Ze si vyznamne nespravne.

Pokial ide o vyro¢na spravu, posudili sme, & obsahuje zverejnenia, ktoré vyzaduje Zakon o
uctovnictve.

Na zaklade prac vykonanych po¢as nasho auditu sme dospeli k nazoru, ze:

e informacie uvedené vo vyro¢nej sprave za rok, za ktory je u¢tovna zavierka pripravena, su v
sulade s uctovnou zavierkou, a ze
e vyro¢na sprava bola vypracovana v sulade so Zakonom o G¢tovnictve.

Navyse na zaklade nasich poznatkov o Spolo¢nosti a situacii v nej, ktoré sme pocas auditu ziskali,
sme povinni uviest, ¢ sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyro¢nej sprave. V tejto suvislosti
neexistuju zistenia, ktoré by sme mali uviest.

Zodpovednost Statutarneho organu za uctovnu zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie a objektivnu prezentaciu tejto U&tovnej zavierky v
sulade so Zakonom o uctovnictve a za internd kontrolu, ktoru $tatutarny organ povazuje za potrebnu
pre zostavenie Uc¢tovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku
podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani uctovnej zavierky je Statutarny organ zodpovedny za posuUdenie toho, &i je
Spolo¢nost schopna nepretrzite pokracovat vo svojej ¢innosti, za zverejnenie pripadnych okolnosti
suvisiacich s pokracovanim Spolo¢nosti v ¢innosti, ako aj za zostavenie U¢tovnej zavierky za pouzitia
predpokladu pokracovania v €innosti v dohladnej dobe, ibaze by $tatutarny organ bud mal zamer
Spolo¢nost’ zlikvidovat alebo ukonéit jej €innost, alebo tak bude musiet urobit, pretoze realisticky
ind moznost nema.

ZodpoTednost’ auditora za audit Uc':ftovnejfig\f/ié'rky

Nasim cielom je ziskat primerané uistenie o tom, &i UCtovna zavierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, €i uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu auditora, ktora bude
obsahovat' na$ nazor. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupria, ale nie je zarukou toho, ze
audit vykonany podfa Medzinarodnych auditorskych $tandardov vzdy odhali vyznamné
nespravnosti, ak také existuju. Nespravnosti mézu vzniknut' v désledku podvodu alebo chyby a za
vyznamné sa povazuju vtedy, ak by sa dalo odévodnene o¢akavat, Zze jednotlivo alebo v Uhrne by
mohli ovplyvnit ekonomické rozhodnutia pouzivatelov, uskutoénené na zaklade uctovnej zavierky.
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Po¢as celého priebehu auditu uplatiiujeme odborny Usudok a zachovavame profesionalny
skepticizmus ako sucast auditu podfa Medzinarodnych auditorskych $tandardov. Okrem toho:

Identifikujeme a posudzujeme rizika vyskytu vyznamnych nespravnosti v U¢tovnej zavierke, ¢i uz
v dosledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskuto¢nujeme auditorské postupy, ktoré
reaguju na tieto rizika, a ziskavame auditorské dokazy, ktoré s dostatoéné a vhodné na to, aby
tvorili vychodisko pre nas nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti, ktora je vysledkom
podvodu, je vy3sie nez v pripade nespravnosti sposobenej chybou, pretoze podvod méze
znamenat' tajnd dohodu, falSovanie, umyselné opomenutie, nepravdivé vyhlasenie alebo
obidenie internej kontroly.

Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnut
auditorské postupy, ktoré su za danych okolnosti vhodné, ale nie za G¢elom vyjadrenia nazoru
na efektivnost internych kontrol Spolo¢nosti.

Hodnotime vhodnost' pouzitych u¢tovnych zasad a Gétovnych metdd a primeranost’ uétovnych
odhadov a s nimi suvisiacich zverejnenych informacii zo strany $tatutarneho organu.

Vyhodnocujeme, ¢i Statutarny organ v uctovnictve vhodne pouziva predpoklad nepretrzitého
pokracovania v ¢innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dékazov aj to, ¢i existuje vyznamna
neistota v suvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne spochybnit
schopnost Spolo¢nosti nepretrzite pokracovat v &innosti. Ak dospejeme k zaveru, Ze takato
vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit v nasej sprave auditora na suvisiace
informacie uvedené v uctovnej zavierke alebo, ak su tieto informacie nedostato¢né, sme povinni
modifikovat na$ nazor. Nase zavery vychadzaju z auditorskych dékazov ziskanych do datumu
vydania spravy auditora. Budice udalosti alebo okolnosti véak mézu spésobit, Ze Spolo¢nost
prestane pokracovat v nepretrzitej ¢innosti.

Hodnotime celkovl prezentaciu, Strukturu a obsah uctovnej zavierky, vratane informacii v nej
uvedenych, ako aj to, ¢i uétovna zavierka zachytava uskutotnené transakcie a udalosti
spOsobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

So S$tatutarnym organom komunikujeme okrem inych zalezitosti planovany rozsah a ¢asovy
harmonogram auditu a vyznamné zistenia z auditu, vratane vyznamnych nedostatkov v internych
kontrolach, ktoré identifikujeme po€as nasho auditu.
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