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Uvodné slovo predsedu predstavenstva

Vazeni akcionari, kolegovia, obchodni partneri,

dovol'ujem si vas oslovit’ i touto cestou v ramci nasej vyro¢nej firemnej spravy za
obdobie hospodarskeho roka od 1.4.2021 do 31.3.2022.

V uplynulom obdobi spolo¢nost’ vykonavala c¢innost' v oblasti navrhu, vyroby a
dodavky osobnych horskych dopravnych zariadeni. TeSi nas pretrvavajici zaujem o nase
zariadenia, ¢o je pre nas motivaciou do d’al$ich obdobi. Zvysenu pozornost’ v uplynulom roku
sme venovali inovacii naSich vyrobkov, aby boli bezpecnejSie, spolahlivejSie a aby plne
vyhovovali poziadavkam zakaznikov.

Vyuzivam tato prilezitost, aby som podakoval vsetkym nasim zdkaznikom,

dodavatel'om a tiez zamestnancom za ich pristup k rieSeniu problémov a za ich doéveru znacke
TATRALIFT.

Mgr. Jan Ivanecky
Predseda predstavenstva

13.06.2022



Historia spoloCnosti

Histéria spoloc¢nosti siaha do roku 1948 vznikom predchodcu dneSnej spolo¢nosti.
Nosnym programom firmy, ktory sa profiloval 60 rokov je realizacia projektov vystavby
osobnych horskych dopravnych zariadeni na kIa¢.

- 1948 Zlucenie drobnych remeselnickych prevadzok do jedného celku

- 1960 Vznik Tatranského podniku miestneho priemyslu s postupnym
nabehom na vyrobu malych lyziarskych vlekov
- 1976 Zakupenie technologickej licencie od Franctizskej firmy Pomagalski,

platnej do roku 1992, s pravom vyrabat’ a predavat’ vlastné vyrobky pod ochrannou
znamkou TATRAPOMA

- 1992 Vznik akciovej spolo¢nosti Tatrakov

- 1993 Dodévka vlekov a lanoviek vyvinutych a konstruovanych vlastnymi
kapacitami

- 1995 Zmena nazvu spolo¢nosti na Tatrakov — BaudGrupp, a.s.

- 1995 Zmena obchodného mena spolo¢nosti na Tatrapomaa.s. za ucelom

zosuladenia pouzivania znacky TATRAPOMA na produktoch
spolo¢nosti s menom vyrobcu

- 1996 Posilnenie pozicie znac¢ky na trhoch v Pol'sku a Rusku

- 1998 Komplexné dodavky vybaveni lyziarskych stredisk

- 2001 Vyvoj a montaz letnej bobovej drahy TATRABOB

- 2004 Zavedenie 1SO 9001

- 2005 Vyvoj a uvedenie na trh Pevnej vratnej stanice s odpojitelnym
systémom zavesov pre vsetky vleky typu H

- 2010 Zmena ndzvu na TATRALIFTas.

- 2013 Vyvoj a navrh odpojitel'nych systémov uchytenia vozia k lanu

TATRALIFT a.s. je tradi¢énym vyrobcom so stabilnym trhom na ktorom si upevnil svoje
postavenie v tomto obdobi hlavne v Pol'sku. Obchodna znacka TATRALIFT a TATRAPOMA
je zndma vo viacerych krajinach, kde svoje vyrobky vyvaza, (Pol'sko, Rusko, Ceska republika,
Anglicko, SRN, Bulharsko, Gruzinsko, Cina, Turecko, Iran, Juzna Korea, Mad’arsko).

Skladba vyrobného sortimentu je tradi¢nd, od malych detskych vlekov az po lanové
drahy s fixnym a odpojiteI'nym uchytenim vozia k dopravnému lanu. Vsetky zariadenia, ktoré
TATRALIFT a.s. vyraba su vysledkom vlastného vyvoja, navrhu a vyroby a su zname pod
nad’alej podporovanou znackou TATRAPOMA. Od roku 1998 spolo¢nost’ rozsirila svoje
aktivity aj o ponuku sluzieb na zabezpecenie komplexnych dodavok zariadeni cestovného ruchu
zameranych na lyziarsky Sport. Pre letné vyuzitie tychto stredisk ma od roku 2002 v ponuke
vozi¢kovll drdhu TATRABOB.



Zlozenie organov akciovej spolo¢nosti

Najvy$§im organom spolo¢nosti TATRALIFT a.s. je valné zhromazdenie. Statutarnym a
vykonnym orgénom je predstavenstvo a funkciu kontrolného organu spolo¢nosti ma dozorna
rada.

Predstavenstvo Dozorna rada
Mgr. Jan Ivanecky Ing. Karol Kosik
Predseda predstavenstva predseda dozornej rady

Dominik Steffko
¢len dozornej rady

Ludmila Szucsova
¢len dozornej rady zastupujuci

zamestnancov
Profil akciovej spolo¢nosti
Zakladné udaje
Obchodné meno: TATRALIFT a.s.
Préavna forma: akciova spolo¢nost’
Vznik: 15.07.1992
Sidlo: Pol'ma 4, 06001 Kezmarok
ICO: 31655629
Register: Okresny sud PreSov oddiel: Sa vlozka 111/P
Zakladné imanie: 3186 616,215607 EUR

Pocet, druh, podoba a

menovita hodnota akcii: Pocet akcii: 12070, kmenové, listinné,
menovita hodnota jednej akcie 33,193919 EUR
Pocet akcii: 8393, kmenové, listinné,
menovita hodnota jednej akcie 331,939189 EUR



Hlavny predmet podnikania

* Vyroba, dodiavka a montdz osobnych horskych dopravnych zariadeni
TATRAPOMA, TATRALIFT

Revizie a servis lanoviek a viekov TATRAPOMA, TATRALIFT

Dodavka celoro¢nych vozickovych drah TATRABOB

Elektromontazne prace a vyroba rozvadzacov do 1 000 V

Projekéna ¢innost’ dopravnych a zdvihacich zariadeni

* % ok %

Organizac¢na Struktara TATRALIFT a.s.

Organizac¢na Struktira spolocnosti TATRALIFT a.s. zabezpecuje riadenie Cinnosti
spolocnosti a stratégie spolo¢nosti. Je €lenend vertikdlne na nizSie organizacné celky a pri
formovani ich $pecializacie a pdsobnosti je pouzity spdsob usporiadania do kompetenénych
centier.

Vrcholnym predstavitelom spolo€nosti pri jej obchodnom vedeni je predstavenstvo,
ktoré priamo koordinuje ¢innosti veducich oddeleni zodpovednych za samostatné organizacné
celky - useky.

Rozhodovacie procesy a riadiace ¢innosti na jednotlivych urovniach st uréené formou
vymedzenia kompetencii a organiza¢ného poriadku.

Generalny riaditel spolo¢nosti
IVANECKY

certifikacii a
procesov v
spolo¢nosti

Malina

VVIropny usek e KV UuSek |-'.: KV ﬂsek UD OdNny usek IT



Obchodna ¢innost’

TATRALIFT a.s. realizovala v tétovnom obdobi 2021-2022 predaj vlastnej produkcie
za 3 226 209 EUR a predaj materialu vo vyske 203 177 EUR, celkové vynosy st z obchodnej
¢innosti 3 782 330 EUR, ¢o je narast oproti predchadzajiicemu obdobiu 0 81 075 EUR. Export
sme dosiahli na urovni trzieb 2 626 945,20 EUR, ¢o je pokles oproti predchadzajucemu
obdobiu (4 888 843,00) 02261 897,80 EUR

V predaji nahradnych dielov sme dosiahli trzbu vo vyske 329 582,63 EUR zvysil sa
predaj oproti minulému roku o 95 216,63 EUR. V oblasti sluzieb sme dosiahli trzby vo vyske
110 780,92 EUR ¢o je oproti minulému obdobiu pokles 0 4 844,08 EUR. K poklesu trzieb doslo
z dosledku pandémie COVID-19, kedy boli lyziarske strediska prevazne zatvorené a bola
znemoznena osobna navsteva existujucich a potencionalnych klientov, kedze ide o vztahovy
biznis.

V nasledujucom obdobi zvySeny doraz budeme klast v oblasti predaja na rastici
segment lanovych drah a vyvinieme maximalne usilie pri umiestiiovani inovovanych
produktov.

Z pohl'adu obchodnych aktivit firma v sucasnej dobe pracuje na 46 projektoch v roznych
krajinach a projekty sa nachadzaju v réznych Stadiach rozpracovanosti vzhl'adom na charakter
produktov vyrabanych a dodavanych spolo¢nost'ou.

Spolocnost’ svojimi obchodnymi aktivitami si otvorila nové moznosti v novych krajinach
Vv ktorych eSte nepdsobila. Zintenzivnili sme svoju ¢innost’ na Balkane, v Azii (India, Pakistan,
Juzna Korea, Uzbekistan, Spanielsko, Taliansko, Slovinsko).

Novymi aktivitami st severské $taty predovsetkym Norsko cez ktoré sa rysuju aj nové aktivity
na ostatné krajiny severnej Eurdpy.

Aktivity sme rozvinuli aj v krajinach, ktoré su viac menej obsadené nasou konkurenciou
Taliansko, Francuzsko. gpanielsko, Nemecko.

Technicky usek -inovacie a vyvoj

Technicky tisek spracoval inovativne nové zastreSenie na lanovke SLF 2 a sucasne spracoval
novy vozeii na uvedent lanovku, pricom bola zdokonalena aj technolédgia lanovej dradhy, pohon,
hydraulika, brzdny systém, tieto uvedené zdokonalenia sa tykaju aj produktu SLF 4 teda fixnej
lanovej drahy so Stvorsedackou. V sucasnej dobe intenzivne pracujeme na novom odpojitel'nom
systéme odpojitelnej Sestsedacky a osem miestnej kabiny, ktory unesie zat'azenia, teda
napinanie na urovni 100-120 t a tym na tento systém vieme pripojit’ kabiny, ktoré by sa stali
nasim novym produktom, segmentom pre t'aZSie a dlhSie lanové drdhy. Vyvoj kabin by mohol
byt ukonceny v roku 2022.

Uvedenim tohto systému na trh by sa vyrazne zvysili Sance spolo¢nosti uchédzat’ sa o nové
projekty, do ktorych sa v sucasnej dobe nemdze zapojit’.



Ekonomika a hospodarenie S majetkom

Struktira majetku

v celych EUR
K
31.03.2019
EUR
Dlhodoby
nehmotny majetok 288 083
Dlhodoby hmotny
majetok 1763 546
Dlhodoby finan¢ny
majetok
NeobeZny majetok 2051629
Zasoby 5298 636
Dlhodobé
pohladavky 218589
Kratkodobé
pohladavky 12 528 527
Finan¢né Gty 34379
ObeZny majetok 18080 131
Casové rozliSenie 25 965
SPOLU
MAJETOK 20 157 725
Struktira kapitalu
v celych EUR
k
31.3.2019
EUR

Zakladné imanie 3186616
Kapitalové fondy 2639551
Fondy zo zisku 66 505
Vysledok hosp.
minulych rokov -1279 135
Vysledok hosp. za .
uctovné obdobie 736 634
Vlastné imanie 342953
Rezervy 82 295
Dlhodobé zavazky 173 827
Kratkodobé
zavazky 1648 987
Bankové uvery a
vypomoci 14 822 912
Zavizky 16 728 021
Casové rozliSenie 651
SPOLU
VLASTNE
IMANIE A
ZAVAZKY 20157 725

K
31.03.2020

EUR

215 504

1645512

0
1861016
6248 838

326 758

3207 852
152 166
9935614
31261

11 827 891

k
31.3.2020

EUR

3186 616

2639551
66 504

-2015770

-1 549 985

2327185
57 264
31178

2325877

7084 883
9499 202
1504

11827 891

K
31.03.2021

EUR

144 997

1593 557

1738554
5026 934

400 692

4363933
402 168
10193 727
24512

11 956 793

k
31.3.2021

EUR

3186616

2639551
66 504

-3 565 754

-728 413

1598 773
76 300
19 553

3308 003

6 953 587
10 357 443
577

11956 793
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K
31.03.2022

EUR

73940

1464 474

1583414
4987271

235796

2065 249
22779
7311095
27421

8876 930

K
31.03.2022

EUR
3186 616
9139551

66 504

-5 338 725

-1919 747

5134 468
64 394
10 898

2864472

802 094
3741858
604

8876 930

K
31.3.2019

%

1,43

8,75

0
10,18
26,29

1,08

62,15
0,17
89,69
0,13

100

k
31.3.2019

%
15,80
12,59

0,32

-6,34

-3,65

17,00
041
0,86

8,18

73,54
82,99
0,01

100

K
31.3.2020
%

1,82

13,92

15,73
52,83

2,76

27,12
1,29
84,00
0,26

100

k

K
31.3.2021
%
1,21

13,33

14,54
42,04

3,35

36,50
3,36
85,25
0,21

100

k

31.3.2020 31.3.2021

%
26,94
22,31

0,57

-17,04

-13,10

19,68
0,48
0,26

19,67

59,90
80,31
0,01

100

%
26,65
22,08

0,56

-29,82

-6,09

13,38
0,64
0,16

27,67

58,15
86,62
0,00

100

K
31.03.2022

%

0,83

16,50

17,33
56,18

2,66

23,27
0,26
82,37
0,30

100

k
31.3.2022

%
35,90
102,96
0,75

-60,14

-21,63

57,84
0,73
0,12

32,27

9,04
42,16
0,00

100



Hospodarske vysledky

V celych EUR 2017 2018 2019 2020 2021 2022
IV-1I1 IV-1I1 V-1l V-1l V-1l V-1l

Vyroba 6720447 5072005 4926143 3450144 3701254 3782330

Trzby za predaj

vlastnych vyr. 3105053 2216247 4606753 2563916 5263014 3226209

a sluzieb

Vyrobna spotreba 3276703 2138397 2802906 1985702 2367584 3425340

Spotreba materidlu 4 768935 1444205 1903821 1001123 1871817 2361914

a energie

Sluzby 1508471 694 102 899089 984579 495767 1063426
Pridana hodnota  -328031 -1172866 1446627 1172598 1083433 142 458
Osobné naklady 2138082 1896975 1588637 1465718 1466844 1416056
Dane a poplatky 11 863 12 749 18724 22109 19 682 17 820
Odpisy nehmotncho 514397 197 281 254427 241384 225912 207 251
a hmotného IM

Vysledok zpredaja 3139 409 3877 927 41920 28418 2 442 32 477
majetku a materidlu

Prevadzkové vynosy 319902 -132772 404 392

— néklady, opr.pol.

Vysledok hosp. 766944 470284 31149 -558579  -491946 -1521727
Z hosp. ¢innosti.

Trzby z predaja

cennych pap. 450 000

a vkladov

Predané cenné

papiere a vklady

Finanné vinosy 226376 154 406 155774 492 409 15937 19 261
Finanéné néklady 942149 769 245 901870 1776223 326337 298396
Vysledok hosp. 715773 -614839  -746005 -1283814 -310400 -279135
Z finan¢nej Cin.

Vysledok hosp.

Z beznej &n. pred 51171  -144 555 714946 -1842393 -802346 -1800 862
zd.

Vysledok hosp. za 2 474 -197 310 736634 -1540985 -728413  -1919 747

uctovné obdobie




SUVAHA

V celveh BUR 2016-2017 2017-2018 2018-2019  2019-2020 2020-2021  2021-2022
celye IV-1I IV-1I IV-111 IV-111 IV-111 IV-I
SPOLU
MAJETOK 18400734 20209216 20 157 725 11827891 11956793 83876930
Neobezny majetok 5 385560 2279762 2051629 1861016 1738554 1538414
Dlhodoby hmotny
majetok 2037275 1862463 1763546 1645512 1593557 1464474
Obezny majetok 15981598 17905317 18080 131 9935614 10193727 7311095
Zasoby 4515133 5436832 5298636 6248838 5026934 4987271
Pohladivky 10947495 12092548 12 528 527 3207852 4363933 2065249
Uety 261019 155034 34379 152 166 402 168 22779
Casoveé rozlisenie 33576 24137 25 965 31 261 24512 27 421
STRANAPASIV 18400734 20209216 20157 725 11827891 11956793 8876930
Vlastné imanie 4362997 4165687 3429053 2327185 1598773 5134468
Zikladnéimanic 3186616 3186616 3 186 616 3186616 3186616 3186616
Kapitalové fondy 2639551 2639551 2639551 2 639 551 2639551 9139551
Fondy 20 zisku 66 257 66 505 66 504 66 504 66 504 66 504
Vysledok hosp.
minulych rokov -1084052 -1081826 -1279135 2015770 -3565754 -5 338 725
Vysledok hosp. za
ugt. obdobie 2474 -197310  -736 634 -1549 985 -728413  -1919 747
Zavazky 14036 951 16 042944 16728 021 9499202 10357443 3741858
Rezervy 86 622 82 152 82 295 57 264 76 300 64 394
Dlhodobé zavazky
159030 174091 173827 31178 19 553 10 898
Kratkodobé
zavizky 1611948 1557584 1648987 2325877 3308003 2864472
Bankové uvery
a vypomoci 12179351 14229117 14822912 7084 883 6 953 587 802 093
Casové rozlisenie 786 585 651 1504 577 604

Majetok klesol oproti predchadzajucemu roku 0 hodnotu 3 079 863,00 EUR. Najvacsi podiel
na tomto poklese maji pohl'adavky a zasoby na konci ti¢tovného obdobia.
Hodnota zavizkov sa celkovo znizila 06 615 586,00 EUR, znizili sa bankové uvery
a vypomoci o 6 151 494,00 a znizili sa zavizky z obchodného styku o 443 531,00 EUR. Tieto
prostriedky st vlozené vo forme skladovanych zasob.
Naklady sledovaného obdobia klesli v oblasti sluzieb. Prejavuje sa trend nakupu
hotovych vyrobkov, ktoré nahradzuja vlastnu vyrobu a vyuzivanie sluzieb externych firiem

namiesto vlastnych pracovnikov.

Vzhl'adom na sezonny charakter vyroby a vzhladom na zvySujicu sa opatrnost’
zakaznikov v stvislosti s vyvojom hospodarstva klesli trzby. Situacia na trhu sa ukazuje ako
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priazniva, aby sa v nasledujicom obdobi naplnili optimistické predpovede a spolo¢nost’ bude
schopna postupne vyrovnat’ straty z minulych obdobi.

2020-2021 2021-2022
v EUR v EUR
Be?na llk_v1d1ta Obe%ne aktlYa - z.z'lsoby 0.47 118
Quick ratio Kratkodobé zavizky

* kratkodoba financna stabilita a platobna schopnost’, predpoklady podniku plnit’ zavazky v najblizSom obdobi, pozitivna
hodnota 1,0 - 1.5

Doba obratu pohladavok Pohladavky 35 24
Receivables days Trzby / pocet dni
*priemerna doba splacania pohl'adavok
Doba obratu zavizkov Zavizky

Naklady na predany tovar / pocet 488 286
Payables days dni
*priemerna doba splacania zavizkov
Rentabilita celkového kapitalu HV 6,09% 119.35%
ROA Celkové aktiva
*ROA - ziskovost’, miera zhodnotenia zdrojov, efektivnost’ finanéného
riadenia
Rentabilita vlastného kapitalu HV -45,56% -31.11%
ROE Vlastné imanie

* ROE - ziskovost, miera zhodnotenia zdrojov, efektivnost’ finan¢ného riadenia

Vvsledok hospodarenia

V obdobi april 2021 az marec 2022 dosiahla spolo¢nost TATRALIFT a.s. stratu po
zdaneni vo vyske 1 919 747,00 EUR. V zmysle Stanov spolo¢nosti bude cela strata vo vyske
EUR, zGftovana ako neuhradena strata a spolo¢nost predpoklada vyrovnanie straty
minulych rokov so ziskom nasledujucich rokov.
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Personalna politika

Spolo¢nost’ v hospodarskom roku 2021-2022 zamestnavala v priemere 60
zamestnancov. Oproti predchadzajucemu obdobiu (rok 2020-2021 pocet 61 zamestnancov) je
to 01 zamestnanca menej, ¢o je pokles 0 1,66%. Priemerna mzda na jedného zamestnanca
bez manazmentu je v roku 2021-2022 v sume 1 235,35 EUR, ¢o je pokles oproti roku 2020-
2021 (1 266,99 EUR) 31,64 € v % ukazovateli je pokles 0 2,56 %.

Hlavny doraz v politike zamestnanosti sa prikladal na efektivne obsadenie pozicii
hlavne v strednom manazmente s prihliadnutim na zvladnutie zmluvnych terminov.

V personalnej politike je nad’alej najvys$Sou prioritou vysoka odbornost’ zamestnancov
a pravidelna obnova certifikatov a povoleni na ¢innost” konkrétnych zamestnancov pre potreby
udrzania profesnych opravneni na ¢innost’ spolo¢nosti.

Pre nastavajtice obdobie je cielom posilnit’ pozicie vyvoja a navrhu systémov osobnej
dopravy spolu s obchodnymi Cinnostami a transformovat’ nase ¢innosti z vyrobnych na
vyvojovo-konstrukéné a montézne.

Spolo¢nost’ nenadobudla Ziadne vlastné akcie, vykonava ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja,
nemd organizacni zlozku v zahrani¢i apo datumu uctovnej zavierky nenastali Ziadne
vyznamné udalosti tykajice sa uplynulého uctovného obdobia.

Informacie ktoré nastali po dni ku ktorému sa zostavuje ictovna zavierka.

Po 31.03.2022 v krajine nad’alej pretrvava vynimocna situacia. V danom obdobi sme
udrzali rovnaky pocet zamestnancov, nebol prepusteny ani jeden zamestnanec. Spolo¢nost’ aj
napriek prekazkam a obmedzenia s pandémiou COVID-19 je stale v prevadzke.
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