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Konsolidovana vyrocna sprava
o podnikatelskej cinnosti spolocnosti
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za rok 2021
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Identifikacia spoloénosti:

Nazov spolo¢nosti: TERNO real estate s.r.0.
Adresa: Bratska 3, 851 01 Bratislava

ICO: 50020188

Zéakladné imanie: 68.305.000 EUR

Pravny Statat:
Spolo¢nost s ruéenim obmedzenym bola zaloZena diia 12.10.2015 a zapisana do Obchodného
registra dila 31.10.2015.

Statutarny organ k 31.12.2021
Mgr. Frantiek Paller, konatel
Stanislav Cajka, konatel

Ing. Maros Straka, konatel
Pubomir Petrik, konatel

Histéria spoloénosti

Spolo¢nost bola zaloZené v roku 2015 zmluvou o vklade #asti podniku ako nepefiazného vkladu
do zakladného imania spoloénosti — spoloénost TERNO Slovensko, spotrebné druzstvo.
Predmetom vkladu bola divizia prevadzky a spravy nehnutelnosti. Po zrealizovani vkladu
s Géinnostou od 1/2016 zacala spoloénost podnikat v oblasti pren4jmu nehnutelnosti spolu
s poskytovanim sluZieb spojenych s prenajmom.

Nasledne spolo¢nost kiipila na ziklade zmluvy o Predaji ¢asti podniku zo diia 22.3.2016 diviziu
maloobchodu a distribticie od spolo¢nosti Diligentia R.C., s.r.0. s Géinnostou od 1.7.2016 —
maloobchodna siet predajni “Moja Samo8ka” a centralne distribu¢né sklady.

Realizatnou zmluvou o predaji ¢asti podniku zo diia 28.10. 2016 spolo&nost TERNO Group k.s.
predala spolo¢nosti ¢ast svojho podniku (tri prevaddzky Hypernova v Pezinku, Poprade,
Presove) s Gcinnostou od 1. 11.2016 &m vznikla sidasna maloobchodna siet predajni “Moja
Samoska” “Terno” a “Hypernova” s po¢tom viac ako 100 filidlok lokalizovanych prevazne
v oblasti Bratislavy a okolia.

Pocas rokov 2018 a 2019 presla spoloénost konsolidaciou siete a postupne boli zatvarané
nerentabilné prevadzky. Posledné predajiia pod zna¢kou ,Hypernova“ bola zatvorena v roku
2018. V roku 2018 bola zéroveti otvoren4 prva prevadzka pod novou zna¢kou KRAJ. Ku koncu
roka 2021 spolo¢nost prevadzkovala Diviziu Real Estate (Sprava a prenajom nehnutelnosti)
pozostavajicu z20 nehnutelnosti a Diviziu Retail (Maloobchod) spodtom 144 filidlok
a centralny sklad.

Priemerny podet zamestnancov poéas tictovného obdobia: 1252

Informacia o ekonomickych vztahoch spoloénosti s spriaznenych osobach
NajvySSou kontrolujlicou tétovnou jednotkou je materska spolo¢nost SANDBERG
INVESTMENT FUND SICAV Ple.

Dcérske i¢tovné jednotky:
Petrzalska trZznica, s.r.o0., v ktorej ma spolo¢nost 99,9% podiel ku koncu roka 2021.
CBA Market, s.r.0., v ktorej ma spolo¢nost 90% podiel ku koncu roka 2021
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Spolo¢nost nema v zahraniéf registrovanii Ziadnu organizaénu zlozku.

Organiza¢na Struktira spolo¢nosti tvori prilohu &.1

Navrh na rozdelenie vysledku hospodarenia za rok 2021

Podla tucétovnej zévierky overenej auditorom dia 11.03.2021 zostavenej k 31. 12. 2021
spolo¢nost dosiahla hospodarsky vysledok vo vyske -6.165 tis. EUR. Vedenie spolo¢nosti
navrhne jedinému spolo¢nikovi spolo¢nosti stratu za rok 2021 pretiétovat na et neuhradenej
straty minulych rokov.

Spolo¢nost bola pocas roku 2021 pri svojej innosti vystavena rizikdm a neistotam, ktoré boli
spojené so silnym konkurenénym prostredim v oblasti maloobchodu, legislativnou regulaciou
vpodobe Zakona €. 362/2012 Z. z. Z&kon o neprimeranych podmienkach v obchodnych
vztahoch, ktorych predmetom st potraviny.

Vzhladom na charakter svojej hlavnej podnikatel'skej ¢innosti spoloénost vroku 2021
neinvestovala Ziadne finanéné prostriedky do oblasti vedy a vyskumu.

V priebehu roka 2021 spolo¢nost otvorila 8 novych filidlok a zaroven v ramei restrukturalizacie
siete zatvorila 3 prevadzky.

Zodpovedné spravanie k Zivotnému prostrediu spoloénost dokazuje kadym ditom. Triedenie
odpadu, energeticky tsporné svietidla v predajniach, obmena elektricky neefektivnych
chladiacich zariadeni st len vybranou vzorkou aktivit, ktoré st vramci dennej prevadzky
zakomponované do procesov s ciefom minimalizovat zataZ na Zivotné prostredie. V roku 2020
spolo¢nost prestahovala suchy sklad do novych priestorov, ktoré v porovnani so siéasnym
skladovym priestorom vyZaduja vyrazne menej elektrickej energie potrebnej na prevadzku.
Chladeny sklad bol prestahovany v roku 2021.

Finanéna analyza podniku

ZadlZenost spolo¢nosti

2019 2020 2021
Celkova zadlZzenost 66,5% 63,8%  71,3%
Dlhodoba zadlZe nost 25,9% 21,9%  38,6%
Kratkodob4d zadlZenost 40,6% 41,8%  32,7%
Likvidita

2019 2020 2021
Likvidita 1.stupna 0,05 0,06 0,08
Likvidita 2.stupna 0,13 0,16 0,15
Likvidita 3.stupiia 0,47 0,56 0,6
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Udalosti osobitého vyznamu, ktoré nastali po skonéeni tiétovného obdobia:
Spolo¢nost pocas prvého kvartalu roku 2022 otvorila, resp. rebrandovala 12 novych prevadzok.

TaktieZ sa spolo¢nost musela vysporiadat s mimoriadnou situdciou v stvislosti s rizikom
Sirenia nakazy koronavirusom COVID - 19. Predovietkym opatrenia potrebné na zabréanenie
Sirenia ndkazy spdsobili vjznamny nérast nakladov spoloénosti a rovnako nepredvidatel'né
spotrebitel'ské sprévanie (predzasobenie a nésledne zniZena spotreba) stazuji podnikatel'ské
prostredie v odvetvi maloobchodu. Napriek uvedenému spolo¢nost nevnima aktulnu situdciu
a z nej vyplyvajiice moZné komplikacie ako prekazky, ktoré by ohrozovali mo#nost nepretrzite
pokracovat vo svojej ¢innosti. TaktieZ bola situacia ovplyvnena vd'aka vojensko-politickému
konfliktu na Ukrajine. Této udalost vyznamne ovplyviiuje politické, hospodarske aj financné
dianie v nasom regione, pri¢om jeho vplyvy na spoloénost nevie vedenie spoloénosti zhodnotit,

Ciele spolo¢nosti pre rok 2021 :

* Dosiahnut pozitivny prevadzkovy zisk za celt spolo¢nost
* Pokracovat v expanzii siete
*  Rozsirit diviziu Velkoobchod

Prilohy :

1, Organiza¢na Struktira spoloénosti

2. Dodatok spravy nezavislého auditora

3. Konsolidovana G¢tovna zavierka k 31.12.2021

V Bratislave dna 1.8.2022

Stanislav Cajka
konatel
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Priloha &.1 - Organizaén4 §truktira spolo¢nosti

Organizaéné §truktdra ~ Manazment spolotnosti TERNO real estate, s.1.0,

Generdiny riaditel', konatel’
Stanislav Cajka
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Wypracosalfa: Zlate Petrovd

Podpisy:

Preverilia za vddelenic Pab: Petin I!liﬁau-\i

v
Sehvalil: Stanislay Cojha
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