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Véazeni partneri,,

Dovolte mi za¢at uznanim, ze aj ked' bol minuly rok opat sprevadzany pandémiou COVID-19,
dokazali sme stavat na skusenostiach ziskanych uz v roku 2020:

Naucili sme sa, Ze zdravotnictvo je starostlivost o fudi.

Naucili sme sa, Ze digital a data st nasa buducnost.

Naucili sme sa, Ze spolupraca a partnerstva medzi sukromnym a verejnym sektorom su cestou
vpred.

Som skutocne hrdy, Ze mézem povedat, Ze pocas celého roka 2021 sa timu Roche Slovensko
darilo posuvat svoje hranice. Od podpory nasich fudi na profesionalnej Urovni aj s ich dusevnou
pohodou, cez zvladanie hybridného spdsobu prace s ciefom neustale zostat blizko nasim
zakaznikom, az po prinaSanie inovativnych medicinskych rieSeni blizSie k nadim pacientom,
partnerom a zainteresovanym stranam v celom zdravotnickom systéme. PokraCovali sme v
plneni nasho poslania, nasich hodnét a ponuky.

Nasim primarnym prispevkom do zdravotnictva je vynajst a vyvijat lieky a diagnostiku, ktoré
vyrazne zlepsuju zivoty fudi. To znamena zavazok spolupracovat s réznymi partnermi na
nepretrzitom a udrzatelnom znizovani prekazok, ktoré brania pristupu k nasim rieSeniam.

Pocas celého roka 2021 Roche Slovensko aktivne hlfadalo zmeny, vylepSenia a spdsoby, ako
napredovat. Som obzvlast hrdy na nasu rastucu silnu externu viditelnost a poziciu
doveryhodného partnera pre systém zdravotnej starostlivosti, najma prostrednictvom mnohych
iniciativ, ktoré podporuju medzisektorové partnerstva. Nase Usilie zameriavame na aktivity, ktoré
su v sulade s naSim poslanim a viziou o pozitivnej systémovej zmene, a to prostrednictvom
vytvarania partnerstiev so zamestnavatelskymi a priemyselnymi organizaciami, odbornymi
zdruzeniami, start-upmi, mimovladnymi organizaciami, think-tankmi a viadnymi instituciami.



Otvoreny a konstruktivny dialdg s naSimi zainteresovanymi stranami je kluCovy pre vytvaranie
udrzatelnej hodnoty a rastu. Partnerstvom na viacerych urovniach zdravotnictva sa snazime
stimulovat zmeny v ekosystéme zdravotnictva na Slovensku a spoluvytvarat’ rieSenia v
prospech pacientov, spolo¢nosti aj nasej firmy.

V ramci nasho digitalneho zamerania bola Roche Slovensko partnerom jesenného ro¢nika
ITAPA 2021, najvacsej IT konferencie na Slovensku spajajucej poprednych odbornikov z
relevantnych odvetvi a verejnej spravy. Hlavnym zameranim konferencie bola digitalna vizia pre
Slovensko a na$i odbornici mali moznost predstavit koncept hodnotovej zdravotnej
starostlivosti, ktory je podla nas buducnostou moderného a udrzatelného zdravotnictva.

Nasa farmaceuticka divizia sa vydala na cestu transformacie s ciefom eSte viac posilnit nase
primarne zameranie na potreby pacientov a nasich zakaznikov. Roche Slovensko pokracuje v
prispésobovani nadich spésobov prace, aby sme lepSie podporovali Slovensko na jeho ceste k
udrzatelnej, odolnej, modernej a dostupnej zdravotnej starostlivosti. Snazime sa udrziavat
vztahy postavené na dovere s nasimi kfu€ovymi partnermi a investujeme do poskytovania
skvelého pracoviska pre naSich zamestnancov. Tym vytvarame hodnotu pre spoloCnost a
dosahujeme udrzatelny ekonomicky rast nasej spolo¢nosti.

Verime, ze celoro¢na snaha a mnohostranny dialég o kritickej reforme zakona o preplacani
liekov prispeje k zlepSeniu pristupu pacientov na Slovensku k inovativhym liekom a poméze
znizit nerovnost starostlivosti, konkrétne o onkologickych pacientov, v porovnani so susednymi
krajinami. Rovnaky pristup k vysokokvalitnej zdravotnej starostlivosti je nevyhnutny na to, aby
kazdy Zil svoj najlepSi a najzdravsi Zivot.

Vnimame, aké naliehavé je dodavat medicinske rieSenia prave teraz, aj ked vyvijame inovacie
pre buducnost. S nadSenim menime zivoty pacientov. Sme odvazni v rozhodovani aj konani. A
verime, Ze dobry biznis znamena lepsi svet.

My sme Roche.

Daren Wilson
Generalny riaditel Roche Slovensko



Roche Slovensko sa vzdy snaZi zlepSovat zdravie a Zivoty [udi na Slovensku. Rok 2021 bol z tohto
pohladu vynimocny, kedze diagnosticka divizia umoznila pristup k viac ako 50 milidnom najmodernejSich
diagnostickych testov na Slovensku, ¢o predstavuje viac ako 65 % narast v porovnani s rokom 2020, ¢o
pomohlo usmernit klinické rozhodnutia s cielom zlepSit kvalitu zivota ludi. Zivoty. Sme hrdi, Zze zna¢na
Cast' tohto rastu suvisi s testovanim COVID-19, ktoré umozZnilo fudom na Slovensku ziskat' pristup k
spolahlivym a presnym vysledkom testovania doma aj v zdravotnickych zariadeniach.

Tento rok sa tiez vyznacoval vyznamnymi schvaleniami a uvedenim produktov na trh, o nam pomaha
zabezpecit' lepSi pristup pacientov k vysokokvalitnym rieSeniam testovania a manaZzmentu choréb.
Spustili sme nové platformy vratane cobas pure, cobas pro, cobas pulse, pre zmienenie aspon niektorych
Z nich.

Pokragujeme v najvacsich investiciach do vyskumu a vyvoja v naSom odvetvi, &im sme v minulom roku
zvysili nase globalne vydavky na vyskum a vyvoj o dalSich 14 %. To viedlo k délezitym vyskumnym
projektom vo vSetkych oblastiach zamerania chorbb, aby sme splnili naSu 10-roént ambiciu zdvojnasobit
pristup pacientov k novym diagnostickym rieSeniam s vysokou medicinskou hodnotou.

Plnenie nasho zavazku neustale prinaSat na Slovensko inovativne diagnostické rieSenia si vyzaduje
neustale investicie. Divizia Roche Slovensko Diagnostics preto v roku 2021 na Slovensku investovala
viac ako 2 miliény eur do novych diagnostickych zariadeni, ktoré pacientom umoznia eSte lepsi pristup k
inovativnym diagnostickym rieSeniam.

NaSa divizia Diabetes Care je stabilnym partnerom pre diabetickych pacientov na Slovensku, ktory
ponuka rieSenia na meranie glykémie, ako aj kontinualne subkutanne inzulinové infuzne systémy.
Nedavno spustila svoju aplikaciu MySugr pre eSte lepSiu lie€bu a zvladanie cukrovky.

Vynikajuce vysledky roku 2021 nam ukazali, kofko toho mdéZzeme dosiahnut, ak sa zameriame na nas
ciel, ktorym je zlepSenie zivota pacientov. Nasa transformacia nam umoznuje rychlo reagovat na meniacu
sa zdravotnu starostlivost a potreby pacientov a prindSat do slovenského zdravotnictva unikatne,
inovativne a integrované rieSenia v prospech pacientov.

Joao Carapeto
Riaditel Roche Diagnostics, Roche Slovensko






2. Kto sme
Spolocnost' s vasriou pre zmenu systému zdravotnej starostlivosti

Roche Slovensko je su€astou SvajCiarskej nadnarodnej spolo¢nosti F. Hoffmann-La Roche AG
-najvacsej biotechnologickej spolo¢nosti so skutocne diferencovanymi liekmi v oblasti
onkoldgie, imunolégie, infekénych choréb, oftalmoldgie a choréb centralneho nervového
systému. Roche je tiez svetovym lidrom v diagnostike in vitro a tkanivovej diagnostike rakoviny,
ako aj priekopnikom v lie¢be cukrovky.

Zameriavame sa na hladanie novych liekov a diagnostickych rieSeni a na vytvaranie poznatkov
zaloZzenych na udajoch, ktoré rozvijaju prax mediciny a pomahaju pacientom zit dIhSi a lepSi
zivot. NaSe podnikatel'ské prostredie prechadza obrovskymi zmenami. V désledku komplexnosti
starostlivosti a rastuceho tlaku na rozpocty v zdravotnictve ¢elime novym vyzvam. Zaroven
vidime nové prilezitosti vyplyvajuce z vyznamnych pokrokov v biologickych vedach a z
digitalizacie v zdravotnictve.

Uz 125 rokov sa Roche zaviazala zlepSovat zZivoty. DIhodobé myslenie nasich zakladatelov
formovalo spdsob, akym menime Zivoty milionov fudi na celom svete. Udrzatelnost je sucastou
DNA naSej spolo¢nosti a je su€astou naSich firemnych cielov. Na§im hlavnym prinosom pre
spolo¢nost je Usilie o zlepSenie zdravotnej starostlivosti vyvojom diagnostickych testov a liekov,
ktoré uspokoja niektoré z najnaliehavejSich medicinskych potrieb.

Leader in Diagnostics
and Pharma

101,465

R&D investor Employees worldwide
in healthcare

... and Sustainable

32 medicines on the , . most sustainable healthcare company
WHO List of X \ in the Dow Jones Sustainability Indices
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Skupina Roche so sidlom v Bazileji vo Svajgiarsku pdsobi vo viac ako 100 krajinach a v roku
2020 zamestnavala viac ako 100 000 ludi po celom svete. V roku 2020 skupina Roche
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investovala 13,7 miliardy CHF? do vyskumu a vyvoja a vykazala trzby vo vyske 62,8 miliardy
CHF. Genentech v Spojenych §tatoch je stopercentne vlastneny ¢len skupiny Roche. Roche je
vacsinovym akcionarom v Chugai Pharmaceutical, Japonsko.

3. Roche Slovensko v perspektive: rok 2021
* Sme redpektovany partner pre slovenské zdravotnictvo
* Na slovenskom trhu pésobime uz viac ako 30 rokov

* Mame jasné zameranie na inovativne lieky a rieSenia na zlepSenie zdravotnej starostlivosti

Historia spolo¢nosti Roche na Slovensku siaha do roku 1989. Roche Slovensko tvoria tri divizie
- Farmaceuticka, Diagnosticka a Diabetes Care. Na Slovensku sa zameriavame na marketing a
predaj pre hlavné terapeutické oblasti - onkolégiu, hematoldgiu, imunolégiu, neurolégiu,
personalizovanu zdravotnu starostlivost, diagnostické terapeutické oblasti a diabetes mellitus.

Nasim cielom je neustédle vytvarat hodnotu pre nasich akcionarov a dosahovat udrzatefnu
vysoku ziskovost. V spolupraci s tretimi stranami ponukame integrované riesSenia so zlepSenymi
medicinskymi, zdravotnymi a ekonomickymi vyhodami. Spolupracujeme s mnohymi réznymi
zainteresovanymi stranami v ekosystéme zdravotnej starostlivosti na rozSireni pristupu k nasim
ponukam pre fudi, ktori ich potrebuju, a v kone€nom désledku na zabezpeceni bezproblémovej
cesty pacienta.

3.1 Farmaceuticka divizia - terapeutické oblasti

Inovacie su je jednou z charakteristickych ¢t spolo¢nosti Roche, ktorej produkty su povazované
za milniky v lie€be mnohych chordb. Vo Farmaceutickej divizii vidime neustale inovacie ako
najlepsi spésob, ako pacientom priniest lieky, ktoré potrebuju.

Vd'aka nadmu jedine¢nému vedeckému kapitalu a expertize v oblasti mechanizmov
a lieCebnych postupov chorbéb sa snazime vyrabat tie najbezpecnejSie a najucinnejSie dostupné
lieky v oblastiach, kde vidime potencial na zlepSenie zdravotnej starostlivosti:

V oblasti onkoldgie su nasi vedci lidrami v identifikacii novych molekul na povrchu buniek a
pracuju na charakterizacii nadorovych antigénov, ktoré mézu byt’ uzitocné v boji proti réznym
formam rakoviny.

V oblasti imunoldgie neustale rozSirujeme nase odborné znalosti, aby sme mohli pokracovat' v
objavovani a vyvoji inovativnych liekov pre pacientov s zivot limitujucimi ochoreniami, ako je
reumatoidnd artritida alebo astma.

V oblasti infekénych chorob, kde virusové a bakterialne infekcie patria medzi hlavné pri€iny
invalidity a smrti. Zaviazali sme sa najst u€inné spdsoby lieCby Zivot ohrozujucich infekénych
chordb.

2 https://www.roche.com/investors/annualreport21.htm#highlights



V neurolégii vyvijame lieky na vazne ochorenia mozgu vratane schizofrénie, Alzheimerovej
choroby, sklerézy multiplex, depresie, Parkinsonovej choroby, Downovho syndrému a autizmu.

V oftalmolégii sme priekopnikmi terapii a prevencie straty zraku. Pracujeme na objavovani a
vyvoji inovativnych rieSeni s cielom nanovo definovat Standardy starostlivosti o fudi so
zrakovym postihnutim.

Napriek vplyvu globalnej pandémie zostal zavazok spolo€nosti Roche vyvijat nové moznosti
lie€by v roku 2021 nezmeneny. Mnozstvo dosiahnutych pozitivnych vysledkov klinickych stadii
a registracii novych liekov tvoria silny zaklad pre buduci rast spolo¢nosti Roche. Vdaka
mnozstvu inovativnych metdd posunul Roche devat novych molekul do posledného stadia
vyvoja v porovnani s priblizne tromi za rok po¢as predo$lého obdobia. Na konci roku 2021 tak
mala spolo¢nost’ Roche 21 novych molekularnych entit v poslednom Stadiu vyvoja — viac ako
kedykolvek predtym. Okrem toho spolo¢nost Roche uviedla na trh v roku 2021 pat novych
liekov.

3.2 Diagnosticka divizia - terapeutické oblasti

Diagnosticka divizia je aktivna vo v8etkych segmentoch trhu od vedeckého vyskumu a
klinickych laboratérnych systémov az po self-monitoring pacientov. Vdaka Sirokému spektru
inovativnych diagnostickych testov a systémov, ktoré zohravaju klu€ovu ulohu v prelomovej
oblasti integrovanych zdravotnickych rieSeni a pokryvaju v€asnu detekciu, cieleny skrining,
hodnotenie a monitorovanie chordb, ma Roche vynikajuce postavenie na relevantnych
slovenskych trhoch.

Co ponukame

Vyrabame in vitro diagnostické testy pre nemocnice, laboratoria, lekarov a pacientov, ktoré
slizia na identifikaciu a diagnostiku choréb a infekcii, vyber spravnej lieCby a sledovanie
odpovede pacientov na lieCbu. Dokazeme otestovat velké mnozstvo vzoriek v laboratériach
rychlejSie, spolahlivejSie a efektivnejSie ako kedykolvek predtym.

e Vyskum novych na genetike zaloZenych testov na zlepSenie diagnostiky a lieCby
neinfekénych ochoreni so zameranim na oblast’ onkolégie a zapalovych ochoreni.
Laboratérne testovanie s modularnym analyzatorom Cobas® od Roche
Klinicky primarny skrining prvej linie rakoviny krcka maternice na zaklade genotypov
HPV

e Detekcia virusu HIV, HCV a HBV v jedinom teste a v realnom ¢ase na skrining darcov
krvi

3.3 Diabetes Care



Divizia Roche Diabetes Care pdsobiaca pod znackou Accu-Chek je uz viac ako 40 rokov
priekopnikom inovativnych technolégii a sluZieb v oblasti diabetu. Jej ciefom je umoznit
pacientom s diabetom kontrolovat hladinu cukru v krvi, zlepS$it zdravotny stav, obmedzit rozvoj
zdravotnych komplikacii a zvysit kvalitu Zivota. Produkty Accu-Chek pomahaju zvladat diabetes
vo viac ako 100 krajinach sveta. Kazdu sekundu sa vykonaju 2 testy glykémie pomocou
monitorovacieho systému Accu-Chek.

Aktualne portfélio Accu-Chek ponuka fudom s diabetom a zdravotnickym pracovnikom
inovativne produkty a personalizované rieSenia pre pohodiny a efektivny manazment diabetu.
Patria sem najma supravy na meranie hladiny glukézy v krvi, systémy na kontinualnu aplikaciu
inzulinu, komplexné digitalne rieSenia na manazment relevantnych udajov a nastavenie
uspesnej lieCby tak, aby vyhovovali neustale sa vyvijajucim potrebam pacientov a
zdravotnickych pracovnikov.

4. Udrzatelnost’ spolo¢nosti Roche

Nasim cielom je robit teraz to, o pacienti dalej potrebuiju. To, ako identifikujeme a napifiame
tieto potreby, €o robime kazdy defi, musi byt udrzateln€, ak chceme uspiet. Preto je
udrzatelnost’ zabudovana do nasej obchodnej stratégie a je suastou prace kazdého Cloveka v
spolo¢nosti Roche.
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Nas pristup je holisticky a spaja tri dimenzie udrzatelnosti::

e Spolo¢nost — ako prispievame k lepSim zajtrajSkom pre vSetkych.
K zlep&eniu pre vSetkych prispievame tym, Ze umoziiujeme spravnu lie€bu pre konkrétneho
pacienta v spravnom €ase a za spravnu hodnotu. Robime to tak, Zze vyvijame nové lieky a
spbsoby diagnostiky chordb a ziskavame poznatky z udajov. Nas zavazok rozsirit' pristup k
tymto inovaciam pomdoze vacSiemu podtu pacientov zit dIhsi a lepSi zivot. S tym prichadza
prisne reSpektovanie ludskych prav kazdého, koho oslovime, najméa pacientov, obchodnych
partnerov, dodavatelov, miestnych komunit a, samozrejme, nasich kolegov na celom svete.
Preto kladieme déraz na bezpecnost, zdravie a rozvoj zamestnancov a zaroven podporujeme
rozmanitost a inkldziu, integritu, vzajomny reSpekt a rovnaké prileZitosti pre vSetkych.

e Zivotné prostredie — ako minimalizujeme nas dopad na prirodu.
Ucta k zdravej planéte a k Zivotnému prostrediu bola vZdy prioritou nasich zakladatelskych
rodin a spolo€nosti. Zaviazali sme sa znizit vplyv naSich prevadzok a produktov na zivotné
prostredie v rokoch 2019 az 2029 na polovicu. NaSim ciefom je do roku 2050 znizit nase
vlastné emisie sklenikovych plynov na absolutnu nulu, pri€om spolupracujeme s naSimi
dodavatelmi na znizovani ich emisii v nas obojstranny prospech.

e Ekondmia — ako investujeme do medicinskeho pokroku, vytvarame pracovné miesta a
zabezpeCujeme Zivobytie.

Nasa spolo&nost musi spifiat potreby pacientov a pokragovat vo vytvarani kvalitnych
pracovnych miest, ktoré ludom a ich rodinam poskytuju bezpe&né Zivobytie a zaroven nasim
investorom zarabaju konkurencieschopné vynosy. Robime to podporou inovacii a premietnutim
vedy do priekopnickych liekov a diagnostiky, ktoré pomahaju pacientom zit dlhsi, lepsi a
produktivnejsi zivot. Umoziuju im podporovat samych seba a prispievat k ich miestnym
ekonomikam.

4.1 Zavazky spolo¢nosti Roche Slovensko

-

Zaviizok voci pacientom

e 165 pacientov a 2,44 miliény eur investovanych do vysoko inovativnej lieCby prostrednictvom



programov klinického skusania
e Programy Milosrdnej lie€by poskytujuce slovenskym pacientom so zivot ohrozujicimi
chorobami moznost pristupu k inovativnej lie€be plne hradenej spolo&nostou Roche

Zavizok voci slovenskej spolocnosti

Viac ako 30 rokov na slovenskom trhu
Vzdelavacie programy pre poskytovatelov zdravotnej starostlivosti a pacientske organizécie a
osvetové aktivity v celkovej hodnote 224 846 eur

e Tvorba hodnoty 2,3 miliény eur v oblasti vyskumu a vyvoja (meranej priamou hrubou pridanou
hodnotou)

e Granty a dary pre pacientske organizacie a nemocnice v celkovej hodnote 97 000 eur

Zaviizok voci Zivotnému prostrediu

e Udrzatelnost’, ochrana zamestnancov a komunit a zivotného prostredia su hlavnymi
prioritami spolo¢nosti Roche Slovensko

e Spoloc¢nost Roche Slovensko prispela k zlepSenej ekologickej bilancii* (-33 % v porovnani s
rokom 2019)

* meria vplyvy nasich obchodnych aktivit na Zivotné prostredie. Ekologicka rovnovaha zahffia mnozstvo individualnych vplyvov vratane emisii do ovzdusia a vody, skladkového
odpadu a spalovania odpadu, primarnej energie, spotreby surovin a vody

5. Tvorba hodnoty Roche Slovensko*

Makroekonomicky profil Roche Slovensko: priama hruba pridana hodnota a medzispotreba

Value creation: 55% of the GDP
contribution is generated in-house

Demand stimulus:
Spend of 10 m€

Powering growth: Total
economic value of 21 m€

© =

Roche Slovakia generated a direct
contribution to the Slovakian GDP (GVA)
of 12 mé€. This equals 17% of the national

pharmaceutical industry's GDP contribution.

An additional 9 m€ of economic value
was generated by spillover effects.

The answer to the classical "Make or Buy”
decision is “Make!”, resulting in a high

GVA rate of 55% (15 percent-age points
above the pharmaceutical industry average).
Ensuring control and reliability along

the in-house value chain.

Roche Slovakia purchased 10 mé€

on intermediate inputs, containing
raw materials and consumables

as well as other expenses, supporting
the production process in the

supply chain.

4 Ekonomicka a vyskumno- vyvojova stopa spolo¢nosti Roche Slovensko vypracovana WIFOR, udaje
tykajuce sa finanéného roka 2020



Celkovy prispevok Roche Slovensko do narodného hospodarstva

408 Employees
supported

P

Employment multiplier
of 2.36

9

Strengthening purchasing power:
12.24 m€ in compensation

®
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In 2020, Roche Slovakia employed 121 People
directly. In addition, approximately 287 jobs in
Slovakia's labor market were supported by
spillover effects.

Total fiscal effects
of 7.4 m€

@9

Every direct employee of Roche supported
additionally 2.36 employees in the Slovakian
labor market in 2020.

Tax multiplier
of 0.52

=)

In addition to 4.9 m€ direct tax payments to
the Slovakian treasury in 2020, another 2.5 m€
of tax payments were generated along the
supply chain.

Every € of taxes paid directly by Roche
Slovakia triggers 0.52 € of taxes indirectly
and induced.

In 2020, Roche Slovakia paid direct

employee compensation in the amount of
7.71 m€. In addition, Roche triggered 4.53
mé of indirect and induced compensation

Celkova ekonomicka hodnota a dariova stopa spolo¢nosti Roche Slovensko
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Investicie do vyskumu a vyvoja

R&D value creation:
2 m€ of direct GVA

i

Exceeding the EU-innovation target: R&D generated
R&D intensity of 21.6% GVA

é@

Almost 15% of Roche Slovakia's direct GVA is
generated through R&D activities.

With total R&D expenditures of 2.58 m€, Roche generated a direct GVA of 2 m€

Roche achieved a re-markable total R&D through R&D activities. In addition, with

intensity of 21.56% (internal and external R&D an indirect GDP contribution of 0.66 m€

expenditures per GVA). and an induced GDP contribution of 0.41
m€, R&D activities generated a total of
3.07 m€.

6. Prispevok spoloénosti Roche k zvladaniu pandémie COVID-19
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Roche Slovensko — Partner During the Pandemic
Our response to COVID-19 in Slovakia

Roche Slovensko as a Partner Roche Commitment in Slovakia COVID-19 Testing

Since the beginning of the pandemic, Roche Roche Slovensko helps to fight against the Roche Slovensko Diagnostics division
Slovensko has been committed to support Covid-19 pandemic with different solutions. Qur supplied mere than 11 million of Rapid Ag
the Slovak healthcare system and to help the goal is to support the healthcare system and tests.

Slovak society through active communication help patients. Roche Slovensko Pharma

with the Ministry of Health, private health division donated drugs for Covid-19 freatment in

sector, and providing education for total value of € 117,000 in 2020.

healthcare professionals and PAGs.

Spoloénost’ Roche sa zaviazala pomahat v boji proti COVID-19 poc&as celého roka 2020.
Vyvinuli sme 15 rieSeni na diagnostiku SARS-CoV-2 v rekordnom ¢ase, vratane molekularnych
a imunodiagnostickych testov pre klinické laboratoria a miesta starostlivosti. Pohlad na
buducnost zdravotnictva pod vplyvom pandémie COVID-19 potvrdzuje nase dlhodobé
strategické priority. Ako globalna spolo¢nost, ktora spaja farmaceutika, diagnostiku a ¢oraz viac
poznatkov o zdravi, mame prilezitost byt silnym partnerom pre systémy zdravotnej starostlivosti
pri rieSeni spolo¢nych vyziev.

Roche Slovensko sa od zadiatku pandémie zaviazala podporovat slovenské zdravotnictvo a
pomahat pacientom a celej spolo€nosti. Diagnosticka divizia Roche Slovensko nadalej
podporuje Ministerstvo zdravotnictva ako poskytovatela v pripade problémov s dodavkami od
inych distributorov, ¢oho dékazom bol aj uspech vo verejnych tendroch a naslednej podpore
slovenskej spolo€nosti prostrednictvom dodavok viac ako 11,2 miliénov antigénovych
rychlotestov v roku 2021. Dal$im nagim prinosom bolo vzdelavanie s Gspe$nym Startom série
webinarov na rézne témy so zameranim na Covid-19 pre zdravotnikov.

7. Hodnota zamestnancov
Zavazok: “Dobré pre naSich zamestnancov, dobré pre nas biznis”

Verime, Ze angazovani zamestnanci su klu¢om k poskytovaniu najvyssich Standardov a
najvy$Sej urovne inovacii. Zalezi nam na tom, aby prace v Roche pre naSich zamestnancov
bola obohacujuicou skisenostou: zdravie a pohoda, lidri, ktori inSpiruju a podporuju nase
hodnoty a zavazky, ako aj podpora pri rozvoji kariéry.



Zijeme nasimi hodnotami

Pracovat’ pre Roche znamena viac nez len mat’ zamestnanie. Pre nas to znamena
kazdodennu povinnost’ zachovat’ si svoju osobnu integritu, mysliet’ odvazne a byt’
zapaleni pre zlepSovanie mediciny. Nasu kulturu a neutichajucu snahu pomahat ludom
dosiahnut dobré zdravie a dlhovekost podporuju tri hodnoty: integrita, odvaha a vasen. Nasa
spolo¢nost nezostava len pri slovach - tieto principy su zavazné pre kazdého, kto pracuje pre
Roche vo viac ako 100 krajinach po celom svete, a snazime sa ich pretavit do vSetkého, ¢o
robime ako jednotlivci a kolektivhe ako organizacia:

Integrita: Sme otvoreni, Cestni, eticki a uprimni.

Odvaha: Sme podnikavi, a preto riskujeme, siahame za hranice a experimentujeme.
Vasen: Pouzivame nase odhodlanie a lojalnost, aby sme dodali energiu, zaujali a
inSpirovali ostatnych.

Nasim cielom je poskytovat pracovné prostredie, kde su nasi zamestnanci povzbudzovani, aby
si budovali kariéru a venovali sa svojim vasinam. Tym, ze kazdému poskytujeme prilezitost na
kariérny rozvoj, zabezpecujeme rast nasej jedinej najvacsej investicie, nasich zamestnancov a v
uspech nasej organizacie.Verime, ze dobry biznis je eticky biznis. Pestovanim kultury
otvorenosti povzbudzujeme kazdého, aby rozvijal svoje silné stranky, rozpoznal a riesil svoje
slabé stranky a neustale sa snazil dosahovat ambiciozne ciele, ktoré sme si stanovili.®

7.1 Meranie spokojnosti zamestnancov

AngaZovanost a spatna vazba zamestnancov su silnymi ukazovatelmi skuto€nej urovne
spokojnosti zamestnancov. Spoloénost Roche robi zamestnanecké prieskumy na celom svete
uz jedenast rokov. V reakcii na pandémiu COVID-19 sme v aprili 2021 uskuto&nili Globalny
prieskum nazorov zamestnancov (GEOS). Ciefom tohto prieskumu zameraného na vplyv
pandémie bolo pochopit, ako sa kazdy z nas citi a ¢o mdze Roche urobit pre lepSiu podporu
nasich zamestnancov v tychto naro¢nych ¢asoch:

86 % vSetkych opravnenych zamestnancov poskytlo spatnua vazbu
80 % zamestnancov citi spokojnost’ s uznanim alebo pochvalou, ktoru dostavaju za
SVOju pracu
Pre 79 % zamestnancov ma pracav Roche zmysel
78 % zamestnancov je spokojnych s pracou v Roche
91 % vSetkych ucastnikov uviedlo, Ze citia podporu zo strany Roche, pokial ide o ich
blaho
e 96 % uviedlo, Ze su hrdi na to, Ze pracuju pre Roche

Prinasame réznorodost’ na pracovisko

V Roche Slovensko celkovo vytvarame réznorodé a inkluzivne pracovné prostredie, a to aj
prostrednictvom posilnenia kariérneho postupu Zien. V roku 2021 tvorili 63 % nasich

® https://www.roche.com/careers/for_employees/living_our_values.htm



zamestnancov zeny a 37 % muzi. Silné zastupenie Zzien sme mali aj v riadiacich poziciach: 66
% zien a 44 % muzov.

[ ] L
‘ 76.1 % ' 239 % ‘ 68.2 % ' e

‘ 3.9 % i 0.0 % ‘ 526% i 10.5 %

8. Firemna angazovanost’ a spolo¢enska zodpovednost’
Roche Slovensko ako déveryhodny partner, lider v inovaciach, ktoré menia Zivot a partner pre
systémy zdravotnej starostlivosti

Ako globalna spoloénost, ktora spdja lie€iva, diagnostiku a €oraz viac poznatkov o zdravi,
mame prilezitost byt silnym partnerom pre systémy zdravotnej starostlivosti pri rieSeni
spolo¢nych vyziev pre lepsi a dlh&i Zivot pacientov. Cielom na3ej spolo¢nosti je zlepsit pristup
pacientov k zdravotnickym inovaciam za pomoci vSetkych relevantnych stran. Verime v
dlhodoby vplyv vzdelavania na spolo¢nost. V partnerstve s miestnymi institiiciami a uradmi
podporujeme programy a diskusie na zlep3enie systému zdravotnictva a ponukame pomoc a
implementaciu inovacii v zdravotnictve — v personalizovanom zdravotnictve, modernej
medicine, novych pristupoch v zdravotnictve a akceleraCnych programoch zameranych na
mladé talenty a podporu startupov.

PrinaSame inovacie

F. Hoffmann-La Roche AG veri, Ze zdravotna starostlivost zaloZzena na datach ma potencial
transformovat’ systémy zdravotnej starostlivosti, zlepSit vysledky pre pacientov a zvySit
udrzatelnost starostlivosti. Aby sa vyuZil potencial zdravotnych dat, je potrebné ich spristupnit’ a
zdielat. Preto spolupracujeme s poprednymi spolo¢nostami v oblasti genomiky a dat z realneho
sveta, ako su Foundation Medicine a Flatiron Health. Budujeme strategické partnerstva na
podporu vyvoja novych cielenych diagnostickych postupov a terapii.

Roche Slovensko podporuje lokalne vyskumné projekty a odborné publikacie, vzdelavacie
aktivity zamerané na postgradualne vzdelavanie slovenskych zdravotnikov a vzdelavanie
Sirokej verejnosti. V priebehu roka 2021 sme podporili pacientske organizacie a nemocnice
prostrednictvom grantov a darov v celkovej hodnote 97 000 EUR a na$a podpora vzdelavacich
programov a suvisiacich aktivit dosiahla 224 846 EUR. V ramci programov podpory pacientov
sme poskytli pacientom aj lieky v hodnote 293 000 EUR (s DPH). Roche Slovensko uzavrelo



zmluvu s nemocnicou o poskytovani lieku Evrysdi, ktory sa pouzZiva na lieCbu spinalnej svalovej
atrofie (SMA) u deti a dospelych. Celkova suma poskytnutych liekov bola v roku 2021 2 miliény
EUR (vratane DPH). K hodnote poskytnutého lieku pripo€itavame DPH, kedZe podla zakona
SR platime 10 % DPH za kazdy liek poskytnuty pacientom.

Program “Compassionate use”

Program Compassionate use je interny program spoloc¢nosti Roche, ktory umozriuje pacientom
pristup k inovativnej lieCbe pri tazkych diagnézach, kde nie je dostupna alternativna liecba. V
praxi su pacienti zaradovani do programu pred schvalenim lie€by a lieCby klinickymi Sarzami -
na zaklade schvalenia MZ (skupinové alebo individualne povolenie na podavanie
neregistrovaného lieku). V roku 2021 Roche Slovensko uzavrelo zmluvu o poskytovani lieCby
Evrysdi 14 pacientom v ramci programu Compassionate use Evrysdi je liek na predpis
pouzivany na lieCbu spinalnej svalovej atrofie (SMA) u deti a dospelych. Evrysdi bolo uspesne
zaregistrované v roku 2021.

FOUNDATION MEDICINE - FMI

V roku 2018 Roche a Foundation Medicine dosiahli definitivhu dohodu o zlu¢eni s cielom

urychlit Siroku dostupnost komplexného gendmového profilovania v onkolégii. Spolo¢nosti
moézu vyuzit odborné znalosti v oblasti genomiky a molekularnych informéacii na zlepSenie
vyvoja personalizovanych liekov a starostlivosti o pacientov s rakovinou.

Nase testy pomahaju identifikovat gendmové zmeny, ktoré spésobuju rakovinu pacienta a
prirad'uju ich k relevantnym cielenym terapiam, imunoterapiam a moznostiam klinickych skusok.
Nase komplexné testy gendmového profilovania poskytuju informacie o klinicky relevantnych
biomarkeroch a genémovych zmenach, ktoré pomahaju priradit pacientov k schvalenym
cielenym terapiam, imunoterapiam a moznostiam klinickych skusok poskytujuc lekarom a
pacientom rozsiahle praktické poznatky pre navigaciu v starostlivosti o rakovinu.

Rakovina je zapri€¢inena zmenami deoxyribonukleovej kyseliny (DNA), ktoré sa volaju mutacie,
a tie spbsobia, Ze bunky nadoru sa za¢nu nekontrolovane rozmnozovat’ a rast.

Rakovina je u kazdej osoby jedinecna, pretoze mutacie DNA sa pri kazdej rakovine poctom aj
druhom liia. Aj ked mate rovnaky typ rakoviny ako niekto iny, mutacie vasej DNA sa mbzu
odliSovat' a mdZete potrebovat inu lieCbu.

Podporujeme vedecky vyskum

Roche Slovensko poskytlo Ustavu patologickej anatémie na Lekarskej fakulte v Martine
(Univerzite Komenského v Bratislave) vedecky grant pre podporu vyskumného projektu
zameraného na terapeutické a diagnostické oblasti, v ktorych spolo&nost Roche pdsobi alebo v
ktorych ma zaujem poésobit. Vedecky vyskumny projekt retrospektivneho testovania NTRK fuzii



v solidnych nadoroch skriningovou metédou IHCH a naslednym potvrdenim pozitivity vhodnou
NGS technolégiou vedeny prijimatelom grantu.

Roche Slovensko poskytla prijimatelovi pefiazny grant vo vyske 79 435 EUR a nepefiazny grant
vo forme 700 ks IHC esej Ventana pan-TRK v hodnote 36 386 EUR bez DPH.

HealthCare Lab je medzinarodny akceleraény program pre pociatocné fazy podnikania v
oblasti digitalnej zdravotnej starostlivosti v strednej a vychodnej Eurdpe a juZznej Eurdpe, ktory
spustila spolo¢nost Roche Slovensko v roku 2020. Nasim poslanim je spajat, rast a vychovavat
medzinarodnu komunitu inovatorov, vyskumnikov, poskytovatelov zdravotnej starostlivosti a
regulacnych organov, aby rychlejSie priniesli na trh prelomové inovacie v zdravotnictve.
HealthCare Lab je pohanany lidrami v odvetvi z Roche a eurépskej platformy pre inovatorov v
zdravotnictve EIT Health. Akcelerator Roche Slovensko spojil ambiciéznych inovéatorov, aby
prispeli k skvalitneniu lieCby pacienta a celkovému zefektivneniu systému zdravotnictva na
Slovensku a v inych krajinach. V roku 2021 sme zacali pripravovat druhé vydanie, ked sme v
ramci skupiny Roche zapojili dalSich 9 krajin: Slovinsko, Bulharsko, Rumunsko, Chorvatsko,
Madarsko, Srbsko, Turecko, Polsko, Ceska republika a Svajgiarsko.

Health Innovation Forum (HIF), diskusna platforma podporovana spolo¢nostou Roche
Slovensko, sa zameriava na podporu verejnej diskusie medzi odbornikmi a dalSimi
zainteresovanymi stranami s cielom vytvorit prostredie na zlepSenie systému zdravotnej
starostlivosti. Cielom HIF je otvarat’ délezité témy v slovenskej spolo€nosti, akymi su liecba
modernymi inovativnymi liekmi v onkologickej starostlivosti, personalizované zdravotnictvo i
digitalizacia zdravotnictva, s ciefom posunut’ zdravotnictvo na vysSiu uroven.

Onco-Alliance - Along with other partners, we supported the establishment of Onco-Alliance,
an independent platform that connects companies, experts and patients with the aim to increase
the quality of oncology care in the country. The patient oncology conference dealt with the
evaluation of the current state and also the future of oncology in Slovakia after the COVID-19
pandemic.
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Vizionari, jedine¢na konferencia o buducnosti slovenského zdravotnictva a o svetovych
trendoch v kontexte medicinskych inovacii. Roche Slovensko bolo v roku 2021 generalnym
partnerom podujatia. Lidri, odbornici a vedci, ktori zasvatili svoj zivot vede a vyskumu, otvorili
témy svetovych trendov v medicine, ktoré ovplyvnia zdravotnictvo 21. storocia.

8 Pacientska Onko konferencia 2021
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Roche Slovensko podporilo aj v roku 2021 sériu konferencii Vizionari zameranych na jednotlivé
terapeutické oblasti — pneumoldgiu a rakovinu pluc.

Jedinecna konferencia o buducnosti slovenského zdravotnictva a svetovych trendoch v
kontexte medicinskych inovacii. Su€astou zdravotnickych rozhovorov na tému skleréza
multiplex bola aj spolo¢nost Roche Slovensko.

" Vizionari 2021
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ITAPA — Najvacsia slovenska IT konferencia spaja svety IT, priemyslu a verejnej spravy. Od
roku 2002 sa na podujatiach ITAPA stretavaju odbornici zo Statnej a verejnej spravy, IT a
priemyslu, akademickej obce a neziskového sektora. Cielom konferencii ITAPA je inSpirovat k
zmenam a vybudovat svet, kde sa veci budu robit' lepSie, rychlejSie a inovativnejSie. Roche
Slovensko bola pritomna v diskusii na tému Value-Based Healthcare.

8 Talkie o zdravi 2021



9. Vyroéna sprava 2021 - Finanéna sprava Roche Slovensko

9.1. Udaje z Vykazu ziskov a strat (v tisicoch EUR)

2021 2020 2019 2018 2017
Vynosy celkom 136 543 76 559 | 73 888 78 834 77 343
Trzby za predaj tovaru 132717 72914 | 68435 73138 72 298

® ITAPA 2021 jesenna konferencia




Trzby za predaj sluzieb

3673

3489

4134

4479

4012

Aktivacia zasob

26

Trzby z predaja dlhodobého majetku

99

152

105

132

70

Pouzitie a zruSenie rezerv do
VYyNnosov

Zuctovanie a zruSenie opravnych
poloziek do vynosov

Zuctovanie a zruSenie opravnych
poloZiek do vynosov

Zuctovanie a zruSenie opravnych
poloZiek do vynosov

Ostatné vynosy z hospodarskej
cinnosti

26

1209

1076

962

Finanéné vynosy

Mimoriadne vynosy

Néaklady celkom

131 447

74 306

71 313

76 477

75 456




Naklady na predany tovar 111 549 56 783 | 53 585 59 347 58 092
Vyrobna spotreba 7 658 7510 7 249 6 836 6771
Osobné naklady 8 116 7 811 7 809 7616 8124
Dane a poplatky 496 534 476 322 204
Odpisy dlhodobého majetku a ZC 1611 1216 | 1316 1551 1499
predaného majetku

Tvorba rezerv na hospodarsku - - - - -
¢innost

Tvorba opravnych poloziek 1636 -238 555 356 372
Ostatné naklady na hospodarsku 374 682 315 434 337
¢innost’

Finan&né naklady 8 8 8 15 6
Mimoriadne naklady - - - - -
Dan z prijmov splatna 2476 1178 1609 1319 956
Dan z prijmov odlozena -1 180 -466 -704 -570 -324




Vysledok hospodarenia za u¢tovné 3797 1541 1670
obdobie

1608

1255

9.2. Vyvoj hospodarskeho vysledku po zdaneni v rokoch 2016 az 2020 (v tisicoch EUR)
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9.3. Vyvoj predaja tovaru, nakladov na predany tovar a obchodnej marze v rokoch 2016

az 2020 (v tisicoch EUR)
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9.4. Udaje zo suvahy (v tisicoch EUR)
2021 2020 2019 2018 2017

SPOLU MAJETOK 58 969 52 318 40 299 38 280 45 439
Neobezny majetok 4748 4 248 3518 4129 4 024
Dlhodoby hmotny majetok 4748 4 244 3 497 4 089 4 009
Dlhodoby nehmotny majetok 0 4 21 40 15
Dlhodoby finanény majetok - - - - -
Obezny majetok 53 483 47 611 36 315 33 356 41 097




Zasoby 11 847 10 257 10 827 9638 10 870
DIhodobé pohladavky 4613 3434 2968 2 264 1694
Kratkodobé pohladavky 37 023 33919 22 520 21454 28 533
Financné ucty - - - - -
Casové rozlisenie 738 458 466 795 318
SPQLU VLASTNE IMANIE 58 969 52 318 40 299 38 280 45 439
A ZAVAZKY

Vlastné imanie 26 317 26 519 24 979 25 308 23700
Zakladné imanie 332 332 332 332 332
Kapitalové fondy 11 386 11 386 11 386 11 386 11 386
Fondy zo zisku 151 151 151 151 151
Vysledok hospodarenia 10 651 13 109 11 440 11 832 10 577
minulych rokov

Vysledok hospodarenia za 3797 1541 1670 1608 1255

uctovné obdobie




Zavazky 32587 25729 15 277 12 957 21 680
Rezervy 12 147 9213 7 509 4776 3758
Dlhodobé zavazky 86 76 62 45 29
Kratkodobé zavazky 20 354 16 440 7 706 8 136 17 893
Bankové uvery a vypomoci - - - - -
Casové rozlisenie 65 70 43 15 59

9.5. Vlastné imanie v roku 2021




12.

Equity and Liabilities ratio in 2020

m Equity m Liabilities

10. Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonéeni uétovného obdobia.

Po 31. decembri 2021 nenastali udalosti, ktoré by mali vyznamny vplyv na
zobrazené skutoCnosti, ktoré su predmetom uctovnictva.

Po datume zostavenia uctovnej zavierky sa objavil vojnovy konflikt medzi Ruskom a
Ukrajinou. Na zaklade aktualne dostupnych informacii a nasej vykonanej analyzy
nepredpokladame priamy vyznamny negativny dopad konfliktu na spolo¢nost, jej
¢innost, finan¢nu situaciu a prevadzkovy vysledok. DlhodobejSie ucinky konfliktu je
tazké urcCit a spoloCnost pozorne sleduje situaciu a bude reagovat, aby pripadny
mozny dopad zmiernila.

11. Vydavky na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja.

Spolo¢nost nevykonava na Slovensku Zziadne aktivity v oblasti vyskumu. Spolo¢nost
vykonava na uzemi Slovenska aktivity v oblasti vyvoja ako sluzby fakturované sesterskej
spolo¢nosti v zahrani€i (lokalne klinické sku$ania zamerané na overenie bezpelnosti
a ucinnosti liekov registrovanych v SR a zuCasthuje sa medzinarodnych klinickych studii
pred registraciou (faza Ill) aj po registracii lieku (faza 1V)).

Obstaravanie doc¢asnych listov, obchodnych podielov a akcii, do¢asnych listov
a obchodnych podielov ovladajucej osoby.



Spolo¢nost v roku 2021 ani v doterajSom priebehu roka 2022 nenadobudla a ani nema
v umysle nadobudnut doasné listy, obchodné podiely a akcie a obchodné podiely
ovladajucej osoby.

13. Organizacéna zlozka v zahranic¢i

Spolo¢nost nema zriadenu organiza¢nu zloZku v zahranigi.

14. Navrh na rozdelenie zisku

Nerozdeleny zisk z minulych obdobi: 3 797 tisic EUR

Spolu: 3 797 tisic EUR

Doing now what patients need next




