Vyroc€na sprava spolocnosti
BMI Slovensko, s.r.o.
(predtym BRAMALC - stresné systémy, spol. s r. 0.),
za obchodny rok 2021

V Ivanke pri Nitre, dia 27.10. 2022



Spolo¢nost BMI Slovensko, s.r.o. (predtym BRAMAC - stre3né systémy, spol. sr. 0.), so sidlom
v Ivanke pri Nitre, Mojmirovska 9, zapisana v obchodnom registri Okresného sudu Nitra, v odd. Sro
vo vl. & 10909/N, I1CO: 31 372 961 (dalej len »Spolo¢nost”) vykonavala v obchodnom roku 2021 (od
1.1.2021 do 31.12.2021) svoju podnikatelski cinnost bez prerudenia. Spoloénost pritom
pokracovala v podnikani v pre fiu strategickych oblastiach, ato vo vyrobe beténovych stre$nych
systémov vo svojom vyrobnom zavode v Ivanke pri Nitre a v oblasti predaja stre$nych systémov pre
Sikmé strechy znatky BRAMAC a ploché strechy a hydroizolacie zékladov znagky ICOPAL spolu
s predajom prisludenstva tychto strenych systémov sprimarnym vyuZivanim velkoobchodnej
formy predaja.

Potencial trhu Sikmych striech (so sklonom nad 5°) sa po prepade spdsobenom pandémiou corona
virusu v roku 2020 postupne znovu zacal vracat na pévodnu uroven. V roku 2021 iélo konkrétne o
narast +3,3%.

Hlavné trendy na trhu Sikmych striech:

* Narast trhu je spbésobeny mnoZstvom rozdanych dostupnych hypotekarnych dverov v

.....

nepripravenost stavebnych parciel a zdihavé vybavovanie stavebnych povoleni.
* PrevaZuje obytna vystavba (84%) nad neobytnou.
* Rozhodovatel o vybere krytiny je najma koncovy zékaznik — pre neho st doleZité kritéria

.....

(siet pokryvacov, nacenenie nakladov).

* NajcastejSie realizovanym typom objektu je bungalov bez zobytneného podkrovia, so
strechou s nizsim sklonom, bez pevného stropu —to ma vplyv na zloZenie streného plasta
(vyber izolacie, félie). Novym trendom st strechy s éoraz niZ3im sklonom a ploché strechy.

* Silnie vystavba cez developerov, ktori nahradzaju koncovych zakaznikov pri vybere strechy a
hladaju Standardné rieSenie za nizku cenu

* O cosi dominantnejsie na trhu su rekonstrukcie (52%) — tie su viak vicsinovo obsltZené
plechovymi rieSeniami, ktoré spolu tvoria aZ 34% trhu.

* Nedostatok realizétorov brzdi dopyt z trhu, problematicka je aj kvalita pokryvaéskych prac.

* Predajcovia oraz menej drZia skladové zasoby — poZiadavka na disponibilitu sa prestva na
vyrobcov stav. materidlov, vratane distribtcie priamo na stavbu.

Potencial trhu plochych striech v roku 2021 mal prepad o -5,2%. Hlavnym dévodom bol vypadok
stavebnych materidlov (tepelna izoldcia, trapézové plechy), ktory spdsobil meskanie vystavby
a ukoncovania projektov.

Bol ovplyvneny nasledovnymi trendami:
* Ide o komoditny trh, kde je cena najddlezitejsim kritériom.
* Prevaiuje neobytna vystavba (83%) — najma novostavby priemyselnych objektov.
* Dominantny podiel ma PVC material (75%) — lacny, lahko aplikovatelny, no s limitujicou
Zivotnostou.

* Rozhodovatel o vybere hydroizoldcie je u novostavieb architekt, u rekonstrukcii realizator.



Koncovi zékaznici su laici a nevyberaju konkrétne rieSenie (material, znacku).

Predajcovia len kopiruji dopyt od realizatorov, maju vlastné ekonomické znagky vyrobkov.
Investori vacsich objektov viak méiu mat motivaciu pre prémiové riedenia so zvysenou
zarukou.

Zaujimavym segmentom su hydroizoldcie zakladov, ¢o aZ zdvojnasobuje potencial predaja —
pod plochou striech je rovnaka plocha pre zakladové dosky (rovnaké m2)

Vramci obchodnych partnerov, resp. sprostredkovatelov predaja sa daji popisat nasledovné
charakteristiky:

Predajcovia:

Trend nevytvérania skladovych zésob — poziadavka na disponibilitu sa presdva na vyrobcov
stav. Materialov.

Vadsina predajcov je zosietovanych, ¢o ovplyvriuje ich vyber sortimentu a aktivity v ramci ich
siete.

Coraz menej reaguju na terminovo obmedzené akcie, skér vitaju celoroéné vyhodné
podmienky.

Stresni Specialisti nechcd byt exkluzivni len s jednou znackou, snaZia sa ich mat na vyber
viacero z kazdého materidlového segmentu, aby obsliZili kazdého zakaznika.

VSeobecné stavebniny maji mnoiZstvo rézneho sortimentu, kvéli éomu nedokdiu poznat
vsetky tovary do detailu; strechy st pre nich komplikované; slabd motivacia personalov
predavat prémiové rieSenia, skor snaha zaujat koncovych zdkaznikov zlavami a eko-
ponukami.

Realizatori:

1. Pokryvaci Sikmych striech:

Ich pocet a kapacita nestaci potrebam trhu, ¢o limituje predaj stre3nych materialov.
Koncovi zékaznici (KZ) od nich vyuZivaji len pracu (pokladku), pretoZe si strechy kupuju
vyhodnejsie u predajcov.

Len men3ia Cast pokryvacov preto aktivne ovplyviiuje KZ pri vybere strechy, ked’ uz, najviac
sa to deje pri rekonstrukciach.

Pokryvaci sa vo zvySenej miere stavaju dodavatelmi plechovych rie$eni v skladbe material +
praca z 1 ruky — najma pre segment rekonstrukcii.

2. lzolatéri plochych striech:

Zvyknuti na vysoku droven servisu na trhu (technik, distribuény sklad s kompletnym
sortimentom).

Su podchyteni vyrobcami hydroizolacie, s ktorymi dlhodobo pracuju.

Ocenuju najma jednoducht pracu s hydroizolaénym materidlom, t. zn. najmé flexibilné PVC
rieSenie + maju poZiadavku na promptna disponibilitu tovaru.



Architekti:

* Informacie prijimaji z web stranok vyrobcov, newsletterov a webindrov, nemaji viak
zaujem o pravidelné osobné navstevy oblastného manazéra.

* Nestihaju mat detailny prehlad vo vyvoji stavebnych materidlov, preto pri konkrétnych
projektoch potrebuju pomoc odbornika od vyrobcov ,,na zavolanie”.

* VyZaduju si digitalne podklady, ktoré si vedia okamZite stiahnut do projektov (napr. CAD
detaily skladieb).

* In3piruju sa referenénymi stavbami, tu je prileZitost zaujat ich novymi rie$eniami.

* Musia svoje projekty prispdsobit poZiadavkam na nizkoenergetické parametre.

* Vitajd ucelené a vyrobcom odskusané skladby riedeni z 1 ruky so zarukou.

V oblasti marketingovo—odbytovych aktivit boli v roku 2021 stanovené ako taziskové tieto:

Sikmé strechy:
« Dal3i narast podielu prémiového modelu Bramac Platinum v predaji
e Udrzanie vysokého predaja prislusenstva
* Nabor kontaktov na koncovych zakaznikov (z kampani, z cenovych pontik)

Ploché strechy:

* Ponuka prémiovych systémovych rieseni so zvy$enou zarukou
(EcoActiv, TPO, SBS, POCB)

Vzhladom na rozdelenie koncernovych tloh a kompetencii vo vnutri skupiny BMI Spoloénost sama
ani v roku 2021 nevykondvala Ziadne investicie do vyskumu a vyvoja.

Rovnako ako v predchadzajtcich rokoch, ani v roku 2021 nenadobudla Spolo¢nost finan¢né alebo
iné priame alebo nepriame Gc¢asti na podnikani inych subjektov. Vzhfadom na tento fakt, Spolo¢nost
nenadobudla v roku 2021 ani obchodné podiely alebo akcie ¢ dogasné listy oséb ju ovladajucich
a takéto k dneSnému diu nie su jej majetkom.

Spolo¢nost v roku 2021 nezriadila ani neudrZiavala Ziadnu organizaénu zlozku v zahranié&i. Takdto
nezriadila ani v minulosti a ani neplanuje tak urobit v blizkej budtcnosti.

Rozsirenie portfélia spolo€nosti malo vplyv aj na oblast zamestnanosti. Zamestnanost vykazala
v roku 2021 pokles odchodom dvoch zamestnancov do déchodku, ktorych pracovné tlohy sa pokryli
interne existujicou pracovnou silou. Priemerny prepocitany po¢et zamestnancov Spoloénosti v roku
2021 bol 60,0. V roku 2020 bol 61,7 zamestnancov.

Cinnost Spoloénosti neovplyviiovala negativne Zivotné prostredie nad limity stanovené vseobecne
zavdznymi pravnymi predpismi. Spolocnost plnila vietky svoje povinnosti v oblasti odpadového
hospodarstva ako aj v oblasti prevencie.



Pri vykone svojej podnikatelskej Cinnosti dosiahla Spolo¢nost vysledky, ktoré vykdzala vo svojej
riadnej individudlnej GCtovnej zdvierke k 31.12.2021 (v porovnani s vysledkami k 31.12.2020) takto:



SUVAHA v EUR

STRANA AKTIV

Spolu majetok

Neobeiny majetok

Dlhodoby nehmotny majetok
Dlhodoby hmotny majetok
Dlhodoby finanény majetok
ObezZny majetok

Zasoby

Dlhodobé pohladavky
Kratkodobé pohladavky
Financné ucty

Casové rozlisenie

STRANA PASIiV

Spolu vlastné imanie a zavazky
Vlastné imanie

Zakladné imanie

Kapitalové fondy

Fondy zo zisku

Vysledok hospodarenia minulych rokov
Vysledok hospodarenia za Giétovné obdobie
Zavazky

Rezervy

Dlhodobé zavazky

Kratkodobé zavazky

Bankové Gvery a vypomoci
Casové rozlisenie

VYKAZ ZISKOV A STRAT v EUR

Vynosy z hospodarskej ¢innosti

Trzba z predaja tovaru

Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb
Zmena stavu vnutroorganizacnych zasob
Aktivdcia

Iné prevadzkové vynosy

Naklady na hospodarsku ¢innost

Naklady vynalozené na obstaranie predaného tovar
Vyrobna spotreba, opravné polozky, sluiby
Osobné naklady

Dane a poplatky

Odpisy dlhodobého nehmotného a hmotného maje
Iné prevadzkové néaklady

Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti
Pridand hodnota

Finan¢né vynosy

Finanéné naklady

Vysledok hospodarenia z finanénej ¢innosti
Vysledok hospodarenia pred zdanenim

Splatnad dan z prijmov z beznej ¢innosti
OdlozZend dan z prijmov z beznej ¢innosti
Hospodarsky vysledok za aictovné obdobie:

31.12.2021
EUR

10196 107
4384568
1846
4382722
0

5806 723
2290738
0
2972465
543 520
4816

10 196 107
5017 197
2000000

0
577026
193423

2246748
5178910
1456074
60 180

3 662 656
0

0

20 044 259
14101751
5697 998
- 252401
0

496911
17125709
9299040
4336180
2622728
34 685
375229
457 847
2918 550
5912128
16 623
10107
6516
2925 066
637 185
41133
2246748

31.12.2020
EUR

8744154
4107 285
0

4107 285
0
4631770
2273996
0
1858327
499 447
5099

8744154
4270 449
2000 000
0

577 026
755 192
938 231
4473705
1570 660
17139
2885906
0

0

17 643 667
12438 899
4962 866
- 28603
3875

266 630
16399412
9096 742
3984 152
2304976
34170
482 005
497 367
1244 255
4296 143
9463

14 648
-5185
1239070
296 319
4520

938 231



Financnu situdciu Spolo¢nosti odraza nasledovny cashflow. Tok finanénych prostriedkov v roku
2021 kopiruje predaj na relevantnom trhu pocas roka:

2021 2020
EUR EUR
Cisty zisk (pred odpotitanim drokovych, dafiovych poloziek a
poloZiek vynimocného rozsahu) 2911574 1233797
Upravy o neperiaZné operdcie: 0 0
Odpisydlhodobého hmotného a nehmotného majetku 395901 438 528
Opravna polozka k pohladdvkam 14 446 13749
Opravna polozka k zésobam 4019 42 633
Rezervy - 114 586 -89791
Opravna polozka k IM -20671 43477
Zisk z predaja dlhodobého majetku - 15497 -42 878
Vynosyz dlhodobého finanéného majetku 0 0
Zisk z prevadzky pred zmenou pracovného kapitalu 3175 186 1639 515
Zmena pracovného kapitélu
Prirastok pohladdvok z obchodného styku a inych pohladavok
(vrdtane ¢asového rozlienia aktiv) - 404 189 -12134
Prirastok zasob -20761 360 423
Prirastok zdvdzkov (vratane ¢asového rozlisenia pasiv) 481 607 - 154 628
0 0
Penainé toky z prevadzkovej ¢innosti 3231843 1833176
2021 2020
EUR EUR
Periainé toky z prevadzkovej €innosti
Penainé toky z prevadzky 3231843 1833176
Zaplatené droky 0 - 91
Prijaté droky 13492 5364
Zaplatena dan z prijmu - 340134 - 221563
Vyplatené dividendy -1 500 000 -1 500 000
Periazné toky pred polozkami vynimoéného rozsahu 1405 201 116 886
Prijmy z poloZiek wnimoéného rozsahu 0 0
Cisté pefiaZné toky z prevadzkovej &innosti 1405 201 116 886
Periazné toky z investi¢nej innosti
Prirastok dlhodobého majetku - 730 955 - 105920
Prijmy z predaja dlhodobého majetku 93939 271 399
Obstaranie investicii 0 0
Vydavky na poskytnuté pézicky - 724112 0
Prijmy z poskytnutych péZiciek 0 43 283
Prijaté dividendy 0 0
Cisté pefiazné toky z investiénych &innosti -1361 128 208 762
Periazné toky z financnej Einnosti
Prijmy zo zvysenia zakladného imania 0 0
Prijmy z Gverov 0 0
Spldtky dlhodobych zdvizkov 0 0
Spldtka prijatych uverov 0 0
Cisté periazné toky z finanénych &innosti 0 0
Prirastok (Ubytok) pefiaznych prostriedkova periaZ.ekvival. 44 073 325648
Pefiazné prostriedky a periazné ekvivalenty na zadiatku roka 499 447 173 799

PeriaZné prostriedky a pefiazné ekvivalenty na konci roka 543 520 499 447




Individudlnu G¢tovnu zdvierku Spolo€nosti k 31.12.2021 overila auditorska spolognost Ernst & Young
Slovakia, spol. s r.o. so sidlom v Bratislave, Zizkova 9.

Privykonavani GCtovnej zavierky neboli zaznamenané Ziadne mimoriadne okolnosti. Sprava auditora
je sucastou tejto vyroénej spravy.

V novembri v roku 2021 bola v Spolognosti vykonana zmena jej zakladatelskej listiny, podla ktorej
sa s Uc€innostou od 1.1.2022 meni obchodny nazov Spoloénosti na BMI Slovensko, s.r.o.

Odo dna skoncenia Uctovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyro¢na sprava, a7 do dfia
vypracovania tejto vyrocnej spravy nedoSlo v hospodareni Spoloénosti k Ziadnym udalostiam

mimoriadneho vyznamu ani kZiadnym neocakdvanym vykyvom v hospodareni s véznej$im
dopadom na Spoloénost.

Vedenie Spolo¢nosti navrhuje €ast disponibilného zisku podla rozhodnutia spoloénika previest na
nerozdeleny zisk minulych rokov a cast ponechat na rozdelenie, pricom koneéné rozhodnutie
o naloZeni s nim ponechdva na rozhodnuti jediného spoloénika Spolo¢nosti.

V roku 2022 ocakava Spolo¢nost velmi mierny narast stavebného trhu priblizne o +0,4%,
ovplyviujicim faktorom bude najma vojensky konflikt na Ukrajine, ktory spdsobi rast cien energii
a nedostatok surovin (najma ocele) pre stavebnictvo. Rekonstruovatelia oddialia svoje rozhodnutie
o kipe strechy, negativnym faktorom budu aj stipajtice ceny stavebnych materialov.

NajdéleZitejsie taZiska v odbytovo-marketingovych aktivitiach 2022 s tieto:

* OdliSenie Bramacu aj Icopalu od konkurentov na trhu (najmé formou digitalnej reklamnej
prezentacie)

* Jasnd komunikacia pridanej hodnoty rieseni BMI Bramac a BMI Icopal

* Ovplyvnenie zékaznikov in3piraciami a relevantnym kontentom (informdcie, poradenstvo)

* Praca s kontaktmi (lead manaZment) —ich nabor a spracovanie aZ po predaj

* Budovanie lojality sprostredkovatelov (najma realizatorov)

Na zdklade rastucich predajnych ciefov na domécom trhu, zvy3ujiceho sa dopytu v rdmci skupiny
BMI a reorganizacii vyrobnych zavodov vramci skupiny BMI, Spolo¢nost od zaciatku roku 2022
pripravuje zavedenie dvojzmennej prevadzky vo vyrobnom zdvode Ivanka pri Nitre prijimanim a
zaskolovanim novych pracovnikov do vyroby, ako aj na expediciu. Spustenie druhej zmeny je
planované na koniec aprila 2022.

V Case zverejnenia tejto uctovnej zavierky nadalej pretrvéva situacia rozdirenia koronavirusu.

Dopady su miernejsie ako v predchéddzajicom obdobi a spolo¢nost nadalej vyréba a preddva svoje
produkty.

Vo februari 2022 vypukol na Ukrajine vojensky konflikt, ktory v &ase zostavenia tejto Gctovnej
zavierky stale trva. V savislosti s tym doSlo okrem iného k dopadom na podnikanie na Ukrajine a v



Rusku z dévodu vojny a ekonomickych sankcii, k ndrastu trhovych cien surovin, paliv a energii a k
zvySenej volatilite menovych kurzov. Spolo¢nost povaZuje tento konflikt za udalost po stivahovom
dni, ktora si nevyZaduje Gpravu vo finanénych vykazoch pripravenych k 31. decembru 2021. Aj ked'
kvantifikaciu pripadnych dopadov na Spolocnost nie je v si¢asnosti moiné dostatocne spolahlivo
odhadnut, Spolo¢nost analyzovala moZny vplyv meniacich sa mikro- a makroekonomickych
podmienok na vykonnost, finanénd situaciu a éinnosti Spoloénosti a neidentifikovala neistotu v
suvislosti s nepretrzitym pokracovanim vo svojej ¢innosti.

Tato vyro¢nd sprava bude predlozena jedinému spoloénikovi vykonavajlicemu pdsobnost valného
zhromazdenia.
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