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1 Vyvol CINNOSTI SPOLOCNOSTI

Firma FINES bola zaloZena ako verejna obchodna spolo¢nosti (FINES, v.o.s.) v roku 1992
na zadkladoch rozpadajliceho sa Statneho podniku. Spolo¢nost sa postupne pretransformovala
na spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym (FINES, s.r.0.) a v roku 2002 na pravnu formu akciovej
spolocnosti FINES, a.s., ktort v sti¢asnosti vlastnia dvaja akcionari s rovnakym podielom akcii po
50%.

Aredl svyrobnymi halami sa nachadza v priemyselnej €asti mesta Zilina postaveny
v $estdesiatych rokoch minulého storocia pre Géely drevarskej a nabytkarskej vyroby Statneho
podniku Drevoindustria a nasledne Drevonabytok, a.s. V byvalom statnom podniku bola vyroba
orientovanad prevazne na skrinkovy, ale aj ¢alineny a masivny nabytok.

Hlavnou ¢innostou firmy je vyroba a predaj nabytku zamerana na produkciu ¢alinenych,
drevenych masivnych produktov avyrobkov zagregovanych materidlov. Vyroba je
zabezpecovana v Styroch vyrobnych halach s prisluchajucimi  skladovymi priestormi
a kompletnou infrastrukturou potrebnou pre chod firmy. Sortiment pozostava z €alunenych
posteli, sedacich suprav, pohoviek a kresiel. Masivny program zahriia postele, rosty, stolovy
a doplnkovy sortiment. DTL-laminatové materidly su prevaZne spracovavané na spalne, stolovy
program a doplnky.

V sucasnosti pdsobi firma ako vyrobca najvacsieho sortimentu calineného nabytku
a bytovych doplnkov na Slovensku, ktora zamestnava 225 az 250 zamestnancov, z toho na
administrativnych a riadiacich pozicidach pracuje 30 zamestnancov. V najblizSom okoli arealu
pdsobia konkurencné vyrobné a obchodné organizacie, ktoré sa zaoberaju ako vyrobou, tak aj
predajom produktov z oblasti dreva a nabytku.

1.1 Obchodna politika

Obchodna dinnost je zamerana prevaine na predaj vlastnej produkcie formou
spoluprace s obchodnymi subjektmi:

- obchodné retazce (Jena, Sconto, Mdbelix...),

- velkoobchodné systémy (Kasvo, Orfa, Finesa, Drevona, ...),

- predajcovia nabytku na Slovensku a v Cechéch,

- vlastna maloobchodna siet predajni.

Vtejto Struktire sa firma prezentuje hlavne na slovensko-éeskom trhu. Sucastou
obchodnej politiky je aj prileZitostna zakazkova vyroba a zariad'ovanie réznych institucii (hotely,
penzidny, ubytovne, atd’).
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1.2 Organizacna jednotka v zahranici

Spolo¢nost nemala v zahranici Ziadnu organiza¢nu zlozku.

1.3 Nadobudanie vlastnych akcii

Spoloénost nenadobudla vlastné akcie a docasné listy. Spolo¢nost taktiez nenadobudla
akcie a docasné listy materskej uctovnej jednotky.

2 PROFIL SPOLOCNOSTI

2.1 Z3akladné udaje o spolo¢nosti

Obchodné meno: FINES, a.s.

Sidlo spolo¢nosti: Dolné Rudiny 1
010 01 Zilina

Pravna forma: akciova spolo¢nost

ICO: 36405965

DIC: 2020107265

Datum vzniku: 4.6.2002

Spolo¢nost FINES, a.s. bola zaloZena v zmysle § 154 a ust. Obchodného zdkonnika, na
ustanovujicom valnom zhromazdeni dria 12.12.2001 vzmysle § 171 anasl. Obchodného
zakonnika, schvélenim stanov, ako pravny nastupca zrusenej spoloc¢nosti FINES, s.r.o. so sidlom

Dolné Rudiny 1, 010 01 Zilina, ICO: 31609732.

2.2 Organy spolocnosti

Valné zhromaidenie je najvy$sim organom spoloCnosti aje tvorené akcionarmi
spolo¢nosti.
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Predstavenstvo je Statutarnym orgdnom spoloCnosti. Je oprdavnené konat v mene
spolo¢nosti vo vsetkych veciach a zastupuje spolo¢nost voéi tretim osobam. Predstavenstvo
riadi ¢innost spoloc¢nosti arozhoduje o vsetkych zalezitostiach spolo¢nosti. Predstavenstvo
spolo¢nosti méa 2 €lenov, ktorych voli a odvolava valné zhromaZdenie. Za spolo¢nost sa kona tak,
Zze kvytlaéenému alebo napisanému ndazvu spoloCnosti, menu afunkcii predsedu
predstavenstva amenu afunkcii podpredsedu predstavenstva pripoja obidva svoje
vlastnoruc¢né podpisy.

Dozorna rada je najvy$sim kontrolnym orgdnom spoloénosti. Dohliada na vykon
posobnosti predstavenstva a uskutocriovania podnikatelfskej Cinnosti spolo¢nosti. Dozorna rada
ma 3 ¢lenov, ktorych voli a odvoldva valné zhromazdenie.

[ Valné zhromaZdenie

I_I

Predstavenstvo k Dozorng rada k
31.12.2021 4 31.12.2021
o ) r »
Dusan Matko —— Ing. Dusana Kovdcechova
predseda predstavensty s e
A LN
j a0 ké N
Julius Gajarsky Jarmila Gajarska
podpredseda \ e
predstavenstva g s ~
4 ; L—t Eva Matkova . _

Organizacné ¢lenenie spolo¢nosti

e vedenie spolo¢nosti

e vyroba Clenena na prislusné prevadzky

e technicka priprava vyroby

e skladové hospodarstvo

e obchodné oddelenie (velkoobchod a maloobchod)
e ekonomické a personaine oddelenie

e reklamaéné oddelenie

e technika a udrzba
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2.3 Akcionari spolo¢nosti a zakladné imanie k 31.12.2021

Akcionarmi spolo¢nosti FINES, a.s., Dolné Rudiny 1, 010 01 Zilina su:

. . Nominalna Podiel na | -“I;‘odiel na
Pocet akcii v . . . . . . ,
Meno ks hodnota 1 akcie zakladnom imaniv | zdkladnom imani
vE € v%
221 3320¢€
Matko Dugan 1.163.720 € 50%
43 10.000 €
221 3.320€
Gajarsky Julius 1.163.720 € 50%
43 10.000 €

2.4 Predmet Cinnosti spolocnosti

Predmetom cinnosti spolo€nosti FINES, a.s. je:

e kupa tovaru na Uéely jeho predaja kone¢nému spotrebitefovi (maloobchod ) alebo na
Géely jeho predaja inym prevadzkovatelom Zivnosti (velkoobchod) v rozsahu volfnych
zivnosti

e sprostredkovatelska ¢innost

e prenajom strojov a zariadeni

e prenajom nehnutelnosti

e poradenska a konzultaéna cinnost v oblasti obchodu a marketingu
e prieskum trhu a vyskum verejnej mienky

e vyvoj a vyroba nabytku

e drevarska vyroba

e reklamna éinnost
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3 VYvOoJ FINANCNEJ SITUACIE SPOLOCNOSTI

3.1 Prehlad zdkladnych ukazovatelov

Rozdiel

Ukazovatel M) Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021 ukazovatelov

(2021 - 2020)

Priemerny pocet 0s6b 199 202 212 10
prepocitanych prac.

Vynosy celkom Eur 9 607 605 9123593 9961043 837 450

Naklady celkom Eur 9596 142 9117 851 9951773 833922

HV pred zdanenim Eur 11 463 5742 9270 3528

K 31.12.2021 bolo v spolocnosti
zamestnancov k 31.12.2020 bol

zamestnanych spolu 212 zamestnancov, stav

202. Od 1.1.2021 do 31.12.2021 bolo prijatych 38
zamestnancov a 24 zamestnancov ukoncilo pracovny pomer. Priemerny prepocitany pocet
zamestnancov za rok 2021 bol 202 zamestnancov.
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Suma v Eur

Rozdiel
ukazovatelov
Druh vynosov Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021 [ (2021 -2020)
Trzby z predaja tovaru 320398 187716 571786 384070
Trzby z predaja vl. vyrobkov a
sluzieb 9182009 8570245 8050932 -519313
Zmena stavu vnutroorg. zasob -29940 -136924 36725 173649
Aktivacia 64064 56368 252487 196119
Trzby z predaja DM a materialu 27312 53469 70060 16591
Ostatné vynosy z hosp. ¢innosti 32328 343895 949019 605124
Vynosy z derivatovych operacii 0 0 0 0
Vynosové troky 0 0 0 0
Kurzové zisky 11434 48824 30035 -18789
Mimoriadne vynosy 0 0 0 0
VYNOSY CELKOM 9607605 9123593 9961044 -484012
Néklady na predany tovar 167342 60375 189343 128968
Spotreba materialu a energie 5270268 4890808 5330725 439917
Sluzby 1013563 1037410 1158969 121559
Osobné néaklady 2602241 2529220 2664575 135355
Dane a poplatky 59452 74626 80920 6294
Odpis majetku 300815 282480 281541 -939
ZC predaného DM a materialu 23097 47702 68935 21233
Ostatné ndklady na hosp.
¢innost’ 23231 27443 22531 -4912
Naklady na derivatové operacie 0 0 0 0
Nakladové troky 101917 92939 108479 15540
Kurzové straty 11119 45914 13590 -32324
Ostatné naklady na fin. ¢innost’ 23097 28934 32165 3231
Mimoriadne naklady 0 0 0 0
Daii z prijmov 2900 1588 2374 786
NAKLADY CELKOM 9599042 9119439 9954147 834708
Pridané hodnota 3085358 2688812 2232893 -455919
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3.3 Majetkova Struktuara

Suma v Eur Rozdiel
Druh majetku ukazovatel’ov
Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021 | (2021 - 2020)
NeobeZny majetok 2102779 2316931 2429211 112280
Obezny majetok 6097166 6295016 6474267 179251

Casové rozlisenie 23833 11021 33487 22466

313997

DNM 122065 120745 119425 -1320
DHM 1980714 2196186 2309786 113600
DFM 0 0 0 0
Zasoby 4332424 4407247 4795606 388359
Pohl'adavky 1645533 1732616 1403118 -329498
Financné ucty 119209 155153 275543 120390
Casové rozlidenie 23833 11021 33487 22466

Struktura majetku k 31.12.2021

Casové rozli$enie
Finantné ucty 0% DNM

3% 1%

DFM
0%
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3.4 Kapitalova Struktura

. Suma v Eur Rozdiel
Druh zdroja krytia ukazovatel’ov
Rok 2019 | Rok 2020 | Rok2021 | (2021-2020)
Vlastné zdroje 2793535 2797686 2804582 6896
Cudzie zdroje 5422655 5825282 6101919 276637

Casové rozliSenie

iy

7588

30464

65 1 =l

Zikladné imanie 2327440 2327440 2327440 0
Fondy zo zisku 249106 249962 250377 415
Nerozd.zisk min. rokov 208424 216131 219868 3737
HV po zdaneni 8565 4153 6897 2744
Rezervy kratkodobé 54949 83087 80618 22469
Dlhodobé zavazky 62062 62548 405512 342964
Dlhodobé bank.avery 0 0 549008 549008
Kratkodobé zavizky 1894034 1679430 1971074 291644
Kratkodobé fin.vypomoci 625520 625520 522275 -103245
Bezné bankové dvery 2786090 3374697 2573432 -801265
Casové rozlisenie 7588 0 30464 30464

Kapitalova Struktara k 31.12.2021 Easové ronlitenc

,,#,#,#,,#~#~*'”“”#_ 0,34%

Bezné bankové lUvery

28,80% Fondy zo zisku

2,80%

Nerozd.zisk
min. rokov
2,46%
zdaneni
0,08%
Krét!<odobé Rezervy kratkodobé
fin.vypomoci 0,90%
5,84% Dlhodobé bank.uvery Dlhodobé zavazky

6,14% 4,54%
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4 INFORMACIE O NAKLADOCH NA VYVOJ A VYSKUM

Spoloénost FINES, a.s. Zilina v Gétovnom obdobi 2021 nevynaloZila naklady na vyvoj
a inovaciu svojho vyrobného planu v ramci sortimentu, ani nevynaloZila naklady na vyskum.

5 NAVRH NA ROZDELENIE HOSPODARSKEHO VYSLEDKU

Spolocnost FINES, a.s. vykazala za rok 2021 zisk vo vyske 6 895,94 Eur. Predstavenstvo
spolo¢nosti navrhuje valnému zhromazdeniu rozdelit zisk nasledovne:

* sumou 689,60 Eur, €o je 10% zo zisku, doplnit rezervny fond podla ustanovenia Cl. 16.
stanov akciovej spolo¢nosti,
® sumou 6 206,34 Eur navysit nerozdeleny zisk minulych rokov.

6 PREDPOKLADANE CIELE VYVOJA SPOLOCNOSTI

Rozvoj a smerovanie FINES, a.s. su pokracovat vo vyvoji novych produktov v oblasti
byvania v malych rodinnych domoch a bytoch s dérazom na rozsiahlu GZitkovost a Styl, ktory je
v danu dobu preferovany. Vyrobky tvorit tak, aby boli variabilné s rozSirenymi moznostami
pouzivania (rozklady, uloZné priestory). Jednou z priorit je zabezpelovat technologické
zariadenia prepojené s digitalizaciou riadiacich zloZiek a tvorit prostredie zamerané na vysoku
produktivitu prace.

V suvislosti s rozSirovanim sortimentu sa spoloénost rozhodla sucasne rozsirovat svoju
maloobchodnu siet a predaj prostrednictvom e-shopu.

Nasim hlavnym cielom je stabilita firmy, spokojni zamestnanci, ale predovsetkym spokojni
zakaznici, ktori od nds dostand vyrobky dobrej kvality sinspirativnym dizajnom
v akceptovatelnej cene.
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7 UDALOSTI OSOBITNEHO VYZNAMU

V roku 2021 nadalej zasahovala do ¢innosti spoloénosti pandémia COVID-19. S pouzitim
dostupnych nastrojov $tatnej pomoci v obdobi mimoriadnej situacie (prispevky na mzdy v ramci
opatreni s ndzvom ,Prva pomoc”, ,Prva pomoc +“ a ,Prva pomoc ++“; dotacie na ndjomné
v éase obmedzenia prevadzky maloobchodnych predajni) sa spolo¢nosti podarilo dosiahnut
primerané hospodarske vysledky. Mame za to, Ze FINES, a.s. je schopna nadalej fungovat ako
zdravy subjekt.

V nasledujicom hospodéarskom obdobi bude G¢tovna jednotka nepretriZite pokracovat vo
svojej ¢innosti.

V Ziline dfia 11.11.2022 (

Dusan Drabik
podpredseda predstavenstva
FINES, a.s.



