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I. Vseobecné informacie a iudaje

1.1. ZaloZenie, vznik spolo¢énosti a zmeny ttdajov zapisanijch do Obchodného registra
Spoloc¢nost BYSPRAV spol. s r.o. ,so sidlom 924 01 Galanta, Nova Doba 924/13, (dalej len
»Spoloc¢nost®) bola zaloZena 17.11.1997 a do Obchodného registra (OR) bola zapisana 30.1.1998.
(OR Okresného sadu Trnava, oddiel s.r.o., vlozka ¢. 10872/T).

V roku 2021 nenastali ziadne zmeny v tidajoch, ktoré sa zapisuji do Obchodného registra.

1.2. Rozhodwjtuice oblasti podnikania
V rokoch 2019 az 2021 spolo¢nost vykonavala tieto rozhodujice ¢innosti:
- vyroba a rozvod tepla,
- sprostredkovanie nakupu a predaja nehnutelnosti,
- sprava bytového fondu,
- udrzba bytovych a nebytovych priestorov,
- upratovacie sluzby.

1.3. Struktira spoloénikov a organy spoloénosti
a) Informaécie o Struktire spolo¢nikov

Hodnota podielu na zakladnom imani Vyska IZOdwh,l na
Obchodné meno hlasovacich pravach
spoloénika absoliitna v% %
2020 2021 2020 2021 2020 2021
Mesto Galanta 13 278 13 278 100,0 100,0 100,0 100,0

Podiel spolo¢nika na ostatnyjch polozkach vlastného imania sa nelisi od jeho podielu na
zakladnom imani.

b) Orgéany spolocnosti a ich zlozenie

Obchodné meno, Meno a priezvisko Nazov organu Poznamka
¢lena organu

Mesto Galanta Valné zhromazdenie Zakladatel’ a jediny spoloénik
Martin Fukas konatel 0d 28.3.2018
PaedDr. Peter Cerny Predseda DR, od 24.5.2017
Milan Bican ¢len DR od 26.2.2010
Ing. Popluhar Augustin Dozorna rada ¢len DR od 6.3.2019
MUDr. Helena Kertészova ¢len DR od 24.5.2017
Peter Tomic¢ ¢len DR od 25.6.2020

1.4. Organizacna zlozka v zahranici
Spolo¢nost nema organizac¢nu zlozku v zahranici, ani neuvazuje s jej zriadenim.

1.5. Vlastné obchodné podiely
Spolo¢nost nenadobudla v roku 2021 ziadne podiely ani akcie v materskej spoloénosti. Moznost
nadobudat podiely v materskej spolo¢nosti je pravne vylicena, kedze materska spolo¢nost (Mesto
Galanta) nie je obchodnou spolo¢nostou. Rovnako spolo¢nost nevlastni ziadne akcie ani
obchodné podiely v inych obchodnych spolo¢nostiach.

1.6. Naklady na vyskum a vyvoj

Spolo¢nost nevynaklad4 naklady na vyskum a vyvoj, lebo nie je na to zriadena ani na to nie s, s
ohl'adom na predmet podnikania, vecné dévody.

BYSPRAYV, spol. s r.o., Galanta
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1.7. Vplyvy ¢innosti spolo¢nosti na zivotné prostredie a na zamestnanost
Charakter cinnosti spolo¢nosti nezaklad4 Ziadne vyznamné ekologické rizika. Prevadzka vyroby a
rozvodov tepla spiiia vSetky platné ekologické normy. V¥meny motorovych olejov a pneumatik
automobilovej techniky zabezpeéuji pre spoloénost servisné firmy, ktoré sina tato cinnost
vybavené. Pozitivny vplyv na Zivotné prostredie mé realizicia projektu GEOCOM, ktory bol
zahajeny uz v roku 2010 a bol dokonceny v roku 2015 a zateplovanie bytovych domov.
Zo strany Statneho dozoru Zivotného prostredia neboli spolo¢nosti v rokoch 2019 - 2021 uloZené
Ziadne sankcie.

Zamestnanci spolu z toho: vedtaci zamestnanci
Ukazovatel’
2019 2020 2021 2019 | 2020 2021
1. Priemerny pocet 34 34 33 3 3 2
2. Mzdové naklady celkom v € 391 575 425 865 | 430 980
3. Cerpanie socidlneho fondu v € 8 465 9919 11 505

Spoloc¢nost neuvazuje v roku 2022 s vyznamnejsSou zmenou v urovni zamestnanosti.

1.8. Viznamné udalosti po datume ucétovnej zavierky
V spoloénosti nenastali v obdobi od 31.12.2021 do diia vyhotovenia tejto vyroc¢nej spravy zZiadne
udalosti osobitného vyznamu, ktoré by ovplyvnili vykazany stav majetku a zaviazkov spolo¢nosti
a jej finan¢n situaciu alebo jej predpokladany budtci vyvoj.

I1. Sprava o podnikatel’skej ¢innosti a o stave majetku
2.1. Vyhodnotenie naplnenia zasadnych zamerov v roku 2021

Spoloc¢nost vplyvom klimatickych zmien dosiahla v roku 2021 svoj zamer v objeme vyrobeného
tepla, ktorého dodavka tvori vyse 34 vSetkych prijmov spolo¢nosti.

Zamer spolocnosti v zisku pred zdanenim, ktory bol 30,90 tis. €, bol zrealizovany a zisk pred
zdanenim dosiahol Groven 30,12 tis. €.

Vydavky na obstaranie dlhodobého majetku dosiahli v roku 2021 objem 2,2 tis. €. Z planovanych
akcii nebolo zrealizované Miesto I. kontaktu v priestoroch administrativnej na Mierovom nam.
¢. 940 v Galante, z dovodu obmedzeni poc¢as Covid-19 pandémie. Tato investicia Miesta prvého
kontaktu na priestoroch administrativnej budovy na Mierovom namesti ¢. 940 v Galante sa
prestva na rok 2022. V roku 2021 sa uskutocnili ndhradné akcie, ako dezinsekcia v ngjomnych
bytoch — Matuskovska 874 a Hodska 1645.

Ukazovatel’ 2019 2020 2021 Index
2021/2020
’Ijrzby z predaja vlastnych vgrobkov - vjroby tepla (v P 1480 1485 100,33
tis.€)
Trzby z predaja sluzieb spolu (v tis. €) 472 434 453 104,38
Zisk predzdanenim v (tis. €) 15,16 30,17 | 30,12 102,65

2.2, Obchodna politika spolocénosti
Spolo¢nost mala k 31.12.2021 v sprave spolu 1 771 bytov v osobnom vlastnictve ob¢anov a tiez
najomné (nepredané) byty vo vlastnictve Mesta Galanta, pricom:
-k 31.12.2020 spolo¢nost spravovala 9o nepredanych bytov
- k 31.12.2021 spolo¢nost spravovala 9o nepredanych bytov.

Rozhodujtci obchodny priestor spoloc¢nosti predstavuje dodavka tepla do spravovanych bytov a
do prenajatych nebytovych priestorov a vyuzivanie prenajatého nehnutel'ného majetku mesta na
komercné Gcely, na podnajom ako nebytové priestory.

BYSPRAYV, spol. s r.o., Galanta
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2.3. Vyvoj vgkonnosti a efektivnosti hospodarenia
2.3.1. vjvoj struktiory vykonnosti ajej rentability

Popri trzbach za dodavku tepla do spravovanych bytov a nebytovych priestorov, ktoré tvoria
dlhodobo rozhodujice prijmy spoloc¢nosti (vySe 75 %), predstavuju dalSie vyznamné prijmy
spoloc¢nosti tieto prijmy:

- trzby z najmu nebytovych priestorov

- spravcovsky poplatok.
Pokles ekonomickej aktivity v meste Galanta v roku 2021 bol spésobeny hlavne pandémiou
Covid-19, v roku 2021 zaznamenavame mierne ozivenie ekonomickej aktivity. Z tohto dévodu
prijmy z prenidjmu nebytovych priestorov narastli oproti predchadzajacemu roku na droven
256,74 tis. €, Co predstavuje narast oproti predchadzajicemu roku o 7,96 %.
Pri stabilnom pocte spravovanych bytov st prijmy spolo¢nosti za spravovanie bytovych domov
(spravcovsky poplatok) v ostatnych troch rokoch v zasade rovnaké, ale predstavujua len nieco viac
ako 6 % vsetkych trzieb spolo¢nosti.
Rentabilnost trzieb a vynosov z ¢éistého zisku sa v ostatnych dvoch rokoch zvysila, pozitivny je aj
vyvoj za roky 2019 — 2021, ked spolo¢nost dosiahla kladny vysledok hospodarenia.

Prehlad vybranyjch vjnosov za roky 2019 - 2021

Ukazovatel Rok Rok Rok Index
2019 2020 2021 2021/2020
Vyroba tepla v kWh 20 669 622 21969 982 | 22 236 671
Trzby z predaja tepla a sluzZieb spolu (v€) | 1 812 196 1914 068 | 1937336 101,22
- trzby z vyroby tepla 1340 141 1480 190 1484 759 100,31
- trzby - udrzbarske prace 41 884 49 097 41 769 85,07
- trzby za najomné byty 21927 23214 29 753 128,17
- spravcovsky poplatok 121 404 123 761 124 310 100,44
- trzby z najmu nebyt. priestorov a valoriz. 271 213 237 806 256 745 107,96
Zisk zhospodarskej ¢innosti pred 15 165 30 166 30 972 102,67
zdanenim (v €)
Z is k za ic¢tovné obdobie po zdaneni (v <€) 11 663 24 098 24 308 100,87
Rentabilita trzieb zo zisku po zdaneni (v %) 0,64 1,25 1,25 100,00

2.3.2. Vyvoj struktiry nakladov a ich efektivnosti

Rozhodujtcu polozku nakladov spolocnosti predstavuju vydavky na nakup zemného plynu pre
vyrobu tepla, ktory tvori dlhodobo okolo 50 % vsetkych nakladov.

Pozitivny je relativny vyvoj ndkladov na nakup energii na vyrobu tepla a to vo vztahu k trzbam
za dodavky tepla. Tento podiel je v ostatnych troch rokoch relativne stabilny. V roku 2019
predstavovala energeticka naro¢nost vyroby tepla hodnotu 70,7 %, v roku 2020 sa mierne znizila
na droven 64,6 %, v roku 2021 dosiahla iroven 68,74 %.

Druhou najvyznamnejSou néakladovou polozkou spolocnosti st osobné naklady, tvoriace
priblizne 1/3 vSetkych jej ndkladov. Hodnota osobnych nékladov oproti predchadzajacemu roku
v roku 2021 mierne klesla.

BYSPRAYV, spol. s r.o., Galanta
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Prehlad vjvoja vybranych nakladov za roky 2019 - 2021

Ukazovatel’ Rok 2019 Rok 2020 | Rok 2021 Index 2021/2020
Naklady prvotné celkom (v €) 1805685 | 1907245 | 1920984 100,72
- spotreba energii spolu 948 252 956 230 1052 709 105,83
v tom: spotreba plynu 852 499 864 051 918 180 106,26
- osobné naklady 554 008 630 723 628 066 99,58
- odpisy DHM 62 960 65 153 62 554 96,01
Ukazovatel Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021 Index 2021/2020
Z is k z hospodarskej ¢innosti
T T 18 911 30 166 30 972 102,67
Zisk ?a ucétovné obdobie po 14 682 24 098 24 308 100,87
zdaneni
Rentabilita nakladov zo zisku po 0,81 1,26 1,27 100,79
zdaneni (v %)

2.3.3. vysledok hospodarenia a jeho struktiura

Zéaklad zisku spolocnosti tvori dlhodobo prevadzkovy zisk, ktory je korigovany tzv. mimo
prevadzkovymi vplyvmi (vysledok z predaja majetku, odpis pohladavok a tvorba opravnych
poloziek a ostatné naklady na hospodarsku ¢innost).
Pozitivnymi mimo prevadzkovymi vplyvmi boli v roku 2021 najma tieto vynosy:

- vynosové uroky a poplatky z omeskania v celkovej sume 365 €,

- vynosy z odpisanych pohladavok v celkovej sume 235 €.
Rozhodujtce polozky, ktoré negativne ovplyvnili mimo prevadzkovy vysledok hospodarenia boli
v roku 2021 najma tieto naklady:

- tvorba opravnej polozky k rizik. pohl'adavkam sume 6 507 €.

- neuplatnitelna pomerna ¢ast DPH na vstupe v sume 4 351 €.

Opravné polozky k ohrozenym pohladavkam, vytvorené v rokoch 2011 — 2021, predstavuja k
31.12.2021 sumu 36 610 €, z ¢oho suma 10 039 € st opravné polozky vytvorené k pohladdvkam za
predaj tepla a n4jom nebytovych priestorov, ¢o predstavuje 0,58 % z objemu ro¢nych trzieb spolo¢nosti
za tieto sluzby.

Hlavnou polozkou spdsobujiicou stratu z finanénej ¢innosti spolo¢nosti v rokoch 2019 - 2021 boli
bankové poplatky.

Struktiira vysledku hospodarenia (v tis. €)

Polozka 2019 2020 2021
1. prevadzkovy zisk 25,4 33,4 34,3
2. mimoprevadzkové vplyvy -7,3 -3,2 -1,2
3.zisk zhospodarskej ¢innosti (r.1+r.2) 18,1 30,2 33,1
4. strata z finanénej éinnosti -2,90 -3,2 -2,1
5. zisk celkom pred zdanenim (r.3+r.4) 15,2 30,2 31,0
6. dari z prijmu spolu 3,5 6,1 6,7
7. zisk pozdaneni(r.5—1r.6) 11,7 24,1 24,3
Celkové zdanenie zisku (v %) 23,03 | 20,19 21,61

BYSPRAYV, spol. s r.o., Galanta
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2.4. Vyvoj stavu a struktitry majetku, zdrojov jeho krytia a finanénej situacie

2.4.1. vjjvoj stavu majetku, jeho struktivry a obratu

Neobezny majetok v u¢tovnych zostatkovych cenach v roku 2021 sa znizil o0 60,3 tis. €, ked
hodnota obstarania neobezného majetku v roku 2021 bola 2,2 tis. €, pricom odpisy tohto
majetku dosiahli objem 62,5 tis. €.
Neobezny majetok spolo¢nosti tvori dlhodobo nevyznamni cast z celkového majetku, a to vo
vyske 5,9 %, Co je s ohladom na charakter podnikania spolo¢nosti, ekonomicky relevantna
Struktdra majetku.
Opotrebovanost strojov a zariadeni je vSak hrani¢né, ked na konci roka 2021 dosahuje 73,42%,
o avizuje d’al$iu potrebu obnovy technologie v najblizsich rokoch.
Celkovy obeZzny majetok sa v roku 2021 znizil - 0 489,3 tis. €, ked oproti roku 2020 sa znizili
najma tieto polozky:
- dlhodobé pohl'adavky na prispevky vlastnikov bytov do fondu oprav a adrzby v savislosti s
¢erpanim tverov od SFRB a od komerénych bank, ktoré sa medziro¢ne zniZili o 402 tis. €
z dovodu splacania tverov prijatych v predchadzajtcich rokoch a minimélneho ¢erpania
novych averov.
Pohladavky z prijatych platieb k vytictovaniu — preddavkov od vlastnikov a ndjomnikov bytov
v ostatnych dvoch rokoch klesajua, pricom vyse 2/3 tychto preddavkov (1 060 tis. €) predstavuja
preddavky na UK a TUOV.
Pohladavky z obchodného styku za njjomné nebytovych priestorov a za dodavky tepla a sluzieb
oproti roku 2020 sa znizili 0 10,9 tis. € a predstavuja na konci roku 2021 sumu 73,3 tis. €.
K pohl'adavkam z obchodného styku boli vytvorené opravné polozky, ktoré na konci roka 2021
dosahuju ciastku 10 tis. €.
Celkové tc¢tovna netto hodnota majetku sa v roku 2021, oproti predchadzajicemu roku znizila
0 548,7 tis. €.
Objem finan¢ného majetku spolocnosti tvori cca 1/6 obeznych aktiv spolo¢nosti, jeho zostatok
ku koncu roka 2021 predstavuje 1 553 tis. €.
Okrem zostatkov ,vlastnych“ bankovych tétov spolo¢nosti, st v objeme finanéného majetku
vykazané aj bankové ucty Fondu prevadzky, tdrzby a oprav bytovych domov, terminované ucty
domov a ¢ty stavebného sporenia domov.
Ich koncoro¢né zostatky predstavujii na konci roka 2021 spolu ¢iastku 1288 tis. €, ¢o je 83,1
% zostatkov vSetkych bankovych tc¢tov spravovanych spolo¢nostou.

Prehlad vybranjjch ukazovatelov struktitry majetku v rokoch 2019 - 2021 (v tis. €)

Index Index
é.r. Ukazovatel’ 2019 2020 2021 2021/2020 2020/2019
1 | Majetok celkom netto 11 667 | 11 727 11179 95,32 100,51
2 | ztoho: neobezny) majetok netto 775 723 663 91,70 93,29
2a v tom: budovy a stavby 702 662 610 92,14 94,30
3 obezny majetok netto 10 891 | 11 003 | 10 514 95,55 101,03
3a v tom: finanény majetok 1715 1734 1553 89,56 101,11
3b v tom: pohladavky na vyii¢tovanie | 2 205 2454 2640 107,57 111,29
3c v tom: dlhodobé pohladédvky (zFUa 0O) | 6142 5902 5509 93,34 96,09
3d v tom: obchodné pohladdvky netto 40 75 73 97,33 188,25
Stav a vjvoj pohladavok za uzivanie predangych a ngjomnych bytov (v €)
2019 2020 2021
Najomné byty 66 092 61 834 80 584
Byty v osobnom vlastnictve 40 157 47 479 72 842
SPOLU 106 249 109 313 153 426

BYSPRAYV, spol. s r.o., Galanta
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Pohladdvkam za uzivanie spravovanych bytov spoloénosti od roku 2010 venuje zvySenu
starostlivost pri ich vymahani. Pri nevymozitelnych pohladavkach pristupujeme k ich
postupnému odpisovaniu a pri rizikovych pohladavkach k vytvoreniu opravnych poloziek.
Tieto pohladavky predstavovali na konci roka 2010 sumu vySe 111 tis. €, pricom odpis
nevymozitelnych pohladdvok dosiahol za ostatné tri roky sumu 1,6 tis. € a bol kazdorocne
schvaleny Valnym zhromazdenim na zéklade odporacania Dozornej rady spolo¢nosti.

2.4.2. vyvoj Struktary zdrojov krytia majetku a zadlZenosti
Ubytok neobezného majetku v roku 2021 —spolu v sume 60 tis. €, bol sposobeny odpismi

dlhodobého hmotného majetku.

Celkova miera zadlzenosti, dosahujica v rokoch 2019 - 2021 v priemere okolo 94 %, sa javi
na prvy pohlad ako kriticka, ale je potrebné hodnotit ju v kontexte skutoc¢nosti, zZe zaviazky z
tiverov od SFRB (spolu k 31.12.2021 v &iastke 3 827 tis. €) a zavizky z averov prijatych od
komerénych bank (spolu v ¢iastke 2 218 tis. €), sa budu splacat postupne nasledujacich 20 rokov
z budicich prispevkov vlastnikov bytov do Fondu oprav a adrzby bytovych domov.

Akutnu potrebu finanénych zdrojov predstavuja iba kratkodobé prevadzkové zavizky z
obchodného styku, zavazky vo¢i zamestnancom, poistovniam a vo¢i spravcovi dane. Tieto
kratkodobé zavazky predstavuju k 31.12.2021 ¢iastku spolu iba 199 tis. €, pricom spolo¢nost
disponuje k 31.12.2021 likviditou na vlastnych bankovych ti¢toch (mimo G¢tov Fondu oprav a
udrzby) v sume 261 tis. €.

Vybrané ukazovatele struktiry zdrojov krytia majetku v rokoch 2019 — 2021 (v tis. €)

ér. Ukazovatel’ 2019 2020 2021 202;15220 20;1,(}?;19
1. | MAJETOK SPOLU netto 11667 | 11728 | 11179 95,32 100,52
2. | vtom: finan¢ény majetok spolu 1715 1732 1553 89,66 100,99
3. | Vlastné imanie spolu 506 530 554 104,53 104,74
3a. |z toho: nerozdeleny zisk minulych rokov 336 348 372 106,90 103,57

3b. Cisty zisk za tictovné obdobie 12 24 24 100 200
4. | Zavizky celkom 10968 | 11 017 | 10 456| 9491 100,45
CZ | celkova zadlzenostv % (r. 4 : r.1) 94,0 93,9 93,5 99,57 99,89

dista zadlzenost' v tis.€ (r.4. .-r. 2.) 8695 | 9283 | 8903 95,91 106,76

4a. | dlhodobé zavizky spolu 4 271 3973 | 3659 92,10 93,02
4b. | kratkodobé zavizky spolu 4456 | 4655 | 4523 97,16 104,47

4ba. | vtom: preddavky na rocné vyiiétovanie 2939 2339 20921 124,88 83,49

4bb. | vtom: zavdzky z obchodného styku 120 116 136 117,24 96,67
4c. | bankové tery spolu 2197 | 2339 | 2218 94,83 106,46

Vlastné zdroje (vlastné imanie) spolo¢nosti kryli na konci roka 2021 len 4,9 % celkového
majetku spolocnosti, ¢o je vSak, s ohladom na predmet podnikania spoloénosti a struktaru
zavazkov analyzovanu v avodnom odseku tejto strany, dostato¢na aroven samofinancovania.
Rezervy su dlhodobo stabilné, ku koncu roka 2021 dosahuju v zasade troven predchadzajucich
rokov.

BYSPRAYV, spol. s r.o., Galanta
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Kratkodobé zavizky a kratkodobé Gvery tvoria na konci roku 2021 43,26 % vsSetkych zaviazkov
spolo¢nosti a podiel tychto dlhov dlhodobo mierne klesa, ¢o je pozitivnym trendom vyvoja
finanéného zdravia spolo¢nosti.

Vyvoj kratkodobych zavazkov je objektivnejSie hodnotit vo vztahu k vyvoju vysky relevantnych
likvidnych aktiv, ktorymi spolo¢nost disponuje na tthradu tychto zavazkov.

ZadlZenost bytovych domov voéi bankam a voéi SFRB sa v ostatnych troch rokoch vyvijala
nasledovne: zavizky voéi SFRB v roku 2019 sa zvysili oproti roku 2018, v roku 2020 doslo
k zniZeniu o0 192 tis. € a vroku 2021 doslo k zniZeniu o 458 tis. €. Uvedené zavazky bytovych
domov voéi bankdm a vo¢i SFRB predstavujti na konci roka 2021 objem 6 873 tis. €. Tento dlh
bytovych domov predstavuje viac ako 7 — nasobok roénych prispevkov domov do Fondu opréav a
udrzby.

Napriek objektivnej skuto¢nosti, 7e zavizky voéi bankam, resp. vo¢i SFRB sa budi splacat
rovnomerne v najbliz§ich 20 — tich rokoch, nemala by sa relativna miera dlhodobej zadlZenosti
domov dalej zvySovat.

Pri rozhodovant o dalsom zadlzovant bytoviych domov, je ndlezité, okrem iného prihliadat aj
na objektivny fakt, ze za zavdzky domov vo¢i bankam a voci SFRB ruci svojimi aktivami aj
spoloc¢nost.

Podiel vlastného imania na celkovych zdrojoch krytia majetku spolo¢nosti je sice nizky, ale je
dlhodobo stabilny.

Celkova absolutna zadlZenost spolo¢nosti sa v roku 2021 v zasade nezmenila, prestavuje 93,5
%, pri komerénych tiveroch bytovych domov.

Zarukou finanénej stability spolo¢nosti v nasledujicich obdobiach je nezvySovanie celkovej
absolutnej zadlZenosti a trvalé zniZovanie jej kratkodobej zadlZenosti.
Na dosiahnutie tohto ciela je, po¢nic rokom 2022, potrebné zabezpedit:
a) zamedzit neuvazenému dalsiemu narastu zadlzenosti bytovych domov,
b) napriek potrebe obnovy technolégie, limitovat investiény rozvoj spolo¢nosti - len do irovne
vlastnych zdrojov, ktorymi st odpisy a zisk po zdaneni,
¢) dosiahnut do troch rokov vlastné imanie, ktoré bude 1,2 — nasobkom objemu neobezného
majetku spolo¢nosti. Uroven tohto kritéria na konci roka 2021 vzrastla oprosti roku 2020 na
aroven 0,84.

III. Predpokladany) vyvoj spoloc¢nosti v roku 2022

. Zasadné obchodné zamery a o¢akavania

Spoloc¢nost, v nadviznosti na objektivne klimatické zmeny — trend k miernym zimam, neoc¢akava
v roku 2022 narast trZieb z predaja tepla z vlastnej vyroby, ktora tvori podstatni ¢ast jej prijmov
aj ekonomickych efektov — prevadzkového zisku.
Ocakavana stabilizacia cien vstupov pre vyrobu tepla neprinesie efekty vo forme zisku, kedze
cena tepla vyrobeného spolo¢nostou je staitom regulovana.

Obchodny priestor pre prijmy spolo¢nosti z prenajmu nebytovych priestorov sa objektivne neda
rozsirif a spolo¢nost v tejto oblasti ocakava v roku 2022 pokles trzieb spésobeny Covid-19
opatreniami ( uzatvorenie prevadzok — znizZenie ndjjomného ). Napriek tomu vyvinie d’alSie tsilie
na vyraznejSie komeréné vyuzitie neobsadenych nebytovych priestorov.
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Pokles zamestnanosti spolo¢nost v roku 2022 nepredpoklada a rovnako neuvazuje ani
s rozSirenim podnikania o nové oblasti.

3.2. Vyznamné rizika a neistoty
Vzhladom na stav dlhodobo nesplidcanych pohladavok za uzivanie bytov, predovsetkym u
najomnych bytov, ale aj za ndjomné nebytovych priestorov, mozno oéakavat, ze v roku 2022 bude
potrebné vykonat odpis pohl'adavok resp. vytvarat opravné polozky k tymto pohladavkam.
Pojde hlavne o pripady, kde nebude mozné pre nemajetnost ndjomnika a ukonéenym exekdcidm
starSim ako 10 rokov uspokojit pohl'adavky spolo¢nosti, resp. ak vydavky spojené s pravnym
vymahanim tychto pohl'adavok presiahnu ich nominalnu hodnotu.

3.3. Predpoklad vybranych ukazovatelov na rok 2021
Spoloc¢nost zostavila pre rok 2022 financ¢ny plan, podla ktorého sa ocakava zisk pred zdanenim
v sume 30,9 tis. €, pricom predpoklada vynalozit na svoju ¢innost prvotné naklady v sume 1
913,6 tis. € a dosiahnut' vynosy spolu v sume 1 944,5 tis. €.
Najvacsou ndakladovou polozkou ostane nadalej nakup energii a to v sume 907 tis. €, z toho
nakup plynu 825,11 tis. €.

Mzdové naklady sa predpokladajii v roku 2022 éerpat na 34 pracovnikov v celkovej sume 462
tis.€ Co je odzrkadlenim zvysenia minimalnej mzdy pre rok 2022 na sumu 623 €.
Na ndjomnom zaplati spolo¢nost Mestu Galanta v roku 2022 sumu 100 tis. €.
- Realizacia miesta prvého kontaktu na priestoroch administrativnej budovy na Mierovom
namesti ¢. 940 v Galante .

IV, Celkové hodnotenie rokov 2019 - 2021 a hodnotenie vjvojovych
tendencii
a) Spolocnost svoju poziciu v rozhodujtcej oblasti podnikania si trvale svojou vykonnostou a

kvalitou prac udrziava a zaraduje sa k vyznamnym spoloc¢nostiam v odbore vyroby a rozvodu
tepla a v sprave bytového fondu v SirSom regione.

b) Spolo¢nost dosahuje dlhodobo standardnu efektivnost trzieb aj kapitalu. Obchodné pohladavky
s ohrozenou splatnostou predstavuji nevyznamnt ¢iastku.

¢) Finanéno — ekonomicka situicia spolo¢nosti je trvale stabilné, Spolo¢nost si dlhodobo udrziava
povest seridzneho obchodného partnera a v lehote plni aj svoje danové a odvodové povinnosti a
splaca uvery a prijaté pozicky podla uzavretych zmlav.

d) Uroven zadlZenosti spolocnosti dosahuje doporucené hodnoty kritérii finanéného riadenia v
odbore podnikania. Uroven zadlZzenosti nie je zdsadnym rizikom, ale jej d’alSie zadlZovanie je
potrebné zastavit.

e) Spoloc¢nost stabilizovala pracovné miesta rozhodujacich odbornych pracovnikov v
manazérskych aj v odbornych <¢innostiach. Pracovny team je stabilizovany, fluktuacia
zamestnancov aj vdaka t¢innej stimulécii je nevyznamna.

V. Navrh na rozdelenie zisku dosiahnutého za rok 2021

Spoloc¢nost dosiahla za obdobie od 01.01.2021 do 31.12.2021 zisk po zdaneni v sume
24 308,40 €.

Dosiahnuty zisk za rok 2021 po zdaneni navrhujem cely zataétovat v prospech ac¢tu 428-0037
nerozdel. zisk min. rokov - realiziciu investi¢nych akcii na kotolni K-12, OST 16 a VS-1. Jedna
sa o technické zhodnotenie technologie vyroby teplej vody.
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V minulych rokoch bola v prospech nerozdeleného zisku minulych rokov pridelen4 ¢ast zisku po
zdaneni za ucelom krytia budicich moznych rizik hospodarenia spoloc¢nosti. Celkova suma tohto
zdroja k 31.12.2021 predstavuje sumu 348 tis. €.

Pridel zo zisku 2021 do rezervného fondu nie je potrebny vzhl'adom k tomu, Ze uz na konci roka 2011
dosiahla vyska rezervného fondu ciastku 13 891 €, ¢o je Groven vyssia, ako je jeho maximalna vyska
v zmysle dodatku k zakladatel'skej listine, ktory bol schvaleny na Valnom zhromaZzdeni spoloénosti
dna 24.4.2012.

Zaver:

Spolo¢nost, s ohladom na sticasny stav majetku, zaviazkov a dosahovanej rentability a ocakavanym
objektivhym podmienkam v odbore podnikania v roku 2022, ma ekonomicko - obchodné
predpoklady pre dalSie pokracovanie vo svojej ¢innosti.

Galante, 20. jula 2022

Vyhotovil a predklada:

Martin Fukas

konatel’
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