
2021
2022
Výročná správa
Systemair Production a.s.



2 / 36   |   Výročná správa

Výroba je zabezpečovaná progresívnymi laserovými 
a vysekávacími technológiami na báze CNC riadených 
strojov – automatov a poloautomatov, ohraňovacích 
lisov a pod.

Tieto umožňujú za podpory príslušného softvérového 
vybavenia technologicky a konštrukčne zabezpečiť aj 
výrobu atypických výrobkov pri dosiahnutí maximálnej 
presnosti a vysokej kvality.

„Kvalita je to, čo za kvalitu považuje zákazník“ – na tejto 
strategickej myšlienke bol a stále je budovaný goodwill 
spoločnosti. Plnenie tejto stratégie je zabezpečované  

História spoločnosti
7. septembra 1990 bola založená spoločnosť  
IMOS spol. s r.o. Vďaka úsiliu majiteľov spoločnosti  
a ich spolupracovníkov sa v priebehu krátkeho obdobia 
stala popredným slovenským podnikom, ktorý vyrába 
a v rámci vlastného technického rozvoja aj inovuje 
vzduchotechnické prvky.
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v rámci systému manažmentu kvality, ktorý zodpovedá 
požiadavkám normy ISO 9001:2000, certifikovaným 
spoločnosťou BVQI so sídlom v Londýne. Spoločnosť má 
zároveň certifikovaný a úspešne zavedený aj systém 
environmentálneho manažmentu podľa normy  
ISO 14001:2004.

Dňa 3.4.2007 kapitálovo vstúpila švédska spoločnosť 
Systemair AB do spoločnosti IMOS-ASEK, 
spol. s r.o. . Jedná sa o významného strategického 
partnera špecializujúceho sa na výrobu ventilátorov  
a vzduchotechnických zariadení s predajom svojich 
výrobkoch cez vybudovanú a organizovanú distribučnú 

sieť dcérskych spoločností skupiny Systemair  
v 40 krajinách sveta. Od toho dňa vystupuje spoločnosť 
na trhu pod názvom IMOS-Systemair, s.r.o. . 

Podnikateľská činnosť zostáva nezmenená  
so špecializáciou na výrobu koncových distribučných 
prvkov určených pre vetranie, chladenie a kúrenie budov.  
V rámci širokej pôsobnosti Systemair group bude táto 
hlavná podnikateľská funkcia ešte viac posilnená  
a rozvíjaná v prospech spokojnosti všetkých zákazníkov.
Dňa 1.10.2014 zmenila spoločnosť IMOS-Systemair, s.r.o. 
právnu formu na akciovú spoločnosť. V januári 2019  
sa názov spoločnosti zmenil na Systemair Production a.s.
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Celkové hodnotenie výsledkov 2021/2022
Maroš Chlebo (Výkonný riaditeľ)

Hospodárske výsledky roku 2021/2022 hodnotím veľmi 
pozitívne. Navzdory pretrvávajúcej neistote z ďalšieho 
vývoja pandémie, turbulentnému zdražovaniu materiálu 
a problémom s lodnou dopravou, podarilo sa nám 
na túto novú situáciu včas primerane zareagovať. 
Dôležitú úlohu zohralo predzásobenie sa materiálom, 
ktorý sme objednávali v niekoľkomesačnom predstihu 
pri  dôkladnom sledovaním vývoja cien na trhu. 
Materiálové zásoby nám v celkovej sume medziročne 
stúpli o 35 %. Do veľkej miery to je spôsobené 
enormným nárastom cien, ale aj nutnosťou zabezpečiť 
kontinuitu výroby bez väčších materiálových výpadkov, 
čo znamená mať materiál u seba v sklade vo zvýšenom 
množstve. Systemair skupina na vývoj trhu reagovala 
veľmi skorým zvyšovaním cien a nám to pomohlo 

kompenzovať naše vyššie vstupy, vďaka čomu sme 
hospodársky rok 2021/2022 uzavreli výrazne 
nad plánovanými hodnotami. 

Výnosy z hospodárskej činnosti na úrovní 27,23 mil. 
EUR predstavujú 29,5 % medziročný nárast. V priebehu 
roka sme si dávali pozor na všetky výdavky, ktoré by 
mohli negatívne ovplyvniť prevádzkový zisk, keďže nám 
priebežne stúpali aj všetky ostatné nákladové položky. 
Zisk pred zdanením 3,16 mil. EUR predstavuje 62,4 % 
medziročný nárast. Prevádzková miera zisku 11,6 % 
je jednoznačne najlepší dosiahnutý výsledok 
za ostatných 13 rokov.
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„Aj napriek netypickému roku, naši 
zamestnanci a firemná kultúra, ktorú 
v Systemair máme, ukázali svoju silu.“
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Vývoj plánovaných a dosiahnutých tržieb po mesiacoch

Tržby podľa krajín
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Podiel produktových skupín

Podiel nákladov

Štruktúra výrobkov

Spotreba materiálu a služieb 59,19 %
Energie 1,18 %
Opravy a údržba 0,57 %
Osobné náklady 23,26 %
Odpisy 3,46 %
Ostatné náklady 0,57 %
Prevádzkový zisk 11,60 %

Spotreba materiálu a služieb 59,19 %
Energie 1,18 %
Opravy a údržba 0,57 %
Osobné náklady 23,26 %
Odpisy 3,46 %
Ostatné náklady 0,57 %
Prevádzkový zisk 11,60 %

Fire Dampers 28,8 %
Smoke Dampers 3,7 %
Grilles 12,1 %
AHU Dampers 8,6 %
Air Volume Control 19,2 %
Special Products 3,9 %
Diffusers 22,7 %
Other Components 0,5 %
Metal Parts 0,4 %
Synthetic Materials 0,0%

Fire Dampers 28,8 %
Smoke Dampers 3,7 %
Grilles 12,1 %
AHU Dampers 8,6 %
Air Volume Control 19,2 %
Special Products 3,9 %
Diffusers 22,7 %
Other Components 0,5 %
Metal Parts 0,4 %
Synthetic Materials 0,0%

Nasledujú difúzory s podielom 22,7 %, tretie sú regulátory 
prietoku vzduchu s podielom 19,2 %, mriežky 12,1 % 
a AHU klapky, ktoré dodávame do ostatných výrobných 
závodov Systemair špecializujúcich sa na výrobu 
vzduchotechnických jednotiek, tvoria 8,6 %.

Štruktúra podielu jednotlivých produktových skupín sa 
medziročne veľmi nezmenila. Najpredávanejšou skupinou 
sú naďalej požiarne klapky s podielom 28,8 % 
na celkovom objeme výroby.
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FSP Trhy

FSP Family

Požiarne klapky FDS-3G a FDR-3G už v predajoch úplne 
nahradili predchádzajúcu verziu PKIS3G a PKIR3G. Tvoria 
najvýznamnejší 53% podiel predaja z celej BA4 – Fire 
Safety Products, čo predstavuje 44 000 ks predaných 
výrobkov za rok. Na počet kusov predaných výrobkov 
je dlhodobým rekordérom malá kartridžová klapka 
F-C2, ktorá je v dôsledku európskej legislatívy postupne 
vytláčaná z trhu a medziročne sme zaznamenali pokles 
objemu výroby.

Vývojový trend v skupine Fire Safety Products

Najväčšie tržby sme zaznamenali v Taliansku, ktoré 
medziročne zvýšilo predaj o 50%. Predaj v Dánsku 
stagnuje v dôsledku zastaralého kontrolného systému, 
ktorý dánsky kolegovia predávajú spolu s požiarnymi 
klapkami, ako jeden ucelený balík. Na modernizácii 
systému už pracujú. Dostatok administratívnych projektov 
v Čechách a na Slovensku spôsobilo obrovský medziročný 
nárast (CZ: 85% a SK: 115%).

Z dlhodobého hľadiska ide o pozitívnu zmenu, pretože 
tento jednoduchý produkt bude musieť byť nahradený 
pokročilejšími a drahšími klapkami, ktoré máme v našom 
portfóliu. Miernym sklamaním je stále veľmi pozvoľný 
predaj dymových klapiek, ktoré si pomaly hľadajú svojich 
odberateľov. Do budúcnosti majú dymové klapky veľmi 
dobrý potenciál predaja na mnohých európskych trhoch.

Čiastočne to bolo spôsobené výrazným poklesom predaja 
v „covidovom“ roku 2020/2021, kedy sa práve v týchto 
dvoch krajinách výrazne spomalil predaj, ktorý sme v 
roku 2021/2022 dobehli. Top päťku uzatvára Nemecko, 
ktoré každoročne zväčšuje tržby a predstavuje pre nás v 
budúcich rokoch obrovský potenciál pre ďalší rast.
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ADP Trhy

ADP Family

Vývojový trend v skupine Air Distribution Products
TUNE-S-AHU je pre nás z roka na rok významnejším 
výrobkom, čo potvrdzuje 33% medziročný nárast. Vývoj 
ostatných produktov kopíruje trend predchádzajúcich 
rokov. Predaj lineárnej výustky HELLA citeľne poskočil, 
čo bolo spôsobené viacerými veľkými projektmi najmä 
v Poľsku a Taliansku.

Česká republika si naďalej drží prvenstvo v predaji 
distribučných prvkov a môže ísť príkladom ostatným 
Systemair pobočkám so svojím prístupom a snahou získať 
si nových zákazníkov a partnerov.

Počas roka sme čelili limitovanej dostupnosti 
servopohonov pre výrobky OPTIMA.	Táto situácia 
pretrváva a nedovoľuje nám dodávať výrobky 
v požadovaných množstvách a termínoch. 
Pre elimináciu tohto problému sme začali 
spolupracovať aj so spoločnosťou Siemens.

Časté zákaznícke návštevy a školenia v priestoroch našej 
firmy sú príkladom, ako si dlhodobo budovať dôveru 
medzi zákazníkom a dodávateľom. Teší nás aj významný 
medziročný posun Talianska, ktoré už predbehlo aj náš 
domáci slovenský trh.
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Distribučné elementy
Systemair vyvíja, vyrába a dodáva distribučné elementy, 
difúzory a regulátory prietoku vzduchu pre rezidenčné 
a komerčné budovy. Tieto komponenty okrem toho, 
že spĺňajú dizajnové požiadavky, prispievajú k vytvoreniu 
príjemnej interiérovej klímy. Toto je garantované našim 
vývojovým laboratóriom, ktoré je jedným 
z najmodernejších v Európe. V laboratóriu dokážeme 
merať prietoky vzduchu, dosah vzduchového prúdu, 
coanda efekt, hladiny hluku a teplotné sekvencie, vďaka 
čomu vieme zákazníkovi poskytnúť veľmi presné údaje.

Kvalita vzduchu v zdravotníctve
Výrobky Systemair fungujú v inštaláciách používaných 
v zdravotníctve veľmi dobre. Naše výrobky sú jedny 
z najmodernejších, sú spoľahlivé, hospodárne, ľahko 
ovládateľné a nehlučné v celom regulačnom rozsahu. 
Pracujú spolu dobre a keď sú nainštalované v správnych 
kombináciách, získate energeticky efektívnu inštaláciu.

Čistejší vzduch
kdekoľvek sa nachádzate
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„Menšie znečistenie ovzdušia je
odpoveď k zdravému životu.“

Čistý vzduch do kancelárie 
aj domácnosti
Čistý vzduch a príjemná teplota v kancelárii nám dáva 
lepší pocit a zvyšuje pracovný výkon. Systemair vytvára 
dobrú interiérovú klímu a pomáha našim zákazníkom 
znížiť ich spotrebu energie. Naša spoločnosť taktiež 
ponúka kompletné systémy pre domáce vetranie. 
Vzduchotechnické jednotky s vyváženým vetraním 
a teplotou sú ideálne pre domácnosti a malé kancelárie. 
V našich vzduchotechnických jednotkách je regulácia 
vlhkosti a teploty samozrejmosťou.

Požiarná bezpečnosť
Požiarne a dymové klapky sú aktívnou súčasťou každého 
požiarneho vetracieho systému. Každá budova je 
rozdelená na rôzne požiarne zóny. Na oddelenie týchto 
zón a na zabránenie šírenie požiaru medzi týmito zónami 
sa používajú požiarne klapky. Naše požiarne klapky 
sa vyznačujú svojou ľahkou konštrukciou a vysokou 
kvalitou, ako aj energeticky efektívnou technológiou 
servopohonov. Disponujeme dostatočne širokým 
sortimentom, ktorý je vhodný pre každú aplikáciu 
vetrania.
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Výhľad pre rok 2022/2023
Maroš Chlebo (Výkonný riaditeľ)

Plán výroby na rok 2022 v porovnaní s rokom 2021

Cieľ
Plán na nasledujúce hospodárske obdobie bol zostavený 
na základe veľmi úspešného záveru predchádzajúceho 
obdobia. Hoci sme do plánu nemohli uvažovať s predajom 
do Ruska, ktoré sa veľmi dobre naštartovalo v posledných 
rokoch, vytýčili sme si cieľ dosiahnuť tržby 28,0 mil. EUR 
s 11,5% mierou zisku.

Vývoj cien
Očakávame naďalej pretrvávajúcu nevyspytateľnosť 
vývoja cien a veľmi neistú atmosféru v dôsledku 
pretrvávajúceho konfliktu na Ukrajine. Rastúci dopyt 
po riešeniach, ktoré zabezpečia zdravú vnútornú klímu 
s čo najmenším dopadom na životné prostredie, je zjavný. 
Naše portfólio je na tento trend pripravené, digitálne 
kanály na podporu predaja a tlak na obchodné pobočky, 
aby sa venovali predaju distribučných prvkov a prvkov 
požiarnej ochrany, nám dáva pocit istoty, že vytýčený 
cieľ naplníme.

Hospodársky rok 2022/23
V hospodárskom roku 2022/2023 sa chceme zamerať 
aj na interné procesy, ktoré potrebujeme doladiť 
pre zabezpečenie rastu spoločnosti v nadchádzajúcich 
obdobiach. Systemair Group a Systemair Production a.s. 
sa zaväzujú aktívne presadzovať a rešpektovať desať 
princípov v oblasti ľudských práv, práce, životného 
prostredia, boja proti korupcii a verejne obhajujú globálny 
pakt OSN a jeho princípy. Práca, ktorú robíme v oblasti 
udržateľnosti, nás vedie k tomu, aby sme viac pracovali 
s našou značkou. To, za čím si stojíme, je pre našich 
zamestnancov a tých, ktorí sa o Systemair zaujímajú, čoraz 
dôležitejšie. Chceme, aby sa naši ľudia mohli ďalej rozvíjať, 
dať im príležitosť sa nadýchnuť a vydýchnuť 
a musia sa cítiť v našej spoločnosti vítaní.

Business Area Product Group Budget 2022-2023 Outcome 2021-2022

O/B %
Code Name Code Name External 

Sales
Internal 
Sales

Total 
Net Sales

Total 
Net Sales

4 Fire Safety Products

401 Fire dampers 11 7 442 7 453 7 300 102%

405 Smoke dampers 0 1 443 1 443 952 152%

TOTAL SALES 11 8 885 8 896 8 252 108%

5 Air Distribution Products

501 Grilles 370 2 917 3 287 3 196 103%

502 AHU Dampers 0 2 180 2 180 2 132 102%

503 Air volume control 513 4 942 5 455 4 910 111%

504 Special Products 55 983 1 038 891 116%

507 Diffusers 421 5 720 6 141 4 313 142%

TOTAL SALES 1 359 16 742 18 101 13 755 132%

8 Other 
802 Other products ventilation 0 25 25 25 100%

TOTAL SALES 0 25 25 25 100%

9 Production Material

901 Metal parts 0 110 110 5 621 2%

909 Other components 140 60 200 788 25%

TOTAL SALES 140 170 310 6 409 5%

TOTAL PRODUCT SALES 28 000 26 360 106%
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Činnosť technického úseku
Ondrej Ertl (Technicko-výrobný riaditeľ)

Nový vysekávací stroj Trumpf

V tomto hospodárskom roku sa znova podarilo nadviazať 
na trendy z predchádzajúcich rokov a po miernom 
prepade v hospodárskom roku 2020/21 sa znova podarilo 
zabezpečiť rast objemu výroby, pričom sme nielen splnili 
obchodný plán, ale s výsledkom viac ako 26,6 mil. eur 
sa ho aj podarilo prekročiť o skoro 13%. A navýšenie 
voči minulému obchodnému roku poznačenému 
pandemickými udalosťami znamenalo zlepšenie 
o viac ako 26%. Na základe týchto údajov možno 
uplynulý rok hodnotiť ako vôbec najúspešnejší 
v histórii našej spoločnosti.

Dosiahnutie takýchto dobrých výsledkov by nebolo možné 
bez účasti a spolupráce všetkých útvarov a vyžiadalo 
si to aj určité zmeny vo výrobe, ktorá je najväčšou 
organizačnou jednotkou našej spoločnosti.

Inštalácia nového vysekávacieho stroja si vyžiadala 
reorganizáciu celého pracoviska CNC, vrátane prostriedkov 
na manipuláciu s plechmi, ktoré sa tu používajú ako 
vstupný materiál. Zaradením ďalšieho stroja do výrobného 
procesu sa totiž navýšili aj logistické nároky na prísun 
materiálu, ako aj na odsun hotových polotovarov.

Každý rok sa snažíme v rámci plánu investícií a obnovy 
rozširovať a modernizovať výrobné zariadenia, pričom sa 
zameriavame hlavne na tie, ktoré predstavujú v danom 
období úzke miesto vo výrobnom procese. Najväčšou 
výrobnou investíciou v hospodárskom roku 2021/22 bolo 
zakúpenie nového vysekávacieho stroja od spoločnosti 
Trumpf, ktorý doplnil už dosluhujúci stroj TruPunch 5000 
pochádzajúci ešte zo začiatku roka 2008, ktorý už svojím 
výkonom a spoľahlivosťou prestával postačovať naň 
kladeným nárokom. Starý vysekávací stroj bol dočasne 
ešte ponechaný vo výrobe, nakoľko jeho predaj 
by už nebol ekonomický.

Pri zásobovaní laserov a vysekávačiek plechmi sa nám 
osvedčili jednoúčelové mobilné manipulačné stoly, 
na ktoré je možné v blízkosti jednotlivých strojov uložiť 
zásobu plechov podľa požiadaviek najbližších zákaziek 
a tie následne premiestňovať priamo na pracovné stoly 
strojov pomocou vákuových manipulačných zariadení. 
Takýmto postupom sa nielen zjednodušila a zrýchlila 
manipulácia s plechmi, ale prispelo to aj ku odľahčeniu 
fyzického namáhania obsluhy daných strojov.
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Manipulačno-skladové stoly na pracovisku CNC

Ďalšou zmenou, ktorú si vyžiadala reorganizácia 
pracovísk CNC strojov, bolo vytvorenie nového pracoviska 
ohraňovacích lisov, kde sú sústredené všetky takéto stroje 
našej spoločnosti.

„Úspešný vývojový proces, ktorý sa 
zameriava na potreby trhu a skracovanie 
času uvedenia produktu na trh, má dôležitú 
konkurenčnú výhodu pre Systemair.“

Nachádzajú sa tu štyri ohraňovacie lisy Trumpf určené 
na zabezpečovanie ohybov veľkých súčiastok, ako aj dva 
menšie ohraňovacie lisy Safan a Bystronic, určené 
na ohýbanie malých dielov, kde pomáhajú svojou 
rýchlosťou dosahovať vyššiu produktivitu.
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Pracovisko ohraňovacích lisov Obojručné ovládanie montážneho lisu

Nový zakružovací stroj Pracovisko montáže kompenzátorov

Uvedenými zmenami sa podarilo zlepšiť interný logistický 
tok materiálu a tiež aj vyrobených polotovarov, čo 
dlhodobo predstavovalo problémové miesto v procese 
výroby. Z týchto pracovísk sú totiž polotovary ďalej 
distribuované do všetkých výrobných hál.

Pri vývoji nových výrobkov často stojíme pred otázkou 
optimálnej výrobnej technológie niektorých komponentov, 
alebo aj montáže celých výrobkov. Už tradične vzniklo počas 
roka viacero drobných montážnych prípravkov a technických 
riešení na oddelení Technológie. Ako príklady niektorých 
z nich uvedieme výrobu lisovaných dielov držiakov listov 
požiarnych klapiek F-R60, alebo lisovaním vystužený 
list kruhových dymových klapiek. Aplikácia takýchto 
riešení do praxe prináša okrem zjednodušenia výroby aj 
nezanedbateľné časové úspory počas výrobného procesu.

Okrem týchto väčších zmien sme sa neprestali zameriavať 
aj na zlepšenie pracovných podmienok a zvyšovanie 
produktivity aj priamo na montážnych pracoviskách. 
Ako príklad je možné uviesť nákup dvoch nových 
zakružovacích strojov umiestnených priamo v blízkosti 
príslušných montážnych pracovísk, čím sa výrazne znížili 
nároky na presun polotovarov v rámci výroby. Ďalším 
príkladom je optimalizovanie a strojné dovybavenie 
pracoviska montáže kompenzátorov vo výrobnej hale 
3. Na pracovisku sa teraz nachádzajú všetky stroje 
potrebné pre montáž týchto výrobkov, takže tu tiež bola 
eliminovaná nutnosť prenášania polotovarov na iné  
pracoviská kvôli niektorým potrebným výrobným 
operáciám, pre ktoré tu doposiaľ chýbalo potrebné 
strojové vybavenie.

Bezpečnosť pracovníkov patrí dlhodobo ku hlavným 
prioritám spoločnosti Systemair. S heslom „Safety first“ sa 
môžeme stretnúť vo všetkých našich výrobných závodoch. 
V rámci zvyšovania bezpečnosti práce na malých 
hydraulických lisoch, ktoré sa na montážnych pracoviskách 
využívajú v značnom počte, bol experimentálne 
upravený jeden lis na kombinované obojručné ovládanie. 
Po schválení navrhnutého riešenia z bezpečnostného 
hľadiska chceme toto aplikovať aj na ďalšie podobné 
montážné lisy. Je to o to cennejšie, že riešenie bolo 
navrhnuté a realizované na podnet našich pracovníkov 
údržby a navyše si vyžaduje nižšie investičné nároky, 
ako podobné riešenia ponúkané externe.
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Držiaky listov požiarných klapiekStropná mriežka NOVA-RF-F

Dymová klapka S-RA1

Zvyšovanie obratu firmy úzko závisí aj od vývoja 
nových a modernejších výrobkov, ktorými reagujeme 
na meniace sa a rastúce požiadavky trhu. Na oddelení 
Technického rozvoja bol počas uplynulého roka ukončený 
vývoj 12 nových výrobkov zo segmentu ADP aj FSP, ako 
aj množstvo menších technických zmien a vylepšení 
súčasných výrobkov.

Z nových výrobkov FSP tu uvedieme napríklad novú 
kruhovú dymovú klapku S-RA1 vyznačujúcu sa 
kompaktnou konštrukciou a odľahčeným plechovým 
lisovaným listom, ktorá postupne nahrádza kruhové 
dymové klapky staršej generácie DKI-R.

Nová klapka je v ponuke už so širšou voliteľnou výbavou 
a vo viacerých vyhotoveniach, napríklad GE1-S-RA1 
s nadstavcom so sitom a s komunikačnou jednotkou.

Zo segmentu ADP spomenieme napríklad rodinu nových 
stenových mriežok s filtráciou NOVA-RF/ EF/ PF, alebo ich 
derivát „F“ určený pre inštaláciu do podvesného stropu 
T-bar.

Výsledky dosiahnuté počas uplynulého hospodárskeho 
roka nás zaväzujú v pokračovaní na nastúpenej ceste. 
Už teraz máme prichystané ďalšie organizačné zmeny 
vo výrobe, ako aj technické inovácie určené k realizácii 
v nasledujúcom roku tak, aby sa nám darilo zabezpečovať 
rastúce nároky na obchodné výsledky spoločnosti.
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Nákup a logistika
Ján Pánik (Riaditeľ dodávateľského reťazca)

Hospodárske výsledky 2021/2022
Hospodárske výsledky za ostatný rok boli najúspešnejšie 
v celej histórii firmy. Bol to rok poznačený pandémiou 
a celkovou krízou nedostatku materiálov a neustále 
sa meniacich cien komodít, ktorá čiastočne pretrváva 
dodnes. Aj napriek týmto vplyvom sme dokázali dosiahnuť 
predpísané hospodárske výsledky, za čo patrí veľká vďaka 
všetkým zamestnancom firmy na všetkých úrovniach.

Centrálny sklad
Proces nastavených zmien a optimalizácie v sklade 
pokračoval aj v hospodárskom roku 2021/2022. 
Podarilo sa nám zastabilizovať počty zamestnancov a 
nastaviť procesy tak, aby bolo fungovanie skladu čo 
najefektívnejšie od samotného prijímania materiálov a 
následné zásobovanie výroby, až po balenie hotových 
výrobkov a samotný export výrobkov do celého sveta.  
Navýšenie počtu pracovníkov skladu bol nevyhnutný a  
správny krok ako reakcia na zvyšujúci sa objem produkcie.

Centrálny sklad - kapacita
Sklad hotových výrobkov je momentálne obsadený 
na zhruba 88%, čo je oproti predchádzajúcemu roku 
zvýšenie existujúcej skladovacej kapacity o 5%. Je to 
vďaka uvoľňovaniu pozícii a ich zlučovaniu, zrýchleniu 
obrátky hotových výrobkov a správnemu nastavovaniu 
výroby na sklad podľa potrieb zákazníkov. Sklad je 
aj naďalej v procese optimalizácie pozícií a postupných 
zmien s cieľom čo najefektívnejšie zaskladňovať, skracovať 
čas vyskladnenia z pozícií a následne baliť a expedovať 
hotové výrobky v čo najkratšom čase.

Približne 50% z kapacity obsadených pozícií v sklade 
hotových výrobkov tvorí takzvaný obchodný tovar, 
ktorý nakupujeme či už od sesterských firiem v skupine 
Systemair alebo od externých výrobcov. V prípade 
dovozov obchodného tovaru sme zvýšili skladovaciu 
kapacitu a postavili pomocný montovaný sklad 
na dočasné preskladňovanie pred zaskladňovaním 
na pozície.  Ide hlavne o zásielky kontajnerového 
charakteru, kde sa často musí tovar prebaľovať 
na štandardné palety a následne zaskladňovať 
na pozície v centrálnom sklade.
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Sklad materiálov bol koncom hospodárskeho roka 
naplnený takmer na plnú kapacitu 98%. Ide približne 
o 3% navýšenie v porovnaní s predchádzajúcim rokom. 
Hlavným dôvodom je veľké predzásobovanie sa počas 
roka z dôvodu veľkej neistoty a neustále sa meniacej 
situácie na trhu s materiálmi, ich cenami a reálnom 
nedostatku vstupných materiálov, ktoré sú pre našu 
výrobu existenčne dôležité. Išlo hlavne o hliníkové profily, 
plechy, zvitky a elektro komponenty.

Pre preskladňovanie objemných dodávok, ako sú plechy 
a kontajnerové zásielky profilov z Ázie, aj naďalej 
využívame externý sklad prepojený online. Momentálne 
je prioritne využívaný na preskladňovanie hliníkových 
profilov a obchodného tovaru z Ázie. Sklad je strategicky 
situovaný pri kontajnerovom termináli, kde sa nachádza 
aj colnica, čo má pre nás obrovskú výhodu pri dovozoch 
kontajnerov a okamžité uvoľnenie materiálov do voľného 
obehu. Tým šetríme značné finančné a časové prostriedky 
v ďalšej preprave.

Ako reakciu na zvyšujúci sa objem produkcie a 
efektívnejšie zásobovanie pracovísk pre ADP výrobu 
segment sme rozhodli o navýšení skladovacej kapacity 
pre hliníkové profily a posilnili sklad materiálov o ďalších 
pracovníkov. Zrealizovali sme stavbu obojstranného 
konzolového regála, čím sme navýšili skladovaciu kapacitu 
o ďalších 20 ton. Interné zásobovanie, dodávky materiálov 
sa zrýchlili a tým sa odstránili prestoje vo výrobnom 
procese.

Celkový objem nákupu materiálu
a obchodného tovaru

„Logistická štruktúra Systemairu je kľúčový 
komponent, ktorý nám umožňuje plniť naše 
sľuby zákazníkom o dostupnosti produktov 
a rýchlych dodávkach po celom svete.“
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Inštalácia konzolového regála

Pripravené palety na nákladku

Hotové výrobky pred odvozom do skladu

Expedícia
Počet fyzicky zabalených a vyexpedovaných paliet sa 
oproti minulému roku zvýšil. Je to hlavne vďaka ústupu 
pandémie a reštartu stavebného priemyslu vo svete, 
ale aj na Slovensku. Za hospodársky rok 2020/2021 
sme vyexpedovali v priemere 1600 paliet mesačne. 
Ide o fyzicky veľmi veľký objem zabalených 
a vyexpedovaných kusov. 

Aj tu môžeme potvrdiť, že investícia v podobe ďalšej 
baliacej linky bola správna voľba, ktorá sa nám oplatila.

Aj naďalej sú našimi najväčšími obchodnými partnermi už 
tradične Česká republika a Slovenská republika, Slovinsko 
a Taliansko. Rastie nám export do Nemecka a do krajín  
Beneluxu.
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Prehľad objemu nákupu podľa materiálových skupín

Nákup
Hodnota nakúpených materiálov a obchodného 
tovaru narástla a to hlavne z dôvodu navyšovania cien 
materiálov. V porovnaní s predchádzajúcim rokom, nakúpili 
sme približne ten istý objem materiálov a obchodného 
tovaru. Avšak zmenila sa hodnota - cena nakupovaných 
komodít. Trend zdražovania postihol celý svet, na čo sme 
aj my museli reagovať. Začala kríza nedostatku materiálov, 
predlžovania dodacích termínov a extrémne zdražovanie 
v kontajnerovej preprave z Ázie do Európy.

Jedným z riešení, ktoré sme prijali bol nákup násobne 
väčších skladových zásob za ešte stále výhodnejšie ceny.  
Aj vďaka týmto krokom sme hospodársky rok ukončili 
bez vážnejších problémov ktoré by mohli nastať 
v prípade nedostatku materiálov potrebných pre 
plynulosť výroby a následné exporty pre zákazníkov. 
Celosvetový nárast cien sa prejavil aj u nás. 
Pri zachovanom nakúpenom fyzickom objeme sme 
nakúpili o 38% drahšie.

Nákup - Materiálové skupiny

Najväčšie zastúpenie v nákupe pre našu produkciu mali 
v ostatnom roku tzv. Metal Parts - sem radíme plechy, 
hliníkové profily a zvitky, kde cena išla koncom roka 
2021 radikálne hore. Druhú najväčšiu skupinu tvoria tzv. 
Electrical Components - servo motory, spínače. V tejto 
skupine materiálov sa nám podarilo relatívne dlho držať 
dobré skladové zásoby (hlavne dodávky z Ázie) za stále 
výhodné ceny vďaka skorým nákupom. Treťou skupinou  
sú tzv. Others - materiály, z ktorých sú najviac zastúpené  
izolácie, práškové farby, PUR peny, spojovací materiál,  
tesnenia a komponenty vyrábané z plastov a gumy.

Nákup - dodávatelia
Počet aktívnych dodávateľov sa mierne znížil, 
momentálne obchodujeme so 177 (189) dodávateľmi. 
Dodávatelia z Európy naďalej prevládajú a majú 90% (89) 
zastúpenie, zvyšok tvoria dodávatelia z Ázie a USA. 
Z celkového objemu nakúpených materiálov a 
obchodného tovaru 13,8 mil. € (9,4) majú dvojtretinový 
podiel externí-zahraniční dodávatelia a zvyšok tvoria 
slovenskí dodávatelia. Z dôvodu cenovej krízy a 
extrémnemu nárastu cien prepravy z Ázie a rozloženie 
rizika nedodávok, nákupné oddelenie začalo pracovať 
na nových obchodných partneroch pre najviac rizikové 
materiály. Počas roka sme nadviazali spoluprácu 
s novým výrobcom hliníkových profilov z oblasti 
arabského polostrova s cieľom znížiť spomínané riziko, 
ale aj náklady na dopravu a dovozné clá z Číny, ktoré 
aktivovala EU. Nový dodávateľ je na rovnakej kvalitatívnej 
úrovni, s polovičným časom dodania a aj dovozné clo 
je výrazne menšie. 

Ciele Nákupu a Logistiky pre nový 
hospodársky rok 2022/2023
Hlavným cieľom pre nový hospodársky rok je pokračovať 
v dobre rozbehnutej práci, pokračovať v rozbehnutých 
interných projektoch, snažiť sa o zjednodušovanie 
a zefektívňovanie interných logistických procesov. 
Medzi ostatné ciele patrí zabezpečovanie dostatku 
materiálových vstupov v správnom čase, za prijateľnú 
cenu a v požadovanej kvalite. K ďalším cieľom patrí 
budovanie a rozširovanie dlhodobej spolupráce 
s existujúcimi dodávateľmi a hľadanie nových možností 
spolupráce, nové riešenia a inovatívne materiály 
s dôrazom na životné prostredie. 
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„K udržateľnejšej planéte prispievame 
prostredníctvom energeticky a zdrojovo 
efektívnych produktov.“
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Kvalita a životné prostredie
Michal Lasan (Manažér kvality)

Integrovaný systém manažérstva
Integrovaný systém manažérstva bol preverený podľa 
aktuálnych noriem ISO 9001 a ISO 14001 v rámci 
interného auditu. Je naďalej dobre udržiavaný. Jeho 
fungovanie až na malé nezrovnalosti zodpovedá 
aktuálnej vnútropodnikovej dokumentácii všetkých 
stupňov a platným normám ISO 9001 a ISO 14001. 
Počas auditu neboli zaznamenané žiadne nezhody. 
Boli preverené všetky oddelenia a všetky prvky oboch 
noriem a dodržiavanie právnych predpisov týkajúcich sa 
ŽP. Zamestnanci sa stále aktívnejšie zapájajú v oblasti 
zlepšovania, zjednodušenia systému a ochrany životného 
prostredia. Všetky nedostatky boli podchytené ako 
pripomienky, ktoré sa budú v stanovenom čase riešiť 
prostredníctvom CIP, nápravných opatrení a úloh.

Kvalita - interné nezhody
Stúpajúci trend nezhôd za posledné obdobie neznamená 
zhoršenie kvality produkcie. Je to kvôli tomu, že sa stále 
viac používa podporný systém TIA, ktorý umožňuje 
identifikovať a zaznamenať nezhody priamo v teréne 
v momente zistenia nezhody. Údaje sú zbierané zatiaľ 
z TIA aj Elvisu, postupne však chceme prejsť výlučne 
na používanie TIA.

Kvalita - reklamácie
Hodnotený bol hospodársky rok 2021/22. Percento 
reklamácií sa nám mierne znížilo o 0,005% oproti 
hospodárskemu roku 2020/21. Väčšina reklamácií 
sa týkala kvality.

Auditovaná oblasť
Nezhody
Veľké Malé

Obchodné oddelenie 0 0
Technický rozvoj 0 0
Expedícia a sklad 0 0
Technická príprava výroby 0 0
Výroba 0 0
Nákup 0 0
Kontrola kvality + metrológia 0 0
Správa majetku 0 0
Zmocnenec pre kvalitu a EMS 0 0
Ľudské zdroje a mzdy 0 0

Výsledky interného auditu 

Nezhody za jednotlivé obdobia z celkovej 
produkcie v %

Reklamácie celkovo za jednotlivé obdobia 
z celkovej produkcie v %
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Životné prostredie - odpady
V dôsledku neustálej snahy o lepšiu optimalizáciu 
pri umiestňovaní výrobkov na plechy v rámci technickej 
prípravy výroby, nám kleslo množstvo odpadu zo železa 
a mierne aj z hliníku. Odpad z protipožiarnych dosiek 
mierne stúpol.

Zlepšovanie
- V rámci zlepšenia triedenia odpadu v celej firme, jeho 
znižovania a udržiavania poriadku na zbernom dvore 
sme prijali nového pracovníka s jasne stanovenými 
zodpovednosťami, čím sa zlepšilo triedenie odpadu 
vo výrobných halách aj na zbernom dvore a tiež poriadok

- Po prijatí rôznych opatrení sa podarilo znížiť množstvo 
používaného obalového materiálu o 17,9%

- Metrologický zoznam a celý proces kalibrácie meradiel 
bol zapracovaný do podporného softvéru Elvis

- Modul kvality v TIA bol pripravený tak, aby mohol byť 
plnohodnotne používaný na výstupnú kontrolu

V ďalšom hospodárskom roku plánujeme realizáciu 
opatrení prostredníctvom dlhodobých a krátkodobých 
cieľov s cieľom zvýšiť kvalitu produktov a zlepšiť ochranu 
životného prostredia a zdravia pracovníkov. Pripravujeme:

- Inventúru a aktualizáciu všetkých používaných formulárov

- Nájsť odberateľa kovového šrotu za priaznivejšie ceny

- Zlepšiť parametre hodnotenia od našich zákazníkov 
v roku 2022/23

1 = veľmi zlé
6 = veľmi dobré

2021/22 2022/23

Kvalita výrobkov 4,9 5,0
Dodacia lehota 4,0 5,0
Podpora predaja 4,8 5,0
Technická podpora / servis 4,7 5,0
Zákaznícka podpora 4,9 5,0

Hliník v %

Protipožiarné dosky v %

Železo a oceľ v %
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Riadenie ľudských zdrojov
Eva Fričová (Manažér ľudských zdrojov a miezd)

Pracovné prostredie
Riadenie ľudských zdrojov je integrálnou súčasťou 
manažmentu organizácie. Jeho hlavnou úlohou je umožniť 
manažmentu skvalitňovať individuálne a kolektívne 
prístupy ľudí ku krátkodobému ale aj dlhodobému 
úspechu organizácie, vytvárať prostredie, ktoré dopomôže 
rozvíjať ľudský potenciál a vytvárať pozitívnu motiváciu 
zamestnancov k plneniu cieľov organizácie. Ďalšou úlohou 
je posilniť medziľudské vzťahy v organizácii, podporovať 
tímovú prácu a sledovať vývoj ovplyvňujúci splnenie 
cieľov zamestnancov i organizácie ako celku.

Štruktúra zamestnancov
Z celkového počtu zamestnancov najväčšiu časť 
zamestnancov spoločnosti predstavujú výrobní robotníci, 
skladoví robotníci a ostatný obslužný personál - 201 osôb.   
Stav THP k 30.04.2022 bol 62 osôb, z toho 15 riadiacich 
pracovníkov.

Vývoj stavu zamestnancov
V hospodárskom roku 2022 stav zamestnancov oproti 
hospodárskemu roku 2021 mierne stúpol, na jednej 
strane z dôvodu zvýšenia potreby posilnenia niektorých 
oddelení, hlavne vo výrobe, ale na druhej strane 
aj  z dôvodu zamestnávania pracovníkov s pomocou 
pracovných agentúr. Spoločnosť zamestnávala k 
30.04.2022 263 interných zamestnancov, z toho 96 
žien, čo predstavuje oproti rovnakému obdobiu minulého 
roku mierny nárast a zároveň od polovice júna 2021 
sme zamestnali prvých pracovníkov z personálnych 
agentúr, takže spolu k 30.04.2022 pre našu spoločnosť 
pracovalo 283 zamestnancov. Treba však brať do 
úvahy aj zamestnankyne na MD a RD a dlhodobo 
chorých zamestnancov, vďaka čomu je počet aktívnych 
zamestnancov nižší – 269. V grafe nižšie vidieť mesačné 
porovnanie počtu zamestnancov.

Vývoj stavu zamestnancov
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Čerpanie prostriedkov sociálneho 
fondu
Tvorba sociálneho fondu v hospodárskom roku 2021/2022 
predstavovala výšku 38 312 Eur.  

Čerpanie prostriedkov zo sociálneho fondu bolo vo výške 
67 975 Eur. Najvyššia čiastka zo sociálneho fondu bola 
vyčerpaná na jubilejné odmeny pri príležitosti 15-tého  
výročia vstupu našej spoločnosti do skupiny Systemair, 
vo výške 38 100 Eur a na vianočné darčekové poukážky 
pre zamestnancov vo výške 12 800 Eur. Okrem toho bol 
sociálny fond čerpaný aj na stravné, na Mikulášske balíčky 
pre deti zamestnancov, dni zdravia, na pitný režim 
pre zamestnancov a tiež na príspevok pre zamestnancov 
odchádzajúcich do dôchodku. 

V hospodárskom roku 2021/2022 sme už začali aj 
s novým sociálnym programom na podporu rodiny, 
kde prispievame našim zamestnancom pri príležitosti 
vlastnej svadby a pri narodení dieťaťa, kde sme vyčerpali 
450 Eur. V hospodárskom roku 2022 plánujeme 
pokračovať v týchto aktivitách a tiež plánujeme nové 
aktivity, najmä čo sa týka spoločných akcii ako sú športové 
dni, alebo vianočný večierok, ktoré viac utužia a zlepšia 
vzájomné vzťahy medzi jednotlivými oddeleniami, 
ale aj medzi jednotlivcami.

Vzdelávanie zamestnancov
V hospodárskom roku 2021/2022, aj napriek náročnému 
obdobiu kvôli COVID-19, sme sa snažili trochu viac 
venovať hlavne rozvojovému a odbornému vzdelávaniu 
našich zamestnancov, kde sme investovali finančné 
prostriedky vo výške 5 090 Eur. Ostatné zákonné školenia 
boli vykonávané najmä za účelom platnosti príslušných 
oprávnení a tu sme použili finančné prostriedky vo výške 
4 560 Eur. Týkalo sa to hlavne výrobných zamestnancov, 
ktorí absolvovali zváračské kurzy, školenia a preškolenia 
práce s vysokozdvižnými vozíkmi, preškolenia práce 
s bremenami, odborné školenia práce na CNC strojoch. 
Skupina riadiacich pracovníkov absolvovala 
v hospodárskom roku 2021/2022 jazykový kurz angličtiny, 
kde boli použité finančné prostriedky vo výške 12 420 Eur.

Priemerný vek zamestnancov spoločnosti je 43 rokov. Prehľad vývoja štruktúry zamestnancov podľa dĺžky 
zamestnania svedčí o dlhoročnej stabilizácii personálu 
v spoločnosti.

Veková štruktúra zamestnancov Odpracované roky v spoločnosti

do 1 roka 9,73 %
1-5 rokov 27,62 %
6-10 rokov 28,01 %
11-15 rokov 13,62 %
16-20 rokov 10,12 %
21-25 rokov 4,68 %
nad 25 rokov 6,22 %

do 1 roka 9,73 %
1-5 rokov 27,62 %
6-10 rokov 28,01 %
11-15 rokov 13,62 %
16-20 rokov 10,12 %
21-25 rokov 4,68 %
nad 25 rokov 6,22 %

do 30 rokov 10 %
30-50 rokov 57 %
nad 50 rokov 33 %

do 30 rokov 10 %
30-50 rokov 57 %
nad 50 rokov 33 %
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Účtovná závierka spoločnosti
Gabriela Čermáková (Manažér účtovného oddelenia)

Účtovná závierka spoločnosti Systemair Production 
a.s. za hospodársky rok od 1.5.2021 do 30.4.2022 bola 
odsúhlasená nezávislým audítorom, ktorý konštatoval, 
že účtovná závierka je vypracovaná podľa Zákona 
o účtovníctve č. 431/2002 Z.z. a vyjadruje pravdivo 
a verne vo všetkých významných súvislostiach finančnú 
situáciu spoločnosti k dátumu 30.4.2022 a výsledok 
jej hospodárenia za hospodársky rok, ktorý sa skončil 
k uvedenému dátumu.

Návrh na rozdelenie čistého zisku za rok 2021-2022:
Dosiahnutý hospodársky výsledok – zisk – celkom:	 2.524.105,15 EUR

• Prídel do rezervného fondu			   0,00 EUR

• Prevod zisku akcionárom – Systemair AB		  2.500.000,00 EUR

• Prevod na nerozdelený zisk			   24.105,15 EUR

V hospodárskom roku 2021-2022 neboli nadobudnuté 
vlastné obchodné podiely alebo akcie materského 
podniku.

Spoločnosť nemá v zahraničí žiadnu vlastnú obchodnú 
a ani inú organizačnú zložku.

Za obdobie od 30.4.2022 do dňa vypracovania výročnej 
správy sa neudiali žiadne udalosti osobitného významu. 
Náklady na výskum a vývoj sa vynakladali.

V súvislosti s vojnovým konfliktom na Ukrajine vedenie spoločnosti urobilo analýzu možných účinkov a následkov 
na spoločnosť a dospelo k názoru, že v súčasnosti nemajú významné nepriaznivé dopady na spoločnosť 
(okrem rastúcich cien vstupov, najmä pohonných hmôt, energií, materiálov, tovarov a služieb ). Vedenie spoločnosti 
nepredpokladá významné ohrozenie predpokladu nepretržitého pokračovania v činnosti v blízkej budúcnosti t.j. počas 
nasledujúcich 12 mesiacov od dátumu zostavenia ÚZ.
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Účtovná závierka obsahuje súvahu k 30.4.2022, výkaz ziskov a strát k 30.4.2022 a poznámky k 30.4.2022.

Aktíva k 30.4.2022 k 30.4.2021
Spolu majetok 17 303 655 15 572 909
Neobežný majetok 6 727 739 6 829 028

Dlhodobý nehmotný 
majetok 338 829 201 262

Dlhodobý hmotný majetok 6 388 910 6 627 766
Dlhodobý finančný majetok  -  -
Obežný majetok 10 517 953 8 694 183
Zásoby 4 741 526 3 509 074
Dlhodobé pohľadávky 33 840 29 533
Krátkodobé pohľadávky 2 459 207 2 445 300

Krátkodobý finančný 
majetok - -

Finančné účty 3 283 380 2 710 276
Časové rozlíšenie 57 963 49 698

Pasíva k 30.4.2022 k 30.4.2021

Spolu vlastné imanie a 
záväzky 17 303 655 15 572 909

Vlastné imanie 14 934 780 13 910 675
Základné imanie 26 560 26 560
Emisné ážio - -
Ostatné kapitálové fondy - -
Zákonné rezervné fondy 36 512 36 512
Ostatné fondy zo zisku - -

Oceňovanie rozdiely 
z precenenia - -

Výsledok hospodárenia 
minulých rokov 12 347 603 12 314 155

Výsledok hospodárenia 
za účtovné obdobie 
po zdanení

2 524 105 1 533 448

Záväzky 2 368 641 1 661 878
Dlhodobé záväzky 83 407 124 188
Dlhodobé rezervy - -
Dlhodobé bankové úvery - -
Krátkodobé záväzky 1 950 427 1 176 937
Krátkodobé rezervy 334 807 360 753
Bežné bankové úvery - -

Krátkodobé finančné 
výpomoci - -

Časové rozlíšenie 234 356

Súvaha v EUR - Vybrané údaje o aktívach

Výkaz ziskov a strát v EUR

Súvaha v EUR - Vybrané údaje o pasívach

Výnosy a náklady 2021/2022 2020/2021
Čistý obrat 26 336 797 20 781 313
Výnosy z hospodárskej činnosti 27 232 423 21 028 065
Tržby za predaj tovaru 711 785 426 472
Tržby za predaj vlastných výrobkov 24 994 557 19 774 164
Tržby z predaja služieb 630 455 580 677
Zmena stavu zásob 382 000 -45 888
Aktivácia 90 809 264
Tržby z predaja DNM, DHM a materiálu 387 668 277 651
Ostatné výnosy z hospodárskej činnosti 35 149 14 725
Náklady na hospodársku činnosť 24 035 589 19 058 248
Výsledok hospodáreia z hospodárskej činnosti 3 196 834 1 969 817
Výsledok hospodárenia z finančnej činnosti -33 933 -21 943
Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie pred zdanením 3 162 901 1 947 874
Daň z príjmov 638 796 414 426
Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie po zdanení 2 524 105 1 533 448
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