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11..  PPRROOFFIILL  SSPPOOLLOOČČNNOOSSTTII        KKOONN  ––  RRAADD  ssppooll..  ss  rr..oo..  

 

Základné údaje 
 

✓ Obchodné meno: KON - RAD spol. s r.o.  

✓ Zapísaná: Obchodný register Okresného súdu Bratislava I, oddiel: Sro, vložka č. 98/B 

✓ Vznik a vývoj: 

❖  17.09.1990 – založenie spoločnosti 

❖  20.09.1990 – vznik spoločnosti 

✓ Právna forma: spoločnosť s ručením obmedzeným  

 

Vízia a filozofia  
 

✓ Byť Spoločnosťou so spoločensky zodpovedným podnikaním v duchu hesla „Na ceste 

k lepšiemu zajtrajšku„  

✓ Udržať si pozíciu významnej a uznávanej spoločnosti pôsobiacej na trhu tak, aby sme naďalej 

patrili do skupiny lídrov na slovenskom trhu v oblasti predaja potravín  a nápojov na Slovensku   

✓ Nadčasová filozofia našej spoločnosti je v duchu odkazu generálneho riaditeľa   

 doc. Ing. Pavla Konštiaka, PhD.   

„Nechceme predať, ale predávať! Mimoriadne nám záleží na dlhodobých vzťahoch s našimi 

partnermi, preto sa sústreďujeme na vytváranie priaznivých podmienok pre vzájomne výhodnú 

spoluprácu.“  

 

▪ Za naším úspechom stoja hodnoty, ktoré vyznávame : 

• Etické a transparentné podnikanie  

• Dôvera zákazníkov  

• Vysoká kvalita poskytovaného tovaru a služieb  

• Rýchlosť a presnosť dodania tovaru  

• Kreatívnosť a spokojnosť zamestnancov  

• Dlhodobé vzťahy – sústavné budovanie a udržiavanie  vytváraním priaznivých 

podmienok pre vzájomne výhodnú spoluprácu 

 

Poslanie  
 

✓ Byť preferovaným a vyhľadávaným partnerom našich zákazníkov, ktorým prinášame  spôsob 

nakupovania s vysokou pridanou hodnotou - pohodlný, moderný a príjemný hodný zákazníka 

21. storočia  

✓ Zodpovedný a udržateľný spôsob dosahovania úspechov v našom podnikaní tak, aby 

zabezpečil dlhodobé ciele v súlade s celosvetovými cieľmi udržateľného rozvoja     

✓ Vytvárať a zabezpečiť spoločenskú a ekonomickú prosperitu celej spoločnosti 
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Stratégia  
 

 

✓ Modernizovať Spoločnosť a posilňovať pozíciu uznávanej spoločnosti pôsobiacej 

na trhu v oblasti  predaja potravín  a nápojov na Slovensku   

✓ Podporovať predaj domácej produkcie  

✓ Sústrediť sa na existujúcu zákaznícku štruktúru a jej rozširovanie  

✓ Budovať, upevňovať a rozširovať vzťahy so zákazníkmi a partnermi Spoločnosti  

✓ Aktívny obchodný prístup pri vyhľadávaní nových príležitostí na trhu v oblasti predaja  

✓ Trvale zlepšovať systém riadeného skladu, ktorý má zabezpečiť optimalizáciu 

prevádzkových procesov 

✓ Trvale zlepšovať a inovovať vlastný informačný systém, ktorý bude poskytovať vysokú 

pridanú hodnotu pre manažérske rozhodnutia   

✓ Schopnosť reagovať na zmeny na trhu  

✓ Pokračovať v modernizácii web stránky www.kon-rad.sk so zameraním sa na podporu 

predaja  tovaru cez internet prostredníctvom vlastného portálu www.vinalko.sk 

✓ Personálna politika s dôrazom na zvyšovanie kvalifikácie a osobnej zainteresovanosti 

zamestnancov  

✓ Byť atraktívnym stabilným a vyhľadávaným zamestnávateľom   

✓ Pracovať na tom, aby nás spájal spoločný ciel – aby Spoločnosť bolo dobre prosperujúcou 

a stabilnou Spoločnosťou.  

  

22..  OORRGGÁÁNNYY  AA  VVEEDDEENNIIEE  SSPPOOLLOOČČNNOOSSTTII  

 
Orgány spoločnosti  

 
✓ Valné zhromaždenie spoločníkov  

Valné zhromaždenie je najvyšší orgán spoločnosti, do ktorého pôsobnosti patria úkony podľa 

§ 125 ods. 1 Obchodného zákonníka.  

 

✓ Konatelia spoločnosti  

Štatutárny orgán spoločnosti sú konatelia spoločnosti.  

V roku 2021 boli konateľmi:  

 

1) doc. Ing. Pavol Konštiak, PhD.  

2) Mgr. Veronika Konštiaková, PhD. 

3) Ing. Mgr. Zuzana Konštiaková  

 

Na Mimoriadnom valnom zhromaždení konanom dňa 15.04.2021 spoločníci rozhodli o zmene 
spoločenskej zmluvy v dôsledku zmeny spôsobu konania v mene spoločnosti a to tak, že  „V mene 
spoločnosti je oprávnený konať každý konateľ samostatne“.  Zmeny v konaní spoločnosti boli 
zapísané do Obchodného registra SR dňa 08.05.2021. Zápisnica o VZ bola doručená do Zbierky listín 
dňa 08.05.2021. 

 
 
 

http://www.kon-rad.sk/
http://www.vinalko.sk/
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Vedenie spoločnosti   
 

Konatelia 
 

❖   doc. Ing. Pavol Konštiak, PhD. 

❖  Mgr. Veronika Konštiaková, PhD.  

❖   Ing. Mgr. Zuzana Konštiaková 

 

Vedúci zamestnanci k 31.12.2021 - Office 
 

✓ Mgr. Helena Adamcová – riaditeľ divízie predaja  

✓ Ing. Janka Bunčová – riaditeľ divízie zahraničného obchodu  

✓ Mgr. Veronika Konštiaková, PhD. – riaditeľ divízie vnútorného obchodu 

✓ Mgr. Silvia Miščíková – riaditeľ ÚGR 

✓ Hajdučková Zuzana – marketing   

✓ Ing. Siváková Zuzana – riaditeľ divízie medzinárodných sietí 

✓ Mgr. Ing. Magdaléna Dostálová Mitická – riaditeľka ekonomického oddelenia  

✓ Ing. Michal Jendek – riaditeľ oddelenia informačných technológií  

 
 

Vedúci zamestnanci k 31.12.2021 – Sklad 
 

✓ Branislav Jangl  - riaditeľ skladu  

✓ Roman Kujan – Privrel – vedúci expedície 

✓ Ľubomír Schwammel – vedúci fyzického príjmu 

✓ Matúš Hržič – vedúci dopravy 

✓ František Borka – vedúci obalového hospodárstva 

✓ Jana Nižnanová – vedúci skladu chladeného a mrazeného tovaru 

 
Vedúci zamestnanci k 31.12.2021 – Supermarkety 

 
✓ Dana Červenková – vedúca supermarketu Bratislava 

✓ Mária Vargová – zástupca vedúcej supermarketu Bratislava 

✓ Ľubomír Schwammel ml. – vedúci supermarketu Senec 

✓ Zuzana Hovančáková  - vedúca supermarketu Modra 
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33..  OORRGGAANNIIZZAAČČNNÁÁ  ŠŠTTRRUUKKTTÚÚRRAA  SSPPOOLLOOČČNNOOSSTTII      KKOONN  --  RRAADD  ssppooll..  ss  rr..oo..  
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44..  ZZHHOODDNNOOTTEENNIIEE  KKAALLEENNDDÁÁRRNNEEHHOO  RROOKKAA  22002211  

  
 

Máme za sebou rok 2021, ktorý môžeme bez zveličovania nazvať z pohľadu globálneho ale 

i z pohľadu našej Spoločnosti za obdobie výrazných turbulencií. Druhý rok sme čelili pretrvávajúcej 

pandémii, ktorá Spoločnosť potrápila najmä po ľudskej ale aj pracovnej stránke. Ekonomiku 

ovplyvňovali „pandemické“  pravidlá, ktoré boli určované orgánmi, ktoré za „normálnych“ okolností nie 

sú tvorcami  hospodárskej politiky.  Do roku 2021 sme vstupovali s presvedčením, že sme pripravení na 

ďalšie výzvy, ktoré pandémia neustále prináša. Dnes môžeme konštatovať, že napriek dôkladnej 

analýze rizík a nastaveného krízového riadenia sa situácia vyvíjala pre našu Spoločnosť nie celkom 

priaznivo.  

 

Slovenská ekonomika sa už druhý rok musela zaoberať neistou ekonomickou situáciou s ohľadom 

na pretrvávajúcu pandémiu koronavírusu. Vývoj cenovej hladiny nebol výnimkou, a tak v roku 2021 

nastal zásadný zvrat a miera inflácie sa postupne stala hlavnou témou ekonomických diskusií. Aj keď po 

dočasnom odmlčaní pandémie – po odznení prvých obmedzení s pandémiou na jar roku 2021 nastalo 

globálne oživenie ekonomickej aktivity, problémy s logistikou či realizácia odkladanej spotreby začali 

spôsobovať nedostatok tovarov, ktorým pri obmedzenej kapacite produkcie s pomalým obnovovaním  

výroby začali rásť ceny a importovať infláciu.  

 

Faktory,  ako rast cien pohonných hmôt kedy cena v medziročnom porovnaní v decembri 2021 

narástla takmer o polovicu, vystupňovaná neistota na trhu s ropou spojená s dodávkami  do Európy 

ešte pred začatím konfliktu na Ukrajine a inflačný šok na trhu s energiami výrazne ovplyvnili rast cien 

najmä v druhej polovici roka a podľa Štatistického úradu SR sa v decembri priblížil takmer k šiestim 

percentám.  

 

Raketový nárast  cien, ktorý pretrváva aj počas roka 2022 výrazne pociťujeme  aj  v našej 

Spoločnosti.  Toto nestabilné obdobie vystavuje našu Spoločnosť obrovskému tlaku spôsobenému 

najmä externými vplyvmi, ktoré sme nevedeli ani nevieme ovplyvniť.  Našou snahou je tento trend 

zmierniť a to tým, že sme prijali mnohé oparenia, ktoré reagovali na novo vzniknutú situáciu. Problémy 

vznikajúce vo výrobe a časté výpadky tovarov od dodávateľov spôsobili zvyšovanie vstupných cien 

tovarov, čo malo vplyv na zvyšovanie nákupných cien tovarov. Prudký nárast cien predpokladáme 

najmä v segmente konzervárenského tovaru a to aj z dôvodu zlej úrody.  Zvýšenú pozornosť  naďalej 

venujeme optimalizácií nákupných cien tovarov, ktoré sme  si zabezpečili tak ako minulý rok tým, že 

sme poskytovali preddavky na nákupy tovarov naším dodávateľom.  Okrem toho plánujeme 

optimalizovať aj nákup tovarov pre gastronomický trh, ktorý sa výrazne preriedil.  

 

Opäť môžeme konštatovať, že pokles predaja v roku 2021 v našej Spoločnosti napriek prijatým 

opatreniam bol spôsobený externými faktormi a to najmä pretrvávajúcou pandémiou už od roku 2020. 

Situácia v prevádzkach typu HoReCa (Hotely – Reštaurácie – Kaviarne) – segment gastronómie sa 

mierne upokojila v marci roka 2021 kedy prevádzkovatelia postupne začali otvárať  niektoré prevádzky, 

ale dôsledky pandémie si vyžiadali svoju daň. Problém s pracovnou silou, ktorá bola potrebná 

v gastronómii,  ako aj dlhové zaťaženie z pandemického obdobia spôsobili to, že časť prevádzok sa 

vôbec neotvorila.  Leto v segmente HoReCa bolo poznačené krátkym  oživením, ale koncom roka opäť 
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prišli reštriktiívne opatrenia zo strany štátu a spôsobili, že koncom roka sa predaj do segmentu 

gastronómie takmer úplne zastavil.  

 

K poklesu predaja prispel aj  pretrvávajúci trend spôsobu práce vo  firmách tzv. home office. 

Poskytovatelia stravovacích služieb vo výrobných závodoch znížili, resp. úplne obmedzili stravovanie 

v jedálňach. Vývoj pandémie teda naďalej ovplyvňoval dodávky do stravovacích spoločností Compas 

Group Slovakia s.r.o. (ďalej len CGS), Presto, s.r.o. a GTH catering s.r.o. (predtým Sodexo s.r.o. So 

spoločnosťou CGS sme dosiahli v roku 2021 priemerné mesačné tržby vo výške 312 tis. EUR a v roku 

2020 305 tis. EUR.  Priemerné mesačné tržby počas obdobia pandémie sú výrazne nižšie ako 

priemerné mesačné tržby dosiahnuté v roku 2019, kedy priemerná mesačná tržba bola vo výške 452 tis. 

EUR. Aj napriek tomuto trendu CGS v roku 2021 patrí prvé miesto  medzi našimi TOP 10 MO 

odberateľmi a preto spoluprácu s týmto odberateľom považujeme za nesmierne dôležitú.  

 

Aj keď nemocnice počas roka 2021 niekoľkokrát menili  svoje prísne opatrenia, príjem pacientov sa 

nedostal na úroveň spred roka 2020 čo taktiež ovplyvnilo to, že predaj tovaru pre najväčšie spoločnosti 

na trhu v poskytovaní vendingových služieb (t.j. najmä prevádzkovanie automatov) ako Dallmayr 

Vending & Office k.s. a VERY GOODIES SK s.r.o.,  ktoré dodávajú tovar do nemocníc,   pokračoval 

v klesajúcom trende.  Na základe úspešného verejného obstarávania naša Spoločnosť pokračovala aj 

v roku 2021 v dodávkach potravín do Univerzitnej nemocnice v Bratislave, ktorá patrila medzi našich 

TOP 10 MO odberateľov. 

 

Naopak nezávislé veľkoobchody zaznamenali  mierny nárast marže oproti roku 2020 a to o 8,16%. 

Nárast bol len u veľkoobchodov, ktoré zásobujú vlastné maloobchodné prevádzky, alebo spustili predaj 

cez e-shop a dovoz do domácností. Veľkoobchody, ktoré boli orientované na gastronómiu rapídne 

klesali. Tzv. kamenné obchody a prevádzky napriek ich nezastupiteľnej úlohe na trhu postupne strácajú 

atraktivitu u zákazníkov.  

 

Zmena správania spotrebiteľov a zmena ich nákupných zvyklostí ovplyvnila aj výber produktov 

dodávaných do medzinárodných sietí. Spotrebitelia začali nakupovať potraviny, ktoré majú pre nich aj 

iný prínos ako sa nasýtiť, resp. zahnať hlad. Čoraz častejšie siahajú po tovaroch s pridanou hodnotou, 

najmä tovarov z kategórie, ktoré podporujú imunitný systém, resp. sú inak prospešné pre zdravie. Do 

popredia sa dostávajú produkty v BIO kvalite, produkty bezlaktozové či bezlepkové, produkty 

rastlinného typu. Aj z týchto dôvodov sme uviedli na retailový trh novú značku zázvorového nápoja 

v BIO kvalite pod názvom Verabona. V roku 2021 sme tiež pokračovali v úspešnom predaji produktov 

pod značkou „ Rochester Ginger“. 

 

Pri predaji našich produktov sme zaznamenali výrazný pokles v predaji cukroviniek a čokolád, 

energetických nápojov a ľadových káv. Tento pokles pripisujeme jednak novému trendu v stravovaní 

(obmedzovanie cukrov),  ale aj protipandemickým opatreniam, ktoré spôsobili všeobecný pokles pohybu 

ľudí za výletmi, dovoleniek a podobne.  

 

V ponuke našej Spoločnosti sa nachádzajú aj rôzne značky potravín z dovozu. Okrem Gaštanov 

z Číny sme sa v lete zamerali na predaj špeciálnych miešaných alkoholových nápojov v skle na vínnej 

báze (kokteily) z Estónska, ktoré sa stali vyhľadávajúcim artiklom zo strany medzinárodných sietí. 
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Nemenej dôležitým artiklom z kategórie dovozových potravín nealkoholických nápojov sú nápoje značky 

San Pellegrinov.   

Keďže si uvedomujeme, že chrániť životné prostredie je dnes už nevyhnutnosťou, v roku 2021 sme 

sa snažili vyhľadávať druhy potravín, ktoré sú ekologickejšie a šetrnejšie k prírode. Slovenský 

spotrebiteľ si na tento typ výrobkov ešte stále zvyká. Keďže si uvedomujeme, že dôležitým faktorom 

ktorý ovplyvňuje zákazníka pri výbere potraviny je aj cena tejto oblasti venujeme špeciálnu pozornosť. 

Neustále monitorujeme ceny podobných produktov, aby sme pre zákazníka atraktívny a konkurencie 

schopný.  

 

V roku 2021 sme rozšírili priamy dovoz výrobkov zo zahraničia pre čerpacie stanice Benzina 

Slovensko.  Najväčší nárast v dovoze bol u minerálnych vôd San Pellegrino, ktorý predstavoval nárast 

79% oproti roku 2020.  V rastúcom trende sme pokračovali aj v dovoze výrobkov „ Zdravo“ , Gaštanov 

z Číny a  nealkoholického piva Schlossgold. Keďže aj v roku 2021 stále pretrvávali proti pandemické 

opatrenia  obmedzovali sme nákup tovaru, ktorý  bol určený pre gastronómiu. Zameriavali sme sa na 

nákup tovaru, ktorý bol určený pre sieťových zákazníkov a tak ako minulý rok, utlmili sme nákup 

energetického nápoj POWERKING a Ľadovej kávy , nakoľko na trhu sme zaznamenali veľmi silnú 

konkurenciu. 

 

Už tradične kladieme  veľký význam rozširovaniu privátnej značky „Naše“. Z tovarov z dovozu sme 

rozšírili ponuku o mrazené pečivo, mrazené mäsové výrobky, ázijske špeciality . Pri rozširovaní 

sortimentu a uvádzaní jednotlivých nových výrobkov na trh nám pomáhajú  aj  naše SUPERMARKETY. 

 

Náš veľkoobchodný sklad na Seneckej ceste v Bratislave stále ponúka veľmi široké portfólio 

tovarov a to viac ako 6 500  na viac ako 15 000 paletových miestach na skladovej ploche viac ako 

15 000 m2. Je tu pre všetkých, ktorí hľadajú tovary nielen pre svoje podnikanie ale aj pre svoje 

domácnosti. Tovar rozvážame priamo zákazníkom po celom území Slovenskej republiky 

z veľkoobchodného skladu, ktorý je hlavným a nosným pilierom v dosahovaní tržieb.  

 

Už druhým rokom sme zaznamenali pokles uskladneného tovaru v daňovom sklade. V roku 2021 

sme v daňovom sklade uskladnili tovar v hodnote 387 909 EUR , v roku 2020 sme uskladnili tovar 

v hodnote 599 845 EUR pričom v roku 2019 bol v daňovom sklade uskladnený tovar v hodnote 847 142 

EUR.  

 

Našu vlastnú maloobchodnú sieť tvoria tri SUPERMARKETY a to v Bratislave, Senci a Modre. 

Počas obdobia pretrvávajúcej pandémie sme v našich supermarketoch vyvíjali maximálne úsilie, aby 

sme splnili naše poslanie – umožniť prístup obyvateľom k potravinám. Nebolo to vôbec jednoduché,  

potrápili nás výpadky zamestnancov,  ale vďaka veľkému nasadeniu všetkých kolegov v predajniach, vo 

veľkoobchode ale aj zamestnancom z centrály sme toto všetko zvládli.  

 

Výrazný nárast tržieb v SUPERMARKETOCH, ktorý nastal hneď v úvode tvrdého lock-downu 

(marec, apríl 2020), kedy sa obyvateľstvo zásobovalo najmä potravinami a drogistickým tovarom 

z dôvodu celospoločenskej paniky a obavy z choroby už síce nepokračoval, ale priemerné tržby 

v SUPERMARKETOCH v Bratislave a Senci sa nám podarilo zastabilizovať na úrovni roka 2020.   
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K tomuto vývoju prispelo aj to, že sa postupne rušili striktné opatrenia ako bol povolený počet 

zákazníkov na meter štvorcový v predajniach, či vyčlenené hodiny pre seniorov v doobedňajších 

hodinách . Obyvateľstvo ďalej pokračovalo v znižovaní výdavkov na značkové výrobky, luxusnejšieho 

alkoholu a prémiových cukroviniek.  

  

V SUPERMARKETOCH neustále realizujeme   marketingové kampane, ktoré  sú pre nás 

nevyhnutnou stratégiou. Všetky kampane a akcie komunikujeme v obľúbenom letáku, ktorý 

pripravujeme každý mesiac.  Zákazníci si v ňom nájdu široké portfólio našich produktov, ktorými  sa 

snažíme podporiť predaj tovarov najmä poskytovaním zliav. 

  

Tak ako po minulé roky exporty tovarov do krajín Európskej únie ako aj do tretích krajín patria 

k dôležitej súčasti našich výkonov. Napriek pandémii možno skonštatovať, že Spoločnosť zaznamenala 

len mierny pokles v exportoch tovarov do krajín Európskej únie. V roku 2021 exporty do Európskej únie 

(EU) boli v hodnote 1 561 079 EUR   oproti roku 2020 kedy exporty do EU boli v hodnote 1 674 853 

EUR  

Najvýznamnejším odberateľom opäť bola spoločnosť Alfa Advertising s.r.o., ktorá sa zamerala na nákup 

cukroviniek z nášho portfólia. Export nealkoholického piva do Austrálie mierne narástol a to z počtu 24 

kontajnerov za rok 2020 na 27 kontajnerov za rok 2021.    

 

V lete 2022 sa nám podarilo zrealizovať prevod 100% obchodného podielu dcérskej zahraničnej 

spoločnosti ZDRAVO organic d.o.o. , o ktorého prevode bolo rozhodnuté ešte v roku 2018 na Valnom 

zhromaždení spoločníkov spoločnosti KON – RAD spol. s r.o. konanom dňa 01.10.2018 .  

 

„Bezkontaktný„ svet , ktorý sa presunul aj do obchodu oslabil osobné väzby, ktoré sú v obchode 

nevyhnutné a na ktorých máme postavenú našu obchodnú filozofiu. Napriek tomu sme zostali pre 

našich zákazníkov stále k dispozícií a osobné kontakty so zákazníkmi sme ďalej budovali a rozvíjali. 

Pokračovali sme v posilňovaní zákazníckeho servisu prostredníctvom linky Call centra, ktorá nám 

pomáha budovať a rozvíjať korektné profesionálne vzťahy. Zákazníci sa tak môžu spoľahnúť na vysoko 

profesionálnu komunikáciu i rýchle riešenie ich požiadaviek, či spracovanie e-mailových správ.   

 

Okrem Call centra, nemenej dôležitou ostáva aj podpora prostredníctvom nových profesionálno-

rozvojových komunikačných zručností a schopností a to najmä zo strany našich obchodných 

zástupcov. Včasná a zrozumiteľná komunikácia medzi obchodným zástupcom a zákazníkom nám 

umožní  dosiahnuť nami stanovené ciele.  

 

Už prvý rok pandémie poukázal na neodkladnú potrebu zrýchlenia digitalizácie procesov v našej 

Spoločnosti. Začali sme pracovať na nových riešeniach pre zefektívnenie komunikácie so zákazníkmi 

a zjednodušenie súvisiacich procesov. Našich zákazníkov motivujeme k využívaniu elektronickej 

komunikácie, ktorá prináša väčší komfort, úsporu financií aj času. Ide najmä o automatizované 

zasielanie elektronických faktúr zákazníkom.   Napriek tejto digitálnej koncepcii je pre nás nesmierne 

dôležitý aj osobný kontakt , ktorý zákazník stále oceňuje.   

 

Naďalej sme sledovali a sledujeme nové trendy aby sme mohli napredovať spolu s dynamicky sa 

rozvíjajúcim trhom tak, aby naša Spoločnosť bola vždy schopná splniť očakávania zákazníka a preto 

sme pokračovali v úprave našej existujúcej webovej stránky. Zdokonaľovanie digitálnej  platformy a 
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nový  dizajn webovej stránky má prilákať ďalších zákazníkov, ktorí môžu u nás nakupovať aj bez 

registrácie. Pravidelnou  aktualizáciou produktov našu stránku chceme robiť atraktívnu najmä z pohľadu 

zákazníka  

Od roku 2020 sa elektronický internetový obchod (e- shop) – portál www.vinalko.sk  stal pre nás 

prioritou a vo väčšej miere sme sa začali sústreďovať aj  na predaj prostredníctvom internetového 

obchodu. Aj v  roku 2021 sme zaznamenali nárast v predaji prostredníctvom e-shopu vo výške 14,76 % 

oproti roku 2020 ( v absolútnom vyjadrení nárast o 18 731 EUR), ale išlo o nižší nárast aký sme dosiahli 

v roku 2020 oproti roku 2019. V roku 2020 nárast predstavoval až  35,5% ( v absolútnom vyjadrení o 35 

tis. EUR ).  Uvedomujeme si, že s týmito výsledkami sa nesmieme uspokojiť a jedným z našich cieľov je 

aj vybudovanie plne funkčného  Internetového obchodu, ktorý   má veľký potenciál. Úsilie, ktoré tejto 

oblasti venujeme dnes, bude prínosom najmä v ďalších rokoch, nakoľko elektronický internetový 

obchod je veľmi rýchlo napredujúca oblasť, aj keď predpokladáme, že tzv. „kamenný obchod“ bude pre 

zákazníka stále atraktívny. 

 

Keďže naši zákazníci čím ďalej tým viac využívajú aj on-line predaj cez veľkoobchodný 

objednávkový systém KON – RAD na stránke www.kon-rad.eu,  veľkoobchodnému objednávkovému 

systému venujeme veľkú pozornosť a neustále ho vyvíjame.  Zapracovali sme do neho Newslettre  

voos, množstevné zľavy,  upravili sme novinky produktov a registráciu tak, aby systém bol pre našich 

zákazníkov jednoduchý a intuitívny. 

 

Opäť sme sa koncentrovali  aj  na zachovanie štandardov poskytovaných pre našich zákazníkov. 

Našu pro zákaznícku orientáciu  vystihuje aj žiadaný spôsob fakturácie prostredníctvom jednej 

súhrnnej faktúry za viacero dodávok za dohodnuté obdobie. V roku 2021  sme  zaznamenali pokles 

v počte vystavených súhrnných faktúr ale aj pokles v absolútnom vyjadrení, ktorý pripisujeme nielen na 

vrub pandémie, ale aj nášmu rozhodnutiu byť starostlivejší  hospodár a strážiť si svoje financie. Tento 

spôsob fakturácie je pre nás veľmi významný a chceme ho oživovať najmä po odznení týchto krízových 

časoch, kedy  aj naša Spoločnosť získa väčšiu dôveru v platobnú schopnosť našich zákazníkov.  Už rok 

2022 sa nám javí pozitívne a predznamenáva nárast oproti roku 2021 a 2020,  ale údaje spred roka 

2020 sú len ťažko dosiahnuteľné.  

 

 
 

http://www.vinalko.sk/
http://www.kon-rad.eu/
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Napriek klesajúcemu trendu v súvislosti s používaním stravovacích poukážok, stále poskytujeme 

pre zákazníka  možnosť platby  formou stravovacích poukážok. Platby realizované stravovacími 

poukážkami v roku 2021 vo výške 1 905 964 EUR oproti roku 2020, kedy platby poukážkami dosiahli 

výšku 2 893 491 EUR zaznamenali pokles takmer o 33,40 % . Platby poukážkami svoj vrchol dosiahli 

v roku 2019 kedy platby poukážkami dosiahli výšku 3 663 285 EUR, čo predstavovalo takmer o 52% 

viac ako platby poukážkami za rok 2021.  Tak ako sme predpokladali ešte v priebehu roka 2021  pokles  

bol spôsobený nielen z dôvodu pandémie, ale aj z dôvodu zavedenia elektronických poukážok a  zmeny 

legislatívy v roku 2021, na základe ktorej zamestnanec má možnosť si vybrať medzi stravovacou 

poukážkou a finančným príspevkom.  

 

Ďalšou obchodnou stratégiou našej Spoločnosti je aj  naďalej poskytovanie  bonusov  z ceny 

dodaných tovarov, pričom poskytnuté bonusy v roku 2021 sa držali na úrovni bonusov roku 2020, ale 

mierne  poklesli oproti roku 2020 a to o 3,49 % čo v absolútnom vyjadrení predstavuje výšku 67 170 

EUR. Vzhľadom k zmene zákonov týkajúcich sa dodávateľsko-odberateľských vzťahov,  najmä zákona 

o neprimeraných obchodných podmienkach v budúcnosti plánujeme prechádzať na zmenu tvorby 

predajnej ceny vo vzťahu k veľkoobchodným zákazníkom na úrovni netto-netto cena bez poskytovania 

bonusov a zliav, pričom tieto budú obsiahnuté v konečnej predajnej cene.  

 

 

Prehľad poskytnutých bonusov našim zákazníkom je uvedený v nasledujúcom grafe: 

 

 
 

Od 01. januára 2022 sa v zmysle zákona č. 302/2019 Z.z. v z.n.p spustil projekt  povinné „ 

Zálohovanie“ jednorazových obalov na nápoje z plastu, tzv. PET fliaš. Do tohto projektu sa intenzívne 

zapojila aj naša Spoločnosť a s prípravnými prácami v SUPERMARKETOCH a na centrále  sme začali 

ešte v roku 2021. Zriadený „Správca zálohového systému“, ktorým sa stalo konzorcium štyroch 

spoločností vytvára, financuje a koordinuje fungovanie zálohového systému na Slovensku. V reťazci 

zálohovania obalov naša Spoločnosť vystupuje jednak ako Obchodník, ktorého činnosť bude prebieha 

v troch fázach a jednak ako Výrobca (dovozca).  Prvá fáza – Obchodník  predá nápoj spotrebiteľovi, 

ktorý mu zaplatí cenu nápoja aj záloh. Druhá fáza – Spotrebiteľ vráti obal obchodníkovi v nezmenenom 

stave a obchodník vráti spotrebiteľovi späť záloh a napokon tretia fáza – Obchodník vráti vyzbierané 

obaly Správcovi, ktorý mu vyplatí záloh a manipulačný poplatok ako odplatu za manipuláciu s obalom.  
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Dovozca pred dovozom  zo zahraničia nápoj z plastu zaregistruje u Správcu zálohového systému. 

Dovozca dovezie nápoj z plastu zo zahraničia. Z predaného nápoja z plastu  zo zahraničia 

Dovozca odvedie Správcovi záloh za predaný nápoj z plastu.  

 

 

Spoločnosť každoročne vyhodnocuje riziká pričom  riadenie rizík je neoddeliteľnou súčasťou jej 

fungovania. Procesy riadenia rizík sú nasmerované tak, aby zaistili finančnú silu Spoločnosti 

a podporovali udržateľný rast. Spoločnosť je na základe svojich obchodných aktivít vystavovaná rôznym 

typom rizík, najmä trhovému a odbytovému riziku, finančným rizikám, ale aj všeobecným rizikám 

vyplývajúcich z podnikateľskej činnosti, ktorými sú najmä strategické rozhodnutia.  

 

Spoločnosť vníma riziko súvisiace s výraznou konkurenciou v oblasti, v ktorej podniká ,ale 

komplexnosť nášho portfólia a schopnosť reagovať na zmeny na trhu je pre nás zásadná a trvalá 

výhoda, ktorou disponujeme. Eliminovanie trhového a odbytového rizika sa snažíme dosiahnuť 

predajnou  stratégiou, ktorá zohľadňuje aj tieto aspekty.  

 

Spoločnosť pri riadení všetkých rizík postupuje zodpovedne a obozretne s cieľom ich zníženia 

a eliminácie. Zameriavame sa najmä na riadenie pohľadávok, pri ktorom vidíme finančné riziko 

z dôvodu nedodržiavania termínov splatnosti. Kladieme veľký dôraz na systém riadenia pohľadávok 

a na dennej báze monitorujeme ich stav. Naším cieľom je minimalizovať možnosť vzniku nedobytných 

pohľadávok a mať Spoločnosť, ktorá je finančne stabilizovaná. Preto aj úverové zdroje, ktoré sme mali 

počas roka sú nastavené tak, aby boli v primeranej miere.  

 

Okrem toho sa zameriavame aj na úsporné rozhodnutia, ktoré eliminujú neefektívne náklady tak, 

aby sme dosiahli vyššiu produktivitu práce na 1 zamestnanca.   

 

Konkrétne riziká vidíme v nevysporiadanom pozemku, v súdnom spore o ochrannú známku 

a uloženia pokuty z porušenia zákona o neprimeraných obchodných podmienkach s potravinami.  

 

Okrem rizík vidíme aj výhody našej Spoločnosti medzi ktoré zaraďujeme komplexnosť nášho 

portfólia,  schopnosť reagovať na zmeny na trhu a v neposlednej miere aj stabilný systém vnútornej 

kontroly Spoločnosti. 

 

V roku 2021 sme nerealizovali také výrazné stavebné investície ako v roku 2020,  ale vykonali sme 

len  zhodnotenie nášho logistického centra  v celkovej hodnote 48 tis. EUR. Okrem toho sme mali aj 

vyvolanú  investíciu v súvislosti s  projektom „ Zálohovanie“ . Spoločnosť musela obstarať 3 ks 

flaškomatov na výkup zálohových obalov v celkovej hodnote 79 tis. EUR. Do logistického centra sme 

zakúpili  14 ks vysokozdvižných vozíkov  v hodnote 202 tis. EUR, ktoré slúžia na prepravu tovaru. Pre  

stredisko dopravy bol zakúpený  nákladný automobil Peugeot Boxer Furgon, kto v hodnote 26 tis. EUR.   

V oblasti investícií do informačných technológii Spoločnosť pokračovala v začatej výmene serverov 

v celkovej hodnote 17 tis. EUR.  

Všetky zrealizované investičné aktivity boli zamerané najmä na zvýšenie produktivity práce 

a modernizáciu nášho obchodu.  

 

Spoločnosť nemá a ani v budúcnosti neplánuje výdavky na činnosti v oblasti vývoja a výskumu. 



 

14 

 

Spoločnosť nemá osobitne upravenú problematiku boja proti úplatkárstvu, korupcii a nekalým 

obchodným praktikám, ale napriek tomu táto problematika patrí medzi základné princípy Spoločnosti. 

Transparentnosť a dodržiavanie zákona o neprimeraných obchodných podmienkach s potravinami je 

pre nás samozrejmosťou pri výbere obchodných partnerov.  

 

Rok 2021  bol pre našu Spoločnosť jeden z najnáročnejších . Napriek tomu, že sme dosiahli 

pozitívne hospodárske výsledky situáciu hodnotíme reálne a dosiahnuté výsledky nás neuspokojili. 

Keďže očakávame, že „postpandemické  zotavovanie „  a do toho vojna na Ukrajine prinesie  rad 

dlhodobejších problémov a zmien,  začali sme hľadať ďalšie možnosti, ktoré budú na prospech celej 

našej Spoločnosti  

 

Jednou z takýchto možností je aj zapojenie sa do vyhlásených výziev prostredníctvom 

Ministerstiev, cez ktoré môžeme získať nenávratné finančné prostriedky či už na rozvoj zručností 

a vzdelania zamestnancov alebo rozvoj technológií a inovácií .  

Aj keď  v roku 2021  sme nedosiahli očakávané výsledky je potrebné vyzdvihnúť úsilie našich 

zamestnancov,  vysloviť im poďakovanie za ich každodennú prácu, ich osobné nasadenie. Bez ich 

prístupu by sme sa len ťažko mohli zlepšovať v kvalite ponúkaných tovarov a služieb pre našich 

zákazníkov.  

 

Stabilná a silná pozícia na vysoko konkurenčnom trhu, je čoraz ťažšie dosiahnuteľná a najmä 

udržateľná. Ale komplexné hodnotenie našej práce a dosiahnutých výsledkov nasvedčujú tomu, že 

nastavená dlhodobá stratégia našej Spoločnosti „Ponúkať zákazníkom kvalitný tovar a kvalitné služby„ 

je správna a dôležitá, čo nám zabezpečuje dobre fungujúcu a prosperujúcu spoločnosť.  

 

Napriek všetkým negatívam za uplynulý rok, môžeme zhodnotiť, že v roku 2021 naša Spoločnosť 

obstála, aj keď naše dosiahnuté výsledky a ukazovatele sú horšie ako po minulé roky. Rok 2021 nebol 

rokom stabilizácie ekonomických ukazovateľov, ale bol rokom, ktorý nám potvrdil, že máme skvelý a 

stabilný tím zamestnancov, s ktorým sme zvládli výzvy  roku 2021 a sme pripravení čeliť výzvam aj 

v nasledujúcich obdobiach.  

 

Vývoj výsledku hospodárenia po zdanení za roky 2016 až 2021 je uvedený v nasledovnom grafe:  
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Hlavné prvky našej stratégie, ktoré  stoja za dosiahnutými výsledky  sú:  

 

• Partnerstvo & Vzťahy s našimi zákazníkmi  

• Transparentnosť, čestnosť a férovosť v obchodných vzťahoch  

• Vízie & Inovácie  

• Kvalita & Spoľahlivosť 

• Tímovosť & Otvorenosť  

 

 

Tržby z predaja tovaru tuzemským odberateľom bez bonusov a zliav dosiahli hodnotu 

v uvedených rokoch (údaje sú v EUR): 

 

a) 2019 =   50 686 165 

b) 2020 =   43 134 978    

c) 2021 =   43 715 060 

 

Tržby z predaja tovaru zahraničným odberateľom bez bonusov a zliav dosiahli hodnotu 

v uvedených rokoch (údaje sú v EUR):  

 

a) 2019 =   2 488 662 

b) 2020 =  2 166 857 

c) 2021 = 2 097 792 

 

Tržby za tovar zavezený zákazníkom priamo bez uskladnenia v sklade našej Spoločnosti 

dosiahli hodnotu v uvedených rokoch (údaje sú v EUR):  

 

a) 2019 =       1 280 

b) 2020 =          253 

c) 2021 =  139 072 

 

Predaj zahraničných diaľničných známok dosiahol v uvedených  rokoch  hodnotu (údaje sú 

v EUR):  

 

a) 2019 =     2 168 006 

b) 2020 =     1 440 102 

c) 2021 =       0 
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55..  CCIIEELLEE  NNAA  RROOKK  22002222      

  

✓ Dosiahnuť úroveň marže min 4,75 mil. EUR za divíziu predaja pre veľkoobchod a maloobchod.  

 

✓ Zamerať sa na listing noviniek, najmä na potraviny cenovo dostupné pre spotrebiteľa a sezónne 

produkty.    

 

✓ Nadviazať spoluprácu s „ delivery“ firmami na SK truhu – BOLT, WOLT, PANDA.  

 

✓ Obnoviť spoluprácu so zákazníkmi, ktorí plánujú opätovne otvoriť prevádzku v segmente Ho-re-Ca 

, ako aj so zákazníkmi ktorých zásobuje konkurencia.  

 

✓ Hľadať riešenia a náhrady za ukončenie distribúcie a predaja značky GUINNESS 

 

✓ Podporovať distribúciu značiek slovenských výrobcov, posilňovať podiel ponúkaných tovarov so slovenským 

pôvodom a podporiť regionálnych výrobcov potravín predajom ich výrobkov.  

 

✓ Rozširovať sortiment predaja chladených a mrazených výrobkov.  

 

✓ Podporovať umiestňovanie produktov najmä do medzinárodných sietí, ktoré sú aktuálnym 

trendom pri predaji potravín – zdravšie potraviny a nápoje,  menej sladené a nesladené potraviny 

a nápoje, zdravšie cukrovinky.   

 

✓ Pokračovať v aktívnom a efektívnom predaji na  úrovni obchodných zástupcov.  

 

✓ Udržať trend predaja v  SUPERMARKETOCH Bratislave a v Senci a aktívne podporiť predaj 

v SUPERMARKETE  Modre   

 

✓ Aktívne vyhľadávať nové exportné možnosti.  

 
✓ Naďalej podporovať predaj  vlastnej značky „NAŠE“.  

 

✓ Zefektívniť a zintenzívniť komunikáciu v oblasti verejného obstarávania.  

 

✓ Zvýšenú pozornosť venovať vyhláseným tendrom kľúčových zákazníkov s cieľom uspieť 

v každej komodite a to najmä v súčinnosti oddelení divízie predaja a divízie nákupu.  

 

✓ Orientovať sa na priame nákupy od  tuzemských a zahraničných výrobcov.  

 

✓ Aktívne pracovať s nákupnými cenami tovarov,  optimalizovať ceny ostatných nákupov od 

dodávateľov, zefektívniť komunikáciu s dodávateľmi v snahe optimalizovať a stabilizovať náklady 

na obstarávanie tovaru.  
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✓ Pokračovať v dôslednom analyzovaní náklady na dopravu s následným  vyhodnotením a  prijatím 

opatrení  na optimalizáciu nákladov na dopravu za rozvoz tovaru pre našich zákazníkov.  

 

✓ Implementované pravidlá pre oblasť  logistiky  dôsledne vyhodnocovať a analyzovať ich prínos.  

 
✓ Efektívnejšia propagácia vybraných značiek a produktov na sociálnych sieťach.  

 
✓ Prostriedky určené na marketing u jednotlivých zákazníkov efektívne využívať s cieľom dosiahnuť 

zvýšenie predaja.   

 

✓ Naďalej rozširovať a aktívne podporovať webovú stránku pre realizáciu elektronického 

obchodovania. 

 

✓ Dôsledne vyhodnocovať prínos  všetkých druhov marketingových akcií.   

 

✓ Zlepšovať informovanosť zamestnancov v oblasti ochrany životného prostredia. Podporiť ich 

environmentálne správanie a aktivity.  

 

✓ Vzdelávať kmeňových zamestnancov s cieľom zvýšiť ich odbornosť a kvalitu zákazníckeho servisu. 

 

✓ Pokračovať v riešení  postupnej  digitalizácie vnútorných procesov v Spoločnosti  

 

✓ Zamerať sa na dopracovanie existujúceho manažérskeho a  veľkoobjednávkového softvéru podľa 

potrieb Spoločnosti a to najmä: 

 

o  dopracovanie automatických objednávok  

o  zapracovanie objemových zliav, objemových akcií 

o  dopracovanie úprav podľa požiadaviek jednotlivých oddelení.   

 

✓ Zlepšiť  prepojenie údajov zo SUPERMAKETOV do existujúceho manažérskeho softvéru  

 

✓ Zlepšovať implementovaný proces zálohovania jednorazových obalov na nápoje na základe 

zákona č. 302/2019 Z.z. o zálohovaní jednorazových obalov na nápoje a o zmene a doplnení 

niektorých  zákonov v z.n.p. a vyhlášky Ministerstva životného prostredia SR č. 347/2019 Z.z., 

ktorou sa vykonávajú niektoré ustanovenia zákona o zálohovaní jednorazových obalov na nápoje.  
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66..  OODDBBYYTTOOVVÁÁ  SSIIEEŤŤ    

 
Odbytovú sieť v našej Spoločnosti tvoria obchodní zástupcovia. Prácu a rozvoj odbytovej siete 

zabezpečuje a riadi riaditeľ divízie predaja pre veľkoobchod a maloobchod a riaditeľ divízie predaja pre 
medzinárodné siete.  
 

Obchodných zástupcov rozdeľujeme podľa špecializácie a sú rozdelení podľa špecializácie nasledovne:  

 

Veľkoobchodní zástupcovia pre:  

 

a) Západné Slovensko  

▪ Boris Hanus  

b) Sever + Stredné  Slovensko  

▪ Roman Tichý  do 10/2021 

▪ Peter Michalec od 11/2021 

c) Južné a západné Slovensko 

▪ Pavol Žatko 

d) Stredné Slovensko  

▪ Stanislava Klubicová 

e) Východné Slovensko  

▪ Branislav Sabol  

 
Maloobchodní zástupcovia  pre:  
 

a) Bratislava I  - Róbert Ribanský  

b) Bratislava II + Dunajská Lužná, Šamorín, Svätý Jur, Pezinok, Modra, Šenkvice 

▪ Juraj Balacenko  

c) Bratislava III + Vajnory, Ivánka pri Dunaji, Zálesie, Bernolákovo, Senec, BA - vidiek   

▪ Tomáš Takács  

d) Bratislava IV, Záhorie  

▪ Jana Morávková  

e) Bratislava V + Jarovce, Rusovce, Čuňovo, Trnava  

▪ Ing. Marek Sopko  

f) Celé územie SR –  predaj vín  

▪ Miroslav Rédl /brand manager/  

g) Celé územie SR – mliečny tovar  

▪ Marián Pokorný   

 
 
Obchodný zástupca pre medzinárodné siete    

a) Celé územie SR   
▪ Andrea Bene 
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▪  

77..  ZZAAMMEESSTTNNAANNCCII  SSPPOOLLOOČČNNOOSSTTII  

 
Počet  

 
 
K 31. decembru 2021 naša Spoločnosť zamestnávala 198 zamestnancov, čo bolo o 4 

zamestnancov menej ako tomu bolo k 31.12.2020. Z pohľadu štruktúry zamestnancov Spoločnosť 

zamestnávala  97 žien, t.j. ženy tvorili 49 % a 101 mužov, t.j muži tvorili 51 %.  V roku 2021 Spoločnosť 

zamestnávala 4 zamestnancov so zníženou pracovnou schopnosťou I. stupňa a 3 zamestnancov so 

zníženou pracovnou schopnosťou II. stupňa.  K 31.12.2020 spoločnosť KON – RAD spol. s r.o. 

zamestnávala 202 zamestnancov, z tohto počtu bolo 98 žien, t.j. ženy tvorili 48,50 % a 104 mužov, t.j. 

muži tvorili 51,5 %.  V roku 2020 spoločnosť zamestnávala 6 zamestnancov so zníženou pracovnou 

schopnosťou I. stupňa a 2 zamestnancov so zníženou pracovnou schopnosťou II. stupňa.  

 
Údaje o štruktúre zamestnancov aj s uvedením fluktuácie za jednotlivé roky sú uvedené 

v nasledovnej tabuľke:  
 

Vývoj počtu zamestnancov  

 

Stav  k 31.12.  z toho:  

  

Rok 
 

Prepočítaný 

počet 

 

Fluktuácia 

( % ) 

 

Celkový počet 

 

Ženy ZŤP 

Počet  

Podiel 

 ( % ) 

I. 

Stupňa 

II. 

Stupňa 

2021 198 97 49,00 4 3 197,87 15,59 

2020 202 98 48,51 6 2 203,54 21,13 

2019 203 94 46,31 5 3 187,40 17,07 

2018 186 80 43,01 4 2 187,75 15,98 

2017 193 83 43,01 4 2 193,62 16,53 

2016 192 80 41,67 3 1 190,21 10,49 
 

 

  Prepočítaný počet pracovníkov  v uvedenej tabuľke klesol oproti údajom z predchádzajúceho roka.  

Napriek tomu to znamená, že Spoločnosti sa podarilo udržať aj počas roka 2021 pracovné miesta 

svojich zamestnancov aj napriek pandemickej situácii. 

 

Rok 2021 bol poznačený síce nižším % fluktuácie ako po minulé roky, ale už v roku 2022 sa nám 

fluktuácia zvýšila takmer na viac ako 20%.  Preto sa snažíme ešte viac  robiť personálnu politiku tak, 

aby vzbudzovala dôveru u zamestnancov a to nielen u zamestnancoch na kľúčových pozíciách. Ľudské 

zdroje sú pre nás najväčšou hodnotou a preto stále veľkú pozornosť venujeme personálnej politike, 

nakoľko si uvedomujeme zložitú situáciu na trhu práce. Náboru a vyhľadávaniu dobrých zamestnancov 

venujeme veľkú pozornosť.  

Miera fluktuácie súvisí s ťažkým získavaním stabilnej, kvalifikovanej a zodpovednej pracovnej sily 

najmä v mladších vekových ročníkoch. Z celkového počtu 31 skončených pracovných pomerov v roku 

2021 skončilo 23 pracovných pomerov (t.j. 74 %) s trvaním do 48 mesiacov.  Všetkých končiacich 
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zamestnancov sa podarilo nahradiť novými uchádzačmi, ktorí boli kvalitne zaškolení a sprevádzaní 

adaptačným procesom skúsenými lídrami. 

 

 
 

 

Rok 2021 bol pre všetkých zamestnancov poznačený pokračujúcou pandémiou. Značnú časť roka 

zamestnanci z centrály pracovali z domácnosti, pokiaľ to povaha ich práce umožňovala. Prechod na 

prácu z domu  naši zamestnanci zvládli veľmi dobre. Avšak z dlhodobého hľadiska prácu z domu 

nepovažujeme za vyhovujúcu. Po návrate zamestnancov na pracovisko sme umožnili zamestnancom 

pracovať hybridným spôsobom a využiť benefit príležitostnej práce z domácnosti vo vymedzenom 

rozsahu.  

 

Interná komunikácia sa stala nesmierne dôležitou a to najmä vo vzťahu k opatreniam spojeným 

s pandémiou. Manažment aktívne komunikoval so zamestnancami, priebežne ich informoval  a pružne 

reagoval najmä na legislatívne zmeny a protipandemické opatrenia, ktoré sa počas roka veľmi často 

menili.  

 

Keďže sme si všetci tak nejak zvykli na život s pandémiou naši zamestnanci pokračovali vo svojej 

práci  vo vysokom  nasadení a kvalitne odvedenej práci.  Náš tím spája rovnaký cieľ, a to aby  naša 

Spoločnosť bola dobre prosperujúcou a stabilnou spoločnosťou. Tímová orientácia je pre nás 

nesmierne dôležitá a preto sa ju snažíme rozvíjať usporadúvaním team buildingov medzi jednotlivými 

oddeleniami.  V roku 2021 sme usporiadali už niekoľko live team buildingov , ale z dôvodu 

pandemických opatrení sme ich neusporiadali v takom počte ako sme si predsavzali.  

 

Osobné stretnutia zamestnancov sa často zmenili na meetingy cez aplikácie, ktoré Spoločnosť 

začala využívať, aby bola zabezpečená interná komunikácia medzi zamestnancami tak, ako po minulé 

roky.   

 

Princípy rovnosti, odborné znalosti a zručnosti, kreativita a kvalita medziľudských vzťahov, 

kontinuálny odborný a kariérny rast našich zamestnancov  
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Spoločnosť KON – RAD spol. s r.o. je spoločnosť, ktorej nie je ľahostajné ani zdravie a bezpečnosť 

svojich zamestnancov. Podnikateľská činnosť sa realizuje pri plnení požiadaviek súčasných 

legislatívnych podmienok bez dopadu na životné prostredie. Spoločnosť sa neustále stará o pracovné 

prostredie svojich zamestnancov.  

Našim hlavným cieľom je, aby nás zamestnanci vnímali, ako dobrého zamestnávateľa a to nielen 

cez spravodlivé odmeňovanie a benefity, ale aj cez firemnú kultúru a ich vzdelávanie. K naplneniu tohto 

cieľa sme si dlhodobo určili päť kľúčových atribútov:  

 
1) Miera motivovanosti 
2) Dôveryhodné vedenie 
3) Kultúra vysokej výkonnosti  
4) Atraktivita zamestnávateľa 
5) Udržateľnosť  

 
Okrem piatich atribútov v personálnej politike dbáme na dodržiavanie základných zásad 

a princípov vyplývajúcich  nielen zo zákonníka práce, ale aj z rôznych medzinárodných dokumentov 

týkajúcich sa zamestnanosti. Naša Spoločnosť prísne dodržiava antidiskriminačné ustanovenia 

a personálny systém vychádzajúci z princípu rodovej rovnosti a  príležitosti. V našej Spoločnosti platí 

rovné odmeňovanie mužov a žien, a to na všetkých úrovniach riadenia.  

 
Pri napĺňaní atribútu udržateľnosť Spoločnosť využila finančný príspevok na podporu a udržanie 

zamestnanosti v zmysle národného projektu „Prvá pomoc“ a „Prvá pomoc+“ v rámci Operačného 

programu Ľudské zdroje. 

 

Vzdelávanie a rozvoj zamestnancov  
 

Jednou z kľúčových oblasti v riadení a rozvoji ľudských zdrojov je vzdelávanie a rozvoj 

zamestnancov na všetkých úrovniach našej Spoločnosti. Vzdelávanie zamestnancov je jedným 

z prejavov starostlivosti o zamestnanca, kedy zo získaných vedomostí a vložených investícií do 

vzdelávania profituje nielen zamestnanec, ale aj samotný zamestnávateľ. Z tohto pohľadu považujeme 

proces vzdelávania za kľúčovú oblasť v riadení ľudských zdrojov na všetkých úrovniach Spoločnosti. 
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Vzdelávanie vnímame ako dobrú investíciu a ako jeden z nutných predpokladov napredovania každej 

spoločnosti.  

 
Pokračujúca pandemická situácia si vo vzťahu k plneniu stanovených priorít vo vzdelávaní 

vyžiadala výrazné zmeny a to najmä v oblasti foriem vzdelávania a vysokú mieru flexibility z hľadiska  

jej organizácie. Dominantou v oblasti externého vzdelávania sa stalo vzdelávanie online 

prostredníctvom rôznych webinárov.  

 

V roku 2021 sme pokračovali najmä v realizácii vlastných (interných) vzdelávacích aktivít, pri 

ktorých našich cieľom bolo formovanie nielen pracovných schopností ale aj formovanie sociálnych 

vzťahov potrebných pri vytváraní zdravých medziľudských vzťahov na pracovisku. Organizovali sme 

i keď v obmedzenom množstve kvôli pandemickej situácií a lockownu tematické prednášky a semináre 

na jednotlivých oddeleniach pod vedením lektorov z radov vlastných zamestnancov. Tieto podnikové 

vzdelávacie aktivity sme nastavili tak, aby vychádzali zo zásad našej vzdelávacej politiky a aby sledovali 

ciele našej podnikovej stratégie vzdelávania.  

 
V roku 2021 sme realizovali nielen povinné školenia v oblasti BOZP a PO prostredníctvom 

platformy EDUMIO, ale aj jazykové školenia a odborné školenia, na ktoré bolo vynaložených 9 tis. EUR.   

 
Pri vzdelávaní sa dlhodobo zameriavame najmä na:  

 
✓ Podporu profesionalizácie v oblasti odborných znalostí. 

✓ Podporu komunikačných zručností obchodných zástupcov. 

✓ Efektívnu komunikáciu a tímovú spoluprácu medzi jednotlivými divíziami a oddeleniami.  

 
Systém výhod a benefitov  
 

Pre zamestnancov spoločnosti KON – RAD je k dispozícií variabilný systém výhod a benefitov, 

pričom benefity vnímame aj ako príležitosť odlíšiť sa od ostatných zamestnávateľov, ale aj ako možnosť 

poskytnúť zamestnancovi starostlivosť o ich zdravie a rodinu.  

Hlavným cieľom v oblasti ľudských zdrojov je dlhodobo vytvárať harmonické pracovné prostredie, 

poskytovať rôznorodé peňažné i nepeňažné benefity a širokú škálu možnosti využitia sociálnej politiky.  

Keďže našej Spoločnosti nie je ľahostajné zdravie a bezpečnosť svojich zamestnancov, naši 

zamestnanci pracujú v bezpečnom pracovnom prostredí a zároveň  majú vytvorené  zodpovedajúce 

profesijné zázemie, pričom Spoločnosť kladie dôraz aj na vyhovujúce pracovné prostredie, 

zodpovedajúce príslušným hygienickým a zdravotným normám - napr. klimatizácia, parkovanie priamo 

pred budovou zamestnávateľa. Spoločnosť má zriadenú oddychovú miestnosť pre pracovníkov skladu 

a pre deti zamestnancov bol vytvorený aj detský kútik.  

 
Našim cieľom je uvádzať do praxe spravodlivé benefity pre všetkých zamestnancov, na 

všetkých oddeleniach Spoločnosti a pre všetky generácie.  

 
Medzi zamestnanecké výhody naša Spoločnosť zaraďuje: 

 
✓ Stravu, ktorá je zabezpečená priamo v priestoroch zamestnávateľa - v bufete poskytujúci 

vysoký štandard stravovania. 
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✓ Nápoje na pracovisku. 

✓ Odmeny pri životných jubileách a vernostné odmeny.  

✓ Sociálnu výpomoc pri náročných životných situáciách  

✓ Možnosť pracovať z domu (home office). 

✓ Vitamínové balíčky zamerané na podporu imunity.  

✓ Príspevok na rekreáciu.  

 
Sociálna starostlivosť o zamestnancov je súčasťou sociálneho programu a odsúhlasuje ju 

vedenie spoločnosti. Starostlivosť o zamestnancov je financovaná z prostriedkov sociálneho fondu. 

Sociálny fond sa tvorí v zmysle platnej legislatívy vo výške 1% z objemu hrubých vyplatených miezd.  

 
 

Kolektívna zmluva vyššieho stupňa  
 
 

Spoločnosť nemá volených zástupcov zamestnancov, ale riadi sa priamo Kolektívnou zmluvou 
vyššieho stupňa. 

 
Dňa 17.12.2019 bola uzatvorená medzi Zväzom obchodu a cestovného ruchu Slovenskej republiky 

a Odborovým zväzom pracovníkov obchodu a cestovného ruchu Kolektívna zmluva vyššieho stupňa na 
obdobie od 01.01.2020 do 31.12.2022. Ku dňu zostavenia Výročnej správy za rok 2021 nebola 
uzatvorená Kolektívna zmluva vyššieho stupňa na ďalšie obdobie. 

 
Táto zmluva tak ako po minulé obdobia, zakladá princípy spolupráce a partnerstva medzi 

zmluvnými stranami a bude dvakrát ročne vyhodnocovaná z podkladov odborových organizácií 
a zamestnávateľov. 

  
Medzi jej základné zásady, ktoré sú uvedené v článku 2 patrí:  
 

1) zákaz priamej a nepriamej diskriminácie zamestnancov,  
2) právo na rovnaké zaobchádzanie mužov a žien, pokiaľ ide o prístup k zamestnaniu, 

odmeňovaniu a pracovný prístup, 
3) zákaz znevýhodňovania a postihovania volených zástupcov príslušných odborových 

organizácií. 
 

Kolektívna zmluva vyššieho stupňa je konštruovaná tak, aby podporovala kolektívne   vyjednávanie 
na podnikovej úrovni a najmä:  

 
➢ upravuje spôsob spolupráce medzi zmluvnými stranami a stanovuje pravidlá pre vedenie 

sociálneho dialógu,  

➢ určuje povinnosti zamestnávateľov a zamestnancov pričom zdôrazňuje korektné vzťahy 

a sociálny zmier medzi zamestnávateľmi a odborovými organizáciami zastupujúcimi 

zamestnancov, 

➢ zohľadňuje aj ekonomické aspekty a primerané požiadavky zamestnancov v oblasti mzdových 

nárokov a sociálneho rozvoja, 

➢ umožňuje v dlhšom časovom horizonte dohodnúť v podnikových kolektívnych zmluvách 

priaznivejší mzdový vývoj, lepšie podmienky odmeňovania, poskytovania vyšších, resp. 

ďalších výhod nad rámec tejto zmluvy. 
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88..  MMAARRKKEETTIINNGGOOVVÉÉ  AAKKTTIIVVIITTYY    

 

V roku 2021 sme marketingové aktivity spoločnosti KON – RAD zamerali na budovanie 
všeobecného povedomia o značkách, pre ktoré sme výhradní distribútori, a ktoré zastupujeme na 
slovenskom trhu. Kampane sme realizovali  najmä prostredníctvom billboardov, led boardov, či 
inzerciou v rôznych printových médiách. Samozrejme, nechýbali ani TV spoty, rádiové spoty a kampane 
skrz online platformy a sociálne médiá. Okrem výroby a distribúcie POS materiálov sme sa venovali aj 
ochutnávkam v supermarketoch KON – RAD a súťažiam v supermarketoch. Opäť aj tento rok sme sa 
snažili zvýšiť všeobecné povedomie u zákazníkov na západnom Slovensku o našich supermarketoch. 

 

Produktové kampane 
 

V prvom kvartáli roku 2021 sme sa zamerali na zvyšovanie povedomia o značke ZDRAVO 
v supermarketoch KON – RAD. Počas kampane sme využili mediálny priestor v televízii TA3, v rádiách 
Vlna, Európa2 a Jemné melódie, tiež sme inzerovali v printových médiách. Kampaň bola podporená 
billboardami a ledboardami v okolí našich supermarketov. Súčasne prebiehala súťaž o darčekové 
ZDRAVO koše vo všetkých troch supermarketoch, ktorá bola podporená kampaňami cez sociálne siete.  

 

V mesiacoch máj až júl prebiehali vo všetkých našich supermarketoch ochutnávky na naše novinky 

Katlenburger – ovocné drinky vhodné na leto, ľadové kávy MR.BROWN a SANPELLEGRINO ochutené 

minerálne vody. 
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V mesiacoch jún a júl sme sa zamerali na všeobecné budovanie povedomia u motoristov na 

značku MR.BROWN po celom Slovensku prostredníctvom billboardov v okolí čerpacích staníc, spolu 

s akciami na vybraných čerpacích staniciach a tiež v printovom časopise AUTO MOTOR a ŠPORT. 

V letných mesiacoch júl a august sme sa zamerali na značku SANPELLEGRINO, konkrétne na 

ochutené minerálne vody. Pripravili sme billboardovú a ledboardovú kampaň a tiež súťaž 

v supermarketoch KON – RAD na zvýšenie povedomia a predaja značky. Stretla sa s pozitívnymi 

ohlasmi od našich zákazníkov. Kampaň bola podporená aj cez naše sociálne siete, bannery na 

predajniach, či plagáty. 

 

 

V septembri sme sa zúčastnili TREND konferencie ako partner, kde sme sa postarali o pitný režim 

a kde sme odprezentovali značky ZDRAVO, S.PELLEGRINO, MR.BROWN a ZDRAVO.  

Od októbra nám bežala kampaň na darčekové balíčky v TV TA3 a tiež v online prostredí. Celá 

kampaň bola podporená vytvorením špecifického katalógu zameraného na vianočné predmety 

a darčekové balíčky. Samozrejme, kampaň sme komunikovali aj na billboardoch, ledboardoch, 

plagátoch a banneroch. Takisto sme inzerovali v týždenníku TREND či Bratislavských novinách.  
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Účasť na podpore verejného života 
 

Počas letných mesiacov až do neskorej jesene sme boli súčasťou eventov na západnom 

Slovensku - Slovak Food Truck Fest, kde sme boli partnerom so značkami SANPELLEGRINO, 

ZDRAVO a K&R. Išlo o prepojenie atmosféry mesta s dobrým jedlom a zaujímavým hudobným 

programom. Eventy sa konali pravidelne každý týždeň počas 3 dní vo väčších mestách. V rámci 

eventov sme mali zriadený detský ZDRAVO kútik, v ktorom sa deťom venovali skúsení animátori a tiež 

maľovali deťom na tváre.  
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Celoročne sme participovali ako generálny partner Asociácie someliérov Slovenskej republiky. 

Pravidelne sa uskutočňovali kurzy someliérov na rôznych úrovniach, kde nesmeli chýbať prednášky o 

našich vodách značky S.PELLEGRINO a ACQUA PANNA a ich párovanie k vínu. 

 

 

V letných mesiacoch sme sa zúčastnili ako partner Absolute Golf eventov. Jednalo sa o golfové 

turnaje, na ktorých sme prezentovali značky SANPELLEGRINO, SALATIN, MAXIME TRIJOL, gin 

Burleigh´s, rumy TWEZO, vodka Tovaritch. Značky boli prezentované priamo na eventoch, ale aj 

prostredníctvom online komunikácie. 

  

 

Vlastné letákové akcie 
 

Spoločnosť KON – RAD pravidelne každý rok vydáva raz mesačne dva druhy letákov. V roku 2021  

vychádzal Maloobchodný leták zameraný na gastrosektor a našich B2B partnerov, ktorý na svojich 

viac ako 40 stranách každomesačne prezentoval nové produkty, výhodné akcie, či zvýhodnené nákupy 

pri objemnejších odberoch. Ďalším mesačným letákom je aj leták SUPERMARKET KON – RAD, ktorý 

informoval zákazníkov o akciách a zľavách v našich supermarketoch. V priebehu roka boli letáky 

SUPERMARKET KON – RAD nepravidelne distribuované priamo do schránok aj našim potenciálnym 

zákazníkom v Senci a Modre. 
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Špeciálne sme v roku 2021 vydali na jeseň aj Vianočný katalóg plný nových produktov vhodných 

do darčekových balíčkov, hotové darčekové balíčky, či produkty pekne zabalené v darčekových 

kazetách pripravené na predaj.  
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99..  EENNVVIIRROONNMMEENNTTÁÁLLNNAA  PPOOLLIITTIIKKAA    

 
Naša Spoločnosť je zameraná na uspokojovanie potrieb zákazníkov takým spôsobom, aby to malo 

minimálny dosah na životné prostredie. Už niekoľko rokov sa snažíme,  aby sme boli maximálne 

ohľaduplní k planéte. Denne pracujeme na tom, aby naše procesy a technológie boli v súlade s trvalo 

udržateľným rozvojom a boli šetrné k životnému prostrediu.  A hoci je náš negatívny vplyv na životné 

prostredie minimálny snažíme sa minimalizovať  dopad nášho podnikania na kvalitu životného 

prostredia. Naša Spoločnosť je zodpovedne riadená Spoločnosť, ktorá dodržiava právne predpisy 

ohľadne životného prostredia. 

 
Snažíme sa minimalizovať odpad, ktorý tvoríme, a ten čo vyprodukujeme pri našej činnosti 

separujeme. Odpadové hospodárstvo sme zamerali na propagáciu opakovane použiteľných alternatív, 

redukciu plastových obalov, použitie recyklovateľných plastov, propagáciu alternatívnych surovín 

a druhotných surovín. 

 
Vznikajúci odpad, ktorý nevieme opakovane použiť  na základe zmlúv s externými spoločnosťami 

zaoberajúcimi sa odvozom, likvidáciou a zneškodnením odpadu je likvidovaný prostredníctvom týchto 

spoločností. Z hľadiska ochrany životného prostredia nedošlo v sledovanom období k žiadnej 

nebezpečnej ani mimoriadnej udalosti.  

 
Elektronizáciou  vnútropodnikových  procesov, ku ktorému zaraďuje elektronický dochádzkový 

systém prispieva k znižovaniu papierovej agendy.  

 
Vo vzťahu k zákazníkom sa snažíme presadzovať elektronickú fakturáciu, alebo fakturáciu 

prostredníctvom EDI komunikácie, ktorá má nepochybne vplyv na efektívne vyžívanie prírodných 

zdrojov a minimálny dopad na životné prostredie.  

 
Hlavnou témou pre nás, je znižovanie množstva plastov a preto postupne utlmujeme predaj 

plastových tašiek. Prednostne ponúkame svojim zákazníkom tašky vyrábané z recyklovaných plastov 

a papiera. V ponuke máme aj bavlnené a látkové tašky. Z predaja sme vyradili jednorazové plastové 

výrobky nahradili sme ich výrobkami z alternatívnych a recyklovateľných materiálov. 

 
V rámci internej komunikácie zvyšujeme environmentálne povedomie aj našich zamestnancov.  
 
Uvedomujúc si zodpovednosť voči životnému prostrediu v environmentálnej politike sme si určili 

dlhodobé priority, ktoré sa zaväzujeme dodržiavať.  

 
Naša dlhodobá stratégia v oblasti environmentálnej politiky je budovaná na troch pilieroch: 

NAHRADIŤ – OBMEDZIŤ – RECYKLOVAŤ.  
 

Dlhodobé priority v environmentálnej politike v našej Spoločnosti sú: 
 

1) Chrániť životné prostredie t.j. separovanie odpadu, dodržiavanie požiadaviek vyplývajúcich 

z environmentálnej legislatívy, hospodárne využívanie zdrojov vody a elektrickej energie, 

zabezpečovanie emisných kontrol na firemných vozidlách, obnovovanie vozového parku 

s kvalitnejšími technickými parametrami kvôli znižovaniu znečisťovania  životného prostredia. 
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2) Informovať a vzdelávať zamestnancov t.j. interné kampane, informačné e-maily, 

oznámenia, a interné školenia neustále zvyšujú environmentálne povedomie zamestnancov, 

podporovanie aktivity našich zamestnancov v oblasti ochrany životného prostredia, 

vyhľadávanie príležitosti na zlepšenie ochrany životného prostredia. 

 

3) Realizovať opatrenia na ochranu životného prostredia t.j. investovanie do techniky 

a technologických zariadení, ktoré prispievajú k udržovaniu lepšieho životného prostredia, 

našim zákazníkom ponúkať široký sortiment nápojov vo vratných fľašiach, pre transport tovaru 

používanie ekologických vratných systémov a tým potenciálne znižovanie množstva odpadu, 

používanie takého kancelárskeho materiálu, ktorý je priaznivý pre životné prostredie, 

znižovanie produkcie papiera, snaha o elektronizáciu obchodnej a ekonomickej agendy, 

podporovanie a predávanie tovaru, ktorý má symbol ZELENÝ BOD, zbieranie a triedenie 

použitého materiálu akým je papier, lepenka, fólie, drevo, polystyrén, železný šrot a po použití 

ich dodávanie na recykláciu. 

 

 
 

1100..  ČČLLEENNSSTTVVÁÁ  VV  OORRGGAANNIIZZÁÁCCIIÁÁCCHH    
 

Spoločnosť KON – RAD spol. s r.o. je členom v nasledovných organizáciách:  

 

• Zväz obchodu a cestovného ruchu  

• Slovenská obchodná a priemyselná komora 

• FÓRUM PSR SLOVENSKO  

• GS1 SLOVAKIA 
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1111..  VVYYBBRRAANNÉÉ  UUKKAAZZOOVVAATTEELLEE  

 

1/ Neobežný majetok v OC bez dlhodobého finančného majetku  
 

 Neobežný majetok v OC bez dlhodobého finančného majetku vykazuje nárast v roku 2021 
oproti roku 2020 v absolútnej  hodnote o čiastku  343 767 EUR.. 
 
 Neobežný majetok v OC bez dlhodobého finančného majetku vykazuje nárast v roku 2020 
oproti roku 2019 v absolútnej  hodnote o čiastku  804 609 EUR. 
 

Účt. 
sk. 

Neobežný majetok v OC 2019 2020 2021 
Index     

2021/2020 2020/2019 

01,02 Dlhodobý majetok odpisovaný 11 982 453 12 789 724 12 834 959 1,0035 1,0674 

03 Dlhodobý majetok neodpisovaný 2 463 988 2 479 912 2 679 912 1,0806 1,0065 

04,05 Obstarávaný majetok 18 586 0 98 532 - 0,0000 

                  

Spolu       14 465 027 15 269 636 15 613 403 1,0225 1,0556 
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2/ Dlhodobý majetok odpisovaný 
 
 

    OC Oprávky ZC Opotrebenie v % 

    2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 

                            

Nehmotný IM 193 014 297 442 300 800 132 302 152 481 185 907 60 712 144 961 116 893 68,55% 51,26% 61,80% 

Hmotný IM 11 789 439 12 492 282 12 534 159 5 298 718 5 752 758 6 143 826 6 490 721 6 739 524 6 390 333 44,94% 46,05% 49,02% 

v tom:                           

Budovy, haly, stavby 8 475 475 9 089 473 9 136 964 2 928 494 3 247 577 3 584 748 5 546 981 5 841 896 5 552 217 34,55% 35,73% 39,23% 

Stroje, prístroje 1 432 752 1 500 386 1 502 838 1 156 492 1 240 709 1 315 676 276 260 259 677 187 162 80,72% 82,69% 87,55% 

Dopr. prostriedky 935 323 891 770 863 586 443 893 464 424 554 433 491 430 427 346 309 153 47,46% 52,08% 64,20% 

Inventár 692 829 692 829 692 828 565 470 590 172 612 037 127 359 102 657 80 791 81,62% 85,18% 88,34% 

Drobný hmotný majetok 253 060 315 582 335 701 204 369 209 781 76 613 48 691 105 801 259 087 80,76% 66,47% 22,82% 

Ostatný IM prenajatý 0 2 242 2 241 0 95 319 0 2 147 1 923 - - 14,22% 

 

 

3/ Výsledok hospodárenia bežného účtovného obdobia 
 

     2019 2020 2021 
Index     Index     

     2021/2020 2020/2019 

Výsledok hospodárenia z hospodárskej činnosti 2 038 018 1 238 337 282 437 0,23 0,61 

Výsledok hospodárenia z finančnej činnosti -343 941 -586 335 -341 381 0,58 1,70 

Daň z príjmov z bežnej činnosti vrátane odloženej dane 476 823 248 293 -154 142 -0,62 0,52 

Výsledok hospodárenia z bežnej činnosti 1 217 254 403 709 95 198 0,24 0,33 

Výsledok hospodárenia za účtované obdobie 1 217 254 403 709 95 198 0,24 0,33 
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4/ Náklady 
 

 

2019 2020 2021 

Indexy  nákladov 

 

2021/2020 2020/2019 

Náklady na predaný tovar 42 370 511 35 685 674 36 180 563 1,01 0,84 

Výrobná spotreba 5 722 176 2 929 007 2 944 490 1,01 0,51 

Osobné náklady 4 967 557 4 772 026 5 152 334 1,08 0,96 

Iné prevádzkové náklady 3 789 148 1 797 139 758 077 0,42 0,47 

Finančné náklady 374 644 613 001 371 016 0,61 1,64 

Dane 476 823 248 293 41 438 0,17 0,52 

      

Spolu 57 700 859 46 045 140 45 447 918 0,99 0,80 
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1122..  FFIINNAANNČČNNÁÁ  AANNAALLÝÝZZAA    

1/ Štruktúra majetku a jeho krytie 
 

AKTÍVA/PASÍVA   2019 % 2020 % 2021 % 

Odpisovaný majetok   6 551 433 27,85% 6 884 485 32,44% 6 425 618 29,76% 

Neodpisovaný majetok   2 463 988 10,47% 2 479 912 11,69% 2 678 891 12,41% 

Obstarávaný dlhodobý majetok 18 678 0,08% 0 0,00% 96 559 0,45% 

Posk. preddavky na majetok, FM 1 578 620 6,71% 1 127 999 5,32% 836 745 3,88% 

Neobežný majetok spolu 10 612 719 45,11% 10 492 396 49,44% 10 037 813 46,49% 

Zásoby     7 394 089 31,43% 7 125 900 33,58% 7 559 809 35,01% 

Dlhodobé pohľadávky   12 280 0,05% 52 455 0,25% 190 972 0,88% 

Krátkodobé 
pohľadávky   5 197 103 22,09% 3 425 299 16,14% 3 536 677 16,38% 

Finančné účty   282 624 1,20% 83 782 0,39% 227 158 1,05% 

Obežný majetok   12 886 096 54,77% 10 687 436 50,36% 11 514 616 53,33% 

Časové rozlíšenie   27 983 0,12% 41 785 0,20% 40 482 0,19% 

SPOLU MAJETOK   23 526 798 100,00% 21 221 617 100,00% 21 592 911 100,00% 

Základné imanie   165 970 0,71% 165 970 0,78% 165 970 0,77% 

HV z bežného obdobia   1 217 254 5,17% 403 709 1,90% 95 198 0,44% 

Ostatné vlastné zdroje   5 656 704 24,04% 6 785 522 31,97% 6 275 168 29,06% 

Vlastné imanie   7 039 928 29,92% 7 355 201 34,66% 6 536 336 30,27% 

Rezervy     405 709 1,72% 337 310 1,59% 1 190 124 5,51% 

Dlhodobé záväzky   4 398 799 18,70% 4 386 083 20,67% 4 335 462 20,08% 

Krátkodobé záväzky   6 777 996 28,81% 5 168 387 24,35% 6 119 377 28,34% 

Bankové úvery   4 904 258 20,85% 3 972 481 18,72% 3 410 072 15,79% 

Záväzky     16 486 762 70,08% 13 864 261 65,33% 15 055 035 69,72% 

Časové rozlíšenie   108 0,000% 2 155 0,0102% 1 540 0,007% 

SPOLU ZÁVÄZKY   23 526 798 100,00% 21 221 617 100,00% 21 592 911 100,00% 
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2/ Vývoj hospodárskeho výsledku 
 

Spoločnosť za rok 2021 dosiahla zisk vo výške 95 198 EUR. 

 2019 2020 2021 
  

 2021/2020 2020/2019 

Tržby z predaja tovaru 51 755 091 43 366 128 44 080 929 1,016 0,838 

Náklady na predaný tovar 42 370 511 35 685 674 36 180 563 1,014 0,842 

Aktivácia 986 902 186 677 0 0,000 0,189 

Výroba 1 064 484 740 256 795 316 1,074 0,695 

Výrobná spotreba 5 722 176 2 929 007 2 944 490 1,005 0,512 

Pridaná hodnota 5 713 790 5 678 380 5 751 192 1,013 0,994 

Osobné náklady 4 967 557 4 772 026 5 152 334 1,080 0,961 

Odpisy 603 700 576 465 608 394 1,055 0,955 

Tržby z HM a materiálu 12 932 3 264 3 397 1,041 0,252 

Zostatková cena HIM 0 0 2 621 - - 

Ostatné prevádzkové náklady 3 185 448 1 220 674 147 062 0,120 0,383 

Ostatné prevádzkové výnosy 5 068 001 2 125 858 438 259 0,206 0,419 

HV z hospodárskej činnosti 2 038 018 1 238 337 282 437 0,228 0,608 

HV z finančnej činnosti -164 536 -343 941 -341 381 0,993 2,090 

Daň za bežnú činnosť 476 823 248 293 -154 142 -0,621 0,521 

HV z bežnej čin. po zdanení 1 217 254 403 709 95 198 0,236 0,332 

HV za účtovné obdobie 1 217 254 403 709 95 198 0,236 0,332 
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3/ Ukazovatele likvidity 
 
Likvidita podniku predstavuje také zloženie hospodárskych prostriedkov podniku, ktoré umožňujú plynulé uskutočňovanie platieb. 

 

LIKVIDITA 2019 2020 2021 
 

Pohotová (koef.) 0,0268 0,0097 0,0241  

Bežná (koef.) 0,5198 0,4080 0,4445  

Celková (koef.) 1,2212 1,2365 1,1990  

 
 

4/ Analýza aktivity 
 
Analýza aktivity podnikania ukazuje, nakoľko efektívne účtovná jednotka hospodári so svojimi  aktívami. 
Ukazovatele vyjadrujú, koľko dní trvá obrátka jednotlivých zložiek majetku. 
 
Ukazovatele doby splácania záväzkov vyjadrujú, akú má účtovná jednotka disciplínu v hradení svojich záväzkov. 
 

Ukazovateľ  2019 2020 2021 
 

Priem. doba obratu celkových aktív (d) 146 167 174  

Priem. doba obratu obežných aktív (d) 80 84 93  

Priem. doba obratu zásob (d) 55 60 62  

Priem. doba inkasa krátkodobých pohľadávok (d)  36 28 29  

Priem. doba inkasa pohľadávok z obch. styku (d) 34 28 24  

Priem. doba splatnosti krátkodobých záväzkov (d)  43 41 49  

Priem. doba splatnosti záväzkov z obch. styku (d) 44 42 45  

 
*legenda 
(d)    deň 
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5/ Analýza zadĺženosti 
 
 

Ukazovateľ 2019 2020 2021 
 

Stupeň samofinancovania (%) 23,04 29,92 34,66 
 

Celková zadĺženosť (%) 76,96 70,08 65,34 
 

Miera zadĺženosti vlastného kapitálu (%) 334,01 234,19 188,53 
 

Úverová zadĺženosť (%) 24,34 20,85 18,72 
 

Úrokové zaťaženie (%) 4,42 9,15 17,78 
 

Úrokové krytie (koef.) 22,64 10,93 562,36 
 

 
 
Ukazovatele zadĺženosti vyjadrujú rozsah použitia cudzieho kapitálu na financovaní potrieb spoločnosti. 
Podstatnú časť finančných zdrojov tvorí cudzí kapitál. 
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1133..  SSÚÚVVAAHHAA  ((sskkrráátteennéé))    

Ukazovateľ v € 2021 2020 2019 

    

MAJETOK SPOLU 21 592 911 21 221 617 23 526 798 

    

Neobežný majetok 10 037 813 10 492 396 10 612 719 

Dlhodobý nehmotný majetok 116 866 144 961 60 712 

Dlhodobý hmotný majetok 9 084 202 9 219 436 8 973 295 

Dlhodobý finančný majetok 836 745 1 127 999 1 578 712 

    

Obežný majetok 11 514 616 10 687 436 12 886 096 

Zásoby 7 559 809 7 125 900 7 394 089 

Dlhodobé pohľadávky 190 972 52 455 12 280 

Krátkodobé pohľadávky 3 536 677 3 425 299 5 197 103 

Krátkodobý finančný majetok 0 0 0 

Finančné účty 227 158 83 782 282 624 

    

Časové rozlíšenie 40 482 41 785 27 983 

    

SPOLU VLASTNÉ IMANIE A ZÁVÄZKY 21 592 911 21 221 617 23 526 798 

    

Vlastné imanie 6 536 336 7 355 201 7 039 928 

Základné imanie 165 970 165 970 165 970 

Emisné ážio 0 0 0 

Ostatné kapitálové fondy 6 573 6 573 6 573 

Zákonné rezervné fondy 22 650 22 650 22 650 

Ostatné kapitálové fondy zo zisku 0 0 0 

Oceňovacie rozdiely z precenenia majetku a záväz. -885 878 -571 132 -482 696 

VH minulých rokov 7 131 823 7 327 431 6 110 177 

VH za účtovné obdobie 95 198 403 709 1 217 254 

    

Záväzky 15 055 035 13 864 261 16 486 762 

Dlhodobé záväzky 4 335 462 4 386 083 4 398 799 

Dlhodobé rezervy 146 889 138 230 166 206 

Dlhodobé bankové úvery 85 000 540 000 1 140 000 

Krátkodobé záväzky 6 119 377 5 168 387 6 777 996 

Krátkodobé rezervy 1 043 235 199 080 239 503 

Bežné bankové úvery 3 325 072 3 432 481 3 764 258 

Krátkodobé finančné výpomoci 0 0 0 

    

Časové rozlíšenie 1 540 2 155 108 

  



 

39 

1144..  VVÝÝKKAAZZ  ZZIISSKKOOVV  AA  SSTTRRÁÁTT  ((sskkrráátteennéé))    

Ukazovateľ v € 2 021 2 020 2 019 

        

Čistý obrat 44 876 245 44 106 384 52 819 575 

Výnosy z hospodárskej činnosti 45 317 901 46 422 183 58 887 410 

Tržby z predaja tovaru 44 080 929 43 366 128 51 755 091 

Tržby z predaja služieb 795 316 740 256 1 064 484 

Aktivácia 0 186 677 986 902 

Tržby z predaja dlhodobého majetku a materiálu 3 397 3 264 12 932 

Ostatné výnosy z hospodárskej činnosti spolu 438 259 2 125 858 5 068 001 

        

Náklady na hospodársku činnosť 45 035 464 45 183 846 56 849 392 

Náklady vynaložené na obstaranie tovaru 36 180 563 35 685 674 42 370 511 

Spotreba materiálu, energie a ost. neskl. dodávok 525 581 493 087 543 477 

Opravné položky k zásobám 2 982 -8 592 10 875 

Služby 2 415 927 2 444 512 5 167 824 

Osobné náklady 5 152 334 4 772 026 4 967 557 

Odpisy DNM a DHM a opravné položky k DM 608 394 576 465 603 700 

Zostatková cena predaného DM a materiálu 2 621 0 0 

Ostatné náklady z hospodárskej činnosti spolu 147 062 1 220 674 3 185 448 

    

Výsledok hospodárenia z hospodárskej činnosti 282 437 1 238 337 2 038 018 

        

Pridaná hodnota 5 751 192 5 678 380 5 713 790 

        

Výnosy z finančnej činnosti 29 635 26 666 30 703 

Náklady na finančnú činnosť 371 016 613 001 374 644 

        

Výsledok hospodárenia z finančnej činnosti -341 381 -586 335 -343 941 

        

VH za účtovné obdobie pred zdanením -58 944 652 002 1 694 077 

Daň z príjmov -154 142 248 293 476 823 

Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie po zdanení 95 198 403 709 1 217 254 
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Rozdelenie zisku za rok 2021 

 

Účtovný zisk za rok 2021 vo výške 95 198,13 EUR do dňa zostavenia výročnej správy za rok 2021 
rozdelený nebol.   

 
 

Informácie o skutočnostiach, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje účtovná 
závierka do dňa zostavenia výročnej správy 

 
 

Dňa 24.02.2022 Spoločnosť uzavrela so spoločníčkou  Mgr. Ing. Zuzanou Konštiakovou Zmluvu 

o krátkodobej finančnej výpomoci, na základe ktorej obdržala finančné prostriedky vo výške 145 000 EUR 

v deň podpisu zmluvy. Finančné prostriedky boli poskytnuté bezúročne s termínom splatnosti 31.12.2022. 

Na riadnom VZ spoločnosti CBA SK, a.s. (IČO 36 045 217) bol dňa 10.03.2022 schválený návrh na 
rozdelenie hospodárskeho výsledku za rok 2021 a to zisku vo výške 11 69,36 EUR - preúčtovanie na 
nerozdelený zisk minulých rokov. Dividendy za rok 2021 nebudú vyplatené.  

 

Dňa 03.06.2022 Spoločnosť uzavrela so spoločníkom  doc. Ing. Pavlom Konštiakom PhD. Zmluvu 

o krátkodobej finančnej výpomoci na základe ktorej obdržala finančné prostriedky vo výške 30 000 EUR 

v deň podpisu zmluvy. Finančné prostriedky boli poskytnuté bezúročne s termínom splatnosti 31.05.2023.  

Dňa 04.06.2022 Spoločnosť uzavrela so spoločníkom  doc. Ing. Pavlom Konštiakom PhD. Zmluvu 

o krátkodobej finančnej výpomoci na základe ktorej obdržala finančné prostriedky vo výške 30 000 EUR 

v deň podpisu zmluvy. Finančné prostriedky boli poskytnuté bezúročne s termínom splatnosti 31.05.2023.  

Dňa 06.06.2022 Spoločnosť uzavrela so spoločníkom  doc. Ing. Pavlom Konštiakom PhD. Zmluvu 

o krátkodobej finančnej výpomoci na základe ktorej obdržala finančné prostriedky vo výške 30 000 EUR 

v deň podpisu zmluvy. Finančné prostriedky boli poskytnuté bezúročne s termínom splatnosti 31.05.2023. 

V roku 2022 prebehlo pojednávanie na Okresnom súde Bratislava I, na ktorom bola zamietnutá žaloba 
na zdržanie sa nekalosúťažného konania a poskytnutie primeraného zadosťučinenia vo výške 15 000 EUR 
voči Spoločnosti. 

Spoločnosť uzavrela dňa 11.07.2022 zmluvu o prevode 100% obchodného podielu  dcérskej 
 zahraničnej spoločnosti ZDRAVO Organic d.o.o., pričom dňa 16.08.2022 bol tento prevod zapísaný do 
hospodárskej agentúry SRBSKA. 

 

Spoločnosť uzavrela s Tatra bankou, a. s. dňa 02.08.2022 Dodatok č. 22 k Zmluve o kontokorentnom 
úvere č. 902/2009 zo dňa 30.11.2009 v ktorom bola zmenená výška úverového rámca o sumu 800.000 
EUR.    

 

Spoločnosť uzavrela s Tatra bankou, a.s. dňa 27.09.2022 Zmluvu o splátkovom úvere č. S01598/2022 
na základe ktorej jej bol poskytnutý úver vo výške 400.000 EUR.  

Dňa 27.09.2022 bola uzatvorená zmluva o prevode obchodného podielu medzi spoločníkmi, na základe 
ktorej sa stal jediným spoločníkom Spoločnosti doc. Ing. Pavol Konštiak PhD. 
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Napriek negatívnemu vplyvu, ktoré vyvolala vojna na Ukrajine, vedenie účtovnej jednotky predpokladá, 
že v Spoločnosti  neexistuje významná neistota v nepretržitosti pokračovania v činnosti účtovnej jednotky. 
Spoločnosť je schopná nepretržite pokračovať v činnosti a fungovať nasledujúcich 12 mesiacov od 
zostavenia účtovnej závierky k 31.12.2021. 
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1155..  SSPPRRÁÁVVAA  AAUUDDÍÍTTOORRAA  
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