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1. PROFIL SPOLOCNOSTI KON - RAD spol. s r.o.

\

Obchodné meno: KON - RAD spol. s r.0.

Zapisana: Obchodny register Okresného sudu Bratislava |, oddiel: Sro, viozka &. 98/B
Vznik a vyvoj:

<> 17.09.1990 - zaloZenie spolocnosti

X 20.09.1990 - vznik spoloénosti

Pravna forma: spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym

Byt Spolocnostou so spoloensky zodpovednym podnikanim v duchu hesla ,Na ceste
k lepSiemu zajtrajsku,

UdrZat si poziciu vyznamnej a uznavanej spolo¢nosti pdsobiacej na trhu tak, aby sme nadalej
patrili do skupiny lidrov na slovenskom trhu v oblasti predaja potravin a napojov na Slovensku
Nadc¢asova filozofia naSej spolo¢nosti je v duchu odkazu generalneho riaditela

doc. Ing. Pavla Konstiaka, PhD.

»Nechceme predat, ale predavat! Mimoriadne nam zaleZi na dlhodobych vztahoch s na$imi
partnermi, preto sa sustredujeme na vytvaranie priaznivych podmienok pre vzédjomne vyhodnu
spolupracu.”

= ZanaSim uspechom stoja hodnoty, ktoré vyznavame :
o Etické a transparentné podnikanie
o Dovera zékaznikov
o \/ysoka kvalita poskytovaného tovaru a sluZieb
e Rychlost a presnost dodania tovaru
e Kreativnost a spokojnost zamestnancov
¢ Dlhodobé vztahy - sustavné budovanie a udrziavanie vytvaranim priaznivych
podmienok pre vzajomne vyhodnu spolupracu

Byt preferovanym a vyhladavanym partnerom nasich zékaznikov, ktorym prinaSame spdsob
nakupovania s vysokou pridanou hodnotou - pohodiny, moderny a prijemny hodny zakaznika
21. storodia

Zodpovedny a udrzatelny spdsob dosahovania Uspechov v naSom podnikani tak, aby
zabezpecil dlhodobé ciele v sulade s celosvetovymi cielmi udrzatelného rozvoja

Viytvarat a zabezpecit spoloCensku a ekonomicku prosperitu celej spolo¢nosti



<

Modernizovat' Spolo¢nost'a posilfiovat’ poziciu uznavanej spoloénosti pdsobiacej
na trhu v oblasti predaja potravin a népojov na Slovensku

v Podporovat predaj domacej produkcie

v Sustredit’ sa na existujicu zakaznicku Strukturu a jej rozsirovanie

v Budovat, upevriovat’ a rozSirovat vztahy so zakaznikmi a partnermi Spoloc¢nosti

v Aktivny obchodny pristup pri vyhladavani novych prileZitosti na trhu v oblasti predaja

v Trvale zlepsSovat systém riadeného skladu, ktory ma zabezpecit optimalizaciu
prevadzkovych procesov

v Trvale zlepSovat a inovovat’ viastny informacny systém, ktory bude poskytovat' vysoku
pridanu hodnotu pre manazérske rozhodnutia

v Schopnost reagovat’ na zmeny na trhu

v Pokracovat v modernizacii web stranky www.kon-rad.sk so zameranim sa na podporu
predaja tovaru cez internet prostrednictvom vlastného portalu www.vinalko.sk
v Personalna politika s dérazom na zvySovanie kvalifikacie a osobnej zainteresovanosti

zamestnancov
v Byt atraktivnym stabilnym a vyhladavanym zamestnavatel'om
v Pracovat na tom, aby nas spajal spolo¢ny ciel — aby Spolo¢nost bolo dobre prosperujicou

a stabilnou Spolo¢nostou.

2. ORGANY A VEDENIE SPOLOCNOSTI

v Valné zhromazdenie spolo¢nikov
Valné zhromaZzdenie je najvyssi organ spolo¢nosti, do ktorého pdsobnosti patria tkony podla
§ 125 ods. 1 Obchodného zakonnika.

v Konatelia spolo¢nosti
Statutary organ spolonosti su konatelia spoloénosti.
V roku 2021 boli konatelmi:

1) doc. Ing. Pavol Konstiak, PhD.
2) Mgr. Veronika Konstiakové, PhD.
3) Ing. Mgr. Zuzana Konstiakova

Na Mimoriadnom valnom zhromazdeni konanom dfia 15.04.2021 spoloCnici rozhodli o zmene
spolo¢enskej zmluvy v désledku zmeny spdsobu konania v mene spolo¢nosti a to tak, Zze ,V mene
spoloCnosti je opravneny konat kazdy konatel samostatne®. Zmeny v konani spoloénosti boli
zapisané do Obchodného registra SR dria 08.05.2021. Zapisnica o VZ bola doru¢ena do Zbierky listin
dna 08.05.2021.


http://www.kon-rad.sk/
http://www.vinalko.sk/

Konatelia

% doc. Ing. Pavol Konstiak, PhD.
% Mgr. Veronika Konstiakova, PhD.
% Ing. Mgr. Zuzana Konstiakova

Veduci zamestnanci k 31.12.2021 - Office

Mgr. Helena Adamcova - riaditel divizie predaja

Ing. Janka Bunéova - riaditel divizie zahranicného obchodu

Mgr. Veronika Konstiakova, PhD. — riaditel divizie vnutorného obchodu

Mgr. Silvia Miséikova — riaditel UGR

Hajduckova Zuzana — marketing

Ing. Sivakova Zuzana - riaditel divizie medzinarodnych sieti

Mgr. Ing. Magdaléna Dostalova Miticka — riaditefka ekonomického oddelenia
Ing. Michal Jendek - riaditel oddelenia informaénych technoldgii

YRR NN N NENEN

Vedutci zamestnanci k 31.12.2021 - Sklad

<\

Branislav Jangl - riaditel skladu

Roman Kujan - Privrel - veduci expedicie

Lubomir Schwammel - vedci fyzického prijmu

Matus Hrzi¢ - veduci dopravy

FrantiSek Borka - veduci obalového hospodarstva

Jana Niznanova - veduci skladu chladeného a mrazeného tovaru

AR NENEN

Veduci zamestnanci k 31.12.2021 — Supermarkety

v Dana Cervenkova - vedtca supermarketu Bratislava

v Maria Vargova - zastupca veducej supermarketu Bratislava
v Lubomir Schwammel ml. - vedici supermarketu Senec

v Zuzana Hovancakova - vedlca supermarketu Modra



3. ORGANIZAGNA STRUKTURA SPOLOGNOSTI KON - RAD spol. s r.0.




4. ZHODNOTENIE KALENDARNEHO ROKA 2021

Méme za sebou rok 2021, ktory méZeme bez zveliCovania nazvat z pohfadu globalneho ale
I z pohladu naSej Spolo¢nosti za obdobie vyraznych turbulencii. Druhy rok sme Celili pretrvavajuce;
pandémii, ktora SpoloCnost potrépila najma po [udskej ale aj pracovnej stranke. Ekonomiku
ovplyviovali ,pandemicke® pravidla, ktoré boli ur€ované organmi, ktoré za ,normalnych* okolnosti nie
su tvorcami hospodarskej politiky. Do roku 2021 sme vstupovali s presved¢enim, ze sme pripraveni na
dalSie vyzvy, ktoré pandémia neustale prinaSa. Dnes mdzeme konStatovat, ze napriek dbkladnej
analyze rizik a nastaveného krizového riadenia sa situacia vyvijala pre nasSu Spolo¢nost nie celkom
priaznivo.

Slovenska ekonomika sa uz druhy rok musela zaoberat neistou ekonomickou situaciou s ohfadom
na pretrvavajucu pandémiu koronavirusu. Vyvoj cenovej hladiny nebol vynimkou, a tak v roku 2021
nastal zasadny zvrat a miera inflacie sa postupne stala hlavnou témou ekonomickych diskusii. Aj ked po
do¢asnom odmi¢ani pandémie — po odzneni prvych obmedzeni s pandémiou na jar roku 2021 nastalo
globalne oZivenie ekonomickej aktivity, problémy s logistikou ¢i realizacia odkladanej spotreby zacali
sposobovat nedostatok tovarov, ktorym pri obmedzenej kapacite produkcie s pomalym obnovovanim
vyroby zacali rast ceny a importovat inflaciu.

Faktory, ako rast cien pohonnych hmét kedy cena v medziro€nom porovnani v decembri 2021
narastla takmer o polovicu, vystupfiovana neistota na trhu s ropou spojena s dodavkami do Eurdpy
eSte pred zacatim konfliktu na Ukrajine a inflaény Sok na trhu s energiami vyrazne ovplyvnili rast cien
najmé v druhej polovici roka a podla Statistického dradu SR sa v decembri priblizil takmer k Siestim
percentam.

Raketovy narast cien, ktory pretrvava aj poCas roka 2022 vyrazne pocitujeme aj Vv nasej
Spolognosti. Toto nestabilné obdobie vystavuje naSu Spolonost obrovskému tlaku spésobenému
najma externymi vplyvmi, ktoré sme nevedeli ani nevieme ovplyvnit. NaSou snahou je tento trend
zmiernit' a to tym, Ze sme prijali mnohé oparenia, ktoré reagovali na novo vzniknutu situaciu. Problémy
vznikajuce vo vyrobe a Casté vypadky tovarov od dodavatelov spdsobili zvySovanie vstupnych cien
tovarov, Co malo vplyv na zvySovanie nakupnych cien tovarov. Prudky narast cien predpokladame
najma v segmente konzervarenského tovaru a to aj z dévodu zlej urody. ZvySenu pozornost nadale;
venujeme optimalizacii nakupnych cien tovarov, ktoré sme si zabezpeCili tak ako minuly rok tym, ze
sme poskytovali preddavky na nakupy tovarov naSim dodavatelom. Okrem toho planujeme
optimalizovat aj nakup tovarov pre gastronomicky trh, ktory sa vyrazne preriedil.

Opat méZeme konstatovat, ze pokles predaja v roku 2021 v naSej SpoloCnosti napriek prijatym
opatreniam bol spdsobeny externymi faktormi a to najméa pretrvavajucou pandémiou uz od roku 2020.
Situécia v prevadzkach typu HoReCa (Hotely — ReStauracie — Kaviarne) — segment gastronémie sa
mierne upokojila v marci roka 2021 kedy prevadzkovatelia postupne zacali otvarat niektoré prevadzky,
ale dosledky pandémie si vyZiadali svoju dan. Problém s pracovnou silou, ktora bola potrebna
v gastrondmii, ako aj dlhové zatazenie z pandemického obdobia spdsobili to, Ze Cast prevadzok sa
vObec neotvorila. Leto v segmente HoReCa bolo poznacené kratkym ozivenim, ale koncom roka opat



prisli reStriktiivne opatrenia zo strany $tatu a spdsobili, ze koncom roka sa predaj do segmentu
gastrondmie takmer uplne zastavil.

K poklesu predaja prispel aj pretrvavajuci trend spdsobu prace vo firmach tzv. home office.
Poskytovatelia stravovacich sluzieb vo vyrobnych zavodoch zniZili, resp. uplne obmedzili stravovanie
v jedalhach. Vyvoj pandémie teda nadalej ovplyviioval dodavky do stravovacich spolo¢nosti Compas
Group Slovakia s.r.o. (dalej len CGS), Presto, s.r.o. a GTH catering s.r.o. (predtym Sodexo s.r.0. So
spolo¢nostou CGS sme dosiahli v roku 2021 priemerné mesacné trzby vo vyske 312 tis. EUR a v roku
2020 305 tis. EUR. Priemerné mesacné trzby pocas obdobia pandémie su vyrazne nizSie ako
priemerné mesacné trzby dosiahnuté v roku 2019, kedy priemerna mesacna trzba bola vo vyske 452 tis.
EUR. Aj napriek tomuto trendu CGS v roku 2021 patri prvé miesto medzi naSimi TOP 10 MO
odberatelmi a preto spolupracu s tymto odberatelom povazujeme za nesmierne doleZzitu.

Aj ked nemocnice pocas roka 2021 niekolkokrat menili svoje prisne opatrenia, prijem pacientov sa
nedostal na Urover spred roka 2020 ¢o taktiez ovplyvnilo to, Ze predaj tovaru pre najvacsie spoloCnosti
na trhu v poskytovani vendingovych sluZieb (tj. najma prevadzkovanie automatov) ako Dallmayr
Vending & Office k.s. a VERY GOODIES SK s.r.0., ktoré dodavaju tovar do nemocnic, pokracoval
v klesajucom trende. Na zéklade uspe$ného verejného obstaravania nasa SpoloCnost pokraCovala aj
v roku 2021 v dodavkach potravin do Univerzitnej nemocnice v Bratislave, ktora patrila medzi naSich
TOP 10 MO odberatelov.

Naopak nezavislé velkoobchody zaznamenali mierny narast marze oproti roku 2020 a to 0 8,16%.
Narast bol len u velkoobchodov, ktoré zasobuju vlastné maloobchodné prevadzky, alebo spustili preda;
cez e-shop adovoz do domacnosti. Velkoobchody, ktoré boli orientované na gastronémiu rapidne
klesali. Tzv. kamenné obchody a prevadzky napriek ich nezastupitelnej ulohe na trhu postupne stracaju
atraktivitu u zakaznikov.

Zmena spravania spotrebitefov a zmena ich nakupnych zvyklosti ovplyvnila aj vyber produktov
dodavanych do medzinarodnych sieti. Spotrebitelia zacali nakupovat potraviny, ktoré maju pre nich aj
iny prinos ako sa nasytit, resp. zahnat hlad. Coraz &astejsie siahaji po tovaroch s pridanou hodnotou,
najma tovarov z kategorie, ktoré podporuju imunitny systém, resp. su inak prospe$né pre zdravie. Do
popredia sa dostavaju produkty vBIO kvalite, produkty bezlaktozové ¢i bezlepkové, produkty
rastlinného typu. Aj z tychto dévodov sme uviedli na retailovy trh novu znaCku zazvoroveho napoja
v BIO kvalite pod nazvom Verabona. V roku 2021 sme tiez pokracovali v UspeSnom predaji produktov
pod znackou , Rochester Ginger*.

Pri predaji naSich produktov sme zaznamenali vyrazny pokles v predaji cukroviniek a ¢okolad,
energetickych napojov a fadovych kav. Tento pokles pripisujeme jednak novému trendu v stravovani
(obmedzovanie cukrov), ale aj protipandemickym opatreniam, ktoré spdsobili vSeobecny pokles pohybu
ludi za vyletmi, dovoleniek a podobne.

V ponuke naSej Spolo¢nosti sa nachadzaju aj rézne znacky potravin z dovozu. Okrem Gastanov
z Ciny sme sa v lete zamerali na predaj $pecialnych mieSanych alkoholovych napojov v skle na vinnej
baze (kokteily) z Estonska, ktoré sa stali vyhladavajucim artiklom zo strany medzindrodnych sieti.



Nemenej ddleZitym artiklom z kategdrie dovozovych potravin nealkoholickych napojov su napoje znacky
San Pellegrinov.

KedZe si uvedomujeme, ze chranit Zivotné prostredie je dnes uz nevyhnutnostou, v roku 2021 sme
sa snazili vyhladavat druhy potravin, ktoré su ekologickejSie a SetrnejSie k prirode. Slovensky
spotrebitel si na tento typ vyrobkov este stéle zvyka. KedZe si uvedomujeme, ze délezitym faktorom
ktory ovplyviuje zakaznika pri vybere potraviny je aj cena tejto oblasti venujeme Speciélnu pozornost.
Neustale monitorujeme ceny podobnych produktov, aby sme pre zékaznika atraktivny a konkurencie
schopny.

Vroku 2021 sme rozsirili priamy dovoz vyrobkov zo zahraniCia pre Cerpacie stanice Benzina
Slovensko. Najvacsi narast v dovoze bol u mineralnych véd San Pellegrino, ktory predstavoval nérast
79% oproti roku 2020. V rastucom trende sme pokraCovali aj v dovoze vyrobkov , Zdravo* , Gastanov
z Ciny a nealkoholického piva Schlossgold. KedZe aj v roku 2021 stale pretrvavali proti pandemické
opatrenia obmedzovali sme nékup tovaru, ktory bol uréeny pre gastronémiu. Zameriavali sme sa na
nakup tovaru, ktory bol ur€eny pre sietovych zékaznikov a tak ako minuly rok, utlmili sme nakup
energetického napoj POWERKING a Ladovej kévy , nakolko na trhu sme zaznamenali velmi silnu
konkurenciu.

Uz tradiCne kladieme velky vyznam rozSirovaniu privatnej znacky ,Nase®. Z tovarov z dovozu sme
rozsirili ponuku o mrazené pecivo, mrazené masové vyrobky, &zijske Speciality . Pri rozSirovani
sortimentu a uvadzani jednotlivych novych vyrobkov na trh nam poméahaju aj nase SUPERMARKETY.

Na$ velkoobchodny sklad na Seneckej ceste v Bratislave stale pondka velmi Siroké portfdlio
tovarov ato viac ako 6 500 na viac ako 15 000 paletovych miestach na skladovej ploche viac ako
15000 m2. Je tu pre vSetkych, ktori hladaju tovary nielen pre svoje podnikanie ale aj pre svoje
domacnosti. Tovar rozvazame priamo zakaznikom po celom U(zemi Slovenskej republiky
z velkoobchodného skladu, ktory je hlavnym a nosnym pilierom v dosahovani trzieb.

UZ druhym rokom sme zaznamenali pokles uskladneného tovaru v dafiovom sklade. V roku 2021
sme v dafovom sklade uskladnili tovar v hodnote 387 909 EUR , v roku 2020 sme uskladnili tovar
v hodnote 599 845 EUR pri¢om v roku 2019 bol v daiovom sklade uskladneny tovar v hodnote 847 142
EUR.

Nasu vlastni maloobchodnu siet tvoria tri SUPERMARKETY a to v Bratislave, Senci a Modre.
Pocas obdobia pretrvavajucej pandémie sme v naSich supermarketoch vyvijali maximalne usilie, aby
sme spinili nase poslanie — umoznit' pristup obyvatefom k potravinam. Nebolo to vobec jednoduché,
potrapili nas vypadky zamestnancov, ale vdaka velkému nasadeniu vSetkych kolegov v predajniach, vo
velkoobchode ale aj zamestnancom z centraly sme toto vSetko zviadli.

Viyrazny narast trzieb v SUPERMARKETOCH, ktory nastal hned v Gvode tvrdého lock-downu
(marec, april 2020), kedy sa obyvatelstvo zasobovalo najmé potravinami a drogistickym tovarom
z dovodu celospoloCenskej paniky a obavy z choroby uZ sice nepokracoval, ale priemerné trzby
v SUPERMARKETOCH v Bratislave a Senci sa nam podarilo zastabilizovat na urovni roka 2020.



K tomuto vyvoju prispelo aj to, Ze sa postupne rusili strikiné opatrenia ako bol povoleny pocet
zakaznikov na meter Stvorcovy v predajniach, Ci vyClenené hodiny pre seniorov v doobednajSich
hodinach . Obyvatelstvo dalej pokracovalo v znizovani vydavkov na znackové vyrobky, luxusnejSieho
alkoholu a prémiovych cukroviniek.

V SUPERMARKETOCH neustale realizueme  marketingové kampane, ktoré su pre nas
nevyhnutnou stratégiou. VSetky kampane a akcie komunikujeme v oblibenom letaku, ktory
pripravujeme kazdy mesiac. Zakaznici si v niom najdu Siroké portfolio nasich produktov, ktorymi sa
snazime podporit predaj tovarov najma poskytovanim zliav.

Tak ako po minulé roky exporty tovarov do krajin Eurdpskej Unie ako aj do tretich krajin patria
k dblezitej suCasti nasSich vykonov. Napriek pandémii mozno skonstatovat, ze Spolo¢nost zaznamenala
len mierny pokles v exportoch tovarov do krajin Eurdpskej unie. V roku 2021 exporty do Eurdpskej Unie
(EV) boli v hodnote 1561 079 EUR  oproti roku 2020 kedy exporty do EU boli v hodnote 1 674 853
EUR
NajvyznamnejSim odberatelom opéat bola spolo¢nost Alfa Advertising s.r.o., ktora sa zamerala na nakup
cukroviniek z nasho portfélia. Export nealkoholického piva do Australie mierne narastol a to z poctu 24
kontajnerov za rok 2020 na 27 kontajnerov za rok 2021.

V lete 2022 sa ndm podarilo zrealizovat prevod 100% obchodného podielu dcérskej zahraniénej
spolo¢nosti ZDRAVO organic d.0.0. , 0 ktorého prevode bolo rozhodnuté eSte v roku 2018 na Valnom
zhromazdeni spolo¢nikov spolo¢nosti KON — RAD spol. s r.0. konanom dna 01.10.2018 .

,Bezkontaktny, svet , ktory sa presunul aj do obchodu oslabil osobné vazby, ktoré su v obchode
nevyhnutné ana ktorych mame postavent naSu obchodnu filozofiu. Napriek tomu sme zostali pre
naSich zakaznikov stale k dispozicii a osobné kontakty so zakaznikmi sme dalej budovali a rozvijali.
Pokracovali sme v posiliiovani zakaznickeho servisu prostrednictvom linky Call centra, ktora nam
pomaha budovat a rozvijat korektné profesionalne vztahy. Zakaznici sa tak mdzu spolahnut na vysoko
profesionalnu komunikéaciu i rychle rieSenie ich poziadaviek, &i spracovanie e-mailovych sprav.

Okrem Call centra, nemenej délezitou ostava aj podpora prostrednictvom novych profesionalno-
rozvojovych komunikaénych zruénosti a schopnosti ato najma zo strany naSich obchodnych
zastupcov. VCasna a zrozumitelna komunikacia medzi obchodnym zastupcom a zakaznikom nam
umozni dosiahnut nami stanovené ciele.

UZ prvy rok pandémie poukazal na neodkladnu potrebu zrychlenia digitalizacie procesov v nase;
Spoloénosti. Zagali sme pracovat na novych rieSeniach pre zefektivnenie komunikacie so zakaznikmi
a zjednodusenie suvisiacich procesov. NaSich zakaznikov motivujeme k vyuzivaniu elektronickej
komunikacie, ktora prinaSa vacsi komfort, Usporu financii aj Casu. Ide najma o automatizované
zasielanie elektronickych faktir zakaznikom. Napriek tejto digitalnej koncepcii je pre nas nesmierne
ddleZity aj osobny kontakt , ktory zakaznik stale oceruje.

Nadalej sme sledovali a sledujeme nové trendy aby sme mohli napredovat spolu s dynamicky sa

rozvijajucim trhom tak, aby naSa Spolo¢nost bola vzdy schopna spinit o€akavania zakaznika a preto
sme pokracovali v Uprave naSej existujucej webovej stranky. Zdokonalovanie digitalnej platformy a
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novy dizajn webovej stranky mé prildkat dalSich zakaznikov, ktori mézu u nés nakupovat aj bez
registracie. Pravidelnou aktualizaciou produktov nasu stranku chceme robit' atraktivnu najma z pohladu
zakaznika

Od roku 2020 sa elektronicky internetovy obchod (e- shop) — portal www.vinalko.sk stal pre nas
prioritou a vo vacsej miere sme sa zacali sustredovat aj na predaj prostrednictvom internetového
obchodu. Aj v roku 2021 sme zaznamenali nérast v predaji prostrednictvom e-shopu vo vySke 14,76 %
oproti roku 2020 ( v absolutnom vyjadreni narast 0 18 731 EUR), ale i$lo o niz§i narast aky sme dosiahli
v roku 2020 oproti roku 2019. V roku 2020 nérast predstavoval az 35,5% ( v absolutnom vyjadreni o 35
tis. EUR ). Uvedomujeme si, Ze s tymito vysledkami sa nesmieme uspokoijit a jednym z nasich cielov je
aj vybudovanie pine funkéného Internetového obchodu, ktory ma velky potencial. Usilie, ktoré tejto
oblasti venujeme dnes, bude prinosom najma v dalSich rokoch, nakofko elektronicky internetovy
obchod je velmi rychlo napredujuca oblast, aj ked predpokladame, ze tzv. ,kamenny obchod* bude pre
zakaznika stale atraktivny.

KedZe nasi zakaznici ¢im dalej tym viac vyuzivaju aj on-line predaj cez vefkoobchodny
objednavkovy systém KON - RAD na stranke www.kon-rad.eu, velkoobchodnému objednavkovému
systému venujeme velku pozornost a neustale ho vyvijame. Zapracovali sme do neho Newslettre
voos, mnozstevné zlavy, upravili sme novinky produktov a registraciu tak, aby systém bol pre naSich
zakaznikov jednoduchy a intuitivny.

Opat sme sa koncentrovali aj na zachovanie $tandardov poskytovanych pre naSich zakaznikov.
Nasu pro zakaznicku orientaciu vystihuje aj ziadany spdsob fakturacie prostrednictvom jednej
suhrnnej faktury za viacero dodavok za dohodnuté obdobie. V roku 2021 sme zaznamenali pokles
v pocte vystavenych suhrnnych faktur ale aj pokles v absolutnom vyjadreni, ktory pripisujeme nielen na
vrub pandémie, ale aj naSmu rozhodnutiu byt starostlivejsi hospodar a strazit' si svoje financie. Tento
sposob fakturacie je pre nas velmi vyznamny a chceme ho ozivovat najmé po odzneni tychto krizovych
¢asoch, kedy aj naSa Spolo¢nost ziska vacsiu doveru v platobnu schopnost nasich zakaznikov. Uz rok
2022 sa nam javi pozitivne a predznamenava narast oproti roku 2021 a 2020, ale Udaje spred roka
2020 su len tazko dosiahnutelné.
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Napriek klesajucemu trendu v suvislosti s pouzivanim stravovacich poukazok, stale poskytujeme
pre zakaznika moznost platby formou stravovacich poukéazok. Platby realizované stravovacimi
poukazkami v roku 2021 vo vySke 1 905 964 EUR oproti roku 2020, kedy platby poukazkami dosiahli
vySku 2 893 491 EUR zaznamenali pokles takmer 0 33,40 % . Platby poukazkami svoj vrchol dosiahli
v roku 2019 kedy platby poukézkami dosiahli vySku 3 663 285 EUR, ¢o predstavovalo takmer o 52%
viac ako platby poukazkami za rok 2021. Tak ako sme predpokladali este v priebehu roka 2021 pokles
bol spdsobeny nielen z dévodu pandémie, ale aj z dovodu zavedenia elektronickych poukazok a zmeny
legislativy v roku 2021, na zaklade ktorej zamestnanec ma moznost si vybrat medzi stravovacou
poukazkou a finan¢nym prispevkom.

DalSou obchodnou stratégiou nasej Spolo¢nosti je aj nadalej poskytovanie bonusov z ceny
dodanych tovarov, pricom poskytnuté bonusy v roku 2021 sa drzali na urovni bonusov roku 2020, ale
mierne poklesli oproti roku 2020 ato 0 3,49 % Co v absolutnom vyjadreni predstavuje vySku 67 170
EUR. Vzhladom k zmene zakonov tykajucich sa dodavatelsko-odberatelskych vztahov, najma zékona
0 neprimeranych obchodnych podmienkach v budicnosti planujeme prechadzat na zmenu tvorby
predajnej ceny vo vztahu k velkoobchodnym zékaznikom na Urovni netto-netto cena bez poskytovania
bonusov a zliav, pricom tieto budu obsiahnuté v konecnej predajnej cene.

Prehlad poskytnutych bonusov nasim zakaznikom je uvedeny v nasledujicom grafe:

Od 01. januara 2022 sa v zmysle zakona €. 302/2019 Z.z. v z.n.p spustil projekt povinné ,
Zalohovanie* jednorazovych obalov na néapoje z plastu, tzv. PET flia8. Do tohto projektu sa intenzivne
zapojila aj nada Spoloénost a s pripravnymi pracami v SUPERMARKETOCH a na centrale sme zacali
eSte vroku 2021. Zriadeny ,Sprévca zalohového systému®, ktorym sa stalo konzorcium Styroch
spoloCnosti vytvara, financuje a koordinuje fungovanie zalohového systému na Slovensku. V retazci
zalohovania obalov naSa Spolo¢nost vystupuje jednak ako Obchodnik, ktorého Einnost bude prebieha
v troch fazach a jednak ako Vyrobca (dovozca). Prva faza — Obchodnik preda néapoj spotrebitelovi,
ktory mu zaplati cenu napoja aj zaloh. Druha faza — Spotrebitel vrati obal obchodnikovi v nezmenenom
stave a obchodnik vrati spotrebitelovi spat zaloh a napokon tretia faza — Obchodnik vréti vyzbierané
obaly Spravcovi, ktory mu vyplati zaloh a manipulaény poplatok ako odplatu za manipulaciu s obalom.
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Dovozca pred dovozom zo zahraniCia napoj z plastu zaregistruje u Spravcu zalohového systému.
Dovozca dovezie napoj zplastu zo zahraniCia. Zpredaného napoja zplastu zo zahraniCia
Dovozca odvedie Spravcovi zéloh za predany napoj z plastu.

Spolo¢nost kazdoro€ne vyhodnocuje rizika pri¢om riadenie rizik je neoddelitelnou sucastou jej
fungovania. Procesy riadenia rizik su nasmerované tak, aby =zaistili finan¢nu silu Spolo¢nosti
a podporovali udrzatelny rast. Spolo¢nost je na zaklade svojich obchodnych aktivit vystavovana réznym
typom rizik, najma trhovému a odbytovému riziku, finanénym rizikam, ale aj vSeobecnym rizikdm
vyplyvajucich z podnikatelskej Cinnosti, ktorymi su najma strategické rozhodnutia.

Spolo¢nost vnima riziko suvisiace s vyraznou konkurenciou v oblasti, v ktorej podnika ,ale
komplexnost nasho portfolia a schopnost reagovat na zmeny na trhu je pre nés zasadné a trvala
vyhoda, ktorou disponujeme. Eliminovanie trhového a odbytového rizika sa snaZime dosiahnut
predajnou stratégiou, ktora zohladnuje aj tieto aspekty.

Spolo¢nost pri riadeni vSetkych rizik postupuje zodpovedne a obozretne s cielom ich znizenia
a eliminacie. Zameriavame sa najma na riadenie pohfadavok, pri ktorom vidime finanéné riziko
z dévodu nedodrZiavania terminov splatnosti. Kladieme velky doraz na systém riadenia pohladavok
a na dennej baze monitorujeme ich stav. Nasim ciefom je minimalizovat moznost vzniku nedobytnych
pohladavok a mat’ Spolocnost, ktora je finanCne stabilizovana. Preto aj uverové zdroje, ktoré sme mali
pocas roka su nastavené tak, aby boli v primeranej miere.

Okrem toho sa zameriavame aj na Usporné rozhodnutia, ktoré eliminuji neefektivne naklady tak,
aby sme dosiahli vy$Siu produktivitu prace na 1 zamestnanca.

Konkrétne rizika vidime v nevysporiadanom pozemku, v sudnom spore o ochrannli znamku
a uloZenia pokuty z poruSenia zakona o neprimeranych obchodnych podmienkach s potravinami.

Okrem rizik vidime aj vyhody naSej Spolo¢nosti medzi ktoré zaradujeme komplexnost nasho
portfélia, schopnost reagovat na zmeny na trhu a v neposlednej miere aj stabilny systém vnutorne;
kontroly Spolo¢nosti.

V roku 2021 sme nerealizovali také vyrazné stavebné investicie ako v roku 2020, ale vykonali sme
len zhodnotenie nasho logistického centra v celkovej hodnote 48 tis. EUR. Okrem toho sme mali a
vyvolanl investiciu v suvislosti s projektom , Zalohovanie® . Spolonost musela obstarat 3 ks
flaSkomatov na vykup zalohovych obalov v celkovej hodnote 79 tis. EUR. Do logistického centra sme
zakupili 14 ks vysokozdviznych vozikov v hodnote 202 tis. EUR, ktoré sliZia na prepravu tovaru. Pre
stredisko dopravy bol zakipeny nakladny automobil Peugeot Boxer Furgon, kto v hodnote 26 tis. EUR.

V oblasti investicii do informa&nych technolégii Spolocnost pokraovala v zacatej vymene serverov
v celkovej hodnote 17 tis. EUR.

V8etky zrealizované investicné aktivity boli zamerané najma na zvySenie produktivity prace
a modernizaciu nédsho obchodu.

Spolo¢nost nema a ani v budicnosti neplanuje vydavky na innosti v oblasti vyvoja a vyskumu.
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Spolo¢nost nema osobitne upravenu problematiku boja proti uplatkarstvu, korupcii a nekalym
obchodnym praktikam, ale napriek tomu tato problematika patri medzi zékladné principy Spolo¢nosti.
Transparentnost’ a dodrziavanie zékona o neprimeranych obchodnych podmienkach s potravinami je
pre nas samozrejmostou pri vybere obchodnych partnerov.

Rok 2021 bol pre nasu Spolo¢nost jeden z najnaronejSich . Napriek tomu, Ze sme dosiahli
pozitivne hospodarske vysledky situaciu hodnotime reéine a dosiahnuté vysledky nas neuspokoijili.
KedZe oCakavame, ze ,postpandemické zotavovanie , ado toho vojna na Ukrajine prinesie rad
dlhodobejSich problémov a zmien, zacali sme hfadat’ dalSie moZnosti, ktoré budu na prospech celej
nasej Spolo¢nosti

Jednou ztakychto moznosti je aj zapojenie sa do vyhlasenych vyziev prostrednictvom
Ministerstiev, cez ktoré mézeme ziskat nenavratné financné prostriedky €i uz na rozvoj zruénosti
a vzdelania zamestnancov alebo rozvoj technoldgii a inovacii .

Aj ked vroku 2021 sme nedosiahli oCakavané vysledky je potrebné vyzdvihnat usilie naSich
zamestnancov, vyslovit im podakovanie za ich kaZzdodennu pracu, ich osobné nasadenie. Bez ich
pristupu by sme sa len tazko mohli zlepSovat v kvalite ponukanych tovarov a sluzieb pre naSich
zakaznikov.

Stabilng a silnd pozicia na vysoko konkurenénom trhu, je Coraz tazSie dosiahnutelna a najma
udrzatefna. Ale komplexné hodnotenie naSej prace a dosiahnutych vysledkov nasved¢uju tomu, ze
nastavena dlhodobé stratégia nasej Spolo¢nosti ,Ponukat zakaznikom kvalitny tovar a kvalitné sluzby,,
je spravna a ddleZita, ¢o nam zabezpecuje dobre fungujlicu a prosperujicu spolo¢nost.

Napriek vSetkym negativam za uplynuly rok, mézeme zhodnotit, ze v roku 2021 naSa Spolo¢nost
obstala, aj ked naSe dosiahnuté vysledky a ukazovatele su horSie ako po minulé roky. Rok 2021 nebol
rokom stabilizacie ekonomickych ukazovatelov, ale bol rokom, ktory nam potvrdil, Ze mame skvely a
stabilny tim zamestnancov, s ktorym sme zvladli vyzvy roku 2021 a sme pripraveni Celit vyzvam aj
v nasledujucich obdobiach.

Vyvoj vysledku hospodarenia po zdaneni za roky 2016 az 2021 je uvedeny v nasledovnom grafe:
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Hlavné prvky nasej stratégie, ktoré stoja za dosiahnutymi vysledky su:

e Partnerstvo & Vztahy s naSimi zakaznikmi

e Transparentnost, ¢estnost a férovost v obchodnych vztahoch
e Vizie & Inovacie

e Kuvalita & Spolahlivost

e Timovost & Otvorenost

Trzby z predaja tovaru tuzemskym odberatefom bez bonusov azliav dosiahli hodnotu
v uvedenych rokoch (Udaje su v EUR):

a) 2019 = 50 686 165
b) 2020 = 43134978
c) 2021 = 43715060

Trzby z predaja tovaru zahraniénym odberatefom bez bonusov a zliav dosiahli hodnotu
v uvedenych rokoch (Uidaje st v EUR):

a) 2019 = 2488662
b) 2020 = 2 166 857
c) 2021 =2097 792

Trzby za tovar zavezeny zakaznikom priamo bez uskladnenia v sklade naSej Spolo€nosti
dosiahli hodnotu v uvedenych rokoch (tidaje su v EUR):

a) 2019= 1280
b) 2020 = 253
c) 2021 = 139072

Predaj zahraniénych dialnicnych znamok dosiahol v uvedenych rokoch hodnotu (idaje su

v EUR):

a) 2019= 2168 006
b) 2020 = 1440 102
¢) 2021= 0
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5. CIELE NA ROK 2022

v Dosiahnut Groven marze min 4,75 mil. EUR za diviziu predaja pre velkoobchod a maloobchod.

v Zamerat sa na listing noviniek, najmé na potraviny cenovo dostupné pre spotrebitela a sezonne
produkty.

v Nadviazat spolupracu s , delivery” firmami na SK truhu — BOLT, WOLT, PANDA.

v Obnovit spolupracu so zakaznikmi, ktori planuji opatovne otvorit prevadzku v segmente Ho-re-Ca
, ako aj so zakaznikmi ktorych zasobuje konkurencia.

v’ Hladat rieSenia a nahrady za ukoncenie distriblcie a predaja znacky GUINNESS

v Podporovat distribtciu znaciek slovenskych vyrobcov, posilfiovat podiel pontikanych tovarov so slovenskym
pévodom a podporit regionalnych vyrobcov potravin predajom ich vyrobkov.

v RozSirovat sortiment predaja chladenych a mrazenych vyrobkov.

v" Podporovat umiestiiovanie produktov najmd do medzinarodnych sieti, ktoré su aktualnym
trendom pri predaji potravin — zdravSie potraviny a napoje, menej sladené a nesladené potraviny
a napoje, zdravsie cukrovinky.

v Pokracovat v aktivnom a efektivnom predaji na drovni obchodnych zastupcov.

v'Udrzat trend predaja v. SUPERMARKETOCH Bratislave a v Senci a aktivne podporit predaj
v SUPERMARKETE Modre

v Aktivne vyhladavat nové exportné moznosti.

v" Nadalej podporovat predaj viastnej znacky ,NASE“.
v’ Zefektivnit a zintenzivnit komunikaciu v oblasti verejného obstaravania.

v' ZvySen( pozornost venovat vyhlasenym tendrom klGcovych zakaznikov s cielom uspiet
v kazdej komodite a to najma v sucinnosti oddeleni divizie predaja a divizie nakupu.

v Orientovat sa na priame nakupy od tuzemskych a zahrani¢nych vyrobcov.
v'Aktivne pracovat s nakupnymi cenami tovarov, optimalizovat ceny ostatnych nakupov od

dodavatelov, zefektivnit komunikaciu s dodavatelmi v snahe optimalizovat a stabilizovat’ naklady
na obstaravanie tovaru.
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PokraCovat v déslednom analyzovani naklady na dopravu s naslednym vyhodnotenim a prijatim
opatreni na optimalizaciu nakladov na dopravu za rozvoz tovaru pre nasich zékaznikov.

Implementované pravidla pre oblast logistiky dosledne vyhodnocovat a analyzovat ich prinos.
EfektivnejSia propagacia vybranych znaciek a produktov na socialnych sietach.

Prostriedky ur¢ené na marketing u jednotlivych zakaznikov efektivne vyuZivat s cielom dosiahnut
zvySenie predaja.

Nadalej rozSirovat aaktivne podporovat webovl stranku pre realizaciu elektronického
obchodovania.

Désledne vyhodnocovat prinos vSetkych druhov marketingovych akcii.

ZlepSovat informovanost zamestnancov v oblasti ochrany Zivotného prostredia. Podporit ich
environmentalne spravanie a aktivity.

Vzdelavat kmefovych zamestnancov s cielom zvysit ich odbornost a kvalitu zakaznickeho servisu.
Pokracovat' v rieSeni postupnej digitalizacie vnutornych procesov v Spolo¢nosti

Zamerat sa na dopracovanie existujiceho manazérskeho a velkoobjednavkového softvéru podfa
potrieb Spolo¢nosti a to najma:

0 dopracovanie automatickych objednavok
O zapracovanie objemovych zliav, objemovych akcii
O dopracovanie uprav podla poZiadaviek jednotlivych oddeleni.

ZlepSit' prepojenie udajov zo SUPERMAKETOV do existujiceho manazérskeho softvéru
ZlepSovat implementovany proces zalohovania jednorazovych obalov na napoje na zaklade
zakona €. 302/2019 Z.z. o zalohovani jednorazovych obalov na napoje a o zmene a doplneni

niektorych zakonov v z.n.p. a vyhlasky Ministerstva Zivotného prostredia SR ¢. 347/2019 Z.z.,
ktorou sa vykonavaju niektoré ustanovenia zékona o zalohovani jednorazovych obalov na néapoje.

17



6. ODBYTOVA SIET

Odbytovu siet v naSej SpoloCnosti tvoria obchodni zastupcovia. Pracu a rozvoj odbytovej siete
zabezpecuije a riadi riaditel divizie predaja pre velkoobchod a maloobchod a riaditel divizie predaja pre
medzinarodné siete.

Obchodnych zastupcov rozdelujeme podla Specializacie a su rozdeleni podla Specializacie nasledovne:

Velkoobchodni zastupcovia pre:

a)

b)

c)
d)

€)

Zapadné Slovensko

] Boris Hanus

Sever + Stredné Slovensko
. Roman Tichy do 10/2021
. Peter Michalec od 11/2021

Juzné a zapadné Slovensko

. Pavol Zatko
Stredné Slovensko
= Stanislava Klubicova

Vychodné Slovensko

. Branislav Sahol

Maloobchodni zastupcovia pre:

a)
b)

Bratislava | - Rdbert Ribansky
Bratislava Il + Dunajska Luzna, Samorin, Svéty Jur, Pezinok, Modra, Senkvice

. Juraj Balacenko

Bratislava Il + Vajnory, Ivanka pri Dunaji, Zalesie, Bernolakovo, Senec, BA - vidiek
" Tomas Takéacs

Bratislava IV, Zahorie
. Jana Moravkova

Bratislava V + Jarovce, Rusovce, Cufiovo, Trnava
. Ing. Marek Sopko
Celé uzemie SR - predaj vin

" Miroslav RédI /brand manager/
Celé uzemie SR — mlie¢ny tovar
. Marian Pokorny

Obchodny zastupca pre medzinarodné siete

a)

Celé uzemie SR
. Andrea Bene
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7. ZAMESTNANCI SPOLOGNOSTI

K 31. decembru 2021 naSa Spolo¢nost zamestndvala 198 zamestnancov, o bolo 04
zamestnancov menej ako tomu bolo k 31.12.2020. Z pohladu Struktury zamestnancov Spolo¢nost
zamestnavala 97 Zien, tj. zeny tvorili 49 % a 101 muzov, t.j muzi tvorili 51 %. V roku 2021 Spolo¢nost
zamestnavala 4 zamestnancov so zniZzenou pracovnou schopnostou I. stupfia a 3 zamestnancov so
zniZzenou pracovnou schopnostou Il. stupfia. K 31.12.2020 spolo¢nost KON — RAD spol. sr.o.
zamestnavala 202 zamestnancov, z tohto poctu bolo 98 Zien, t.j. zeny tvorili 48,50 % a 104 muzov, t..
muZi tvorili 51,5 %. V roku 2020 spoloénost zamestnavala 6 zamestnancov so zniZzenou pracovnou
schopnostou |. stupna a 2 zamestnancov so znizenou pracovnou schopnostou Il. stupia.

Udaje o $truktire zamestnancov aj s uvedenim fluktuécie za jednotlivé roky su uvedené
v nasledovnej tabulke:

Vyvoj po¢tu zamestnancov
Stav k 31.12. z toho:

Rok Zeny ZTP Prepocitany | Fluktucia

Celkovy pocCet Podiel l. Il. pocet (%)

Pocet (%) [ Stupna | Stupia

2021 198 97 49,00 4 3 197,87 15,59
2020 202 98 48,51 6 2 203,54 21,13
2019 203 94 46,31 5 3 187,40 17,07
2018 186 80 43,01 4 2 187,75 15,98
2017 193 83 43,01 4 2 193,62 16,53
2016 192 80 41,67 3 1 190,21 10,49

Prepocitany pocet pracovnikov v uvedenej tabulke klesol oproti Udajom z predchadzajuceho roka.
Napriek tomu to znamena, ze SpoloCnosti sa podarilo udrzat aj po€as roka 2021 pracovné miesta
svojich zamestnancov aj napriek pandemickej situaci.

Rok 2021 bol poznaceny sice nizSim % fluktuacie ako po minulé roky, ale uz v roku 2022 sa nam
fluktuécia zvysila takmer na viac ako 20%. Preto sa snazime eSte viac robit' personélnu politiku tak,
aby vzbudzovala déveru u zamestnancov a to nielen u zamestnancoch na kfuCovych poziciach. Ludské
zdroje su pre nas najvacsou hodnotou a preto stale velku pozornost venujeme personalnej politike,
nakolko si uvedomujeme zloZitu situéciu na trhu prace. Naboru a vyhfadavaniu dobrych zamestnancov
venujeme velku pozornost.

Miera fluktuacie suvisi s tazkym ziskavanim stabilnej, kvalifikovanej a zodpovednej pracovnej sily
najma v mladSich vekovych roCnikoch. Z celkového poctu 31 skonCenych pracovnych pomerov v roku
2021 skoncilo 23 pracovnych pomerov (t.). 74 %) s trvanim do 48 mesiacov. VSetkych konciacich
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zamestnancov sa podarilo nahradit novymi uchadzacmi, ktori boli kvalitne zaSkoleni a sprevadzani
adaptaCnym procesom skusenymi lidrami.

Rok 2021 bol pre vSetkych zamestnancov poznaceny pokracujucou pandémiou. Zna¢nu Cast roka
zamestnanci z centraly pracovali z domacnosti, pokial to povaha ich prace umoZiovala. Prechod na
pracu zdomu nasi zamestnanci zvladli velmi dobre. AvSak z dlhodobého hladiska pracu z domu
nepovazujeme za vyhovujucu. Po navrate zamestnancov na pracovisko sme umoznili zamestnancom
pracovat hybridnym spdsobom a vyuZit benefit prileZitostnej prace z domacnosti vo vymedzenom
rozsahu.

Internd komunikacia sa stala nesmierne dolezitou a to najma vo vztahu k opatreniam spojenym
s pandémiou. Manazment aktivne komunikoval so zamestnancami, priebezne ich informoval a pruzne
reagoval najma na legislativne zmeny a protipandemické opatrenia, ktoré sa pocas roka velmi Casto
menili.

KedZe sme si vSetci tak nejak zvykli na Zivot s pandémiou nasi zamestnanci pokraCovali vo svoje;
praci vo vysokom nasadeni a kvalitne odvedenej praci. N&$ tim spaja rovnaky ciel, a to aby nasa
Spolognost bola dobre prosperujucou a stabilnou spolo¢nostou. Timova orientacia je pre nas
nesmierne ddleZita a preto sa ju snaZzime rozvijat usporadivanim team buildingov medzi jednotlivymi
oddeleniami.  Vroku 2021 sme usporiadali uz niekolko live team buildingov , ale z ddvodu
pandemickych opatreni sme ich neusporiadali v takom pocte ako sme si predsavzali.

Osobné stretnutia zamestnancov sa ¢asto zmenili na meetingy cez aplikacie, ktoré Spolo¢nost
zacala vyuZivat, aby bola zabezpeCena internd komunikacia medzi zamestnancami tak, ako po minulé

roky.

Principy rovnosti, odborné znalosti a zruCnosti, kreativita a kvalita medziludskych vztahov,
kontinualny odborny a kariérny rast nasich zamestnancov
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Spolognost KON - RAD spol. s r.0. je spolo¢nost, ktorej nie je lahostajné ani zdravie a bezpeénost
svojich  zamestnancov. Podnikatelskd Cinnost sa realizuje pri plneni poziadaviek sucasnych
legislativnych podmienok bez dopadu na Zivotné prostredie. Spolo¢nost sa neustale stara o pracovné
prostredie svojich zamestnancov.

Nasim hlavnym ciefom je, aby nds zamestnanci vnimali, ako dobrého zamestnavatela a to nielen
cez spravodlivé odmenovanie a benefity, ale aj cez firemnu kulturu a ich vzdelavanie. K naplneniu tohto
ciela sme si dlhodobo urili pat kluCovych atributov:

1)  Miera motivovanosti

2)  Dobveryhodné vedenie

3)  Kultdra vysokej vykonnosti
4)  Atraktivita zamestnavatela
5)  UdrZatelnost

Okrem piatich atribdtov v personélnej politke dbame na dodrZiavanie z&kladnych zasad
a principov vyplyvajucich nielen zo zakonnika prace, ale aj z rdznych medzinarodnych dokumentov
tykajucich sa zamestnanosti. NaSa Spolo¢nost prisne dodrZiava antidiskriminaéné ustanovenia
a personalny systém vychadzajlci z principu rodovej rovnosti a prileZitosti. V naSej Spolocnosti plati
rovné odmenovanie muzov a Zien, a to na vSetkych urovniach riadenia.

Pri napifiani atribitu udrzatefnost Spolognost vyuzila finan&ny prispevok na podporu a udrzanie
zamestnanosti v zmysle narodného projektu ,Prva pomoc* a ,Prva pomoc+* vramci Operaéného
programu Ludské zdroje.

Jednou z kluovych oblasti vriadeni arozvoji fudskych zdrojov je vzdeldvanie a rozvoj
zamestnancov na v3etkych urovniach naSej SpoloCnosti. Vzdeldvanie zamestnancov je jednym
z prejavov starostlivosti o zamestnanca, kedy zo ziskanych vedomosti a vloZenych investicii do
vzdelavania profituje nielen zamestnanec, ale aj samotny zamestnavatel. Z tohto pohfadu povazujeme
proces vzdelavania za kltu¢ovu oblast v riadeni fudskych zdrojov na v8etkych urovniach Spolo¢nosti.
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Vzdelavanie vnimame ako dobru investiciu a ako jeden z nutnych predpokladov napredovania kazdej
spolo¢nosti.

Pokracujuca pandemicka situacia si vo vztahu k plneniu stanovenych priorit vo vzdelavani
vyZiadala vyrazné zmeny ato najma v oblasti foriem vzdelavania a vysoku mieru flexibility z hfadiska
jej organizacie. Dominantou v oblasti externého vzdelavania sa stalo vzdeldvanie online
prostrednictvom réznych webinarov.

Vroku 2021 sme pokracovali najma v realizacii vlastnych (internych) vzdelavacich aktivit, pri
ktorych nasich ciefom bolo formovanie nielen pracovnych schopnosti ale aj formovanie socialnych
vztahov potrebnych pri vytvarani zdravych medzifudskych vztahov na pracovisku. Organizovali sme
i ked v obmedzenom mnoZstve kvoli pandemickej situacii a lockownu tematické prednasky a seminare
na jednotlivych oddeleniach pod vedenim lektorov z radov vlastnych zamestnancov. Tieto podnikove
vzdelavacie aktivity sme nastavili tak, aby vychadzali zo zasad naSej vzdelavacej politiky a aby sledovali
ciele nasej podnikovej stratégie vzdelavania.

Vroku 2021 sme realizovali nielen povinné Skolenia v oblasti BOZP a PO prostrednictvom
platformy EDUMIO, ale aj jazykové Skolenia a odborné Skolenia, na ktoré bolo vynaloZenych 9 tis. EUR.

Pri vzdelavani sa dlhodobo zameriavame najma na:

v" Podporu profesionalizacie v oblasti odbornych znalosti.
Podporu komunikacnych zru¢nosti obchodnych zastupcov.
v' Efektivnu komunikaciu a timovu spolupracu medzi jednotlivymi diviziami a oddeleniami.

<\

Pre zamestnancov spoloénosti KON - RAD je k dispozicii variabilny systém vyhod a benefitov,
pricom benefity vnimame aj ako prilezitost odlisit' sa od ostatnych zamestnavatelov, ale aj ako moznost
poskytnut zamestnancovi starostlivost o ich zdravie a rodinu.

Hlavnym ciefom v oblasti [udskych zdrojov je dlhodobo vytvarat harmonické pracovné prostredie,
poskytovat réznorodé pefiazné i nepefazné benefity a Siroku Skalu moznosti vyuzitia socialnej politiky.

KedZe naSej SpoloCnosti nie je fahostajné zdravie a bezpeénost svojich zamestnancov, nasi
zamestnanci pracuju v bezpe¢nom pracovnom prostredi a zaroven maju vytvorené zodpovedajuce
profesijné zazemie, priCom Spoloénost kladie déraz aj na vyhovujuce pracovné prostredie,
zodpovedajuce prislusnym hygienickym a zdravotnym normam - napr. klimatizacia, parkovanie priamo
pred budovou zamestnavatela. Spolo¢nost ma zriadend oddychovu miestnost pre pracovnikov skladu
a pre deti zamestnancov bol vytvoreny aj detsky kutik.

Nasim ciefom je uvadzat do praxe spravodlivé benefity pre v8etkych zamestnancov, na
vSetkych oddeleniach Spolo¢nosti a pre vSetky generacie.

Medzi zamestnanecké vyhody naSa Spolo¢nost zaraduje:

v' Stravu, ktora je zabezpedena priamo v priestoroch zamestnavatela - v bufete poskytujici
vysoky Standard stravovania.
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Napoje na pracovisku.

Odmeny pri zivotnych jubileach a vernostné odmeny.
Sociélnu vypomoc pri narocnych zivotnych situaciach
Moznost pracovat z domu (home office).

Vitaminoveé baliCky zamerané na podporu imunity.
Prispevok na rekreaciu.

ANENENENENEN

Socialna starostlivost' 0 zamestnancov je st¢astou socialneho programu a odsuhlasuje ju
vedenie spolocnosti. Starostlivost 0 zamestnancov je financovana z prostriedkov socialneho fondu.
Sociélny fond sa tvori v zmysle platnej legislativy vo vySke 1% z objemu hrubych vyplatenych miezd.

Spoloénost nema volenych zastupcov zamestnancov, ale riadi sa priamo Kolektivnou zmluvou
vySSieho stupna.

Dna 17.12.2019 bola uzatvorena medzi Zvazom obchodu a cestovného ruchu Slovenskej republiky
a Odborovym zvazom pracovnikov obchodu a cestovného ruchu Kolektivna zmluva vy$Sieho stupiia na
obdobie od 01.01.2020 do 31.12.2022. Ku dnu zostavenia Vyroénej spravy za rok 2021 nebola
uzatvorend Kolektivna zmluva vysSieho stupiia na dalSie obdobie.

Tato zmluva tak ako po minulé obdobia, zaklada principy spoluprace a partnerstva medzi
zmluvnymi stranami a bude dvakrat rone vyhodnocovana z podkladov odborovych organizacii
a zamestnavatelov.

Medzi jej zakladné zasady, ktoré su uvedené v ¢lanku 2 patri:

1) z&kaz priamej a nepriamej diskriminacie zamestnancov,

2) pravo na rovnaké zaobchadzanie muzov aZien, pokial ide o pristup k zamestnaniu,
odmenovaniu a pracovny pristup,

3) zakaz znevyhodiovania a postihovania volenych zastupcov prislusnych odborovych
organizacii.

Kolektivna zmluva vysSieho stupna je konstruovana tak, aby podporovala kolektivne vyjednéavanie
na podnikovej urovni a najma:

» upravuje spdsob spoluprace medzi zmluvnymi stranami a stanovuje pravidla pre vedenie
socialneho dialogu,

» urCuje povinnosti zamestnavatelov a zamestnancov pricom zdoéraziuje korekiné vztahy
asocialny zmier medzi zamestnavatelmi a odborovymi organizaciami zastupujucimi
zamestnancov,

» zohladnuje aj ekonomické aspekty a primerané poziadavky zamestnancov v oblasti mzdovych
narokov a socialneho rozvoja,

» umozfiuje vdih§om Easovom horizonte dohodnut v podnikovych kolektivnych zmluvach
priaznivejSi mzdovy vyvoj, lepSie podmienky odmerovania, poskytovania vysSich, resp.
dalSich vyhod nad ramec tejto zmluvy.
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8. MARKETINGOVE AKTIVITY

V roku 2021 sme marketingové aktivity spolocnosti KON — RAD zamerali na budovanie
vSeobecného povedomia o znackach, pre ktoré sme vyhradni distributori, a ktoré zastupujeme na
slovenskom trhu. Kampane sme realizovali najmé prostrednictvom billboardov, led boardov, Ci
inzerciou v réznych printovych médiach. Samozrejme, nechybali ani TV spoty, radiové spoty a kampane
skrz online platformy a socialne média. Okrem vyroby a distriblcie POS materialov sme sa venovali aj
ochutnavkam v supermarketoch KON — RAD a sutaziam v supermarketoch. Opat’ aj tento rok sme sa
snazili zvysit vSeobecné povedomie u zakaznikov na zapadnom Slovensku o naSich supermarketoch.

V prvom kvartali roku 2021 sme sa zamerali na zvySovanie povedomia o znacke ZDRAVO
v supermarketoch KON — RAD. Pocas kampane sme vyuzili mediélny priestor v televizii TA3, v radiach
Vina, Europa2 a Jemné melddie, tieZ sme inzerovali v printovych médiach. Kampan bola podporena
billboardami a ledboardami v okoli naSich supermarketov. Sucasne prebiehala sutaz o daréekové
ZDRAVO koSe vo vsetkych troch supermarketoch, ktora bola podporena kampanami cez sociélne siete.

V mesiacoch maj az jul prebiehali vo vSetkych naSich supermarketoch ochutnavky na nase novinky
Katlenburger — ovocné drinky vhodné na leto, fadové kavy MR.BROWN a SANPELLEGRINO ochutené
mineralne vody.
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V mesiacoch jun ajul sme sa zamerali na vSeobecné budovanie povedomia u motoristov na
znacku MR.BROWN po celom Slovensku prostrednictvom billboardov v okoli Cerpacich stanic, spolu
s akciami na vybranych Cerpacich staniciach a tieZ v printovom ¢asopise AUTO MOTOR a SPORT.

V letnych mesiacoch jul a august sme sa zamerali na znacku SANPELLEGRINO, konkrétne na
ochutené minerélne vody. Pripravili sme billboardovu a ledboardovu kampan a tiez sutaz
v supermarketoch KON — RAD na zvySenie povedomia a predaja znaCky. Stretla sa s pozitivnymi
ohlasmi od naSich z&kaznikov. Kampar bola podporena aj cez nase sociélne siete, bannery na
predajniach, Ci plagaty.

V septembri sme sa zucastnili TREND konferencie ako partner, kde sme sa postarali o pitny rezim
a kde sme odprezentovali znacky ZDRAVO, S.PELLEGRINO, MR.BROWN a ZDRAVO.

Od oktobra nam bezZala kampari na daréekové balicky v TV TA3 atieZz v online prostredi. Cela
kampan bola podporena vytvorenim Specifického katalégu zameraného na vianotné predmety
a darCekové baliCky. Samozrejme, kampari sme komunikovali aj na billboardoch, ledboardoch,
plagatoch a banneroch. Takisto sme inzerovali v tyzdenniku TREND ¢i Bratislavskych novinach.
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Pocas letnych mesiacov az do neskorej jesene sme boli suCastou eventov na zapadnom
Slovensku - Slovak Food Truck Fest, kde sme boli partnerom so znackami SANPELLEGRINO,
ZDRAVO aK&R. I8lo o prepojenie atmosféry mesta s dobrym jedlom a zaujimavym hudobnym
programom. Eventy sa konali pravidelne kazdy tyZdefi poCas 3 dni vo vacSich mestach. V ramci
eventov sme mali zriadeny detsky ZDRAVO kutik, v ktorom sa detom venovali skuseni animatori a tieZ
malovali detom na tvare.
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CeloroCne sme participovali ako generalny partner Asociacie someliérov Slovenskej republiky.
Pravidelne sa uskutoCfiovali kurzy someliérov na roznych urovniach, kde nesmeli chybat prednasky o
naSich vodach znacky S.PELLEGRINO a ACQUA PANNA a ich parovanie k vinu.

V letnych mesiacoch sme sa zucastnili ako partner Absolute Golf eventov. Jednalo sa o golfové
turnaje, na ktorych sme prezentovali znacky SANPELLEGRINO, SALATIN, MAXIME TRIJOL, gin
Burleigh’s, rumy TWEZO, vodka Tovaritch. Znacky boli prezentované priamo na eventoch, ale aj
prostrednictvom online komunikacie.

Spoloénost KON — RAD pravidelne kazdy rok vydava raz mesacne dva druhy letakov. V roku 2021

vychadzal Maloobchodny letdk zamerany na gastrosektor a naSich B2B partnerov, ktory na svojich
viac ako 40 stranach kazdomesacéne prezentoval nové produkty, vyhodné akcie, ¢i zvyhodnené nakupy
pri objemnejsich odberoch. Dal$im mesaénym letakom je aj letak SUPERMARKET KON — RAD, ktory
informoval zakaznikov o akciach a zfavach v naSich supermarketoch. V priebehu roka boli letaky
SUPERMARKET KON - RAD nepravidelne distribuované priamo do schranok aj nasim potencialnym
zakaznikom v Senci a Modre.
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Speciélne sme v roku 2021 vydali na jesen aj Vianoény katalég piny novych produktov vhodnych
do darCekovych baliCkov, hotové darCekove balicky, ¢i produkty pekne zabalené v darCekovych
kazetach pripravené na preda.
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9. ENVIRONMENTALNA POLITIKA

NaSa Spolo¢nost je zamerana na uspokojovanie potrieb zakaznikov takym spdsobom, aby to malo
minimalny dosah na zivotné prostredie. UZ niekolko rokov sa snhazime, aby sme boli maximaine
ohladuplni k planéte. Denne pracujeme na tom, aby naSe procesy a technolégie boli v sulade s trvalo
udrzatefnym rozvojom a boli Setrné k Zivotnému prostrediu. A hoci je na$ negativny vplyv na zivotné
prostredie minimalny snazime sa minimalizovat dopad nasho podnikania na kvalitu zivotného
prostredia. NaSa Spolo¢nost je zodpovedne riadena Spoloénost, ktora dodrziava pravne predpisy
ohladne Zivotného prostredia.

Snazime sa minimalizovat odpad, ktory tvorime, aten Co vyprodukujeme pri nasej cinnosti
separujeme. Odpadové hospodarstvo sme zamerali na propagaciu opakovane pouZitelnych alternativ,
redukciu plastovych obalov, pouZitie recyklovatefnych plastov, propagéciu alternativnych surovin
a druhotnych surovin.

Viznikajuci odpad, ktory nevieme opakovane pouZit na zéklade zmluv s externymi spolo¢nostami
zaoberajucimi sa odvozom, likvidaciou a zneSkodnenim odpadu je likvidovany prostrednictvom tychto
spoloCnosti. Z hladiska ochrany Zivotného prostredia nedoSlo v sledovanom obdobi k Ziadnej
nebezpecnej ani mimoriadnej udalosti.

Elektronizaciou vnutropodnikovych procesov, ku ktorému zaraduje elektronicky dochadzkovy
systém prispieva k znizovaniu papierovej agendy.

Vo vztahu k zakaznikom sa snazime presadzovat elektronickl fakturaciu, alebo fakturaciu
prostrednictvom EDI komunikacie, ktor& ma nepochybne vplyv na efektivne vyzivanie prirodnych
zdrojov a minimalny dopad na Zivotné prostredie.

Hlavnou témou pre nas, je zniZzovanie mnoZstva plastov a preto postupne utimujeme predaj
plastovych taSiek. Prednostne ponikame svojim zékaznikom taSky vyrabané z recyklovanych plastov
a papiera. V ponuke mame aj bavinené a latkové tasky. Z predaja sme vyradili jednorazové plastové
vyrobky nahradili sme ich vyrobkami z alternativnych a recyklovatelnych materialov.

V rdmci internej komunikacie zvySujeme environmentalne povedomie aj naSich zamestnancov.

Uvedomuijuc si zodpovednost voéi Zivotnému prostrediu v environmentalnej politike sme si ur€ili
dlhodobé priority, ktoré sa zavazujeme dodrziavat.

NasSa dlhodoba stratégia v oblasti environmentainej politky je budovana na troch pilieroch:
NAHRADIT - OBMEDZIT - RECYKLOVAT.

DIhodobé priority v environmentalnej politike v nasej Spolo¢nosti su:

1) Chranit Zivotné prostredie t.j. separovanie odpadu, dodrziavanie poziadaviek vyplyvajucich
z environmentalnej legislativy, hospodarne vyuZivanie zdrojov vody a elektrickej energie,
zabezpeCovanie emisnych kontrol na firemnych vozidlach, obnovovanie vozového parku
s kvalitnejSimi technickymi parametrami kvéli znizovaniu zneCistovania Zivotného prostredia.
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2) Informovat’ a vzdelavat' zamestnancov tj. interné kampane, informacné e-maily,
oznamenia, a interné Skolenia neustale zvySuju environmentélne povedomie zamestnancov,
podporovanie aktivity naSich zamestnancov v oblasti ochrany Zivotného prostredia,
vyhladavanie prileZitosti na zlepSenie ochrany Zivotného prostredia.

3) Realizovat’ opatrenia na ochranu Zzivotného prostredia t,. investovanie do techniky
a technologickych zariadeni, ktoré prispievaju k udrzovaniu lepSieho zivotného prostredia,
nasim zakaznikom ponukat Siroky sortiment napojov vo vratnych flasiach, pre transport tovaru
pouzivanie ekologickych vratnych systémov a tym potencialne znizovanie mnozstva odpadu,
pouzivanie takého kancelarskeho materialu, ktory je priaznivy pre Zzivotné prostredie,
znizovanie produkcie papiera, snaha o elektronizaciu obchodnej a ekonomickej agendy,
podporovanie a predavanie tovaru, ktory ma symbol ZELENY BOD, zbieranie a triedenie
pouZitého materialu akym je papier, lepenka, folie, drevo, polystyrén, Zelezny Srot a po pouZiti
ich dodavanie na recyklaciu.

10. CLENSTVA V ORGANIZACIACH

Spolocnost KON — RAD spol. s r.0. je élenom v nasledovnych organizaciach:

e  Zvaz obchodu a cestovného ruchu

e Slovenska obchodna a priemyselna komora
e FORUM PSR SLOVENSKO

e GS1SLOVAKIA
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11. VYBRANE UKAZOVATELE

oproti roku 2020 v absolutnej hodnote o Ciastku 343 767 EUR..

Neobezny majetok v OC bez dlhodobého finantného majetku vykazuje narast v roku 2021

Neobezny majetok v OC bez dlhodobého finantného majetku vykazuje narast v roku 2020
oproti roku 2019 v absolutnej hodnote o Ciastku 804 609 EUR.

Uét. S o Index

k. Neobezny majetok v 2019 2020 2021 T e
01,02 | DIhodoby majetok odpisovany 11982 453| 12789 724 12834 959 1,0035 1,0674
03 Dlhodoby majetok neodpisovany 2463988 2479912 2679912 1,0806 1,0065
04,05 | Obstaravany majetok 18 586 0 98 532 0,0000
Spolu 14 465027 15269636 15613 403 1,0225 1,0556
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oC Opravky ZC Opotrebenie v %
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Nehmotny IM 193014 297442| 300800 132302| 152481 185907 60712| 144961| 116893| 6855%| 51,26%| 61,80%
Hmotny IM 11789439 | 12492282 | 12534159 | 5298 718 | 5752 758 | 6143826 6490721 | 6739524 | 6390333 4494%| 46,05%| 49,02%
v tom:
Budovy, haly, stavby 8475475 9089473| 9136964 (2928494 | 3247577| 3584748 5546981 | 5841896 | 5552217 3455%| 3573%| 39,23%
Stroje, pristroje 1432752 1500386| 1502838 1156492|1240709| 1315676 276260| 259677| 187162| 80,72%| 82,69%| 87,55%
Dopr. prostriedky 935323| 891770| 863586| 443893| 464424| 554433 491430 427346| 309153| 47,46%| 52,08% | 64,20%
Inventar 692829 692829 692828 565470 590172| 612037 127359| 102657 80791 81,62%| 8518%| 88,34%
Drobny hmotny majetok 253060 315582 335701| 204369| 209781 76 613 48691| 105801| 259087 80,76%| 66,47%| 22,82%
Ostatny IM prenajaty 0 2242 2241 0 95 319 0 2147 1923 14,22%
2019 2020 2021 i o
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 2038018 1238337 282 437 0,23 0,61
Viysledok hospodarenia z finanénej €innosti -343 941 -586 335 -341 381 0,58 1,70
Daf z prijmov z beZnej Cinnosti vratane odloZenej dane 476 823 248 293 -154 142 -0,62 0,52
Viysledok hospodarenia z beznej ¢innosti 1217 254 403 709 95 198 0,24 0,33
Vysledok hospodarenia za uctované obdobie 1217 254 403 709 95 198 0,24 0,33
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Indexy nakladov

2019 2020 2021
2021/2020 2020/2019
Naklady na predany tovar 42 370 511 35685674 36 180 563 1,01 0,84
Viyrobna spotreba 5722 176 2929 007 2 944 490 1,01 0,51
Osobné naklady 4 967 557 4772026 5152 334 1,08 0,96
Iné prevadzkové naklady 3789 148 1797 139 758 077 0,42 0,47
Finan¢né naklady 374 644 613 001 371016 0,61 1,64
Dane 476 823 248 293 41438 0,17 0,52
Spolu 57 700 859 46 045 140 45 447918 0,99 0,80
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12. FINANCNA ANALYZA

AKTIVA/PASIVA 2019 % 2020 % 2021 %
Odpisovany majetok 6 551 433 27,85% 6 884 485 32,44% 6 425618 29,76%
Neodpisovany majetok 2 463 988 10,47% 2479912 11,69% 2678 891 12,41%
Obstaravany dlhodoby majetok 18 678 0,08% 0 0,00% 96 559 0,45%
Posk. preddavky na majetok, FM 1578 620 6,71% 1127999 5,32% 836 745 3,88%
Neobeziny majetok spolu 10612 719 45,11% 10 492 396 49,44% 10 037 813 46,49%
Zasoby 7 394 089 31,43% 7 125900 33,58% 7 559 809 35,01%
Dlhodobé pohladavky 12 280 0,05% 52 455 0,25% 190 972 0,88%
Kratkodobé

pohladavky 5197 103 22,09% 3425299 16,14% 3536 677 16,38%
Finan¢né ucty 282 624 1,20% 83 782 0,39% 227 158 1,05%
ObezZny majetok 12 886 096 54,77% 10 687 436 50,36% 11514 616 53,33%
Casové rozlisenie 27 983 0,12% 41785 0,20% 40 482 0,19%
SPOLU MAJETOK 23526 798 100,00% 21221 617 100,00% 21592911 100,00%
Zakladné imanie 165 970 0,71% 165 970 0,78% 165 970 0,77%
HV z bezného obdobia 1217 254 5,17% 403 709 1,90% 95 198 0,44%
Ostatné vlastné zdroje 5 656 704 24,04% 6 785 522 31,97% 6275 168 29,06%
Viastné imanie 7039 928 29,92% 7 355 201 34,66% 6 536 336 30,27%
Rezervy 405 709 1,72% 337 310 1,59% 1190124 5,51%
Dlhodobé zavazky 4398 799 18,70% 4 386 083 20,67% 4 335 462 20,08%
Kratkodobé zavazky 6 777 996 28,81% 5 168 387 24,35% 6119 377 28,34%
Bankové uvery 4904 258 20,85% 3972 481 18,72% 3410072 15,79%
Zdvizky 16 486 762 70,08% 13 864 261 65,33% 15 055 035 69,72%
Casové rozlisenie 108 0,000% 2155 0,0102% 1540 0,007%
SPOLU ZAVAZKY 23526 798 100,00% 21221 617 100,00% 21592911 100,00%
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Spolocnost za rok 2021 dosiahla zisk vo vyske 95 198 EUR.

2019 2020 2021
2021/2020 2020/2019
Trzby z predaja tovaru 51 755091 43 366 128 44 080 929 1,016 0,838
Néklady na predany tovar 42 370511 35685 674 36 180 563 1,014 0,842
Aktivécia 986 902 186 677 0 0,000 0,189
\lyroba 1064 484 740 256 795 316 1,074 0,695
\/yrobné spotreba 5722176 2929 007 2 944 490 1,005 0,512
Pridana hodnota 5713790 5678 380 5751192 1,013 0,994
Osobné naklady 4 967 557 4772 026 5152 334 1,080 0,961
Odpisy 603 700 576 465 608 394 1,055 0,955
Trzby z HM a materialu 12 932 3 264 3397 1,041 0,252
Zostatkové cena HIM 0 0 2621 - -
Ostatné prevadzkové néklady 3185448 1220674 147 062 0,120 0,383
Ostatné prevadzkové vynosy 5068 001 2 125 858 438 259 0,206 0,419
HV z hospodarskej ¢innosti 2038018 1238 337 282 437 0,228 0,608
HV z finanénej éinnosti -164 536 -343 941 -341 381 0,993 2,090
Dan za beznu Cinnost 476 823 248 293 -154 142 -0,621 0,521
HV z beznej &in. po zdaneni 1217 254 403 709 95 198 0,236 0,332
HV za uétovné obdobie 1217 254 403 709 95 198 0,236 0,332

35



Likvidita podniku predstavuje také zloZenie hospodarskych prostriedkov podniku, ktoré umoziuju plynulé uskuto¢riovanie platieb.

LIKVIDITA 2019 2020 2021

Pohotova (koef.) 0,0268 0,0097 0,0241
Bezna (koef.) 0,5198 0,4080 0,4445
Celkové (koef.) 1,2212 1,2365 1,1990
Analyza aktivity podnikania ukazuje, nakofko efektivne uétovna jednotka hospodari so svojimi aktivami.

Ukazovatele vyjadruju, kofko dni trva obratka jednotlivych zloZiek majetku.

Ukazovatele doby splacania zavazkov vyjadruju, aki ma G¢tovna jednotka disciplinu v hradeni svojich zavazkov.

Ukazovatel 2019 2020 2021

Priem. doba obratu celkovych aktiv (d) 146 167 174
Priem. doba obratu obeznych aktiv (d) 80 84 93
Priem. doba obratu zésob (d) 55 60 62
Priem. doba inkasa kratkodobych pohladavok (d) 36 28 29
Priem. doba inkasa pohlad&vok z obch. styku (d) 34 28 24
Priem. doba splatnosti kratkodobych zavazkov (d) 43 41 49
Priem. doba splatnosti zavézkov z obch. styku (d) 44 42 45

*legenda
(d) den
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Ukazovatef 2019 2020 2021

Stupefi samofinancovania (%) 23,04 29,92 34,66
Celkova zadizenost (%) 76,96 70,08 65,34
Miera zadizenosti viastného kapitalu (%) 334,01 234,19 188,53
Uverova zadizenost (%) 24,34 20,85 18,72
Urokové zataZenie (%) 4,42 9,15 17,78
Urokové krytie (koef.) 22,64 10,93 562,36

Ukazovatele zadizenosti vyjadruju rozsah pouzitia cudzieho kapitalu na financovani potrieb spolo¢nosti.

Podstatnu Cast finanénych zdrojov tvori cudzi kapital.
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13. SUVAHA (skratené)

Ukazovatel' v € 2021 2020 2019

MAJETOK SPOLU 21592911 21221 617 23526 798
Neobezny majetok 10037 813 10 492 396 10612 719
Dlhodoby nehmotny majetok 116 866 144 961 60 712
Dlhodoby hmotny majetok 9084 202 9219436 8973 295
Dlhodoby finanény majetok 836 745 1127999 1578712
Obezny majetok 11514 616 10 687 436 12 886 096
Zasoby 7 559 809 7125900 7394 089
Dlhodobé pohladavky 190 972 52 455 12 280
Kratkodobé pohladavky 3536 677 3425299 5197 103
Kratkodoby finanény majetok 0 0 0
Finan¢né ucty 227 158 83782 282 624
Casové rozlisenie 40 482 41 785 27983
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 21592911 21221617 23526 798
Vlastné imanie 6 536 336 7355 201 7039 928
Zéakladné imanie 165 970 165 970 165 970
Emisné &zio 0 0 0
Ostatné kapitalové fondy 6573 6573 6573
Zakonné rezervné fondy 22 650 22 650 22 650
Ostatné kapitalové fondy zo zisku 0 0 0
Oceriovacie rozdiely z precenenia majetku a zavaz. -885 878 -571132 -482 696
VH minulych rokov 7131823 7327431 6110 177
VH za uétovné obdobie 95198 403 709 1217 254
Zavazky 15 055 035 13 864 261 16 486 762
Dlhodobé zavazky 4 335 462 4386 083 4398 799
Dlhodobé rezervy 146 889 138 230 166 206
Dlhodobé bankové Uvery 85000 540 000 1140000
Kratkodobé zavazky 6119 377 5168 387 6 777 996
Kratkodobé rezervy 1043235 199 080 239 503
BeZné bankové Gvery 3325072 3432481 3764 258
Kratkodobé finan¢né vypomoci 0 0 0
Casové rozliSenie 1540 2155 108

38



14. VYKAZ ZISKOV A STRAT (skratené)

Ukazovatel v € 2021 2020 2019

Cisty obrat 44876245 44106384 52819 575
Vynosy z hospodarskej ¢innosti 45317901 46422183 58887 410
Trzby z predaja tovaru 44080929 43366128 51755091
Trzby z predaja sluzieb 795 316 740 256 1064 484
Aktivécia 0 186 677 986 902
Trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu 3397 3264 12 932
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu 438 259 2125 858 5068 001
Naklady na hospodarsku ¢innost’ 45035464 45183846 56 849 392
Naklady vynaloZené na obstaranie tovaru 36180563 35685674 42370511
Spotreba materialu, energie a ost. neskl. dodavok 525 581 493 087 543 477
Opravné polozky k zasobam 2 982 -8 592 10 875
Sluzby 2 415 927 2444 512 5167 824
Osobné naklady 5152 334 4772 026 4 967 557
Odpisy DNM a DHM a opravné polozky k DM 608 394 576 465 603 700
Zostatkova cena predaného DM a materialu 2621 0 0
Ostatné naklady z hospodarskej ¢innosti spolu 147 062 1220674 3185 448
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 282 437 1238 337 2038018
Pridana hodnota 5751192 5678 380 5713790
Viynosy z finanénej €innosti 29 635 26 666 30703
Naklady na finanénl €innost 371016 613 001 374 644
Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti -341 381 -586 335 -343 941
VH za uétovné obdobie pred zdanenim -58 944 652 002 1694 077
Dan z prijmov -154 142 248 293 476 823

Vysledok hospodarenia za uétovné obdobie po zdaneni 95 198 403 709 1217 254




Ustovny zisk za rok 2021 vo vy$ke 95 198,13 EUR do diia zostavenia vyrognej spravy za rok 2021
rozdeleny nebol.

Dna 24.02.2022 SpoloCnost uzavrela so spolo¢nickou Mgr. Ing. Zuzanou Konstiakovou Zmluvu
0 kratkodobej finanénej vypomoci, na zaklade ktorej obdrzala finanéné prostriedky vo vyske 145 000 EUR
v den podpisu zmluvy. Finan¢né prostriedky boli poskytnuté bezirocne s terminom splatnosti 31.12.2022.

Na riadnom VZ spolognosti CBA SK, a.s. (ICO 36 045 217) bol dia 10.03.2022 schvaleny navrh na
rozdelenie hospodarskeho vysledku za rok 2021 ato zisku vo vySke 11 69,36 EUR - preuctovanie na
nerozdeleny zisk minulych rokov. Dividendy za rok 2021 nebudu vyplatené.

Dna 03.06.2022 Spolo¢nost uzavrela so spoloénikom doc. Ing. Pavlom Konstiakom PhD. Zmluvu
0 kratkodobej finan¢nej vypomoci na zaklade ktorej obdrZala finanéné prostriedky vo vyske 30 000 EUR
v defi podpisu zmluvy. Finanéné prostriedky boli poskytnuté bezuroéne s terminom splatnosti 31.05.2023.

Dna 04.06.2022 Spolo¢nost uzavrela so spolocnikom doc. Ing. Pavlom Konstiakom PhD. Zmluvu
0 kratkodobej finan¢nej vypomoci na zaklade ktorej obdrZala finan¢né prostriedky vo vySke 30 000 EUR
v defi podpisu zmluvy. Finanéné prostriedky boli poskytnuté bezurocne s terminom splatnosti 31.05.2023.

Dna 06.06.2022 Spolo¢nost uzavrela so spoloénikom doc. Ing. Paviom Konstiakom PhD. Zmluvu
0 kratkodobej finan¢nej vypomoci na zaklade ktorej obdrZala finan¢né prostriedky vo vyske 30 000 EUR
v defi podpisu zmluvy. Finanéné prostriedky boli poskytnuté bezurocne s terminom splatnosti 31.05.2023.

V roku 2022 prebehlo pojednavanie na Okresnom sude Bratislava I, na ktorom bola zamietnuta Zaloba
na zdrzanie sa nekalosutazného konania a poskytnutie primeraného zadostucinenia vo vyske 15 000 EUR
voci Spolo¢nosti.

Spolo¢nost’ uzavrela dha 11.07.2022 zmluvu o prevode 100% obchodného podielu  dcérskej
zahranicnej spolo¢nosti ZDRAVO Organic d.0.0., pricom dfia 16.08.2022 bol tento prevod zapisany do
hospodéarskej agentury SRBSKA.

Spolo¢nost uzavrela s Tatra bankou, a. s. dia 02.08.2022 Dodatok €. 22 k Zmluve o kontokorentnom
uvere €. 902/2009 zo dna 30.11.2009 v ktorom bola zmenena vyska Uverového ramca o sumu 800.000
EUR.

Spoloénost uzavrela s Tatra bankou, a.s. dia 27.09.2022 Zmluvu o splatkovom uvere ¢. S01598/2022
na zaklade ktorej jej bol poskytnuty tver vo vyske 400.000 EUR.

Dna 27.09.2022 bola uzatvorena zmluva o prevode obchodného podielu medzi spoloénikmi, na zaklade
ktorej sa stal jedinym spolo¢nikom Spolo¢nosti doc. Ing. Pavol Konstiak PhD.
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Napriek negativnemu vplyvu, ktoré vyvolala vojna na Ukrajine, vedenie uétovnej jednotky predpoklada,
Ze v Spoloénosti neexistuje vyznamna neistota v nepretrzitosti pokraCovania v Cinnosti G¢tovnej jednotky.
Spolo¢nost’ je schopnéd nepretrzite pokraovat v €innosti a fungovat nasledujucich 12 mesiacov od
zostavenia uctovnej zavierky k 31.12.2021.
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15. SPRAVA AUDITORA
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