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1.1 Zakladné udaje o ucétovnej jednotke, doterajsi vvvoj ¢innosti

Akciova spolo¢nost MEGART so sidlom v Zemianskej Ol¢i vznikla diia 02.05.1995
zapisom do Obchodného registra Okresného sudu Bratislava — vidiek v oddiely Sa v zlozke
¢. 292/K. V stcasnosti je akciova spolocnost’ zapisand v Obchodnom registri Okresného sudu
Nitra v oddiely Sa, vo vlozke 98/N.

Spolo¢nost’ bola zalozend zakladatel'skou zmluvou zo dna 31.03.1995 tym, ze zaniklo
Pol'nohospodarske druzstvo Zemianska Ol¢a bez likvidéacie a vznikla novozalozené akciova
spolo¢nost’, ktord ku diiu vzniku prebrala na seba vSetky prava, povinnosti a majetok zanika-
juceho druzstva.

Zapisané zakladné imanie a.s. je 1 557 250,- EUR a je rozdelené na akcie
v menovitych hodnotach 34,- EUR, 332,- EUR, 1660,- EUR.

Strukttra akcionarov je vedena v evidencii a.s. podla kategorizacie akcionarov:

zamestnanci a.s.
dochodcovia

vlastnici pody

zomreli dochodcovia
akcionari bez prac. pomeru
dedicia po akciondroch

A S

Statutarnym organom akciovej spoloénosti je predstavenstvo. Menom spoloénosti kona
predseda predstavenstva alebo podpredseda predstavenstva.

Manazment a.s.:

Riaditel’ na ¢ele vrcholového manazmentu riadi celu ¢innost’ spolo¢nosti. Riaditel’ svoju
vykonnu moc uplatiiuje trojstupiovym riadenim: riaditel’ —ndmestnici — veduci organiza¢nych
jednotiek.

Hospodarske riadenie spolo¢nosti riaditel’ vykonava prostrednictvom grémia - hospo-
darskeho vedenia.



-2-

MEGART, a. s. obhospodaruje 1350,43 ha polnohospodarskej pddy. Zakladnymi
podnikatel'skymi aktivitami akciovej spolo¢nosti je rastlinna vyroba a Zivoc¢isna vyroba.

Od roku 1995 bol vyvoj ekonomickych ukazovatel'ov a.s. nasledovny :

Vynosy Naklady Hosp. vysledok

/tis. Sk/

/tis. Sk/

/tis. Sk/

48 997

48 905

+ 89

53 838

53 481

+ 357

63 044

62 636

+ 408

56 325

55 864

+ 461

53 314

43 106

+ 208

62 899

62 644

+255

76 304

75 749

+555

80 775

80113

+ 662

72 649

72 494

+155

76143

75417

+666

80963

80137

+826

84 220

83174

+1 046

88 868

85810

+3 058

106 871

Vynosy
/v EUR/

102 175

Naklady
/v EUR/

+4 696

Hosp. vysledok

/v EUR/

2843 025

2829947

+ 13078

2682288

2671367

+10921

2922 434

2867858

+ 45424

2534757

2622790

+88 033

2729070

2635359

+93711

3346 013

3241364

+ 104 649

2718 874

2663938

+54 936

2640028

2619 806

+20222

2780384

2757422

+22 962

2677603

2647718

+29 885

2752568

2724474

+28 094

2675080

2642839

+32241

Odbyt , trh :

2769991

2713027

+56 964

Napriek tazkostiam na trhu uspesne realizujeme produkty rastlinnej a ZivociSne;j

vyroby na zéklade kupno-predajnych zmliv so stadlymi obchodnymi partnermi.
Vytvaranie stabilnych zmluvnych vztahov je relativnou garanciou celej obchodnej

transakcie, resp. odbytovej ¢innosti akciovej spolo¢nosti.



- Doéchodkova situdcia:

Akciova spolocnost’ zachovava dochodkova situdciu s urcitou variabilitou podla
jednotlivych rokov a komodit. Tym je zabezpecend potrebnd intenzita vkladov do vyroby, ¢o
nasledne zvySuje jej efektivnost’ a konkurencie schopnost. Spolu s dotacnymi zdrojmi
umoznuje potrebnll obnovu a modernizéciu fixného kapitélu.

Predstavenstvo ako najvys$$i operativny, riadiaci organ akciovej spolocnosti,

vykonavalo svoje ulohy v stlade s predpismi Obchodného zékonnika. Na svojich
zasadnutiach, v zmysle povinnosti vyplyvajicich zo Stanov sa zaoberalo riadiacimi,
hospodarskymi a finanénymi otdzkami. Zasadnutia predstavenstva sa konali v zdujme toho,
aby sa analyzovali a vyhodnotili konkrétne ¢iselné udaje a vyrobné ukazovatele. Splnenim
tejto ulohy vedenie splnilo jednu zo svojich najdolezitejSich povinnosti. Predstavenstvo
vyznacilo mozny smer obchodnej politiky spolocnosti, ktory chce v budtcich rokoch
nasledovat’, d’alej vyznacilo kratkodobé a strednodobé obchodné plany akciovej spolo¢nosti a
uskutocnilo analyzu rizik, potrebnu k pripadnym novym finanénym zavazkom.
Prvoradym a najva¢sim cielom je v roku 2021 nad’alej pokracovat’ v ziskovom hospodareni.
Délezitym aspektom zostdva v rdmci moZznosti v ¢o najvacSej miere zachovat' vlastnicku
a hospodarsku - riadiacu samostatnost’, aby nase rozhodnutia vychadzali zo slobodnej vole
a poznania naSich redlnych trhovych moznosti, aby nutnost v ¢o mozZno najmensej miere
formovala ariadila naSe snahy. Kardindlnym okruhom otdzok je zachovanie vymery
obhospodarovanej ornej pody, ajej presnd operativna evidencia. Zvlastnu pozornost si
vyzaduje okruh otdzok, suvisiacich s hospodarenim s pracovnou silou, ako aj maximalne
vyuzivanie eSte existujicich dotacii. Spoloc¢nost’ priebezne prejedndvala svoje redlne
obchodné moznosti, finanénll situaciu a otazky ovplyviiujuce kazdodenny chod akciovej
spolocnosti.

Rok 2021 bol pre akciovu spolocnost’ plny vyziev, ale bol uspeSny. Pandémia ochorenia
virusom COVID-19 nezasahovala vo vysokej miere do chodu vyroby, nakolko v akciovej
spolo¢nosti doslo k minimalnemu nakazeniu a tym cely hospodarsky rok bol uspesne bez
vécsich personalnych vypadov zvladnuty. K priaznivému hospodéarskemu vysledku prispela aj
,,dobra vola prirody* a signifikantné zvySenie cien komodit. V priebehu roka vyzvy roka sa
splnili a hospodarsky rok bol ukoneny ziskom. Kladny hospodarsky vysledok zachranil
uroven fondov a akcii. Na existenciu spolo¢nosti bol charakteristicky staly vyvoj na kazdom
useku.

Vlanaj$i hospodarsky a finanény vysledok napriek znizujiicim sa zdrojom pracovnych
sil a napriek uz spomenutym st’azujiicim okolnostiam je vysledkom poctivo vykonanej prace
zamestnancov.

K redlnemu hodnoteniu vlanajSieho roka patria nasledovné fakty:

1.2 Usek rastlinnej vyroby

V roku 2020 sme hospodarili na vymere 1323,64 ha pol'nohospodarskej pddy, z toho
1323,64 ha orné pdda.
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Jednym z najvacsich problémov rastlinnej vyroby je permanentny pokles obhospodarovanej

vymery a z druhej strany je to nevyspytatel'ny vplyv pocasia. Finanéné mozZnosti na vykrytie
rapidne sa zvySujucich poplatkov za ndjom ornej pddy su obmedzené a anomalie pocasia



mozeme len znagat. Ziadani zmenu v §truktiire pestovanych plodin nie je mozné uskutoénit’
z jedného diia na druhy, najma kvoli dodrZzaniu prisnych podmienok kriZzového plnenia.
Vlastnictvo ornej pddy, priebezné obnovenie ndjomnych zmluv na pddu musia byt prioritou
kazdého pol'nohospodara. Ndjomné na pddu sa zvysilo z povodnych 120 eur/ha na 170 eur/ha.
Povinna obvykla vyska ndjomného sa v minulom roku zvysila v katastri zo 109,34 €/ha na
134,40 €/ha, ¢o znamena narast 0 22,9%.

Z pohl'adu hodnotenia podmienok pol'nohospodarskej prvovyroby mdézeme konstatovat’, ze
rok 2021 bol vynimo¢ny. Hned’ po zasiati ozimnych rastlin prisli privalové dazde, spdsobili
vypadky v poraste. Ozimny jaCmeil na 8 ha sme presievali a 50 ha ozimnej pSenice sme
vyorali a zasadili sme slne¢nicu. Pocasie na jar bolo chladné, podpriemerné, Pri zakladani
porastov a pri oSetreni ozimin nds potrapili vodné plochy. Zmena klimy k mediterannemu
typu spdsobuje rozsirenie invaznych nepoévodnych patogénov a skodcov. Medziro¢ny narast
cien vstupov do vyroby — hnojiva, osiva, chemikalie- nas tlacia k ich efektivnejSiemu
vyuzitiu.

Pre Zivo€isnu vyrobu sme pripravili 3016 t silaZnej kukurice, 1763 t senaZe lucernovej, 67,5 t
lucernového sena, 312 t kfmnej slamy a 636 t stelivovej slamy.

Nase vlanajsie vysledky :

Komodita Vymera (ha) Vynos (t/ha)
PSenica ozimna 266,08 6,42
Jacmeii jarny 221,72 6,72
Jac¢meii ozimny 79,75 6,30
Kukurica 279,711 10,26
SilaZzna kukurica 81,27 37,11
Lucerna 74,92 53,16
Slneénica 227,23 3,38
Hor¢ica biela 92,96 1,08

Na nakup priemyselnych hnojiv sme vynalozili 101 tisic eur, chemikalie sme kupili v
hodnote 188 tisic eur, osivd v hodnote 126 tisic eur. Vlastné hospodarske hnojivd sme
pouzili na vymere 175 ha.
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1.3 Usek Zivo&isnej vyroby




Do roku 2021 spolo¢nost’ vstupila v o¢akavani pozitivnych zmien, ale musela sa Celit’
skuto¢nosti poklesu vyrobnych ukazovatel'ov, nizkymi ukazovate'mi produkcie mlieka,
vyraznym vypadkom trZieb, akousi nezrozumiteI'nou poruchou vyrobnej potencie. Porovnajuc
s rokom 2020 bola trzba zo surového mlieka nizsia 0 210 217 €, priemerny pocet dojnic sa
znizil na 292 ks a nakupna cena oproti roku 2021 klesla na aroven 0,31 €/1. Uzitkovost’ na
jednu dojnicu oproti predchadzajicemu roku klesla o 14 %, z 7847 litrov na 6747 litrov.
Celoro¢na vyroba mlieka klesla o 753 tis. litrov a predané mnozstvo o 618 tis. litrov.

Rok 2021 zacala spolocnost’ s poctom HD 597 ks, ku koncu roka bol celkovy stav zvierat
493 ks z toho kravy 248 ks. Prevod jalovic do stavu krav bol 72 ks. Uhyn teliat bol 12 ks t.j.
5,55 % z poctu 216 Zivonarodenych teliat. Odchov teliat na 100 ks dojnic bol 70,00 ks, ¢o je
o 6 ks menej nez v predchadzajicom roku.

Celoro¢ny slaby vykon Zivoc¢iSnej vyroby, ktord hospodari s takymi vysokymi imputnymi
nakladmi, mdze paralyzovat’ celé hospodarenie akciovej spolo¢nosti. Vzniknuté situdcia je
eSte desivejsia, ak si uvedomujeme pretrvavajici nedostatok pracovnej sily na useku, slibenu
ale skratent doplnkovu podporu mlie¢neho odvetvia. Na zlepSenie ukazovatel'ov produktivity
a zvySenie celorocnej trzby spolo¢nost’ bola nutend prijat’ radikalne personéalne opatrenia.

1.4 Usek mechanizacie

Vysledky rastlinnej a Zivo€iSnej vyroby su zavislé od urovne pripravenosti
mechanizacie. Dbalo sa na to, aby sa v opravach presadzovali zniZenia nakladovosti
racionalizaciou pracovnych postupov. V priebehu celého roka bola snaha o kvalitnt a v€asnt
pripravu mechanizmov na prevedenie pozadovanych prac na useku rastlinnej vyroby.
Problémy z predoslych rokov pretrvavaju, co sa tyka rekonStrukcii a opravy strojov. Snahou
bola kvalitnd a v€asna priprava mechanizmov na vykonanie pozadovanych prac na useku
rastlinnej a ZivociSnej vyroby. Stroje boli pripravené na vykonanie prac ako priprava pody,
sejba, postrekovanie, Zatva, rozmetanie masStalného hnoja, lisovanie, senazovanie a
sildZovanie. ZvySené naklady ndhradnych stciastok a vykonanych oprav celkovo o 40 tis. eur
sa premietli na hospodarskom vysledku mechaniza¢ného tseku.

Na useku skladového hospodarstva sme uskladnili 1708 t pSenice, 1992 t jatmenia,
osusili sme 3458 t kukurice z ¢oho 2847 t bola vlastna kukurica a zbytok sme suSili pre
obchodnych partnerov vo forme sluzieb.

Spotreba nafty v roku 2021 bola 187 tisic litrov, spotrebovali sme 134 tisic kubikov
zemného plynu a pouzili sme 485 MWh elektrickej energie. V dosledku opotrebovanosti
pol'nohospodarskych strojov a zvySenych nékladov spotreba ndhradnych suciastok bola 116
tis. EUR.

V zaujme efektivnejSich a lacnejSich sposobov obrabania pddy bude nutné vyuzit
vSetky mozné podporované formy zaobstarania novej techniky a nas strojovy park musime
neustale obnovovat alebo aspont zachovat’ jeho technicku uroven. Mieru rocného nékupu
nahradnych dielov a suciastok treba znizit' minimélne o 10-15 %. Poznajuc vlanajs$iu mieru
efektivity nadkladovej stranky naSho skladového hospodarstva bude potrebné preskimat’ ich
realne vykonnostné schopnosti.
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2.1. Vyvoj finanénej situicie a ekonomickych ukazovatelov



Stav vykézaného majetku a jeho vyvoj bol nasledovny:

Ukazovatel’ — rok 2018 2019 2020 2021  rozd.21-20
1.Neobezny majetok 3170272 3279145 3704257 3887569 + 133312
2.0bezny majetok 1169549 1192981 1104589 633548 - 471041
ztoho : zasoby 058932 979964 510118 - 439561
pohladavky 195976 189616 134130 104732 - 29398
finan¢né ucty 14 641 23401 20 780 18698 - 2082
3.Casové rozliSenie aktiv. =~ 217 865 259 412 21525 13693 - 7832
Majetok celkom 4557686 4731538 4830371 4484 810 - 345561
4.Vlastné imanie 2311247 2326340 2344882 2381085 + 36203
5.Zavizky 2233022 2393125 2463595 2086012 -377 583
6.Casové rozliSenie pasiv 13 417 12 073 21 894 17713 - 4181
Pasiva celkom 4557686 4731538 4830371 4484810 -345561

Neobezny majetok

Celkovéa opotrebovanost’ dlhodobého hmotného majetku dana pomerom opravok

k obstaravacej cene dosahuje 49,88 %, v roku 2020 to bolo 51,55 %. Vlastné zdroje
pokryvaju neobezny majetok do vysky 62,56 %. Daliim zdrojom jeho krytia st
dotacie, ktoré na ucte 384 dosahuju vysku 18 tis. € ako i1 prefinancovanie
leasingom. Majetok bol overeny inventarizaciou, dovody na tvorbu opravnych poloziek
neboli, vSetok majetok je funkény a vyuzitelny.

Obezny majetok

Obezny majetok sa vyrazne znizil o 471 tisic €, hlavne znizenim z4sob vo vyske
440 tis. €. Stav zasob sa zmenil nasledovne :

- material - 65845€
- nedokonc¢ena vyroba /oziminy/ - 150 636 €
- vyrobky -226 882 €
- zvierata + 3802 €

Doba obratu celkovych zasob sa znizila na 96 dni, ¢o je oproti minulému roku zniZenie
az 0 126 dni. Stav pohl'adavok sa znizil o 29 tis. €. Priemerna doba inkasa pohl'adavok
je 16 dni.

2.2.Vyvoj finané¢nej situacie a ekonomickych ukazovatel'ov




Vlastné imanie

Vlastné imanie sa zvysilo o 36 tis.€. Vyvoj bol v nasledovnej Strukture:

Prirastok:
- Zakonny rezervny fond + 3tis. €
- Ostatné kapitalové fondy - 3tis. €
- Ostatné fondy zo zisku + 12 tis. €
- Vysledok hospodarenia za rok 2021 + 24 tis. €

Cudzie zdroje financovania

Celkové zavazky sa znizili az o 378 tis.€ a to v nasledovnej Struktire :

- dlhodobé zavizky - 89tis. €
- dlhodobé bankové uvery - 112 tis. €
- kratkodobé zavazky - 198 tis. €
- bezné bankové tvery +  Stis. €
- rezervy + 16tis. €

Celkova zadlzenost’ klesla na uroven 46,9 %, mierne klesa i urokové zat'azenie zisku.

Vyvoj vykonov a nakladov

Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzZieb sa oproti minulému roku zvysili az
0 635 tis. € ale zaroven aj jednotlivé druhy nakladov sa zvysili umerne, takZe z hospodarske;j
¢innosti sa dosiahol zisk 108 tis. €, pridana hodnota sa tak zvySila o 266 tis. €.

Ukazovatel - rok 2018 2019 2020 2021 % 21/20
Vyroba 2123720 | 2266697 | 1808271 | 2076592 114,84
Ost.vynosy hosp.¢innosti 454233 432860 832389 566489 68,06
Spotreba materidlu a energie 1192305 1245213 | 1194504 1194974 100,00
Sluzby 461443 434212 406539 408046 100,37
Pridand hodnota 469252 587272 207228 473572 228,53
Osobné néklady 593891 641512 681923 692640 101,57
Odpisy dlhodobého majetku 237781 201757 193530 191239 98,82
Nékladové troky 36369 34797 30312 28 680 94,62
Y

2.3. Vyvoj finan¢nej situicie a ekonomickych ukazovatelov




Hospodarsky vysledok:

Ukazovatel’ v € 2018 2019 2020 2021 rozd.
2020/2021

Vysledok hosp. z hospod. ¢innosti 10318 108401 + 81 594 +108 504 +26 910
Vysledok hosp. z finan¢nej ¢innosti 26253 - 62757 -36659 - 31754 + 4905
Odlozena dan z prijmov -4865 +6046 +6094 - 13675 +19 769
Splatné dan z prijmov 11551 +11504 + 6600 +33461 -26861
Hospodarsky vysledok za uct. obdobie 29 885 28 094 + 32241+ 56964 +24 723

Znizena odloZena dan z prijmov predstavuje hlavne nizsi zaviazok v dosledku nizSej uctovnej

zostatkovej hodnoty dlhodobého odpisovaného majetku oproti danovej zostatkovej

hodnote. Zvysena splatna dan z prijmov predstavuje hlavne vys$si hospodarsky vysledok bez

zdanenia a rozdiel o ktory odpisy hmotného majetku uplatnené v Gctovnictve prevysuju
daiiové odpisy.
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2.4. Vyvoj financ¢nej situicie a ekonomickych ukazovatelov

II1.



Predpokladany buduci vyvoj ii¢tovnej jednotky

Determinantom vyvoja akciovej spolo¢nosti bude vykonnost ekonomiky a tvorba
vysokého dochodku pri intenzivnom vyuziti pddneho potencidlu. Treba vyuzit' vnitorné
rezervy, urit’ podnikatel'ské priority a v ramci danych ekonomickych mozZnosti treba
vyuzit vSetky dostupné formy informacii. Systematickym posillovanim financne;j
stability ~ treba ziskat' dostatok vhodnych disponibilnych zdrojov pre plynulé
financovanie svojich dlhodobych zavizkov.

1. Rastlinnd vyroba:

- Vytvorit optimalnu- intenzivnu Strukturu pol'nohospodarskych produktov.

- Vyprodukovat’ dostatok — ale optimalne mnozstvo — kvalitnych objemovych krmiv, resp.
intenzifikovat’ produkciu z jedného hektéra.

- Podporit’ dopestovanie ,, podporovatel'nych ,, plodin na ornej pdde.

- Minimalne udrzat’ uroven vyroby a skladovania hospodarskych hnojiv.

- Investovat’ do budovania informacného systému RV.

- Zavédzanie technologii nezatazujucich zivotné prostredie.

2. Zivocisna vyroba :

- Zvysit uroven vyroby surového kravského mlieka.

- Zvysit uroveil vyroby a dodavky hovéidzieho mésa.

- Zvysit vyrobu objemovych krmiv, atym vytvorit’ usporu pri ndkupe krmiv pre Ziv.
vyrobu.

- Zlepsit reprodukéné ukazovatele u ZV.

- Zvysit technickll Uroven ustajnenia a kfmenia hospodarskych zvierat atym zvysit
intenzifikaciu vyroby.

3. Mechanizdcia a technické sluzby :

- Optimdlne vyuzitie strojového parku a strojnych zariadeni .

- Periodické vypracovanie a podanie investicnych projektov sliZiacich na intenzifikaciu
technickych sluzieb

- Obmedzenie I'udskej pracovne;j sily.
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V.

Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni ictovného obdobia

Jednou z neZelanych udalosti uplynulého roku je kazdopadne svetova pandémia a jej

negativne dosledky. Manazment monitoruje potencidlne dopady a podnikd vSetky mozné



kroky na zmiernenie akychkol'vek negativnych tc€inkov na spolo¢nost’ a jej zamestnancov.
Spolo¢nost’ od zadiatku roka 2021 prijala preventivne opatrenia pred prenosom virusu do
spoloc¢nosti, doslo k minimalnemu nakazeniu virusom Covid-19, cely hospodarsky rok mohol
byt tspesne, bez vicsich persondlnych vypadkov zvladnuty. Vedenie spolo¢nosti zvazilo
vSetky potencialne dopady Covid-19 na podnikatel'ské aktivity a dospelo k zaveru, ze
nemaju vyznamny vplyv na schopnost’ pokracovat’ nepretrzite v Cinnosti a fungovat’ ako
zdravy subjekt nasledujticich 12 mesiacov.

V.
Niklady na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja

Megart,a.s neuctovala o ndkladoch na vyskum a vyvo;.

VL
Nadobudanie vlastnych akcii

Megart,a.s. nenadobudla vlastné akcie za u€tovné obdobie, za ktoré sa vyhotovuje vyrocna
sprava.

VIIL.
Rozdelenie zisku za rok 2021
Valné zhromazdenie na svojom riadnom zasadnuti diia 25.marca 2022 schvalilo rocnti

uctovnll zavierku spolo¢nosti za rok 2021 a rozdelenie zisku nasledovne:

- 10 % cistého zisku , t.j. 5 696,40 EUR - pridel do rezervného fondu

- zvySok v hodnote 51 267,61 EUR - pridel do ostatnych kapitalovych fondov na
financovanie rozvojového programu spolo¢nosti.

VIIIL.
Organizacna zlozka v zahranici
MEGART,a.s. nema organiza¢nu zlozku v zahranici.
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