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1. Profil spoloc¢nosti

Zrod

Spolo¢nost Jurton s.r.o. vznikla v roku 1993, ako piliarska vyroba, v dodnes operativhom
povodnom sidle na adrese Tvrdomestice, €. 130, okres Topol¢any. Prva vyroba realizovand na
improvizovanych a Uplne “manualnych” linkach sa tykala drevenych elementov uréenych pre

stavebny priemysel.

V priebehu nasledovného desatto¢ia spoloc¢nost Jurton s.r.o. prechadza svojou prvou
transformaciou, z malej miestnej prevadzky do priemyselného podniku, ktord spociva v
integracii strojov schopnych garantovat zvysenie produkcie. Sme v rokoch, kedy s vyrobné
naklady na Slovensku, najma v suvislosti s pracovnou silou, s nakupom zakladného materialu
a energii, stale velmi nizke v porovnani s eurépskymi Standardmi. Preto vSetky strategické a
podnikatelské zamery firmy Jurton s.r.o. su zamerané na zvySenie produkcie, nakolko dopyt
po rezive aj z inych eurdpskych Statov exponencialne narasta, a to najma ¢o sa tyka
polotovarov na vyrobu drevenych paliet, ktoré sa od tej doby stali hlavhym predmetom

podnikania spolo¢nosti Jurton s.r.o.



Prva velka premena

Sme v roku 2007, hned na zaciatku krizy, ktora potom zuri po celom svete. Od roku 1993 sa
Jurton s.r.o., rovnako ako celé Slovensko, dramaticky zmenila, ¢o bolo dané aj tym, Ze vyuZila
prileZitost predaja svojich vyrobkov do inych eurdpskych krajin, ako je Taliansko. Je zrejmé, ze
sa velmi zmenili aj niektoré vyrobné faktory, ¢o prinatilo Jurton s.r.o. urobit dalSie strategické
rozhodnutia, mierené na zlepSenie produktivity, ale hlavne boli zlepSené vyrobné Standardy a
prijaté Usporné opatrenia tak, aby mohla byt este konkurencieschopnejsia na talianskom trhu,
aj voci svojim narodnym a zahrani¢nym konkurentom. V skutoénosti zac¢inalo byt dusno a

vyustilo to do nekonecnej e neporovnatelnej krizy.

Jurton s.r.o. citi potrebu este viac zvysit svoju konkurencieschopnost prechodom cez
racionalizaciu a optimalizaciu svojich vyrobnych nakladov. N&jst pracovnu silu na Slovensku je
takmer nemoZné a naklady dramaticky a exponencidlne rastu. V tejto hlbokej narodnej
premene narastaju naklady na zakladu surovinu, ako aj ndklady na dopravu a energie - vietko

velmi dolezité nakladové polozky v rozpocte firmy.



Jurton s.r.o. sa rozhodne reagovat na vyzvy trhu a nakupi nové a moderné vyrobné zariadenia
a vytvori druhy zdvod v PraSiciach, ktory stoji na celkovej ploche o troch hektaroch, ¢im
podstatne zmeni svoju podnikovu Struktiru a v podstate strojnarobi svoju vyrobnu kapacitu.
Novy zavod poloZil zaklady pre prevadzku v novom vyrobnom procese, pozostavajucom z
moduldrnych systémov, ktoré sa daju v buducnosti lahko integrovat este vykonnejsimi
zariadeniami. Novy zavod tieZ prepracoval vnatorna logistiku surovin a materiadlov, ¢im sa

podstatne znizili naklady na vyrobu.




Dedicstvo krizy, sinergické stretnutie s Effegi SPA, nové stratégie na veduce
postavenie na trhu

Sme v roku 2011 a svetova kriza, a hlavne ta eurdpska, prindsa obnovené a hlavné strategické

rozhodnutia, a to aj voci narodnému ekonomickému prostrediu, ktoré sa opat zmenilo.

V skutocnosti, prvym zarazajucim udajom je ¢oraz zloZitejsia dostupnost suroviny, naklady na
ktord mimoriadne narastli, tak ako dalej nardstli dalSie priame naklady, ako je pracovna sila,
elektricka energia a doprava, a to hlavne vnutrostatna, spojena so zasobovanim zakladou

surovinou.

Pocas tychto poslednych 10 rokov Jurton s.r.o. vystupuje na talianskom trhu ako spolahlivy a
strategicky vyrobca, ¢im si ziskava lojalitu niektorych velkych talianskych operatorov, medzi
ktorymi vystupuje aj Effegi Spa. Z tejto fidelizacie sa rodi vzajomna potreba celit spolocne
budicim vyzvam, poznacenym Strukturdlnou krizou drevarskeho sektoru, kde sa velki
eurdpsky hraci, ako su rakuske a nemecké piliarske podniky, dostali do vaznych ekonomickych
problémov.

Svet sa od zakladov zmenil a tato zmena priniesla so sebou pojem “ekologicky udrzatelné”,
kde ide o lepsiu Uc¢innost a spotrebu surovin. To je vyzva, ktord Jurton s.r.o. spolu s Effegi Spa

musia byt schopni prijat.



Trh je stéle pozitivne citlivy na tych dodavatelov, ktori vykonavaju cinnost zamerand na
zlepsenie svojich vyrobnych procesov a na optimalizaciu zdrojov.

Preto sa v tejto logike Jurton s.r.o. s novym partnerom Effegi Spa rozhodnu “spojit svoju
vynimocnost”, ¢o sa tyka vyroby paletovych prirezov, ktoré su dalej ur¢ené na spracovanie na

vyrobnych linkach Effegi Spa

Toto vedie opat k prehodnoteniu vyrobnych procesov, ktoré budi musiet garantovat
maximalnu vytaZz pri vyuzivani surovin (gulatiny), fudskych zdrojov, dopravy a, nakoniec, aj

vyrobného odpadu.

V tomto zmysle, od roku 2011 az dodnes, Jurton s.r.o. investovala viac ako miliéon Eur do
integracie svojho vyrobného procesu novymi, vysoko vykonnymi strojmi, ktoré vdaka svojmu
elektronickému vybaveniu dokazu precitat morfoldgiu gulatiny alebo samotnych prirezov tak,
aby sa dala na kazdej pracovnej stanici (pracovisku) stanovit najlepsia mozna vytaz, v zavisloti

od vopred stanovenych geometrickych vzorov.

Dnes su vsetky linky firny Jurton s.r.o. vybavené priemyselnymi pocitaCmi, vizudlnymi
skanermi a integrovanymi inteligentnymi systémami, prostrednictvom ktorych operator cez
touch screen dokaze velmi lahko a bez akychkolvek problémov ovladat jednotlivé stroje.
Tato implementacia technoldgie ndm umozZnila dosiahnut vysokd a nemyslitelnd vytaZz
suroviny, siahajucu az do vysky 68%, o je az o 10% viac oproti minulosti.

Navyse, nakolko sa jednotlivé stroje podielaju na velmi energeticky naro¢nom procese, vsetky

linky vznikli na principe rieSenia “soft start” na elektrickych motoroch, ktoré si okrem iného



kontrolované inverterom (meni¢om), ktory umoZniuje Usporu elektrickej energie, s odhadom

o takmer 20% v porovnani s tradi¢nymi rieSeniami.

S ohlfadom na dopravu, velmi dolezitd polocku v rozpocéte podniku, Jurton s.r.o. usmernila
svojich partnerov, aby pouZivali dopravné prostriedky s nizkou emisiou CO2 (v sulade s
eurdopskymi smernicami), ako aj ndvesy realizované z lahkej zliatiny hlinika, ¢o garantuje ich
vacsie uzitocné zatazenie a to az 0 5%, okrem vyznamnej Uspory na prevadzkovych nakladoch,

ako su dialni¢né myta, poistenie a spotrebe paliva.

Teraz by sme chceli povedat niekolko slov aj na ucet spolupracovnikov firmy Jurton s.r.o.,
pretoZze predstavuju pychu a “nosnu oporu” (chrbticu) podnikatelskych iniciativ tejto
spolo¢nosti.

Chceli by sme s uspokojenim konstatovat, Ze zhruba 80% pracovnikov doteraz zamestnanych
vo firme Jurton s.r.o. st nasimi schopnymi spolupracovnikmi uz viac ako 15 rokov, €o prispelo
k pozitivnemu procesu vlastnej tvorby profesii, rozdelenych po réznych oddeleniach, do
strategickych vyrobnych faz a do udrzby strojov a zariadeni. A nakolko boli tieto zariadenia
vyrobené na bdze pokrocilych koncentrovanych technolégii, vyZzaduju Specifické a odborné

schopnosti pri vykone ich udrzby, ako aj pri priprave jednotlivych reznych ndstrojov.



2. Sprava za rok 2021

U&tovné obdobie 2021 spolo&nosti JURTON s.r.o. bolo uzatvorené s celkovym obratom v sume
8.276.376,37 Eur, ¢o predstavuje exponencialny narast v porovnani s predchadzajucim
obdobim 053,61%. Do6sledky pandémie, ktorda v roku 2020 zasiahla cely svet, zasadnym
sposobom spbsobili globalne znizenie zasob komodit natolko, Ze uZ vo Stvrtom Stvrtroku 2020
a pocas celého roka 2021 bol dopyt po surovinach vratane dreva v takom rozsahu, Ze sp6sobil

narast predajnych cien az o 50%.

ROK 2019 2020 2021 % 2020/2021
POZNAMKY
OBRAT 5.010.506,27 € 5.387.983,12 € 8.276.376,37 € 53,61%
v mesiaci september 2021 bola produkcia
VYROBENE M3 21255,66 22916,65 21340,7 -6,88% pozastavena z dovodov montaze novych
liniek
Price index: solid timber for wooden pallets ]
Cruartor (Lr) ] Month (M) MARZ0ET | MSA0aT MEZGAT | M2 MER0ET | W MG Mi1i21
Index vaiue 2502 2517 3522 401 6 4127 3548 309 | 3408
Price changes since last guanermonth 13.8% 18.6% 20.T5% 14.07% 2 8% -4.3% B8 -5.1%
Price chanpes since last yoar B 5% ar1% 125 9% 145 8% 152 6% 141.8% ST 4% BT 3%
Price index: solid timber for wooden packaging |
Cumrter (O 1 Month (W) MAZ021 | MS2021 | MEZ021 | M72oet | Mami21 | mMer2021 | MinEl | Mzl
Index vakue 188.5 2210 2788 3026 2966 2B1.8 2670 | 2510
Price changes since st quanarimanth 14.2% 17.2% 26.1% B86% -2.076 -a.0% -5, 3% -6.0%
Price changes since st year 42.5% 67.0% 110.6% 126.0% 121.5% 110.5% B83.5% TE.2%
112005 = 100

Wb

Price Development Solid Timber

Tato mimoriadne priazniva ekonomicka situacia prispela prave ku narastu predajnych cien na
uroven, ktora v tomto odvetvi este nikdy nebola zaznamenani, a podporila tak percentualne
znizenie priemyselnych a spracovatelskych nakladov, ktoré az na niekolko vynimiek zostali

v porovnani s rokom 2020 v podstate nezmenené. Prinosy vo vykaze ziskov a strat spoloCnosti



Jurton s.r.o. boli mimoriadne pozitivhe a predstavovali Cisty zisk pred zdanenim vo vyske
595.821 Eur na konci roka 2021.
AZ v poslednom polroku 2021 sme boli svedkami progresivneho zvySovania nakladov na

energie, ¢co malo zatial vyrazny vplyv na naklady na dopravu (+ 15%).

Nas dodavatel elektriny sa vSak pri zostavovani rozpoctu na rok 2022 obaval velkého zvysenia
cien na buddci rok, ¢o naznacuje, Ze by mohli byt aj nad 300 %. Pre energeticky naro¢na firmu,
akou je Jurton s.r.o., bude tento kontext urcite rozhodujuci aj pri ovplyviiovani strategickych
a technickych rozhodnuti zavodu, pri realizacii projektu, ktory Jurton s.r.o. uz spustil v ni¢
netusiacich ¢asoch optimalizacie nakladov na energie, instalaciou vysoko vykonnych liniek,
ktoré maju maly vplyv na energetické naklady, kedZze su vybavené motormi, ktoré su
podporované elektronickymi kartami, ako su ,soft-start, invertor, Brushless a permanentné

magnety”.

Silny narast cien vSetkych surovin spoOsobil aj narast cien nahradnych dielov pre nase
technologické systémy a niekedy aj dlhSie Casy na ich obstaranie. Vtomto zmysle sa
spolo¢nost Jurton s.r.o., aby sa vyhla odstavkam vyroby v désledku oneskoreni alebo
nedodania nahradnych dielov/naradia, rozhodla navysit zasoby nahradnych dielov/naradia,

ktoré najviac podliehaju opotrebovaniu. Preto sa naklady na udrzbu zvysili asi o 5%.

Co sa tyka technologického a vyrobného vyvoja spoloénosti Jurton s.r.o., v priebehu mesiaca
september a pocas prvych desiatich dni oktébra boli integrované dve primarne a Zivotne

dolezité linky, ako su:

- Primdrna linka na optimalizaciu a porez gulatiny (vertikdlne rezanie): nominalna
vyrobna kapacita tejto linky je 0 50% vyssia v porovnani so starou linkou (integrovanou
v roku 2010), ale najdéleZitejSou technologickou novinkou je vyssia vytaz na materiali,
kdeze ,logiku” systému riadi , opticky skener”, ktory zachytava morfolégiu kazdého

kmena s ohfadom na porezné programy.



Primdrne zariadenie na optimalizdciu a rezanie hranolov (prie¢ne rezanie): vyrobna

kapacita tejto linky je minimalne o 100% vysSia ako vysSie uvedend linka na porez
gulatiny. Preto je prdve toto predimenzovanie, ktoré robi vyrobny proces menej

naro¢nym z ekonomického hladiska a efektivnym z hladiska vytaze.



UZ od prvého mesiaca ,,rozbehu” sa ukdazal narast produkcie, ktory by podla nasich odhadov

na rok 2022 mohol zvysit este o dalSich 30% oproti aktudlnemu roku.

POROVNANIE MESACNYCH VYROBNYCH OBJEMOV ZA R. 2020-2022

m3 vyrobene vo
februari (odstavka
12.-25.02.2022 z
dovodov
programovanej

udrzby)

m3 vyrobene v
septembri (zahajenie
montaze liniek
06.09.2021)

2020 1511,83 1597,37 1735,19 1690,28 1676,00 1883,00 1950,81 1675,10 1763,21 1767,73 2036,29 1411,61
2021 | 175435 | 1734,84 | 213632 [ 189997 | 199650 198542 | 214733 | 1597,74 | 423,22 | 1289,81 | 255495 | 181845
3000
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m3 vyrobene vjuni  m3 vyrobene vjuli  m3 vyrobene v

auguste

m3 vyrobene v m3 vyrobene vo  m3 vyrobene vmarci m3 vyrobene vaprili m3 vyrobene v maji

februari (odstavka

januari

12.-25.022022 2
dovodov
programovanej
udrzby)

——Seriel ——Serie2 ——Serie3

montaze liniek
06.09.2021)

montovanych liniek
12.102021)




4. Vyhlad na nasledujice obdobie

Ak sa vratime k mimoriadne pozitivnemu makroekonomickému kontextu, inflacia na urovni
8% na konci roka 2021 by mohla v kratkodobom/strednodobom horizonte spdsobit negativne
ucinky na naklady na pracu. Pre rok 2022 predpokladdame zvySenie priamych nakladov na
pracu minimalne o 15%, ¢o by pripocitané ku momentalne nepredvidatelnym nakladom na

energie mohlo ohrozit rast, ktory charakterizoval poslednych 18 mesiacov.

Co sa tyka suroviny (gulatina), pevné zéklady, na ktorych su zaloZené dobré vztahy s nagimi
dodavatelmi, predstavovali dobri dostupnost objemov, ktoré boli v roku 2021 konstantné
a zodpovedali navySenej spotrebe, ktora bola désledkom novych investicii. Verime, Ze tato

situacia sa mozZe zopakovat aj v budicom roku, aj ked predpokladdame mozné narasty dopytu

zo strany papierenského a biomasového priemyslu.




Kontaktné informacie:

Jurton s.r.o.

956 22 Tvrdomestice 130

konatelia firmy v r. 2021:

Ing. Juraj Benacka, p. Anna Bicarova
Tel./ Fax :038/5389116

e-mail : jurton@jurton.sk




