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1. Vseobecné informacie a udaje

1.1. Zakladné uidaje o spoloénosti a ich zmeny v roku 2019
a) spolocnost TTS Martin, s.r.o., so sidlom Rakovo 92, 038,42 Rakovo (dalej
len ,Spoloc¢nost®) bola zaloZzena spolocenskou zmluvou zo dia 23.8.2000 a vznikla
zapisom do obchodného registra dria 1.10.2000 (Obchodni register Okresného sudu
Zilina, oddiel: Sro, vlozka ¢.12453/L).
b) vroku 2021 nedoslo kZiadnym zmenam v tdajoch, ktoré sa povinne zapisuji
do obchodného registra.

1.2. Rozhodwjtuice oblasti podnikania
Hlavnymi ¢innostami Spolocnosti sti:
- vyroba elektrickych zdrojovijch agregatov (EZA) a kogeneracnych jednotiek (KGJ),
- projektovd, inZinierska a stavebna priprava vrdatane dodavky a instalacie EZA a KGJ,
- modernizacia, vgyroba a dodavka rozvadzacov,
- zarucny a pozarucny servis a zmluvna udrzba dodanych zariadent,
- vyskum a vyvoj v oblasti prirodnych a technickych vied.

1.3. Struktiira spoloénikov a uidaje o $tatutarnych organoch
Zdakladné imanie Spoloc¢nosti predstavuje od 6.9.2018 sumu 200 000,00 € a je v celom
rozsahu splatené periaznymi vkladmi spoloc¢nikov.

a) struktira spoloénikov

Stav k 31.12.2021 Stav k 31.12.2020
Spoloé¢nik . PodielnaZIv | PodielnaZIv € | Podiel naZIv %
PodielnaZIv € %
Ing. Vladimir Korec 190 000,00 95,0 190 000,00 95,0
Ing. Ondrej Korec 10 000,00 5,0 10 000,00 5,0
Spolu 200 000,00 100,0 200 000,00 100,0

Vyska podielu spolocnikov na hlasovacich prdavach je zhodnd sich podielom
na zdkladnom imanti Spoloc¢nosti.
Vroku 2022 doslo kzmene struktiry spolocnikov aod 28.7.2022 je jedinym
spoloénikom Spoloc¢nosti spolo¢nost Energo TTS s.r.o., so sidlom Rakovo 92,
038,42 Rakovo, s vkladom v sume 200 000,00 €.
b) organy Spoloénosti

ba) konatelia:

- pravny stav do 28.8.2022: Ing. Vladimir Korec, Ing. Ondrej Korec,

- pravny stav od 29.8.2022: Ing. Ondrej Korec, Mag. Jiri Simek, Ing. Michal Safa-.
bb) valné zhromazdenie: spoloc¢nici podla ods. 1.3. pism.a).

1.4. Udaje o organizaénej zlozke v zahraniéi
Spolo¢nost nema organizacnu zlozku v zahrani¢i a ani neuvazuje v blizkej dobe s jej
zriadenim.

1.5. Nadobiidanie vlastnych obchodnijch podielov a podielov materskej tiétovnej
Jjednotky
Spoloc¢nost v roku 2021 nenadobudla vlastné obchodné podiely ani akcie, podiely alebo
docasné listy v inych spoloc¢nostiach a tieto nevlastnila ani pred rokom 2021.

1.6. Naklady na ¢innost' v oblasti vyskumu a vjvoja
Spolo¢nost vroku 2021 realizovala jeden novy projekt vramci vyvoja v oblasti
technickych vied s nakladmi v sume 483,27 € a to projekt ,,Vyvoj Specidlneho Zelezni¢ného
agregatu s emisiami EU STAGE V*. Projekt bol ukonceny v roku 2021.
Naklady na vijvoj za rok 2020 - na 5 projektoch, predstavovali celkovil sumu 137 856 €.

1.7. Vplyv ¢innosti Spoloénosti na Zzivotné prostredie a na zamestnanost
a) vplyv ¢innosti na Zivotné prostredie
Spolo¢nost ma vypracovany plan environmentalneho manazmentu a udeleny certifikat
ISO 14001 pre zabezpeCenie znizovania dopadov d¢innosti na Zivotné prostredie.
Od roku 2010 sa zameriava na vyskum a vyvoj moznosti vyuzivania alternativnych
paliv pri vyrobe elektrickej energie a tepla, ¢oho vrcholom bol projekt v hodnote takmer
1,6 miliona € zameranij hlavne na energetické vyuzivanie odpadov.
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1.8.

Spoloc¢nost je uz druhtt dekadu doddavatelom zariadeni pre kombinovanit vysokoucinnii
vyrobu elektriny a tepla z obnovitelnych zdrojov energie. NajuyznamnejSou zdakazkou
v tomto odbore je zrealizovany projekt ,Ekologizacie spolo¢nosti Martinska teplarenska,
a.s., Martin“, vdaka ktorému bolo mozné od vykurovacej sezény 2020/2021 uplne
odstavit v Martinskej teplarni vyuzivanie uhlia.

Zo strany Statneho dozoru Zivotného prostredia neboli Spolo¢nosti v roku 2021,
ani v roku 2020, uloZené Ziadne sankcie.

b) informacie o zamestnanosti

s zamestnanci spolu z toho vedici zamestnanci
Ukazovatel
rok 2021 rok 2020 rok 2021 rok 2020
Priemerny pocet zamestnancov 41 46 6 6
Osobné naklady celkom (v €) 025 263 1234298
Cerpanie socialneho fondu (v €) 4127 4295

V roku 2022 Spoloc¢nost predpoklada mierny ndrast zamestnanosti.

Viyznamné udalosti po datume ucétovnej zavierky

Od datumu, ku ktorému bola zostavena tétovna zavierka - od 31. decembra 2021, do dna
vyhotovenia tejto vyrocnej spravy za rok 2021, nenastali v Spolocnosti Ziadne udalosti,
ktoré by mali vijznamny vplyv na stav majetku a zdvdzkov Spolo¢nosti k 31.12.2021 a na jej
vysledky vykazané v uctovnej zavierke a ani na jej pokracovanie v doterajSej ¢innosti.

II. Sprava o podnikatel’skej cinnosti a o stave majetku za rok 2021

. Vyhodnotenie naplnenia zamerov v roku 2021

Spoloc¢nost v roku 2021 mierne - o 7,8%, zaostala v naplneni zameru v objeme trzieb
z predaja vyrobkov a sluzieb, ked z dovodu financnej nepripravenosti viacerych odberatelov
nezrealizovala niektoré svoje planované virobné zakazky v sortimente KGJ.

Uroveti trzieb v roku 2021 v znacénej miere nepriaznivo ovplyvnili aj objektivne vijrobné
a obchodné obmedzenia zavedené v roku 2021 v suvislosti s pandémiou COVID19.

Trzby z predaja vyrobkov a sluzieb, redukované o zdkazku ,Martinska teplarenska, a.s.”,
dosiahnuté za rok 2021 predstavuju takmer o 1/5 nizsiu trovert ako bola obdobnd
vykonnost' v rokoch 2019 a 2020, kedy tieto trzby predstavovali okolo 5 mil. € rocne.
Napriek poklesu vykonnosti v roku 2021 na ,redukovanych® zakazkach, je efektivnost
tychto zdkaziek v roku 2021 viac ako 2 - nasobne vyssia ako v rokoch 2019 - 2020
a predstavuje za rok 2021 zisk pred zdanenim na tychto zdkazkach vo objeme 343 tis. €.

Ukazovatel’ deer 2021 Skutoén_ost’2021
(v tis. €) (v tis. €)

Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb 4 800 4 422
Vijsledok hospodarenia pred zdanenim 420 554
Majetok celkom (netto) 6 900 7225

z toho: pohladavky 3400 2526
Zavdazky celkom (vratane ¢asového rozlisenia pasiv) 4 400 4 570
Viydavky na obstaranie dlhodobého hmotného majetku
vrdtane splatok rozvojouvijch tierov 310 288

Nesplnenie zameru v objeme planovanych trzieb vroku 2021 neouvplyvnilo naplnenie
zameru v zisku pred zdanenim, ale naopak. Dosiahnuty zisk pred zdanenim za rok 2021
je takmer o 1/3 vyssi ako bol zamer Spolocnosti. Prekrocenie zameru v zisku za rok 2021
umoznili hlavne tspory materidlovych ndkladov - najmd nakupovaniych externych
poddodavok na zakazky, ktorych cast Spolocnost vroku 2021 nahradila vlastnymi
persondlnymi a technickymi kapacitami. K ,,mase* zisku prispel aj pokles zasob vyrobkov.
Predpoklad trovne celkového majetku Spoloc¢nosti bol v roku 2021 mierne prekroceny
vplyvom ndrastu stavu zasob materidlu k 31.12.2021, ¢o suwisi s vyraznejsSim ndkupom
Jjedincovych materialov na zakazky, ktoré budu realizované v I. Sturtroku 2022.

Uroveri celkovych zaviizkov Spolo¢nosti je na konci roka 2021, napriek vyssiemu objemu
majetku, itba mierne - o170 tis. € vyssia ako bol zamer Spolo¢nosti, o umoznilo
prekrocenia zameru v zisku za rok 2021 - 0 134 tis. €.

Vysledku dosiahnuté v roku 2021, najmd v oblasti efektivnosti vyroby a obchodu, st
z pohladu doterajSej histérie Spolo¢nosti velmi priaznivé.
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2.2. Obchodna politika Spolo¢énosti
Spolocnost pokryva viac ako 40% slovenského trhu vodbore vyroby elektrickich
zdrojovych agregatov (EZA) a kogeneracnych jednotiek (KGJ) a svoje produkty exportuje
nielen do okolitjch $tatov ako st Polsko, Madarsko, Ceska republika, Rakiisko a Ukrajina,
ale aj do dalsich krajin Eurdpy, Azie a Afriky.
V trzbach Spoloc¢nosti dlhodobo dominuji trzby z predaja vijrobkov, ktoré v rokoch 2018 —
2021 tvorili takmer 34 celkovijch prevadzkovych trzieb.
Trzby za servis, za opravy a za ostatné sluzby sa od roku 2017 dlhodobo absoliitne
zvysuju a ich urovert je od roku 2020 takmer o V2 vyssia ako v roku 2016.
Struktira trzieb z hlavnej éinnosti v rokoch 2018 — 2021
polozka trzieb rok 2018 rok 2019 rok 2020 rok 2021
z predaja vyrobkov - KGJ 3549 470 831 760 1398 834 163 230
z predaja ostatnyjch vyrobkov 2559 342 2321161 2775 986 2185 890
spolu trzby z predaja vyrobkov 6 108 812 3152 921 4174 820 | 2349120
trzby za servis a opravy KGJ 398 167 372 462 488 367 910 198
trzby za ostatny servis, za 1 275 71 - 826 018 82r 290
ostatné opravy a za ostatné sluzby 372713 977 427 53
trzby a vynosy zo zakazky - 1716 : 812 191 :
,Martinska teplarenska, a.s.” 710543 4 3 33759
spolu trzby z predaja sluzieb 1770880 | 18515320 | 6126516 | 2073109
Celkom trzby z hlavnej ¢innosti | 7879 691 | 21 668 241 |10 301 336 | 4 422 229
z toho: vjvoz vyrobkov a sluzieb | 1 288 200 | 1305 214 1787151 1236 681
Spoloc¢nost umiestnila v hodnotenom obdobi na zahrani¢énijch trhoch - vjvoz vyrobkov
a sluzieb, 25% svojej produkcie, pricom v rokoch 2016 - 2017 bol export vyraznejsi,
ked’ dosahoval okolo 40%. V ostatnych dvoch rokoch sa Spoloc¢nost orientuje viac
na tuzemski trh, na ktorom umiestnila takmer 34 svojho odbytu.
2.3. Vinosy, naklady, vysledok hospodarenia a pridana hodnota

Spoloc¢nost v rokoch 2019 - 2020 realizovala objemovo vyznamnit zdkazku - ,Martinska
teplarenska, a.s.“, vzmluvnom a ti¢tovnom objeme trzieb v Ciastke 51 856 tis. €.
S prihliadnutim na tito skutocnost budeme vykonnost, efektivnost, majetok a zavdizky
Spolo¢nosti v hodnotenom obdobi analyzovat osobitne aj za ,klasicki“ podnikatel'skii
éinnost, teda s abstrahovanim od vplyvu zakazky ,Martinska teplarenské, a.s.”

a) vynosy a pridana hodnota

Vzhl'adom na vyrobny charakter Spolo¢nosti, absolitnu urovert jej vynosov ouvplyvriuje
aj tzv. ,zmena stavu zasob vlastnej vyroby“, teda rozdiel ti¢tovného stavu rozpracovanej
vyroby a vyrobkov na konci roka a na zaciatku roka.
Hodnotenie vykonnosti vyrobnej spolocnosti preto objektivnejsie vyjadruje ukazovatel
wogreba®, ako siucet trzieb z odbytu vyrobkov a sluzieb, aktivacie a zmeny stavu zdasob
vlastnej vyroby. Efektivnost vijkonnosti je vhodné merat najmd tymito ukazovatel'mi:
rentabilita vyroby z pridanej hodnoty a
rentabilita viroby z prevadzkového zisku.
S cielom porovnatelnosti idajov o vyvoji vykonnosti a jej efektivnosti v hodnotenom obdobi,
sme pre analytické ticely vyrocnej spravy redukovali - znizili trzby Spolo¢nosti vykazané
v tctovnych zavierkach za rok 2019 a 2020 o tieto sumy:

- za rok 2019 o sumu 25 550 tis. €,

- za rok 2020 o sumu 3 931 tis. €.

Uvedené sumy ,redukcie” trzieb predstavuju Cast externych iuctovnych trzieb na zdkazke
»,Martinska teplarenska, a.s.“, pri¢om v identickej sume st v tictovnych nakladoch Spoloc¢nosti
v rokoch 2019 a 2020 zuctované (a vykdzané) aj externé ndklady na tito zakazku.
Kvantifikacia trzieb a nakladov uvedena v zverejnenych vykazoch Spolo¢nosti za roky 2019
a 2020 vypljva z projektu bankového financovania zakazky ,Martinska teplarenska, a.s.“.
Tento projekt o.i. indikoval zmluvné vztahy medzi hlavnymi ti¢astnikmi zuc¢astnenymi na tejto
zakazke a aj nomindlnu troven trzieb (vynosov) a nakladov z tejto zakazky.




Vyvoj vykonnosti a jej efektivnosti v rokoch 2018 - 2021

ér. Ukazovatel 2018 2019 2020 2021 5 0211;15(;20
1. Vyroba celkom 8 625 612 |22 196 030| 9 390 802 | 4 307 444 45,9

z toho: vyroba zo zdkazky ,Martinska
teplarenska, a.s.” (z riadku 1.)

z toho: vyroba z ostatnych zdkaziek

(z riadku 1.)

v tom: trzby z predaja vyrobkov
a sluzieb (z riadku 1.)

z toho: trzby z predaja vyrobkov a sluzie]

z ostatnych zakaziek (z riadku 1a.)

v tom: zmena stavu zasob
vlastnej vyroby (z riad.1)

PD PRIDANA HODNOTA 1775879 |2012286 (2884 420 |1524 209 52,8
Rentabilita vyroby z pridanej hodnoty

n 17165431 | 4812131 | 337591 7,0

8625612 | 5030599 | 4578671 | 3969 853 86,7

1a. 7879 690 | 21 668 241 | 10 301 336 | 4 422 229 42,9

7879690 | 4502810 | 5489205 | 4084638 | 74,4

1b. +731 471 +479 378 | -916 462 -124 831 15,6

(riadok PD : riadok 1.) 20,6 9:1 30,7 35:4 1153
rz ‘ Prevadzkovy zisk 442 871 545713 | 1033995 | 387140 37,4
Rentabilita viyroby z prevadzkovéh
zisku v % (riadok PZ : riadok 1.) 513 2,46 11,01 8,99 81,7

Sortimentna Struktiiru vyrobnej ¢innosti Spolo¢nosti nema charakter sériovej vyroby. Tvoria ju
najmd samostatné technologické celky - zakazky na mieru klientov, ktoré su technicky odlisné,
ich cena je vyznamne rozdielna aich viyroba, prip. montaz, trvaju niekedy aj dlhsie
ako 12 mesiacov.

Z hore uvedeného dbévodu vykazuje roény objem vyroby Spoloc¢nosti v hodnotenom obdobi
vyznamny rozptyl - od 4,3 mil. € v roku 2021 az po 22,2 mil. € v roku 2019.

Trzby z predaja vyrobkov a sluzieb dosahovali v rokoch 2016 az 2018 priemerni uroven
okolo 6,6 mil. € za rok a prevadzkova viykonnost — vgroba, predstavovala mierne nizsi objem
ako prevadzkové trzby - v priemere okolo 6,3 mil. € roéne.

Prevadzkové trzby dosiahli rekordnii tiroven viynimocnom roku 2019 - takmer 22 mil. €.
Prevadzkova vykonnost (vyroba) z klasickych® zakaziek dosiahla vroku 2021 uroven
3970 tis. €, Co predstavuje 83% priemernej trovne relevantnej vykonnosti dosahovanej
v rokoch 2019 - 2020.

Prevadzkovy zisk, v absoliitnom vyjadreni, sa pozitivne vyvija od roku 2018, pricom rekordnii
tiroven dosiahol v roku 2020, v ktorom ho vyrazne ovplyvnilo dokoncenie technologickej casti
zakazky ,,Martinska teplarenska, a.s.”

Relativna efektivnost vyroby, merana ukazovatelom ,rentabilita vjroby z prevadzkového zisku®,
je v ramci hodnoteného obdobia najvyssia tiez v roku 2020 - na nadstandardnej turovni 11%.

Vyvoj vyroby (v tis. €) a rentability vyroby z prevadzkového zisku (v %)

24 000 - Buyroba

18 000

12 000 Drentabflita vy’z‘oby

z prevadzkového
y 0,
6 000 zisku (v %)
11,0% 9,0%
o - — 2,5% i_,.z" ’ ‘7

2018 2019 2020 2021

Rentabilita vyroby z prevadzkového zisku dosiahnuta v roku 2020 - v rekordnej urovni 11,0%,
predstavuje viac ako 2 - nasobne vyssiu efektivnost ako v ,,standardnych rokoch 2016 az 2018.
Priaznivy vyvoj rentability vyroby z prevadzkového zisku bol v roku 2020 umozneny najmad:

a) usporami nakupovanych poddodavok na zdkazku ,Martinska teplarenska, a.s.“, ked’ znac¢nii
Cast externyich nakupov tiychto ndkladov v roku 2020 Spolo¢nost nahradila vlastnymi
technickymi a persondlnymi kapacitami,

b) zvysenym odbytom Standardnych vyrobkov v roku 2020, v objeme 0 986 tis. € vyssom
ako v roku 2019, ¢im sa dosiahol zvyseny tzv. ,zisk z realizacie.”

Napriek vyraznému medzirocnému poklesu vykonnosti v roku 2021 - o viac ako %2, sa rentabilita
vyroby z prevadzkového zisku udrzala na nadstandardnej urovni aj v roku 2021, ked’ dosiahla 9%.
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Pridana hodnota, ako rozhodujiici zdroj prevadzkového zisku, dlhodobo pozitivne absoliitne
rastie. Relativna efektivnost viyroby, merand rentabilitou vyroby zpridanej hodnoty,
dosahovala v rokoch 2016 az 2018 trovert okolo 22%.

Viyrazny pokles rentability vyroby z pridanej hodnoty v roku 2019 - na turoven iba 9,1%,
bol spésobeny vysokou narocénostou zdakazky ,Martinska teplarenska, a.s.“ na priamy material
a na nakupované poddodavky, najmd na stavebnii cCast tejto zdkazky - v objeme 6,1 mil. €.
Naklady na material a na nakupované poddodavky tvorili v roku 2019 viac ako 90% vsetkijch
prevadzkouvych ndkladov Spoloc¢nosti.

Vroku 2020 sa Struktiira ndkladov na zakazku ,Martinska teplarenska, a.s.“ zdsadne - pozitivne,
meni - v prospech technickej a najmd persondlnej kapacity Spolo¢nosti a ndrocnost’ trzieb
zo zakaziek na ndklady na nakupovany material a poddodavky klesa o vyse 20%.

Viyrazny pokles materidlovej narocnosti trzieb zo zdkazky ,Martinska teplarenska, a.s.“ v roku
2020 umoznil, aby rentabilita z pridanej hodnoty na tejto zakazke z dosiahla urovern 32%,
¢o je rentabilita zhodna s rentabilitou na ostatnijch zakazkach v roku 2020.

Pozitivny vyvoj rentability vyroby z pridanej hodnoty pokracoval aj vroku 2021 atdto
predstavuje urovertt 35,4%.

b) prevadzkové naklady a ich rentabilita

Rozhodujiticu polozku prevadzkovych nakladov Spolo¢nosti na vyrobu predstavuji naklady
na spotrebu materialu a na energie, ktoré dlhodobo tvoria 2/3 vsetkijch prevadzkovych
nakladov Spoloc¢nosti.

Odlisna bola Struktiira prevadzkoviych ndkladov v rokoch 2019 - 2020, v ktoriych
v prevadzkovych ndkladoch dominovali naklady na nakupované sluzby (vyse 60% celkovych
prevadzkovych nakladov Spoloc¢nosti). Suvisi to s realizaciou zakazky ,Martinska teplarenska,
a.s.“, u ktorej predstavovali ndklady na externé poddodavky charakteru sluzieb takmer 84%
celkovych nakladov na tito zakazku.

V néakladoch na material tvori v ,Standardnom® roku rozhodujucu polozku (okolo 95%)
priamy materidl pouzityy na externé zakazky a na servis KGJ a EZA.

Spotreba rezijného materialu, bez materialu pouzitého na vyjvojové projekty, predstavovala
v rokoch 2016 - 2017 tiroven okolo 72 tis. € roc¢ne, ale v rokoch 2018 - 2019 vyrazne rastla,
pricom v roku 2019 dosiahla s objem az 136 tis. €.

Narast ndkladov na spotrebu rezijného materialu v uvedenom roku suwvisel najmd
s vybavenim priestorov nového sidla Spolocnosti nabytkom v tzv. podlimitnych cenach (spolu
v sume 29 tis. €) a s doplnenim vypoctovej techniky.

Od roku 2020 sa naklady na spotrebu rezijného materialu znizujii, v roku 2021 sa vratili
na troven roku 2017 a predstavuju prijemnijch 76 tis. €. Takmer 80% tichto ndkladov tvoria
ndkupy naradia a nastrojov, DKP a pohonnych latok.

V nakupovanych sluzbach viyrazne prevladajit priame naklady na externé poddodavky —
~sluzby vyrobnej povahy a prepravné pri odbyte vyrobkov® (vyse 60% tejto skupiny
ndkladov), pricom ich nominalna tirover je priamo zavisla od objemu vyroby.

V dalSej casti vyrocnej spravy bude preto analyzovany relativny vyvoj tiychto nakladov,
t.j. uroven tychto nakladov v relacii k objemu vyroby v jednotlivijch rokoch.

Rezijné nakupované sluzby, ktoré tvoria najmd ndklady na opravy majetku, cestovné,
ndjomné a ostatné rezijné sluzby, rastli v rokoch 2018 - 2020 iba mierne a dosahovali objem
v priemere okolo 324 tis. € ro¢ne.

Vroku 2021 sa ndklady na rezijné sluzby medziroc¢ne pozitivne znizili - o 66 tis. €, predstavuju
absoliitnu tiroven 267 tis. €, ¢o je necelyich 7% celkovych prevadzkouvich nakladov Spolocnosti
za rok 2021.




Vyvoj prevadzkovych nakladov a ich rentability v rokoch 2018 — 2021 (v €)

Polozka 2018 2019 2020 2021 Index
2021/2020
1. |Spotreba materialu a energie 5695077 | 5374 697 |3296 602 |1978 307 60,0
1ia. v tom: priamy material na zakazky 5561838 5221525 3176 704 1870 210 58,9
2. |Nakupované sluzby spolu 1154 657 |14 809 047 |3 209 780 | 804 928 25,1
v tom: priame sluzby vyrobnej povahy a
2a. prepravné priodbyte 843 916 14 480 235 2 876 121 537636 18,7
Vsp Vyrobna spotreba priama spolu absoliitne 6 405754 | 19701750 | 6 052 824 | 2 407846 30,8
(r.1a. + r.2a.)
Naroénostvyroby na naklady priamej o o o o
vyrobnej spotrebyv % (r.VSp : r.V.) 74:3% 88,8% 64,5% 55,9% 86,7
3. |Osobné naklady celkom 1130341 | 1206243 |1234298 | 925263 75,0
2 ~ i . Vs yd 0,
Nar(?cnost vyroby na osobnénaklady v % 19,1% 5.4% 19,1% 21.5% g
.3.:1.V.)
4 Odz?lsy dlhodobého hmotného a nehmotného 275 096 321648 308 892 195 419 49,0
majetku
4a. |aktivacia odpisov z majetku s dotaciou 97 200 97 200 76 162 n
5. Z:lfl_sg;lilljwdobeho majetku netto 177896 224 448 322 730 105 419 60,6
6. |Dane a poplatky 4875 5014 8 o077 7589 94,0
7. |Ndklady na poistenie majetku 19 896 27868 17 320 11 800 68,1
8. |Ndklady na tvorbu rezerv na zarucné opravy 3000 268 000 -3 003 n
Prevadzkové naklady celkom
R (r1. +r2.+r3.+r5.+1r6. + 7. +1.8.) 8182742 | 21650 317 | 8 356 807 | 3 920 303 46,9
VSr |v tom: rezijna vyrobna spotreba 443 980 481 985 453 558 375 389 82,8
V. |Vyroba 8625612 | 22196030 | 9390802 | 4307443 45,9
PZ |Prevadzkovy zisk (r.V.-r.PNc.) 442 870 545 713 1033995 | 387140 37,4
Rentabilita celkovich prevadzkovych nakladov o o o o
z prevadzkového ziskuv % (r.PZ : r.PNc.) 5:4% 2,5% 12,4% 9,9% 79,8

Narocénost vyroby na priamy material ana nakupované poddodavky, v ekonomickej
terminolégii pomenovany ako tzv. priama vyrobna spotreba, dosahovala v rokoch 2016 —
2017 relativnu uroven 67%, ¢o znamenalo, Ze na 1 000 vyroby Spolo¢nost potrebovala 670 €
nakladov na priamu vyrobnii spotrebu.

Vroku 2018 sa ndrocnost vyroby na priamu vyrobnii spotrebu mierne zvysuje - o vySe 7%,
ale vroku 2019 vyrazne rastie - takmer na 89%. Narast tejto ndkladovosti v roku 2019
sposobila vyhradne struktira nakladov na zdkazke ,Martinské teplarenska, a.s.“, na ktorej bola
narocnost vykonov na ndklady priamej vyrobnej spotreby takmer 95% - na.

Vecne, aj hodnotovo, bola rozhodujuca cast zdkazky ,Martinské teplarenska, a.s.“ realizovana
vroku 2019, v ktorom bolo na 1iu vynalozenych 82% celkovych rozpoctovanych ndkladov.
V tyychto nakladoch prevladali nadklady na material a nakupované poddodavky, ¢o sposobilo
hore uvedenit 89%-nii naroc¢nost vijroby na priamu vyrobni spotrebu v roku 2019.

Absolutne, aj relativne nizsie naklady na priamu vyrobnii spotrebu na zdkazku ,Martinska
teplarenska, a.s.“ v roku 2020 vyznamne pozitivne ovplyvnili naroc¢nost prevadzkovych vijkonov
celej Spolo¢nosti na vyrobnii spotrebu v roku 2020 a tato predstavovala prijemnich 64,5%.
Pozitivny vjvoj narocnosti vyroby na priamu vyrobnii spotrebu pokracuje aj v roku 2021,
v ktorom tato medzirocne poklesla o 8,6% a dosahuje iba 55,9%.

Osobné naklady tvorili vrokoch 2016 — 2018 v priemere 16% celkoviych prevadzkovich
nakladov. Vroku 2019 to bolo sice iba 5,6 %, ale iba z dovodu 3,6 - ndasobného absolitneho
ndrastu celkovych prevadzkovijch ndkladov vplyvom zdkazky ,Martinska teplarenska, a.s.”
Podiel osobnych nakladov na celkovich prevdadzkovych nakladoch sa od roku 2020 vracia
na urovert rokov 2016 - 2018 a za rok 2021 predstavujit osobné naklady neceltt 1/4 celkovijch
prevadzkouvych ndkladov Spolocnosti.

S ohladom na skutoénost, Ze v systéme odmerniovania prevlada v Spoloc¢nosti ¢asova mzda,
racionalnejsie sa javi hodnotenie vijvoja osobnych ndkladov v hodnotenom obdobi vich
nominalnej tirovni. Pre hodnotenie efektivnosti osobnych nakladov pouzijeme relaciu vytvorenej
pridanej hodnoty k objemu osobnych ndkladov v jednotlivych rokoch hodnoteného obdobia.
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Osobné ndklady sa za roky 2018 az 2020 nomindlne zvysili o vyse 30 %, cCo predstavuje
absoliitne vyssie osobné naklady v roku 2020, v porovnant s rokom 2017, o 289 tis €, pricom:

a) takmer 3/5 narastu osobnych nakladov wvyvolalo postupne zvysSovanie poctu
zamestnancov — z priemernej po¢tu 39 zamestnancov v roku 2017 na priemerny pocet
46 zamestnancov v roku 2020, ¢o je narast zamestnanosti takmer o 1/6,

b) postupny narast priemerného zarobku sa na zvyseni osobnych ndkladov Spolo¢énosti
oproti roku 2017 podielal 2/5-ami, ¢o v absoliitnom vyjadreni predstavuje zviysenie
osobnych nakladov v roku 2020, oproti roku 2017, o 119 tis. €.

Priemerny zdarobok sa za roky 2018 az 2020 zvysil o 8,5 %. Priemerny zarobok dosiahnuty
za rok 2021 je oviac ako o 6,5% vyssi, ako je priemerny zarobok dosiahnuty v roku 2021
v odvetvi priemyselnej vyroby v Slovenskej republike. To preukazuje dostatocnti starostlivost
vedenia Spolo¢nosti venovanu stabilizdcii zamestnancov.

Vijuoj efektivnosti osobniych nakladov je najvhodnejsie hodnotit produktivitou osobniych
nakladov z pridanej hodnoty. Napriek kazdorocnému absoliitnemu rastu osobnych nakladov
v rokoch 2018 az 2020, sa produktivita osobnijch ndkladov v rokoch 2018 az 2020 zvysovala.
V roku 2020 dosiahla produktivitou osobnijch nadkladov z pridanej hodnoty rekordnych 2 337 €,
Co predstavovalo v porovnant s rokom 2017 narast o viac ako o 75 %.

Ukoncenim a odovzdanim zdkazky ,Martinska teplarenska, a.s.“ v roku 2021 doslo v roku 2021
aj k zniZeniu pocCtu zamestnancov - o 5 v priemernom prepocitanom stave, ¢o logicky spdsobilo
aj medzirocné znizenie osobnyjch ndkladov o 25% a v absoliitnom vyjadreni o 309 tis. €.
Medzirocny pokles nomindlnej trouvne pridanej hodnoty bol vroku 2021 az 47%-ny,
produktivita osobnych nakladov z pridanej hodnoty medziroéne poklesla takmer o 30%
a vrdtila sa na tirover dosahovanii rokov 2018 - 2019.

Odpisy dlhodobého majetku, ako dalsi prevadzkovy ndklad, vytvarali do roku 2019 najmd
odpisy dlhodobého nehmotného majetku - ,UzZitkového vzoru“, vyvinutého vlastnou &innostou
Spoloc¢nosti a zaradeného do uZivania na konci roka 2015. Do roku 2019 predstavovali odpisy
, UZitkového vzoru“ vyse 60% celkovych ,brutto“ odpisov neobezného majetku Spolocnosti.

Vijvoj odpisov hmotného a nehmotného majetku v rokoch 2018 — 2021

polozka 2018 2019 2020 2021 20?;?;220
Odpisy majetku celkom btto 275096 | 321648 | 398892 | 195 419 49,0
z toho: odpisy ,,UzZitkového vzoru“ | 216 ooo | 216 0oo 187 756 o n
z toho: odpisy ostatného DM 59 096 105 648 211136 195 419 92,6
Aktivacia odpisov DM s dotdciou 97200 97 200 76 162 o) n
Odpisy majetku celkom netto 177896 | 224 448 | 322730 195 419 60,6

Pre ucely hodnotenia rentability celkovych prevadzkovych ndkladov, ktorych siicastou st
aj odpisy dlhodobého majetku, sme tictovné (brutto) odpisy, ako naklady, redukovali o sumu
relevantnych tc¢tovnyjch vinosov, ktoré vznikajii z postupného ziictovania dotacie poskytnutej
vroku 2015 na obstaranie ,Uzitkového vzoru®. V hore uvedenej tabulke su tieto vinosy
pomenované ako ,Aktivacia odpisov DM s dotéciou.”

Celkové netto odpisy majetku, ktoré dosahovali v rokoch 2016 az 2018 priemernil tiroven
iba okolo 125 tis. €, sa od roku 2019 zvysujii a kulminuju v roku 2020, v ktorom dosahuji
tiroven 323 tis. €. Narast odpisov od roku 2019 bol spésobenyj:
a) zmenou doby Zivotnosti (a doby odpisovania) ,Uzitkového vzoru“ z iirovne 20 rokov v rokoch
2016 - 2017 na 6 rokov od roku 2018, ¢im doslo k zvyseniu odpisov o 181 tis. € rocéne,
b) zaradenim prevddzkovej budovy a novej technolégie v novom sidle v Rakovom do uzivania
na konci roka 2019, ¢o spésobilo od roku 2020 medziroény narast odpisov o 95 tis. € roc¢ne.
Nizka trovern odpisov ostatného dlhodobého majetku v rokoch 2017 a 2018 bola vysledkom
obmedzeni investicii do technolégii v rokoch 2016 az 2018 a priamym ndsledkom tychto
restrikcii bola vyse 90%-na tctound opotrebovanost strojov a zariadeni na konci roka 2018.
Ta sa investiciami do technolégie v roku 2019 pozitivne znizila uz v roku 2019 - na 71%.

Uroveri a vjuoj rentability prevadzkovych nakladov z prevadzkového zisku, ako ukazovatela
efektivnosti vynakladanych nakladov, su analogické s tiroviiou a s vjvojom rentability vyroby
z prevadzkového zisku.

Vrokoch 2015 az 2018 bola rentabilita prevadzkovych ndkladov stabilnd a dosahovala
priemernu urovern okolo 5,4 %, co do roku 2017 postacovalo na udrzanie prijatelnej celkovej
zadlZenosti Spoloc¢nosti, ktora predstavovala priemerntt (prijatelnit) tiroven okolo 67%.
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c)

Rentabilita prevadzkovych ndkladov dosiahnutd v roku 2019 nebola ani na polovi¢nej tirovni
rokov 2016 — 2018, ked’ dosiahla iba 2,5 %. Pre tvorbu vlastnijch zdrojov Spolo¢nosti, ktorymi
Jje popri odpisoch majetku najmad zisk, bolo podstatnejsie, Ze absolitna “masa“ prevadzkového
zisku dosiahnutd za rok 2019 - v objeme 548 tis. €, bola takmer o03/4 vyssia, ako bola
priemerna troven prevadzkového zisku v rokoch 2016 az 2018.

V ekonomicky vydarenom roku 2020, v ktorom bola dosiahnuta rekordna troven ,masy*
prevadzkového zisku - vobjeme 1034 tis. €, zaznamenalo Spolo¢nost aj nadstandardnii
efektivnost celkovych prevadzkovich nadkladov z prevadzkového zisku - vyse 12%.

Rentabilita prevadzkoviych nakladov dosiahnutd za rok 2021 - na trovni 9,9% je tiez velmi
priazniva a o.1. umoznila zniZenie celkovej zadlZzenosti Spolo¢nosti o vijznamnych 19%.

zisk a jeho struktira
Rozhodujticim zdrojom tvorby zisku Spoloc¢nosti, ktorej hlavnu déinnost predstavuje vyroba,
logicky tvori prevadzkovy zisk. Nomindlna tiroven prevadzkového zisku za prislusny rok je
najviac zavisla od nominalnej tirovne vyroby v tom roku. Zavislost prevadzkového zisku
od tirovne vyroby v rokoch 2016 az 2018 potvrdzuje objektivna skutocnost, ked':
a) absoliitna uroven prevdadzkového zisku vrokoch 2016 aZz 2018 kolisala vintervale
od 228 tis. € v roku 2017 po 443 tis. € v roku 2018, ale
b) relativna uroven prevadzkového zisku - rentabilita vyroby zprevadzkového  zisku,
predstavovala takmer konstantu - od 4,8% v roku 2016 po 5,1 % v roku 2018.
Rekordnit urovent prevadzkového zisku vroku 2020 - vobjeme 1034 tis. €, ¢o je takmer
2 - nasobok tirovne zisku tiez uspesného roku 2019, umoznil subeh tijchto pozitivnych okolnosti:

a) nadstandardna uroven efektivnej (nie Statistickej) vyroby - v objeme 9,4 mil. €,

b) vyrazné uspory ndkladov na poddodavky na zakazku ,Martinska teplarenska, a.s.“, pévodne
rozpo¢tovanych ako externé ndkupy, ktorych vyznamnd cast bola nahradend vlastnymi
kapacitami Spoloc¢nosti,

¢) medzirocéné zvysenie odbytu vyrobkov o 1/3, ktorym sa v roku 2020 vytvoril zisk z realizacie
vyrobkov, ktory bol dovtedy ,viazany“ na sklade vjrobkov,

d) stabilita mzdovych (osobnijch) ndkladov, ktoré medzirocne vzrastli iba o 2,3%.

Mimoprevadzkové vplyvy, ktoré upravujit prevadzkovy zisk na zisk z hospodarskej ¢innosti,
predstavujit za hodnotené obdobie (2018 aZ 2021) pozitivny dopad na prevadzkovy zisk
v celkovej sume 344 tis. € a st suctom tychto ziskovych a stratoviych polozZiek za roky 2018
az 2021:
- zisku z predaja dlhodobého majetku a materialu v sume 143 tis. €,
- zisku z prijatych prevadzkovych COVID dotdacii na udrzanie pracovniych miest v rokoch 2020
a 2021 spolu v objeme 352 tis. €,
- straty z tvorby a zo zuctovanie opravnych poloziek k pohladdavkam a z odpisu nevymoZzitelnych
pohladavok, spolu v sume 180 tis. €,
- zisku zo salda ostatnych vinosov z hospodarskej ¢innosti a ostatnijch ndkladov na hospodarsku
dinnost, v nevyznamnej sume 28 tis. €.
Negativny mimoprevadzkovy vplyv na tvorbu zisku v rokoch 2018 a 2019 sposobil najmd odpis
nevymozitelniyjch pohl'adavok v uvedenijch rokoch - spolu v sume 170 tis. €.

Strata zfinanénej éinnosti sa vplyvom poklesu twerovych zdrojov v rokoch 2016 a 2017
pozitivne zniZzovala, ale ndrast tirokov stivisiaci s investicnym uverom, prijatym v roku 2018
na vystavbu sidla Spolo¢nosti v Rakovom, sa tento pozitivny trend od roku 2018 zastavil.
Okrem narastu urokov sa od roku 2018 vyrazne zvysili aj ostatné finanéné naklady najmd
v suvislosti s poistenim pohladdvok a s poistenim vSeobecnej zodpovednosti Spolo¢nosti
za skodu pri realizacii zakaziek, tzv. .finanéné poistné.“ Ndaklady na finanéné poistné boli
v rokoch 2018 az 2020 nominalne vyssie ako boli naklady na tiroky z tiverov.

Za roky 2019 az 2021 predstavuje financné poistné v priemere 28 tis. €, pricom v rokoch 2016
az 2017 to bolo iba 6,6 tis. €.

Rekordnii troven straty zfinancnej ¢innosti za rok 2020 - vo vyske 98 tis. €, vyrazne
negativne ovplyvnila aj kurzova strata zuhrad pohladavok v deskiych korunach.
V uvedenom roku sposobilo 3%-né posilnenie ceskej koruny kurzovi stratu z uhrad pohladavok
v CZK v objeme 29 tis. €.

Financna strata za rok 2021, v sume 65 tis. €, je medziro¢ne nizsia o 33 tis. € a predstavuje
tiroven financnej straty vykazanej v rokoch 2018 az 2019.




Struktira zisku v rokoch 2018 — 2021 (v €)

v Index
Polozka 2018 2019 2020 2021 2021/2020

1. prevadzkovy zisk 442870 | 545713 |1033995 | 387140 37,4
2. mimoprevadzkové vplyvy -60 239 -47152 219 266 231 708 105,7
3. zisk z hospod. ¢innosti (r.1. +r.2.) 382 631 498561 | 1253261 | 618 848 49,4
4. strata z finanénej ¢innosti -67 840 -78 051 -97 904 -64 697 66,1

5. zisk celkom pred zdanenim
314 791 420 510 | 1155357 | 554 151 48,0

(r.3.+r.4.)

6. Daii z prijmu 64121 56 493 217352 120181 55,3
ZISK po zdanenti (r.5. - r.6.) 250 670 364 017 | 938 005 | 433 970 46,3

Celkova strata z finanénej ¢innosti, vykdzana za roky 2018 az 2021, od¢éerpala takmer 1/8
prevadzkového zisku Spolo¢nosti za uvedené roky.

Suma splatnej dane z prijmu za hodnotené obdobie — spolu v objeme 521 tis. €, predstavuje
21,3%-nu sadzbu tejto dane, Co prezentuje nevyznamnu uroven salda poloZiek upravujticich
zisk pred zdanenim na zaklad dane z prijmov.

Vijvoj struktiory zisku v rokoch 2018 - 2021 (v €)

1200 000 i = S . eI - -~ Bstrata Z financnej
- == (innosti
1000 000
800 ooo I} ) ) .
> Omimoprevadzkové
600 000 uplyvy
400 000
200 000 '} Oprevadzkovy
o B zisk

-200 000

2018 2019 2020 2021

Prevadzkovy zisk, po jeho takmer 2 - ndsobnom ndraste vroku 2018, sa zvysuje
aj v nasledujucich dvoch rokoch a vramci hodnoteného obdobia je vyrazne absolitne
najuyssi v rekordnom roku 2020. Rovnako rekordna je v roku 2020 aj rentabilita vyroby
z prevadzkového zisku a jej uroven (11,0%) predstavuje viac ako 2 - nasobne vyssiu
efektivnost prevadzkovich vykonov oproti rokom 2017 az 2019.

Priazniva troven prevadzkovych ziskov dosiahnutiych v rokoch 2018 a 2019 umoznila o.i.
ztGtovat’ v uvedenych rokoch aj odpis nevymozitelnych pohladavok v sume 170 tis. €.
Rekordna efektivnost dosiahnutd v rokoch 2019 a 2020 vsak nebola dostatoénym zdrojom
na znizenie celkovej zadlZenosti Spoloc¢nosti, ktora v uvedenijch rokoch, naopak, rastla.

sa zvySovala v rokoch 2018 az 2020 a odcéerpala za ostatné Styri
roky z prevadzkového zisku Spoloc¢nosti absoliitne 308 tis. €. Relativne vyznamna strata
z financ¢nej ¢innosti je nasledkom najma vysokej zavislosti Spolo¢nosti na urokovanijch
cudzich zdrojoch financovania, hlavne na bankovych tiveroch.

2.4. Struktiira majetku a kapitalu
a) majetok ajeho struktira

Viyrazny, takmer 2 - ndsobny ndrast celkovej tiCtovnej hodnoty majetku zaznamenala
Spoloc¢nost v roku 2018, v ktorom jej vyroba dosiahla dovtedy rekordnu tiroven - 8,6 mil. €
a sti¢asne v uvedenom roku Spolo¢nost zahdjila vystavbu nového sidla v Rakovom, pricom
v uvedenom roku preinvestovala objem takmer 1,5 mil. €.
K dalsiemu, takmer 6-ndsobnému narastu celkového majetku dochddza aj v roku 2019,
v ktorom:
a) pohladavky z obchodného styku sa medziroéne zvysili o vyse 25 mil. €, ako nasledok viac
ako 2,5 — nasobného medziroéného zvysenie vyroby (na objem vyse 22 mil. €),
b) neobezny majetok v zostatkovej tictovnej hodnote vzrdastol o 674 tis. € najmd v stislosti
s dokoncenim nového sidla v Rakovom a s doplnenim technolégie.
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V_neobeznom majetku, ktorého iuctound zostatkovd hodnota sa za ostatné 4 roky tiez
vyznamne zvysila - takmer 2,5 - nasobne, prevladaju na konci roka 2021 pozemky a stavby
(nagjmd novd prevddzkova budova v Rakovom) svySe 92%-nym podielom na zostatkovej
tctovnej cene vSetkého neobezného majetku.

Stroje a zariadenia v obstardvacej cene tvoria viac takmer 30% hodnoty odpisovaného
neobezného majetku, pricom 35 % strojov a zariadeni bolo obstaranich v ostatnich Styroch
rokoch. Opotrebenie strojov a zariadeni dosahuje na konci roka 2021 troven 83%, ale tento stav
nevyzaduje vyznamnejsiu akiitnu obnovu technolégie.

Na financovanie vyrazného investicného rozvoja v rokoch 2018 - 2019, ktory predstavoval
objem 2 566 tis. €, Spolocnost ziskala v rokoch 2018 — 2019 dlhodobé cudzie zdraje (dlhodoby
bankovy uver a dlhodoby zavizok na kapu pozemku), ktorijch zostatok (po splatkach) predstavoval
na konci roka 2019 ¢iastku 1 323 tis. €.

Vlastné zdroje — netto odpisy DM a zisky po zdaneni vytvorené v ,investicnych® rokoch 2018
a 2019, doplnili cudzi kapital pouZitelny na investiény rozvoj v rokoch 2018 a 2019 o sumu
1 017 tis. € - na celkovt! sumu zdrojov v objeme 2 340 tis. €.

Zaporny rozdiel v bilancii celkoviych zdrojov pouZityich na financovania investiéného rozvoja,
v rokoch 2018 - 2019 - v sume 2 340 tis. € a objemu investicnych vijdavkov - v sume 2 566 tis. €,
zvysil v rokoch 2018 a 2019 podkapitalizovanie neobezného majetku o 226 tis. € a vyrazne
zvysil aj celkovii zadlZzenost Spoloc¢nosti - 0 25%.

Investi¢ny deficit sa podarilo vyrovnat uz v ekonomicky tspesnom roku 2020 a na konci roka
2021 Spolocnost uz nie je podkapitalizovand. Jej vlastné zdroje a dlhodobé cudzie zdroje
prevysujii trovern zostatkovej ceny dlhodobého majetku o viac ako o 1/3.

Objem obezného majetku (zasoby, pohladavky a finanény majetok) bol v rokoch 2016 — 2017
vzdcne stabilny, ked’ dosahoval tirovert okolo 1,8 mil. €, ¢o umoziovalo nadstandardnit dobu
obratu tohto majetku - iba 111 dni. K vyraznému narastu obezného majetku - o 82%, dochadza
uz v roku 2018 vplyvom vyrazne vyssej vyroby, ktora medzirocne nardstla o 89%.

Vijjvoj struktiory obezného majetku v rokoch 2018 - 2021 (v tis.€)

2021 Ozdasoby
2020 Bpohladavky zo
zakazky MT a.s.
2019 25 853 B ostatné
o pohladavky

2018

B financény majetok

o 5000 10 000 15 000 20 000 25 000 30 000

Dalsie, viac ako 2,5 — ndsobné medzirocné zvijsenie vyroby v roku 2019, logicky generovalo
aj narast obezného majetku, ale tento narast bol enormny - viac ako 9 - ndsobnyj, pricom
pohladavky z obchodného styku sa medziroc¢ne zvysili viac ako 16 — nasobne.

Narast stavu obchodnych pohladdvok v roku 2019, na koncorocnit tiroven 27110 tis. €, bol
sposobeny vyhradne osobitnym, zmluvne dohodnutym spdésobom financovanie zdkazky
~Martinska teplarenska, a.s.“. Obchodné pohladavky z tejto zakazky, predstavovali na konci roka
2019 objem 25 853 tis. €, ¢o tvorilo vySe 95% vsetkijch obchodnijch pohladdvok Spoloc¢nosti.

V roku 2020 dosiahli vykony (efektivna vyroba) na zdkazke ,Martinska teplarenska, a.s.“ objem
iba 4 812 tis. € oproti 17,2 mil. € v roku 2019, ¢o sa prejavilo aj na tirovni obezného majetku
na konci roka 2020. Obezny majetok v roku 2020 medzirocne vyrazne pozitivne poklesol -
018 643 tis. € a predstavoval necelych 39% z urovne neobezného majetku na konci roka 2019.
Nominalne najvdcsie obezné aktiva vsak nadalej tvorili pohladavky, zo zdkazky ,Martinska
teplarenska, a.s.“, - takmer 80% celkového obezného majetku Spolocnosti.

Po ukoncent realizacie zakazky ,Martinska teplarenska, a.s.“ v roku 2021 sa objem obezného
majetku medziroc¢ne znizil takmer o 2/3 ana konci roka 2021 dosahuje trovert 4 790 tis. €,
v tom pohladavky zo zdkazky ,Martinska teplarenska, a.s.“ su na tirovni iba 1 270 tis. €.
Rozhodujticu polozkou obezného majetku na konci roka 2021 predstavujit zasoby.

Ak by sme pre analytické tcely abstrahovali od vplyvu zdkazky ,Martinské teplarenska, a.s.”
na uroven obeznych aktiv Spoloc¢nosti v rokoch 2019 a 2020, mézeme konstatovat, ze obezné
aktiva st v hodnotenom obdobi stabilné a dosahujii tiroven od 2,4 mil. € vroku 2020
po 4,6 mil. € v roku 2019, ¢o prezentuje dobu obratu 303, resp. 235 dni.
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Zasoby, v ktorych prevladajit zasoby jednicového materidlu na vyrobu, po miernom ndraste
v rokoch 2018 a 2019, sa v roku 2020 pozitivne znizili - takmer o ¥2. Vroku 2021 sa zasoby
vrdtili na urovern roka 2019, predstavujit absoliitnu sumu 2,1 mil € a tvoria rozhodujiicu
polozku obeznyjch aktiv - s podielom 43%. Zasoby materialu st na konci roka 2021 na trovni
9 - mesacnej spotreby.

Pohladavky z obchodného styku tvorili v rokoch 2016 az 2018 okolo 55% vsetkych obeznych
aktiv, ale v rokoch 2019 a 2020, z dévodov uvedenych v predchadzajicich odsekoch, v ramci
obeznych aktiv dominovali - s 90%-nym podielom. V roku 2021 podiel obchodnijch pohladavok
na celkovijch obeznych aktivach poklesol na 49% a to v prospech zasob.

Platobna kondicia odberatelov Spoloc¢nosti je dobrd, ked priemerna doba splatnosti
obchodnych pohladavok dosahovala do roku 2018 nadstandardnijch 65 dni a v roku 2021 este
stale standardnych 97 dni.

Vytvorena opravna polozka k ohrozenym pohladdvkam predstavuje na konci roka 2021
nevyznamnii sumu - 35 tis. €, ¢o je objem rovny 2- driovému odbytu Spoloc¢nosti v roku 2021.
Odpis nevymozitelnych obchodnych pohladavok za ostatné tri roky — v sume 171 tis. €,
predstavuje sice iba 11 — dnovt fakturaciu trzieb, ale sticasne je suma tohto odpisu pohladavok
vyssia ako bol ¢isty zisk dosiahnuty za rok 2017.

b) struktura kapitalu
Nasledkom vyrazného narastu majetku odroku 2019, ktorého pri¢iny boli analyzované
v predchddzajiicej Casti, sa od roku 2019 zdsadne zmenila aj Struktira krytia majetku -
Struktira kapitalu, v ktorom v rokoch 2019 - 2020 vyrazne nardastli cudzie zdroje financovania.
Zakladné tendencie vo vjvoji Struktiry kapitalu v rokoch 2018 az 2021 st tieto:

a) trovern vlastného imania sa za ostainé tri roky absoliitne zvysila viac nez 2,5 - nasobne
(o1 619 tis. €), pri¢om tento prirastok vytvorili zisky dosiahnuté za roky 2019 az 2021.
Vlastné imanie, ktoré na konci roka 2021 tvori 36,6% celkového kapitalu Spolocnosti,
dosiahlo v roku 2021 doporuceny limit vlastnyjch zdrojov financovania, ktory, v ramci zasad
financéného riadenia obchodnijch spolo¢nosti, predstavuje tiroven najmenej 35 %.

b) absolitny objem cudzieho kapitalu, t.j. celkové zavizky, si v roku 2021, oproti roku 2018,
iba mierne vyssie - 0 4,1%. Cista (absoliitna) zadlzenost Spolo¢nosti dosahuje na konci roka
2021 hodnotu 4,3 mil. € a medziroc¢ne sa vijznamne znizila - o 7,5 mil. €.

Vysoktt absolutnu, aj relativnu mieru zadlzenosti vykazovala Spolo¢nost v rokoch 2019
a 2020, a to ,vinou” zakazky ,,Martinska teplarenska, a.s.“.
Celkové uctovné zaudzky stuvisiace so zakazkou ,Martinska teplarenska, a.s.“, vrdatane
nefakturovanych zavdzkov a rezervy vytvorenej na zarucéné opravy (v sume 268 tis. €),
dosiahli na konci roka 2019, resp. 2020 objem 27,8 mil. € resp. 5,4 mil. €, ¢o predstavovalo
v uvedenych rokoch viac ako 3/4 vsetkych dlhov Spolocnosti. Na tihradu zavdzkov
zo zakazky ,Martinska teplarenska, a.s.“, ako aj na tthradu ostatniych zavdzkov, vsak
Spoloc¢nost disponovala dostatoénym objemom obeznijjch aktiv - najmd obchodnich
pohladavok. Na konci roka 2021 tvoria uvedené zavdzky iba ¥4 vsetkych dlhov Spoloc¢nosti.
Cistyj pracovny kapital, ako ukazovatel prezentujiici schopnost Spolo¢nosti splacat vsetky
do roka splatné zavdzky, vratane kratkodobyjch tiverov, zo zdrojov ziskanijch zo spenazenia
vlastnijch kratkodobych obeznijch aktiv, dosahuje pocas celého hodnoteného obdobia kladnii
hodnotu. Na konci roka 2021 dosahuje urovert 1 634 tis. €, ¢o predstavuje viac ako 50% - nit
rezervu solventnosti Spolo¢nosti na konci roka 2021.

¢) éasové rozlisenie pasiv, ako tcétovny zdroj krytia majetku, tvoril do roku 2019 najmd zostatok
nerozpusteného nendvratného finanéného prispevku na nadobudnutie ,Uzitkového vzoru*,
ktory bol Spoloc¢nosti priznany v roku 2015. Prispevok bol v rokoch 2015 aZ 2020 rozpistany
v prospech vynosov ako iasto¢na kompenzacia odpisov ,Uzitkového vzoru“.
Z pohladu struktury kapitdlu predstavuje nendvratny finanény prispevok (dotdacia) tzv.
»hybridny“ kapital, ktory nebude potrebné efektivne uhradit, a preto nema charakter
cudzieho kapitalu. Tento zdroj budeme pri hodnoteni vijvoja zadlZenosti posudzovat
ako nulitnyg kapital.
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Vijvoj struktiory kapitalu v rokoch 2018 - 2021 (v %)

2021 B kratkodobé zavdzky

2020 Obankové uvery

2019 Odlhodobé zavdizky

2018

Ovlastné imanie

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Obsah poloziek kapitalu a zmeny urovne tijchto poloZiek boli v rokoch 2018 — 2021 nasledovné:

e vlastny kapital (vlastné imanie) je tvorené z vkladov spolo¢nikov, z éistého zisku za bezny
rok a z nerozdelenych ziskov minulijch rokov, kazdoroc¢ne sa zvysuje a za ostatné tri roky
sa zvysil o1619 tis. €, teda viac ako 2,5 - nasobne. Narast celkovych zavdzkov
Spoloc¢nosti v rokoch 2018 - 2020 bol vsak virazne progresivnejsi a preto sa podiel
vlastného imania na celkovom kapitali v tijchto rokoch zniZzoval - az na skromnijch 4,1%
na konci roka 2019. Pozitivne vysledky roku 2020 vylepsili finanénit samostatnost o vyse
11% a v roku 2021 o0 viac nez vyznamnych 21% - na nadstandardnit irovern 36,6%.

e dlhodobé zavizky, ako ,mdksi“ cudzi kapital, predstavovali do roku 2018 najmd
nevyznamné sumy zavdzkov z leasingovich zmliv. Vroku 2019 sa dlhodobé zavdizky
zuysili na sumu 432 tis. €, v roku 2020 vzrastli na 2 208 tis. €, pricom v nich prevladali
zGudzky zo zadriného zo zakazky ,Martinska teplarenska, a.s.“ Dokoncenie tejto zakazky
v roku 2021 minimalizovalo dlhodobé zavdzky na konci roka 2021 na sumu 140 tis. €.

o Ikratkodobé zavizky, ako “najhoriicejsie” dlhy, dosahovali do roku 2017 okolo 1,0 mil. €
a prevladali v nich kratkodobé zavdzky voci dodavatelom — s podielom takmer 80%.
Vroku 2018, v roku zahdjenia vystavbu nového sidla v Rakovom, sa kratkodobé zavdzky
zvysili 2,5 — nasobne a sucasne sa takmer 4-nasobne, zvysila aj tverova zadlzenost.

Na konci roka 2020 predstavovali kratkodobé zavdizky, vratane nevyfakturovanych
zavdzkov zo zdkazky ,Martinsk4 teplarenska, a.s.“ (v sume 3 931 tis. €), sumu 7 863 tis. €,
pricom 88% tychto zavdzkov priamo stviselo so zakazkou ,Martinska teplarenska, a.s.”
Kratkodoba zadlzenost sa vroku 2021 sa vplyvom dokoncenia zdkazky ,Martinska
teplarenskd, a.s.“ vyznamne znizuje a na konci roka 2021 predstavuje iba 2 313 tis. €.
Splatné kratkodobé zavdzky, ako ,horuci® cudzi kapital, predstavovali v rokoch 2017 -
2018 okolo 60% celkovych cudzich zdrojov financovania potrieb Spolocnosti,
o prezentovalo Standardnit Struktiru cudzieho kapitalu spolo¢nosti viyrobného
zamerania. Vroku 2019 sa tento podiel prechodne neprijemne zvysil - na 93%, ale rok
2020 predstavoval nqurat do ,,pokojnych voéd“. Do jedného roka splatné zavdzky tvoria
od roku 2020 iba neceli, standardntt 2 celkového cudzieho kapitalu Spolocnosti.
Priemerna doba splatnosti zavizkov voc¢i dodavatelom predstavovala v rokoch 2016 —
2018 nadstandardnych 52 dni, ale v rokoch 2019 - 2020 to bolo az 120 dni, ako priamy
dopad dohodnutych platobnych podmienok (zadriného) na zdkazke ,Martinska
teplarenska, a.s.“. Priemernd doba splatnosti zavdzkov v roku 2021 predstavovala 73 dni.
Zavdzky po lehote splatnosti st na konci roka 2021 v sume 515 tis. €.

e bankové nwvery, po miernom poklese v roku 2017, sa od roku 2018, vplyvom twerového
financovania vystavby nového sidla v Rakovom, vyrazne, takmer 4 — nasobne zvysili.
Na konci roka 2018 banka ,,vlastnila“ 40% vsetkych dlhov Spolocnosti, ¢o predstavovalo
vyraznu tverovu zavislost.

Nomindalna tirover tiverov je vSak od roku 2018 stabilna a bankové tivery predstavuju dlh
v priemernej sume 1,7 mil. €.

Koeficient tirokového krytia dosahoval do roku 2019 tirovern vyse 12 a v roku 2020 az 21,
¢o je bezpecne nad doporucenou hodnotou.

Sticastou bankouvych tiverov Spolo¢nosti je aj kontokorentny twer, ktory sa kazdorocne
obnovuje a efektivne sa prakticky nesplaca. Preto sme ho pre tcely vypoctu likvidity
a ¢istého pracovného kapitalu v hodnotenom obdobi vylicili z cudzieho kapitalu
Spoloc¢nosti.
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ca) vybrané ukazovatele struktiiry majetku

cislo Polozka 2018 2019 2020 2021 [ndex
riadku 2021/2020
1. |Majetok celkom netto 5600049 (33389133 |14 404 118 | 7224 931 50,2
1a. |vtom: neobeiny majetok netto 2242172 2015907 | 2589467 | 2421549 93,5
1b. |vtom: obezny majetok netto spolu 3314087 | 30446709 | 11803 013 | 4789 963 40,6
1ba. z toho: zasoby 1629018 2333 805 1197920 2066 257 172,5
1bb. z toho: pohladavky netto spolu 1678234 | 27379390 | 10592480 | 2525956 23,8
v tom: pohladavky z obchodného styku (z riadku 1bb.) 1668152 27109 757 10 401 950 2325902 22,4
z toho: pohladdvky z obchodného styku zo zakazky "Martinska . 25 85 762 92 410 1 970 228 ;
teplarenskd, a.s." (zriadku 1bb.) 565271 93534 7023 35
1bba. v tom: dlhodobé pohladavky (z riadku 1bb.) 6544 2307832 2461798 89 777 3,6
1bc. z toho: finanény majetok 6835 733 514 12 613 197 750 1567,8

Rozptyl v objeme celkového majetku spésobuje najmda rozkolisanyj vijvoj obezného majetku,
ked’ neobezny majetok, po investicnom ,,boome“ v rokoch 2018 a 2019, sa od roku 2020
v zdsade stabilizoval.
Uroveri obeiného majetku zdsadne ovplyviiuje najmd prevdadzkovd vijkonnost
Spolocnosti - vyroba a tirover odbytu vyrobkouv v prislusnom roku.
Odbyt vyrobkov v rokoch 2018 - 2019 zaostaval za tirovitou vyroby, ¢o malo za nasledok
narast skladovanych vyrobkov. Od roku 2020 sa tento vjvoj zvratil a o 915 tis. € vyssi
odbyt vyrobkov, oproti urovni viyroby vroku 2020, vyrazne prispel aj k rekordniym
ekonomickym vysledkom Spolocnosti.
Narast celkovych zasob na konci roka 2021 - ovyse 72%, sposobilo predzdasobenie
materidlom, ktorého nakupné ceny zacali v IV. Sturtoku 2021 nekontrolovane narastat.

cb) vybrané ukazovatele struktiry kapitalu

rfﬂfu Polozka 2018 2019 2020 2021 202}1;320
2. |Vlastné imanie spolu 1027000 | 1373643 | 2211648 | 2645 619 119,6
2a. |vtom: nerozdeleny zisk minulych rokov (z riadku 2.) 514 435 765 105 1029122 1967128 191,1
2b. |vtom: zisk za bezny rok (z riadku 2.) 250 670 364 017 938 005 433 970 46,3
3. |Zavizky celkom 4399 417 |31 939 058 | 8 261 425 | 4 570 301 55,3

v tom: zavdzky zo zdkazky "Martinska teplarenska, a.s." zr.3. n 27848 032 5386 666 1149 469 21,3
CZ |Celkova (relativna) zadlZzenost v % 78,6 89,7 81,9 62,6 76,4
3a. |dlhodobé zavizky spolu (z riadku 3.) 25162 431572 2207533 139 901 6,3

3aa. z toho: dlhodobé zavdzky z obchodného styku 0 340 914 2132 440 76 189 3,6
3b. |kratkodobé zavizky spolu (z riadku 3.) 2550587 | 29625430 | 3958070 | 2312727 58,4

v tom: kratkod.zaviizky zo zak. "Martinska teplarenska, a.s." zr.3b. n 27364318 2986 226 801 489 26,8

3ba. |z toho: kratk.zavidzky z obchodného styku (z riadku 3b.] 2 316 461 25364 728 3226 340 2038085 63,2

s oy e e 0 Sty

3bb. |z toho: ¢istd hodnota zdkazky (z riadku 3ba.) n 1999 590 397438 59 847 15,1
3bc. |z toho: zduvdzky voci spoloénikom (z riadku 3b.) 96 161 o o o n
3c.  |bankové uvery spolu (z riadku 3.) 1770 557 1675264 1771877 | 1789 669 101,0
3ca. z toho: dlhodobé twery (z riadku 3c.) 717569 1079 964 878 236 635 619 72,4
3cb. z toho: kratkodobé uwery spolu (z riadku 3c.) 1052988 595 300 893 641 1154 050 129,1

3cba. v tom: kontokorentny ter (z riadku 3cb.) 396 044 348 375 289 042 349 526 120,9
3d. |kratkodobé rezervy (zriadku 3.) 53 111 206 792 77 945 108 007 138,6
3e. |dlhodobérezervy (zriadku 3.) n n 246 000 219 997 89,4
4. |Casové rozlisenie pasiv spolu 173 632 76 432 3931045 9 011 0,2
4a. |vtom: dotacia KaHR -13SP (z riadku 4.) 173 362 76 162 o o n
4b. |vtom: iné polozky CR pastv (z riadku 4.) 270 270 3931045 9 o11 0,2

e et r s racba-re raay | 99742 | 2605842 | 1zag030 | s6ssom | agnz

Priaznivé ekonomické vysledky v ostatnych dvoch rokoch vytvorili podmienky pre pozitivnu
zmenu Struktiry kapitalu - v prospech vlastnych zdrojov (vlastného imania) a pre vyrazné
znizenie celkovej zadlZenosti Spolocnosti, najmd v roku 2021.
Rozbor vijvoja kapitalu a pri¢in tohto vyvoja je uvedeny v ¢asti 2.4. ods.b) vyrocnej spravy.
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2.5. Pomerové ukazovatele finanénej analyjzy za roky 2018 az 2021

ukazovatel d(;lpo zzir:;;ne 2018 2019 2020 2021
Likvidita
likvidita okamzita 0,2 — 0,6 0,00 0,03 0,00 0,06
bezna 1,0 —1,5 0,52 0,93 1,01 0,86
celkova 2,0-2,5 1,03 1,01 1,15 1,53
Cistyj pracovny kapital (CPK) absolitne kladné é&islo 99 742 265 842 1244939 1633771
Podiel CPK na kratkodobyjch zdvizkoch 0,2 + 0,03 0,01 0,15 0,53
Zadlzenost
zadlzenost  celkovd do 0,65 0,786 0,897 0,819 0,626
tlwerovd zadlzenost’ optimalizovat | 0,316 0,050 0,123 0,248
|finanéna samostatnost od 0,35 0,183 0,041 0,154 0,366
finanénd stabilita od 0,35 0,32 0,09 0,37 0,47
Rentabilita
rentabilita celkového majetku z éistého zisku maximalizovat 4,5% 1,1% 6,5% 6,0%
vlastného kapitalu z ¢istého zisku maximalizovat | 33,5% 35,4% 68.3% 19,6%
vyroby z prevadzkového zisku maximalizovat’ 5,1% 2,5% 11,0% 9,0%
prevadzkovych ndkladov z prev.zisku maximalizovat 5,4% 2,5% 12,4% 9,9%
Aktivita
obrat celkového majetku minimalizovat 259 258 369 596
obezného majetku minimalizovat 154 235 303 395
zasob celkom minimalizovat 75 39 42 171
doba splatnosti obchodnych pohladavok minimalizovat 66 145 258 97
doba splatnosti obchodnijch zavdzkov optimalizovat 55 121 116 73
Produktivita
celkového majetku: ztrzieb maximalizovat 1407 1414 088 612
z pridanej hodnoty maximalizovat 317 60 200 211
vlastného kapitalu: ztrzieb maximalizovat 7673 15 774 4658 1672
z pridanej hodnoty maximalizovat | 1 729 1465 1304 576
osobnych nakladov: z trzieb maximalizovat’ 6 971 17 963 8 346 4779
z pridanej hodnoty maximalizovat’ 1571 1668 2337 1647

a) Urovert ukazovatelov likvidity, ktoré vyjadrujii schopnost Spolo¢nosti véas splacat svoje
kratkodobé  zavdzky a kratkodobé tuwery  z disponibilného  finanéného  majetku
a zo zdrojov ziskanych zo sperniazenia kratkodobych aktiv (kratkodobé pohladavky a zésoby),
sa od roku 2019 vyrazne priblizila k doporucenym hodnotam iba pri beznej likvidite.
Dlhodobo nevyznamnd turoven finanéného majetku na bankovich uctoch spésobuje,
Ze okamzita likvidita dosahuje iba 1/20 trovne doporucenej v ramci zasad finanéného
riadenia.

»Zlaté finanéné pravidlo“, ktoré vyzaduje, aby Spolocnost kryla svoj dlhodoby majetok
z vlastnych zdrojov a z dlhodobyjch cudzich zdrojov, bolo dodrzané do roku 2017. Na konci
rokov 2018 a2019, teda rokov wvysokych investicnych vydavkov, dosahovalo
podkapitalizovanie v investi¢énej éinnosti tirovern takmer 300 tis. € (10%).

Cistyj pracovny kapital, ako absolitny previs kratkodobych aktiv Spolo¢nosti nad jej
kratkodobymi zavdzkami a kratkodobymi uvermi, je trvale pozitivny. K doporucenej
relativnej urovni ¢istého pracovného kapitalu (najmenej 20% z objemu kratkodobych zaviazkov
a do jedného roka splatnych averov) sa Spoloc¢nost pribliZila od roku 2020.

b) Celkovii relativnu zadlzenost, ako podiel celkovych cudzich zdrojov (celkovych zavizkov)
na kryti majetku, ktorej maximalnu doporucenit hodnotu predstavuje koeficient na urovni
0,65, udrzala Spolocnost do roku 2017, vktorom predstavovala koeficient 0,64.
Zidentickych pri¢in ako st uvedené pri hodnoteni likvidity, bola celkova (relativna)
zadlzenost Spolocnosti  od roku 2018 az do roku 2020 vyznamne vzdialena od jej
doporuceného limitu. Nominalny pokles zduvdzkov a priaznivy vysledok hospodarenia za rok
2021 vytvorili podmienky pre dosiahnutie doporucenej uirovne celkovej zadlZenosti.
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c)

Rentabilitu kapitdlu, majetku, vyroby a nakladov, ako pomerové ukazovatele efektivnosti,
je relevantné hodnotit iba za roky 2018, 2020 a 2021. Absoliitne hodnoty majetku, cudzieho
kapitalu (zavdzkov), vykonov andkladov za rok 2019 su niekolkondsobne vyssie ako
za ostatné tri roky hodnoteného obdobia, Co devalvuje analyticki hodnotu pomerovich
ukazovatelov za rok 2019 aich porovndvanie s pomerovymi ukazovatelmi dosiahnutymi
za ostatné tri roky hodnoteného obdobia.

Rentabilita prevadzkovych nakladov z prevadzkového zisku bola v rokoch 2016 — 2018
vzdcne vyrovnand a dosahovala v priemere 5,3 %. Rovnako stabilnd bola aj rentabilita
vyroby z prevadzkového zisku — v priemere 5,0%.

Rentabilita vlastného kapitalu z Cistého zisku v hodnotenom obdobi progresivne
kazdorocne rastie a uz v roku 2018 dosiahla vyse 30%.

Rekordny zisk dosiahnuty za rok 2020, ktory je nominalne takmer zhodni so ziskom
za predchadzajiice 4 roky spolu (2016 - 2019) posunul od roku 2020 rentabilitu majetku,
kapitalu, vyroby aj ndkladov na 2 - ndsobne vyssiu uroveri ako bola dosahovana
vo vgkonnostne ,Standardnich“rokoch 2017 - 2018.

d) Aktivita majetku, merand poc¢tom dni potrebnym na jednu obratku majetku, dosiahla

e)

najpriaznivejSiu trovern v roku 2016, v ktorom postacovalo celkovému majetku na jednu
obratku iba 130 dni apriemernd doba splatnosti obchodnich pohladavok dosahovala
Standardnyjch 53 dni.
Od roku 2017 sa ,,rychlost™ aktiv, v porovnani s rokom 2016, znizuje na polovi¢nil, pricom
spomalenie rijchlosti bolo sp6sobené:

- vyraznym narastom neobezného (investicného) majetku, najmd od roku 2018,

- rastom objemu obezného majetku, ktory bol progresivnejsi ako bol vijvoj trzieb z odbytu

od roku 2017.

Absolutny rast aktiv (majetku) vyrazne zvysil aj naroky na potrebu cudzieho kapitalu,
¢o od roku 2018 viedlo k zvyseniu absoliitnej aj relativnej zadlZenosti Spolo¢nosti.
K zvijsenej potrebe cudzieho kapitalu (=zadlzenost) prispelo, okrem absolitneho ndarastu
majetku od roku 2018, aj predlzeniu doby splatnosti obchodnijch pohladavok, najmd od roku
2019 v suwvislosti so zmluvne dohodnutymi platobnymi podmienkami na zdkazke ,Martinska
teplarenska, a.s.” .

Produktivita, ako pomerovy ukazovatel vykonnosti majetku a kapitalu z trzieb, ktora je
obrdatenou pomerovou hodnotou k ukazovatelom aktivity majetku, logicky dosiahla
najuyssiu troven tiez vroku 2016 av nasledujiicich rokoch kopirovala vijvoj aktivity,
tzn. Ze klesala z identickych dévodov aké ovplyvnili ukazovatela aktivity majetku.

Zhrnutie hodnotenia vjvoja v rokoch 2018 - 2021

1.

Vykonnost Spolocnosti z hlavnej ¢innosti, ktoraé ma charakter malosériovej, ale najmd
zakazkovej vyroby, je znacne diferencovand. Viyroba dosahovala do roku 2018 v priemere
6,3 mil. € rocne, v rokoch 2019 - 2020 sa vplyvom vyznamnej zakazky pre spoloc¢nost
Martinska teplarenska, a.s., zvysila na 22,2 mil. €, resp. na 9,4 mil. €.

Prevadzkova viykonnost za rok 2021 je nominalne na urovni roku 2017.

Objem celkového majetku dosahoval do roku 2017 v zostatkovych uctovnych hodnotach,
tiroven okolo 2,7 mil. € a prevladal v niom obezny majetok (zdsoby a pohladavky). Vplyvom
vyrazného investicného rozvoja v rokoch 2018 - 2019 a zvySenia vykonnosti sa majetok
uz v roku 2018 zvysil 2 — nasobne. V rokoch realizacie zakazky ,,Martinska teplarenska, a.s.
dosiahol celkovy majetok na konci roka 2019 uroven vyse 33 mil. € a na konci roku 2020
vyse 14 mil. €, pricom doba obratu celkového majetku v uvedenych rokoch nepresiahla 1 rok.

Rentabilita vgroby z prevadzkového zisku bola v rokoch 2016 — 2018 stabilna a dosahovala
v priemere 5,0 %. Rentabilita celkového majetku z ¢istého zisku do roku 2019 mierne klesala
vplyvom vyrazného narastu majetku od roku 2018, ale dosahovanyj ¢isty zisk v absolitnom
vyjadreni sa od roku 2018 vyvijal progresitvne. Uroveri zisku do roku 2019 vsak
nepostacovala na dostatoéné samofinancovanie rozvgja ana udrzanie primeranej
zadlZenosti. Efektivnost vyroby dosahovand od roku 2020 tento deficit vSak vyrovnala.

Rozhodujticim zdrojom efektivnosti (zisku) je prevadzkovy zisk, ktory dlhodobo rastie.
Strata zfinancnej ¢innosti sa od roku 2018 do roku 2020, vplyvom vyssej tiverovej
zadlZenosti, zvySovala aubrala takmer 1/8 zprevddzkového zisku dosiahnutého
za hodnotené obdobie.
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5. Celkova (relativna) zadlzenost Spolo¢nosti sa do roku 2017 udrziavala v doporucenyjch
limitoch, ale vyrazny investiény rozvoj od roku 2018 ju posunul nad tieto limity. Priaznivé
ekonomické vysledky za ostatné dva roky vsak umoznili vrdatit celkovil zadlZenost
pod doporuceny limit. Zavdzky vo¢i bankdam, verejnym institiciam a zamestnancom
Spoloc¢nost splaca v dohodnutych, resp. v zdkonnych lehotach. Splatnost zavdzkov
z obchodného styku Spoloc¢nost udrziava na standardnej tirovni.

6. Obchodne sa Spolocnost orientuje viac na tuzemsky trh, na ktorom v ostatniych dvoch
rokoch umiestnila takmer 34 svojho odbytu. Vyznamniut céast odbytu sluzieb zarucuje
Spoloc¢nosti dodavky sluzieb pozaruéného servisu aopravy zariadeni, ktoré dodala
zakaznikom, pricom trzby za servis a opravy kazdorocne rasti.

7. 'V ramci hodnoteného obdobia je, z pohladu vykonnosti a efektivnosti, najispesnejsim
rokom rok 2020. Zviyseny stav obchodnich pohladdvok a obchodnich zavdzkov, ktory
vznikol od roku 2019 v suvislosti so zdkazkou Martinska teplarenska, a.s.“ sa stabilizoval
na Standardnt turoven uZz vroku 2021, v ktorom bola zdkazka ukoncend a odovzdana
investoroui.

I11. Predpokladany vyvoj Spoloc¢nosti v roku 2022

3.1. Zasadné obchodné zamery a oéakavania, zakaznicka orientacia
Klicéovymi cielmi Spoloc¢nosti pre rok 2022 sii:
- udrzat doterajSiu veducu poziciu v odbore vyroby elektrickych zdrojovych agregatov
a kogeneracénych jednotiek na slovenskom trhu,

- vyuwZt potencial ziskany pozitivnym zvladnutim zdkazky ,Martinska teplarenska, a.s.
pre ziskavanie novych technicky podobnjjch zakaziek na tuzemskom trhoch, ale aj v Ceskej
republike, prip. v Pol'sku,

- zvysit predaj kogeneracnych jednotiek na Slovensku a expandovat na okolité trhy, najmd
Ceska republika a Pol’sko,

- zuysit efektivitu vyroby nastavenim vyrobnych procesov tak, aby boli vyrobky Spoloc¢nosti
na trhu konkurencieschopnejsie.

3.2. Vijznamné rizika a neistoty
a) pretrvavanie problémov s dodavkami materialu a komponentov,

b) riziko nestabilnej ekonomicko - politickej situdcie na Slovensku a v Eurépe a s tym spojené
zastavenie vyznamnejsich investiénych projektov,

¢) rastiice ceny vstupnych materidlov a komponentov z dévodu rastu cien energii v Eurépe.

3.3. Predpoklad vybranyjjch ukazovatel’ov na rok 2022 (v tis. €)

Ukazovatel’ Skutoénost 2021 | Zamer 2022

Trzby z predaja vyrobkov a sluzieb 4422 6 645
Zisk pred zdanenim 554 550
Majetok celkom (netto) 7 225 7100

z toho: pohladavky celkom 2526 1950
Zavdzky celkom 4 570 4 250
Viydavky na obstaranie dlhodobého majetku a splatky 38
rozvojovych tiverov 2 395

Spoloc¢nost bude v roku 2022 pokracovat vo svojom doterajsom hlavnom predmete podnikania
bez vijznamnejsich zmien v Struktiire vijroby a o¢akdva v roku 2022 mierne ozZivenie trhu.

Financéné zdroje ziskané vroku 2022 zo zisku azo zniZenia obezného majetku (zdsoby,
pohladavky) chce Spoloc¢nost pouzit' na dalsie zniZenie svojej zadlZenosti.
Zaver:

S ohl'adom na sii¢asny stav majetku, tiroven zadlZzenosti a predpokladanii efektivnost
trzieb a majetku, ma Spolo¢nost v roku 2022 ekonomicko - obchodné predpoklady
pre d’alsie pokracovanie vo svojej doterajsej ¢innosti, jej rozvoj a zniZovanie svajej
zadlZenosti.
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IV. Navrh na rozdelenie zisku za rok 2021
V roku 2021 dosiahla Spolo¢nost zisk po zdaneni vo vijske 433 969,83 €.

Navrhujem zisk dosiahnuty v roku 2021 previest v prospech nerozdelenych ziskov minulyjch
rokov v sume 433 969,83 € za uicelom zniZenia zadlZenosti Spoloc¢nosti.

Doplnenie zakonného rezervného fondu zo zisku dosiahnutého za rok 2021 po zdanent nie je
potrebné. Skuto¢na vyska rezervného fondu k 31.12.2021 predstavuje sumu 20 000,00 €, ¢o je
troven zakonného rezervného fondu upravena Spolocenskou zmluvou Spoloc¢nosti, tj. 10,0 %
zakladného imania Spoloc¢nosti.

Viyroénii spravu zostavil:  Ing. Ondrej Kor ec, konatel
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