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Zakladné udaje o spolocnosti

Obchodné meno:
TATRAVAGONKA a.s.,

§|’d|0:
Stefanikova 887/53, 058 01 Poprad

Identifikaéné Cislo:
31699847

Danové identifika¢né ¢islo:
2020514496

Identifikac¢né Cislo pre daii:
SK2020514496

Rok vzniku:
1.12.1994 na zaklade rozhodnutia Fondu narodného majetku zo dia 29.9.1994

Predmet podnikania:

vyvoj, vyroba a odbyt: vozidiel kol'ajovych pre nakladnti a osobnti dopravu a ich dielov, vozidiel
jednoucelového prevedenia, podzostav kol'ajovych vozidiel, neStandardnych /jednoucelovych/ strojov
a zariadeni pre obrdbanie a zvéranie, vzduchotechnickych zariadeni, kovovych prepravnych
prostriedkov kovovych konstrukcii, blokov stavebnicovych a stavebno-technickych,

udrzba a opravy kolajovych vozidiel,

automatizované spracovanie dat - poskytovanie softveéru,

vyroba ochrannych pomocok a pracovnych odevov, vyroba ochrannych odevov,

kovovyroba /drobné predmety - vréata, ploty, mreze/,

prace so zeriavom a bagrom, Zeriavnické a viazacské kurzy, kurzy pre vodi¢ov motorovych vozikov,
organizovanie kurzov a $koleni, vykonavanie zvara¢skych kurzov,

prendjom nehnutelnosti, prendjom motorovych vozidiel, prendjom strojov a ndstrojov, prenajom
hnutelnych veci,

maloobchod Zeleziarskeho tovaru a hutného materialu,

oprava a udrzba strojov a zariadeni s mechanickym pohonom, oprava a tidrzba strojov a zariadeni s
elektrickym pohonom,

nakladnéa cestna doprava,

vyroba technickych plynov,

karenarske prace, plynoinstalatérstvo, vodoinstalatérstvo,

opravy vytahov a zdvihacich vyhradenych technickych zariadeni, mazacia sluzba, oprava motorovych
dopravnych vozikov, revizia vyhradenych elektrickych a zdvihacich zariadent,

vypracovanie technologickych postupov, navrhovanie technologickych zariadeni,

vyvoj a vyroba naradia pre ucely strojarenskej vyroby,

stavitel’ - vykonavanie jednoduchych stavieb a poddodavok, murarstvo,

¢innost’ uc¢tovnych poradcov, ¢innost’ organizacnych a ekonomickych poradcov, vedenie uctovnictva,
administrativne sluzby,

organizovanie a sprostredkovanie kultirnych a spolo¢enskych podujati a programov, pohostinska
¢innost’,

obchodna ¢innost’, mimo tovarov, na ktoré zdkon vyzaduje zvlaStne povolenie, sprava trhovych miest,

podnikanie v oblasti hakladania s inym ako nebezpe¢nym odpadom, podnikanie v oblasti nakladania s
nebezpecnym odpadom,

ubytovacie sluzby, ubytovacie sluzby v ubytovacich zariadeniach s prevadzkovanim pohostinskych
¢innosti, prevadzkovanie telovychovnych zariadeni a zariadeni sluziacich na regeneréciu a rekondiciu,

overovanie pracovnych meradiel okrem uréenych meradiel, defektoskopické skusky materidlov
(okrem defektoskopickych skusok 1an, lanovych drah), vykonavanie destrukénych skiSok zvarov,



* montaz, oprava a udrzba elektrickych zariadeni v rozsahu: - objekty bez nebezpetenstva vybuchu -
objekty s nebezpecenstvom vybuchu - zariadenia s napdtim nad 1000 V s obmedzenim napétia do 52
KV - zariadenia s napatim do 1000 V - bleskozvody - elektrické stroje poznamka: elektrické stroje do
10 kV v obj. tr. A, B,

= zasielatel'stvo,

= prevadzkovanie zdravotnickeho zariadenia: vSeobecnej ambulancie v odbore vSeobecné lekarstvo,
prevadzkovanie zdravotnickeho zariadenia - ambulancie Specializovanej ambulantnej zdravotnej
starostlivosti v odbore spolo¢né certifikované pracovné ¢innosti — audiometria, prevadzkovanie
zdravotnickeho zariadenia: ambulancie v Specializovanom odbore vnutorné lekarstvo,

= reklamné a marketingové sluzby,

= pocitacové sluzby, sluzby stvisiace s pocitaCovym spracovanim udajov,

= oprava a udrzba potrieb pre domacnost’, Sportovych potrieb a vyrobkov jemnej mechaniky

= prevadzkovanie drahy, prevadzkovanie dopravy na dréhe,

= elektroenergetika, rozsah podnikania: dodavka elektriny, distribucia elektriny.

PREDSTAVENSTVO DOZORNA RADA

Ing. Alexej Beljajev st. JUDr. Michal Lazar
predseda predstavenstva

Ivan Petric¢ek
Ing. Peter Malec

podpredseda predstavenstva Ing. Jaroslav Vittek
Ing. Michal Skuta JUDr. Ludovit Wittner
¢len predstavenstva

Jan Soska

Ing. Alexej Beljajev ml.
¢len predstavenstva Jarmila Siv€ova

Ing. Juraj Hudac
¢len predstavenstva

K 31.12.2021 mala Tatravagénka a.s. 12 dcérskych spoloénosti (d’alej tiez ,,Skupina“). DetailnejSie
informécie o tychto dcérskych spoloénostiach st uvedené v poznamke 3.5.1 prilozenej konsolidovanej
uctovnej zavierky.



Ziakladné ukazovatele spolo¢nosti

v tis. EUR 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Trzby 204 220 188 056] 235568|] 225122] 210913] 230451] 300840] 396 183] 447 864| 479443
Majetok celkom 258 109 245 476] 268 270] 256 466| 259 748] 271 256] 305450] 346 666] 384 016] 502 986
NeobeZny majetok 159 576 152 818] 159867| 153943] 156 682] 160 194] 166 067] 186 569] 203 703 294 066
Zakladné imanie 45 392 45 392 45 392 45 392 86 392 86 358 86 358 86 358 86 358 86 358
Zisk pred zdanenim 3721 -1 067 -2 608 15 890 13 935 11 017 22 187 27 441 44 334 87 770

Ostatné zverejnenia podla § 20 zikona ¢. 431/2002 Z. z. o u¢tovnictve

=

Néklady na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja za rok 2021 dosiahli objem 7 321 924 Eur.

2. Skupina nevlastni vlastné akcie, doCasné listy, obchodné podiely a akcie, docCasné listy a
obchodné podiely materskej Gctovnej jednotky

3. Skupina nema organiza¢nu zlozku v zahraniéi.

V zmysle obsahu vyroc¢nej spravy § 20 zdkona o uctovnictve v obdobi od 31.12.2021 do dia spracovania
vyro¢nej spravy nenastali Ziadne udalosti osobitného vyznamu , udalosti, ktoré nastali do datumu podpisu
uctovnej zavierky su uvedené v poznadmke 37.



Vyrobny program

NAKLADNE VOZNE

Sgmmnss 40°¢

4-napravovy kontajnerovy vozeii s dizkou 40° uréeny na prepravu 20° a 40° kontajnerov a vymenitelnych
nadstavieb. Vozeii je vhodny na prepravu tazsich materidlov vzhl'adom na svoju nizku vlastni hmotnost’
16 t resp. 15,5 t. Maximalna hmotnost’ lozené¢ho vozna je 90 t. Je obohateny o sklopnu lavku, ktord
umoziuje jednoduchsie vykladanie a je tak vel'mi uzitocnym uzivatel'skym prvkom.

Sgns(s) 60¢

4-napravovy kontajnerovy vozen s dizkou 60° uréeny na prepravu ISO kontajnerov a vymenitelnych
nadstavieb. Vozei je schvaleny na prepravu po 1 435 mm a1l 668 mm. V zavislosti od typu pouzitého
podvozka sa vlastna hmotnost’ vagony pohybuje od 17,9 t +/- 2%. Maximalna hmotnost’ lozeného vozna
je90t.

Sggnss 80°¢

4-napravovy nakladny vozen vhodny na prepravu ,,High Cube® kontajnerov vysky 2 896 mm a ,,High
cube pallet wide* kontajnerov vysky 2 896 mm a sirky 2 500 mm aj v ,,zosilnenej verzii XL. Je vhodny
na prepravu ISO kontajnerov 20°, 26°, 30°, 40°, 45° klasifikovanych v UIC 592-2, trieda I. Variabilita
kontajnerov umoziuje minimalne 30 r6znych kombinacii lozenia. Vlastna hmotnost’ vozia je 22 t a loZzna
hmotnost’ je 68 t. Hmotnost’ loZeného vozia je 90 t.

Tento vozen sa vyraba aj vo verzii s podvozkom s kotu¢ovou brzdou. Vyhodou tohto prevedenia je nizSia
hlucnost’. Vlastna hmotnost’ voziia s kotucovou brzdou je 22,3 t a loznd hmotnost’ je 67,7 t. Hmotnost’
lozeného vozna je 90 t.

Sggrss 80’

6-napravovy nakladny vozenn vhodny na prepravu ISO kontajnerov 20°, 26°, 30°, 40° klasifikovanych
v UIC 592-2, trieda 1. Vagén je urCeny na prevadzku na tratiach o rozchode 1435 mm. Vagon je
vybaveny podvozkom Y 25 Ls1-K. Vlastna hmotnost’ vozia je 27,5 +/- 1,5 % t. Hmotnost' loZzeného
vozia je v je 135/120 t.

Sggrrss 80’

8-napravovy na kratko spriahnuty 80°/90° dvoj¢lankovy kontajnerovy vozenn vhodny na prepravu 1SO
kontajnerov 20°, 26, 30, 40° klasifikovanych v UIC 592-2, trieda I. Vagon je urCeny na prevadzku na
tratiach o rozchode 1 435 mm. Vagon je vybaveny podvozkom Y 25 Ls1-K. Vlastna hmotnost’ vozna je
32,4 +/- 2 % t. Hmotnost’ lozeného vozia je 180 t.

Sggmrss 90°

6-napravovy nakladny vozen vhodny na prepravu ISO kontajnerov 20°, 26°, 30°, 40°, 45° klasifikovanych
v UIC 592-2, trieda 1. Vagén je urCeny na prevadzku na tratiach o rozchode 1435 mm. Vagon je
vybaveny podvozkom Y 25 Ls1-K. Vlastna hmotnost’ vozia je 28,5 +/- 1,5 % t. Hmotnost’ lozeného
vozha je 135/120 t.



Sggmrss 80° Esp

6-napravovy nakladny vozen vhodny na prepravu ISO kontajnerov 20°, 26°, 30°, 40° klasifikovanych
v UIC 592-2, trieda 1. Vagon je uréeny na prevadzku na tratiach o rozchode 1 435 mm, ale hlavne na
tratiach o rozchode 1 668 mm. Vagon je vybaveny podvozkom Y 25 Lss(f)e-K. Vlastna hmotnost’ voziia
je 28,5 +/- 2% t. Hmotnost’ lozeného vozna je 90 t.

T3000e/ Sdggmrss

Dvojélankovy tagkovy vozeii kibovej konstrukcie s 2 podvozkami typu Y25 Lssil-K a standardizovanym
podvozkom Y25 Ls(s)ilf. Vozeil je ureny na prepravu Megatrailerov a ostatnych zeriavom
manipulovatelnych sedlovych navesov anormovanych vymennych nadrzi/ kontajnerov vo vsetkych
europskych zelezni¢nych sietach s normalnym rozchodom. Na kazdom konci voziia je umiestnené sedlo
kralovského ¢apu s,,Crash® - prvkami na ochranu kralovského ¢apu a sedlového ndvesu. Vlastna
hmotnost’ vozia je 35 t a hmotnost’ lozeného vozna v rezime s/ ss je 135/120 t.

T3000eD/ Sdggmrss

Dvojélankovy tagkovy 6-napravovy vozeit kibovej konstrukcie s kota¢ovou brzdou je verziou voziia
T3000e, pri¢om kazdé z 6 dvojkoli je vybavené dvomi brzdovymi kotu¢mi. Vlastna hmotnost’ voziia je 36
t a hmotnost’ loZzeného voziia v rezime s/ ss je 135/120 t.

Sgns 63°/ Snps

4-napravovy ndkladny vozeni vybaveny klanicovym systémom vhodnym na prepravu dreva, alebo 12
odmontovatelnymi tfiami na prepravu 3 x 21’ kontajnerov ur€enych na prepravu drevnej Stiepky. Vozen
je vybaveny podvozkom s mechanickou jednostrannou brzdou typu Y 25 Ls-K. Vlastnd hmotnost’
kompletne vybaveného vozna je maximalne 23 T. Hmotnost’ lozeného vozia je 90 t.

Tagnpps 101 m?

4-napravovy kryty vysypny vozen s objemom nadoby 101 m2 je uréeny na prepravu pol'nohospodarskych
vyrobkov, najma obilia a inych podobnych sypkych produktov citlivych na vlhko. Tento vozen s I'ahkou
obsluhou (user-friendly) ma vyrazne zniZzeni naro¢nost’ na udrzbu. Celkovo ma vozen 3 vypustacie
zasobniky so sklonom max. 50° k zvislici, 6 vypustacich otvorov s vyprazdiiovanim pomocou klenutych
segmentovych klapiek do stredu kol'ajnic.

Vlastnd hmotnost’ vozia je do 21 t a hmotnost’ lozeného voziia je 90 t.

Zans 98 m®

4-napravovy cisternovy vozen s objemom 98 m?® uréeny na prepravu lahkych ropnych produktov vo
verzii s, lebo bez pripravy na automatické spriahlo. Vozen je urCeny na prevadzku bez obmedzeni na
vietkych eurépskych Zelezniénych tratiach s norméalnym rozchodom. Vozen spiiia podmienky pre
oznacenie GE. Vlastna hmotnost’ vozna je 21,7 t £ 2 % a max. hmotnost’ lozeného vozna je 90 t.

Zans 88 m®

4-napravovy cisternovy vozen s objemom 88 m?® uréeny na prepravu lahkych ropnych produktov vo
verzii s, lebo bez pripravy na automatické spriahlo. Vozen je uréeny na prevadzku bez obmedzeni na
vietkych eurdpskych Zelezniénych tratiach s normalnym rozchodom. Vozeit spifia podmienky pre
oznacenie GE. Vlastna hmotnost’ vozia je 21,4 t £ 2 % a max. hmotnost’ lozeného vozna je 90 t.



Rens

4-napravovy ploSinovy vozen s podvozkami typu Y25 Ls-K. Vozen je ako pracovny vozeii uréeny na
prepravu sypkého materialu v malom mnozstve, debien, atd. Vozen je uréeny na prepravu volného
materialu paliet, sypkého materidlu a debien vo vsetkych europskych zelezni¢nych siet'ach s rozchodom 1
435 mm. Vlastna hmotnost’ vozna je 23 t +/- 2% a hmotnost’ lozeného vozna je 90 t.

Kns

2-napravovy ploSinovy vozeni. Vozen je ako pracovny vozen urceny na prepravu sypkého materialu v
malom mnozstve, debien, atd’. Vozei je uréeny na prepravu vol'ného materialu paliet, Sypkého materialu
a debien vo vSetkych eurdpskych Zelezniénych sietach s rozchodom 1 435 mm. Vlastna hmotnost’ vozia
je 15t +/- 2% a hmotnost’ loZzeného vozia je 45 t.

PODVOZKY

Y 25 Ls1-K

2-napravovy podvozok pre ndkladné vozne so zatazenim 22,5 t. Max. rychlost’ lozeny 100 km/h. Max.
rychlost’ prazdny 120 km/h. Rozchod je 1 435 mm. Hmotnost’ je 4,6 t.

Y 25 Lsi-K, Y 25 Lsif-K

2-napravovy podvozok s integrovanou brzdou pre nakladné vozne so zatazenim 22,5 t, ru¢na brzda vo
verzii f. Max. rychlost’ lozeny 100 km/h. Max. rychlost’ prazdny 120 km/h. Rozchod je 1 435 mm.
Hmotnost’ je 4,7 t.

Y 25 Ls-K

2-napravovy bezcelnikovy podvozok pre nakladné vozne so zat'azenim 22,5 t. Max. rychlost’ lozeny 100
km/h. Max. rychlost’ prazdny 120 km/h. Rozchod je 1 435 mm. Hmotnost’ je 4,2 t.

Y 25 Lsi-C-K

2-napravovy bezcelnikovy podvozok pre nakladné vozne so zatazenim 22,5 t s kompaktnou brzdou
CFCB, alebo IBB10. Max. rychlost’ lozeny 100km/h. Max. rychlost’ prazdny 120 km/h. Rozchod je 1 435
mm. Hmotnost’ je 4,2 t. Podvozok Y 25 Lsi-C-K je vyrabany aj vo verzii pre rozchod 1 524 mm (Finsko).

Y 25 Lse-K

2-napravovy bezcelnikovy podvozok pre nakladné vozne so zat’azenim 22,5 t. Max. rychlost’ lozeny 100
km/h. Max. rychlost’ prazdny 120 km/h. Rozchod je 1435 mm ako aj pre rozchod 1668 mm
(Spanielsko). Hmotnost je 4,3 t.

Y 25 Lss(f)e-K

2-napravovy podvozok pre nakladné vozne so zatazenim 22,5 t. Max. rychlost’ lozeny 100 km/h. Max.
rychlost’ prazdny 120 km/h. Rozchod je 1 435 mm ako aj pre rozchod 1 668 mm (Spanielsko). Hmotnost’
jed 7t



Politika a ciele kvality

Systém manaZérstva kvality v Skupine je certifikovany v stlade s normou EN ISO 9001:2015 a tiez
ISO/TS 22163:2017 (IRIS). Prvy kréat bol Systém certifikovany v roku 1994 a preverovany pravidelnymi
ro¢nymi periodickymi auditmi renomovanymi auditorskymi spolo¢nost’ami.

Z pohl'adu systému manazérstva kvality kladie Skupina doéraz na poziadavky, ktoré vyplyvaju z noriem
EN ISO 9001:2015 aISO/TS 22163:2017 s ddrazom na riadenie a neustale zlepSovanie riadiacich,
podpornych, no predovsetkym hlavnych podnikovych procesov, s dorazom na poziadavky a potreby
zakaznika. Politika kvality uréuje dlhodobé smerovanie Skupiny, z ktorej vyplyvaju konkrétne ciele a
zavazky v oblasti kvality. Ciele kvality su tvorené podla metody SMART (Specific, Measurable,
Achievable, Realistic, Time-framed), pricom st Specifikované na rofnti periodu s prevaznym
monitoringom na mesacnej, pripadne Stvrtro¢nej, resp. rocnej baze, v prislusnych podnikovych
procesoch.

Hlavnymi zasadami systému manazérstva kvality su:

= vrcholovy manazment, ako aj kazdy zamestnanec je stiCast'ou vytvarania systému manazérstva
kvality a svojou pracou ovplyviiuje kvalitu vyrobku alebo sluzby,

= vSetky procesy a ¢innosti musia byt vykonavané v stlade s predpismi,

= systém je pravidelne monitorovany a analyzovany s cielom zabezpeéenia neustaleho zlepSovania,

= prostrednictvom spitnej vézby zabezpecCujeme spdsobilost’ podnikovych procesov, pricom
sledujeme ich vyvoj, efektivitu a vplyv na zabezpeCovanie poZiadaviek zakaznika, ktoré sh
zhmotnené v produkte. V procesoch su prijimané népravné a preventivne opatrenia na ich
zlepsenie,

= fungovanie rozhodovacich procesov je postavené na zaklade faktov,

» gystémovy pristup zabezpeCuje vzajomnu previazanost a funkcionalitu procesov na zéklade
urcenia ich vzdjomnej interakcie a definovania vstupov a vystupov.

KPI - kla¢ové indikatory vykonnosti Skupina pouziva na meranie podnikovych procesov. Podl'a
nameranych vysledkov prijimame opatrenia pre zvySovanie stability a sposobilosti procesov. Vysledky
hodnotenia KPI si nasledne prepojené aj s motivaénymi prvkami.

Skupina pokracujeme s optimalizaciou procesov s vyuzivanim progresivnych nastrojov kvality ako je 8D
metoda, s naslednym vyuzitim metédy sledovania napravnej Cinnosti Problem Solving Monitor.
Podnikové procesy riadi a monitorujeme s podporou informac¢ného systému SAP, s vyuzitim vystupov aj
z d’alsich podpornych systémov, ako je Windchill, Lotus Notes a pod.

V priebehu roka je systém manazérstva kvality overovany internymi auditmi SMK podla schvaleného
planu internych auditov na prislu$ny rok, ako aj Sirokou $kalou externych nezavislych auditov, ktoré
vyplyvajl z predpisov TSI a ostatnych poziadaviek legislativy. Externé audity zakaznicke vychadzaju
z poziadaviek trhu asluZia aj na monitorovanie napliiania poziadaviek zakaznika na vyrdbanych
produktoch. Dékazom sposobilosti efektivneho fungovania podnikovych procesov aich nastavenie su
vybrané certifikaty.



Certifikaty

DET NORSKE VERITAS GL Rotterdam
CERTIFIKAT systému manazérstva kvality podl'a EN ISO 9001:2015

DET NORSKE VERITAS GL Rotterdam
CERTIFIKAT systému manazérstva kvality podl'a ISO/TS 22163:2017

ZSSK Cargo Bratislava

POTVRDENIE o odbornej spdsobilosti organizacie pre vyrobu, modernizcie, rekonStrukcie a opravy
ZKYV, vyrobu a sistredené opravy nahradnych dielov na ZKV, opravu pristrojov brzdového zariadenia
ZKV

Dopravny Urad, Bratislava
OPRAVNENIE na zvaranie drahovych vozidiel, vyrobu, opravy a rekonstrukcie urc¢enych technickych
zariadeni tlakovych, na nedestruktivne skusanie drahovych vozidiel.

SVV Praha

CERTIFIKAT pre riadenie kvality pri zvarani podla normy CSN EN ISO 3834-2:2006 + CSN EN ISO
14554-1

Certifikat pre procesy lepenia v tirovni A2 podl’a normy DIN 6701-2:2015

SLV Hannover
OSVEDCENIE o sposobilosti k zvaraniu kol'ajovych vozidiel a ich casti podl'a CL1 trovne DIN EN
15085-2.

TUV SUDDEUTSCHLAND Mnichov
CERTIFIKAT pre riadenie kvality pri vyrobe a opravach tlakovych zariadeni podl'a EN 14025

Pre vsetky typy vagénov a podvozkov vykonavame vyrobkova certifikaciu podla predpisov TSI od
renomovanych Notify Body.



Vyroba a predaj v roku 2021

Sila znatky TATRAVAGONKA a.s. sa opiera 0 100-ro¢na historiu odhodlanej a vytrvalej prace. V roku
2021 Skupina pokracovala v rasticom trende, nakol’ko sa nam podarilo zabezpedit’ dokonca viac zékaziek
ako v predchadzajucom roku. Na ich naplnenie sme potrebovali dodatoéné kapacity od naSich funkénych
utvarov rozmiestnenych po celej Eurdpe. Vd’aka usilovnej praci vSetkych h zamestnancov Skupina
vyrobila rokom 2021 uz viac ako 145tis. kusov néakladnych vagénov vo viac ako 100 rdéznych
konstrukénych prevedeniach a takmer 400 tis. kusov podvozkov. Tymito vykonmi sa radime medzi
poprednych vyrobcov na eurépskom trhu, kde dosahujeme viac ako 40 %-ny podiel.

Vyroba

Vyrobna kapacita Skupiny dosahuje takmer 4tis. kusov nakladnych Zelezni¢nych vagoénov a viac
ako 11 tis. kusov podvozkov za rok. Zlozenie vyroby vtomto roku bolo réznorodé a tvorili ju
kontajnerové vozne — 40-tka, 60-tka, 80-tka, 80-tka pre Spanielsky trh, 90-tka, taskové vozne s ozna¢enim
T3000, cisternové vozne, plosinové vozne Rens, dIha 80-tka, kibova 80-tka a 90-tka, autovagony, vozne
na prepravu dreva a obilninové vozne.

V roku 2021 bolo celkom vyrobenych 3 922 kusov vagénov a1l 497 kusov podvozkov aradmov
podvozkov. Oproti roku 2020 vzrastol pocet vyrobenych vagonov o 91 kusov. Z celkového objemu
podvozkov bolo 1 991 kusov vyrobenych pre externych zakaznikov. Oproti roku 2020 sa vyrobilo o 1 486
kusov podvozkov viac.

Vyvoj vyroby voziov a podvozkov v kusoch
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Hvozne H podvozky a rdmy podvozkov

V roku 2021 Skupina disponovala 9 $pecializovanymi vyrobnymi linkami, ktoré umoznili vyrabat’ 9
roznych typov nakladnych vagoénov stcasne. Velké vytazenie vyrobnych kapacit a takéto mnozstvo
roznych typov vagonov si vyzadovali doslednt organizaciu vyroby a jej presnost’, v€asné zabezpeenie
materialovych vstupov av neposlednom rade aj dodato¢né investicie do obnovy technoldgii a
samozrejme maximalnu zainteresovanost’ vSetkych zamestnancov.

V popradskej prevadzke sa v roku 2021 z celkového poétu vagonov vyrobilo 3 133 kusov, ¢o predstavuje
80 % z celkovej produkcie.



Najvdési podiel na vyrobe mali kontajnerové vagony. Tvorili az 61 % z celkovej produkcie. lde
predovsetkym o vozne typu Sggnss 80” (XL) a Sggr(r)s(s) 80°.

Spomedzi kontajnerovych voznov najviac vy¢nieval typ Sggnss 80 XL. lIde 0 4-napravovy vozen, ktory
sa dlhodobo te$i zaujmu zakaznikov. Vyrobna linka pre tato tzv. dlhu 80-tku funguje s malymi
prestdvkami od roku 2012. Par mesiacov predtym bola Skupina oslovena spolo¢nostou Metrans
S poziadavkou na vyvoj vozna na prepravu l'ahkych kontajnerov. Spolo¢nym usilim vzniklo niekolko
uspeSnych konstrukénych rieSeni. RieSenie, ktoré pozndme dnes, mézeme povazovat za jedno
z najefektivnejsich. Odstranenie kibového spojenia v strede voziia atym zniZenie poétu naprav vedie
nielen k aspore priamych nakladov a znizeniu ceny finalneho vyrobku, ale prinasa aj d’alSie benefity pre
koncovych uzivatelov. Jednym z nich je ovel'a vyssia efektivita vlakovej stpravy a Uspora ndkladov na
elektrickt energiu do vysky az 20%, ktora stvisi s niz§ou potrebou voziiov v sUprave na prepravu
rovnakého mnozstva tovaru. Inovativnost’ vozna bola posunuta na eSte vyssiu uroven pouzitim kotacove;j
brzdy, ktord znizila uroven namerané¢ho hluku pod troven 78 dB. Vynikajuce konstrukéné a logistické
vlastnosti boli ocenené aj na domacom fore, ked’ze v roku 2015 bol vyhlaseny za ,,Strojarsky vyrobok
roka®“. Vroku 2021 Skupina pre zakaznika Metrans vyexpedovala uz 2000. kus tohto typu vozia.
Variabilita loZenia kontajnerov a vymenitel'nych nadstavieb mu nasla uplatnenie aj na mimoeurdpskych
tratiach a dlha 80-tka si vel'mi rychlo nasla svoje miesto na trhu. S narastom poctu koncovych uzivatel'ov
vozila zacinajii pribudat aj nové poziadavky na zmenu jeho uZito¢nych parametrov. Zasadnymi
vylepSeniami verzie XL su pripravenost’ vozna na zabudovanie DAC (Digital Automatic Coupling) a
zvysenie prepravnej kapacity o 4 t.

Stcasny dopyt na trhu ndkladnych zelezni¢nych voznov vyzera pozitivne a predpoveda dalSie
pokracovanie vyroby.

Dalsie kusy vagénov vyrobenych vroku 2021 s z kategorie cisternovych ato v dvoch réznych
prevedeniach - Za(c)ns 98 m® v poéte 470 vyrobenych kusov uréenych pre prepravu 'ahkych mineralnych
olejov a Za(c)ns 88 m® v pocte 133 kusov, ktory sme zacali dodavat’ uz pred 6 rokmi. Jedna sa o vozef s
objemom 88 m3, v hmotnostne optimalizovanom bezkostrovom prevedeni, s pripravou pre zabudovanie
automatického spriahadla, ktory si nasiel svojich zakaznikov po celej Eurdpe. Tento typ vagénov bol
taktiez doménou nasej vyrobnej linky v Tatravagonke Bratstvo Subotica, kde sa ich v roku 2021 vyrobilo
218 kusov.

Dal§im vyznamnym predstavitelom Zelezniénej prepravy bol vozeii typu Tagnpps 101 md. Ide
0 vysokostenny kryty vagon, ktory sa pouZiva na prepravu na prepravu obilia a inych sypkych komodit.
Zaujimavostou je strecha, ktora sa ovlada pomocou ru¢ného kolesa zo zeme z oboch stran vozia. V roku
2021 ich Skupina vyrobila v po¢te 360 kusov pre troch zdkaznikov.

April tohto roka bol poslednym mesiacom vyroby Specialneho voziia Snps/Sgns 63 ur¢eného na prepravu
dreva. Podobny typ s urCitymi modifikdciami sme v nasej spolo¢nosti uz vyrabali. Vyroba daného vozna
sa zaCala na sklonku minulého roka 2020 a do konca aprila sa nam podarilo vyexpedovat 156 kusov.
Vozen svojim konstrukénym rieSenim pripominal kontajnerovy Sgnss 60°, av§ak s viacerymi Gpravami,
ktoré boli navrhnuté¢ z dovodu vylepSenia prepravnych vlastnosti a prispdsobenia sa poziadavkam
zékaznika na prepravu dreva. Ide napriklad o ne§tandardna dizku, prisposobenti moznému dovybaveniu
klanicovym systémom alebo Casti podlahy, ktora ma celistvy charakter v podobe podlahovych dosiek.

Po roku vyvoja, prace na detailoch a stavbe prototypu Skupina v maji 2021 spustila sériovd vyrobu
vagona Rens. Spolu 122 plosinovych voznov v troch réznych prevedeniach (80 ks s vystupom na vozen,
40 ks bez vystupu na vozen a 2 ks bez bo¢nych klapiek) bolo navrhnutych a vyvinutych pre nasho nového
zékaznika SBB — Schweizerische Bundesbahnen (Svajéiarske spolkové Zeleznice). Vagén Rens je
nizkostenny ploSinovy vagén s odklopnymi boénymi a celnymi klapkami, sklopnymi klanicami a
drevenou podlahou. Sucastou podlahy st ocelové podvaly so zabudovanymi uvdzovacimi prvkami na
zaistenie prepravovaného materialu ako su palety, betonové podvaly, kol'ajové polia ¢i debny so sypkym
materidlom. Tento Stvorndpravovy vagoén urceny na stavbu a udrzbu ZelezniCnej infraStruktury vo
Svajéiarsku je zaradeny do skupiny pracovnych strojov. Ide o $pecialne upraveny, nizsie polozeny vozei
s mnozstvom prvkov, ktoré kladu doraz na bezpe¢nost’ jazdy a obsluhujiiceho personalu.



Zvysnych 20 % (789 kusov) celkovej produkcie vagonov sa vyrobilo v zavode TrebiSov, ktory je
sucast’ou Tatravagonky a.s. od roku 2009.

Vyrobny program prevadzky v TrebiSove sa podobne, ako v predchadzajdcich rokoch zameriaval na
vyrobu dvojélankovych taskovych vozitov kibovej konstrukcie typu T3000, ktoré sluZia na prepravu
navesov nakladnych automobilov. V roku 2021 sa v TrebiSove v ramci daného typu vagona pracovalo pre
Styroch r6znych zékaznikov v pocte 322 kusov.

Okrem vyssie spomenutych sa v roku 2021 v Trebigove vyrobilo 467 kibovych voziiov typu Sggmrss 907,
Sggrss 80" a Sggmrss 90” v prevedeni pre Spanielsky trh.

Portfolio podvozkov a ramov v roku 2021 pozostavalo z viacerych typov. Celkovy vyrobeny pocet
podvozkov a rdmov bol 11 497 kusov (1 991 kusov pre externych zakaznikov). Oproti minulému roku
doslo k nérastu vyroby o 1 486 kusov podvozkov a rdmov.

Sucastou vyrobného portfolia Skupiny st aj Casti a sucasti vagoénov. V roku 2021 sme vyrobili celkovo
565 kostier klbovych kontajnerovych voziov typu Sggmrrs 90" a Sggrss 80" a kostry autovagdna Laaers.
Sucastou vyrobného programu boli aj ramy podvozkov Y25 a kontajnery typu RT ORE.



Predaj

V roku 2021 dokazala Skupina predat’ vyrobky a sluzby v celkovej hodnote 479 mil. €. V porovnani
s predchadzajucim rokom doslo k narastu trzieb o 31 mil. €.

Z celkového objemu tvoria trzby z predaja nékladnych Zelezniénych voziiov 83,04 %. Dalsimi 1,56 % sa
na trzbach podiel’ali trzby z predaja podvozkov a podvozkovych ramov. Zvysnych 15,4 % tvoria trzby za
doplnkovy vyrobny program.

Predaj V%

vozne 83,04
podvozky 1,56
ostatny predaj 15,40
Spolu 100,00
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Skupina v roku 2021 exportovala na zahrani¢né trhy az 98,62. % svojej produkcie,

Z hladiska teritoridlnej S$truktury odbytu bol dominantnym trhom trh strednej a zapadnej Eurdpy.
Najvyznamnejsimi odberateI'mi boli spoloCnosti zo Statov s vyspelou Zelezni¢nou sietou ako Pol’sko,
Ceska republika, Nemecko, Luxembursko, Francuzsko, Taliansko, z tretich krajin to bolo najma
Svajéiarsko.

tuzemsko

1%

-

tretie krajiny
39%

krajiny EU
60%

Vysledkom hospodarenia Skupiny i za rok 2021 je zisk po zdaneni vo vyske 86 mil. €.

Prezentécia Skupiny vo svete

Vplyvom nepriaznivej epidemiologickej situacie na celom svete sme sa zacastnili len dvoch vystav za
ucelom prezentacie Skupinyi na medzinarodnej scéne a ziskania poznatkov z konkurenéného prostredia.
Vo februari 2020 sme absolvovali posledni vystavu v Spojenych arabskych emirdtoch. Od daného
momentu boli vSetky podujatia takéhoto druhu obmedzené, resp. organizované virtualnou formou. Leto
2021 ponuklo moznost’ vratit’ sa k povodnému $tylu prezentacie a na jeho sklonku sa naSa Skupina
zlCastnila tradi¢nej vystavy na severe Pol'ska — TRAKO 2021 v pristavnom meste Gdansk. Vystava sa
kona kazdé dva roky a tentokrét zastresila 500 vystavovatel'ov z 39 krajin sveta.

V oktobri 2021 nasledovala d’alSia vystava s ndazvom Middle East Rail 2021, ktora sa kona kazdoro¢ne v
centre Stredného vychodu, v Dubaji. Skupiny sa tejto vystavy zacastiiuje pravidelne a tento rok sme sa
stali dokonca jej platinovym partnerom. Neponuka sice taku plejadu vyrobcov Zelezni¢nych vozinov
a prepravcov, ako sme tomu zvyknuti na eurdopskom trhu, je vSak zaujimava z pohladu nacerpania
novych poznatkov z mimoeurdpskeho priestoru. Krajiny ako Saudska Arébia, Oman, Spojené Arabské
Emiraty, ale aj rozvojové krajiny vychodnej Azie kazdoroéne vyhlasujii tendre na dodavky velkych
mnozstiev nakladnych voziov. Z tohto pohl'adu su teda zaujimavé pre cel Skupinu.



Investicie

Investicné aktivity sa sustredili na zvySenie bezpecnosti prace, modernizéciu aobnovu strojnych
zariadeni, technol6gii avyrobnych priestorov scielom dosiahnut’ zjednoduSenie, zrychlenie
a skvalitnenie vyrobného procesu, rozsirenie vyrobnej kapacity a tiez zvySenie motivacie zamestnancov.

V roku 2021 sa na investicie vynalozilo celkovo 24 mil. €, ¢o predstavuje nérast takmer o090 %
v porovnani s minulym rokom.

Investicny plan na rok 2021 bol ambiciézny a pocital s rovnomernym rozlozenim zdrojov do oblasti
nakupu novej vyrobnej a kontrolnej technolégie, obnovy budov, ako aj investicii do zlepsenia pracovnych
podmienok pre zamestnancov. Nechybali ani investicie, ktoré boli zasadné pre stratégiu rozvoja Skupiny.

Rok 2021 sa zacal pripravnymi pracami a Upravou plochy pre novy sklad dvojkoli, ktory ponukne
moznost’ vyloZenia tovaru z nakladného auta, ¢i nadkladného vlaku. Minimalna skladovacia kapacita sa
zvys$i az na 2 400 dvojkoli. Projekt je predzvestou vicsej centralizacie skladového hospodarstva, ktoré
bude v najblizsich rokoch rozhodne dominovat’.

V sledovanom roku doslo k likvidacii ,,Acetylénky*. Dlhodobo nevyuzivana budova uvolnila plochu
projektu novej preberacej haly, ktord bude svojimi kapacitami dopliat’ su¢asni halu na predavanie
vagonov a bude priamo napojena na vle¢ku. Pat’ kol'aji o dizke 40 m s podhl'adovym kandlom tak bude
poskytovat’ pristresie pre priblizne 10 finalnych vagénov.

V rdmci prevadzky Trebisov financie smerovali hlavne do strojného vybavenia, ktoré posilnil novy
paliaci stroj, CNC sustruhy a koncom roka pribudol aj prvy zvaraci robot. Poéita sa aj s budovanim
novych odstavnych kol’aji.

Vyznamnou investiciou v roku 2021 bola akvizicia spoloénosti TZV Gredelj d.o.o. v Chorvatsku, ktora
nam poskytuje infrastruktaru pre vstup na trh osobnej Zelezniénej prepravy. TZV Gredelj je spoloénost’ so
125-ro¢nou historiou v oblasti vyvoja a vyroby voziiov pre osobny a nakladny Zelezni¢ny priemysel,
poskytuje aj ich opravy a revizie. Areél spolo¢nosti s rozlohou 352 tis. m? patri medzi najmodernejgie
fabriky v tejto Casti Europy.



Zamestnanci
Priemerny prepoéitany pocet zamestnancov v Skupine bol v roku 2021 bol 3 836 (v roku 2020 3 172).

Zamestnancov pokladame za klucovy faktor k uspesnému fungovaniu Skupiny.  Zabezpeéenie
spokojnosti a istét zamestnancov a ich rodin sa radi top priority.

Kvalitnych, odborne pripravenych zamestnancov sme sa snazili zabezpelit intenzivhym néaborom,
vyvijame maximalne Usilie pre ich adaptéciu a stabilizaciu. Nepriazniva pandemicka situacia spdsobila,
ze nabor bol velmi naro¢ny, pre ziskanie vhodnych kandidatov sme sa snazili vyuzit inzerciu
prostrednictvom tradu prace na ISTP, cez web nasej spoloc¢nosti, LinkedIn, printova formu inzercie sme
zrealizovali hlavne cez Region Press v regiondlnych novinach avyuzivali sme aj pracovné webové
portaly a sluzby personalnych agentur.

Odbornu pripravu nasich vyrobnych zamestnancov skvalithujeme prostrednictvom kurzov vo Zvaracskej
Skole. Velkou oporou v zabezpeCeni strojarskych robotnikov je SOST na ul. Kukuc¢inova, s ktorou
spolupracujeme formou duélneho vzdelavania a pocas $tudia si pripravujeme absolventov pre prax.

Vzdelavanie v spolo¢nosti

Vzdelavanie a priprava zamestnancov tvori neoddelitelnt stcast’ stratégie Skupiny. Hlavnym cielom je
zabezpecit' kvalifikovanych, vzdelanych a schopnych zamestnancov, ktori st hlavnym predpokladom
konkurencieschopnosti a jej hnacim motorom. S rasticimi narokmi zakaznikov sa zvySuji naroky na
profesionalnu trovent zamestnancov. Dosiahnut’ tento trend pomahaju tréningy, Skolenia a odborné
konferencie.

Skupina v roku 2021 poskytla svojim zamestnancom moznost’ osobného rozvoja a rastu prostrednictvom
Sirokej $kaly Skoleni. Boli realizované manazérske a rozvojové, odborné, pocitacové a jazykové kurzy,
ktoré spolo¢nost’ zabezpecuje internou formou alebo prostrednictvom externych partnerov. V danom roku
pokracoval aj trend zakladnych a pripravnych zvaracich kurzov realizovanych prostrednictvom vlastnej
Zvaracskej skoly.

Spolupraca so Skolami

Dlhodobym planovanim v oblasti Tudskych zdrojov sa predchadza negativnym javom vo vyrobe,
spbsobenym nedostatkom pracovnej sily, odchodom do dbchodku a prirodzenou fluktuaciou
zamestnancov. Jednym zo zdrojov potencialnych zamestnancov s Studenti strednych a vysokych §kol.
V ramci spoluprace so strednymi a vysokymi $kolami Skupina. organizuje odborné praxe, staze, exkurzie
alebo poskytuje konzultacie k bakalarskym a diplomovym pracam. V roku 2021 Skupina pokracovala v
systéme dualneho vzdelavania v spolupraci so Strednou odbornou $kolou technickou v Poprade
a Strednou odbornou $kolou elektrotechnickou v Matejovciach. V systéme duélneho vzdelavania je
aktualne zapojenych 17 Studentov v programe Obraba¢ kovov, 35 Studentov v programe Programétor
CNC strojov azariadeni, 1 S$tudent v odbore Mechanik PC sieti, 3 S$tudenti v odbore Mechanik
elektrotechnik a2 studenti v odbore Elektromechanik. Prevadzkaren TrebiSov spolupracuje v systéme
duélneho vzdelavania s Cirkevnou strednou odbornou $kolou sv. Jozafata v TrebiSove. V odbore strojny
mechanik sa v roku 2021 pripravovalo 14 $tudentov.



Vplyv ¢innosti Skupiny na Zivotné prostredie

Ochrana zivotného prostredia sa stava celosvetovym usilim. Vacs§ina spolo¢nosti sa snazi minimalizovat
environmentalny dopad svojej ¢innosti. Skupina si taktiez uvedomuje svoju zodpovednost’ voci zivotnému
prostrediu a preto pristupuje pri svojej ¢innosti systematicky k rieseniu jednotlivych problémov suvisiacich
a moznymi zdrojmi znec¢istenia vody, pody a ovzdusia.

V Skupine je vytvoreny systém kontroly dodrziavania zdkonnych opatreni na tiseku ochrany zivotného
prostredia prostrednictvom vnutropodnikovych Gtvarov — oddeleni bezpeénosti prace a ochrany Zivotného
0 prostredia.

Povereni pracovnici tychto oddeleni rozpracovavaju legislativu v OZP do vniitropodnikovych aktov
riadenia, prevadzkovo - bezpecnostnych predpisov, pracovnych postupov a pod., metodicky
a odborne vedu vedtcich a zamestnancov na vSetkych stupnioch riadenia k ochrane zivotného prostredia a
pravidelne kontroluji dodrziavanie zidkonného stavu. Spolupracujii so Statnymi organmi zivotného
prostredia a hygienického dozoru Regionalneho dradu verejného zdravotnictva, spracovavaju spravy,
hlasenia a koncepcie Vv oblasti Zivotného prostredia, zabezpe¢uji potrebné merania a analyzy, zmluvy so
zneskodnovacimi zariadeniami atd’.

Je zriadena samostatna mazacia a tribotechnicka sluzba, ktora zabezpecuje manipulaciu s ropnymi latkami
(oleje, chladiace emulzie, mazanie strojov). Z technickych zariadeni je vybudovana
deemulgacna a neutraliza¢na stanica na neutralizciu odpadovych a oplachovych vod a reznych emulzii,
ktora je zariadenim na zneSkodiiovanie nebezpeénych odpadov. V prevadzke je vlastny priemyselny
vodovod, umyvacie rampy pre umyvanie aut a motorovych dopravnych vozikov s lapaémi olejov,
gravitaény odlucova¢ ropnych latok na dazd’ovej kanalizacii zalstenej do vodného toku Husi potok,
vydajny stojan na naftu so spevnenou plochou a lapatom ropnych latok. Skupina ma vybudované
bezpetné sklady farieb a olejov, spevnené plochy so zachytnou nadrzou pre manipulaciu s kovovymi
trieskami od obréabacich strojov znecistenych Skodlivinami a odlucovacie zariadenia na otrieskavacich
linkach na ochranu ovzdusia pred tuhymi emisiami. Pravidelne zabezpecuje filtratné vlozky na striekacich
a suSiacich kabinach na znizenie tletu emisii, v dvoch technoldgiach je vybudované katalytické spalovanie
odpadovych plynov s obsahom organickych prchavych latok atd’.

Okrem energetickych zdrojov, kde vykurovacie médium je zemny plyn, s to zdroje zneéistovania tuhymi
latkami ako s napr. otrieskavacie linky a d’alej organickymi rozpustadlami pri povrchovych Gpravach. Za
prevadzkované zdroje zneCistovania ovzduSia poukazuje Skupina kazdoro¢ne finanéné prostriedky
stvisiace s mnozstvami vypustanych znecist'ujucich latok podl'a preukazanych vypoctov.

Celkové mnozZstvo zne€istenia tuhymi latkami je znaéne znizené najmé vd’aka Cisteniu a vymene filtrov na
otrieskavacich zariadeniach, demontazou viacerych otrieskavacich zariadeni, ktoré boli nahradené
modernejs$imi technoldgiami a tiez doéslednou udrzbou tychto strojov.

Skupina nie je ucastnikom schémy obchodovania s emisiami pre nové obchodovatelné obdobie 2013 -
2020. Bola vyradend zo systému obchodovania povinnych Gcastnikov k 31.12.2013 z dévodu znizenia
tepelného vykonu zariadeni spal'ujucich zemny plyn.

Vsetky druhy odpadov boli zneskodinované ekologicky nezavadnym sposobom. V Skupine su ¢innosti
spojené s odpadovym hospodarstvom Vv plnom rozsahu zabezpeCované prostrednictvom externej
spolo¢nosti. Je ureny spdsob nakladania s odpadmi prostrednictvom zavedeného systému komplexného
nakladania s odpadmi, je vypracovana vnutropodnikova organizaéna smernica, ktora stanovuje presny
sposob nakladania s odpadmi, t.j. systém ich triedenia, ukladania do ur¢enych nadob a vyvoz zo stredisk na
zneSkodnenie alebo odovzdanie ako druhotnej suroviny. Okrem toho st vypracované organiza¢né
smernice o nakladani s kovovymi $rotmi, zbere odpadového papiera a dreva, 0 manipulacii s ropnymi
latkami, vymene olejov atd’.



V joni 2020 zverejnila Eurdpska komisia zakladné podkladové dokumenty pre EU Taxondmiu,
klasifika¢ny systém vytvarajlici zoznam environmentalne udrzatelnych ekonomickych ¢innosti, ktoré maja
smerovat’ investicie do udrzate'nych projektov. Zoznam jednotlivych environmentalne udrzatelnych
¢innosti vratane podrobnych technickych skriningovych kritérii bol nasledne uverejneny v prvom
delegovanom akte o klime v aprili 2021.

Taxondémia EU vyzaduje, aby velké spolo¢nosti zverejnili podiel na svojom obrate, prevadzkovych
vydavkoch (,,OPEX*) a kapitdlovych vydavkoch, ktoré¢ suvisia s environmentdlne udrzatelnymi
¢innostami, ako su definované v nariadeni o taxondmii a delegovanych aktoch. V roku 2022 sa od
spolocnosti este nevyzaduje, aby pouzivali podrobné technické skriningové kritéria na posudenie stladu ich
¢innosti s taxonémiou. Povinné zverejnenie informacii za finanény rok 2021 je zjednodusené a zahtiia iba
vykazanie stladu s taxondémiou. Cinnosti sa povazuju za vyhovujice podla taxonomie, ak su uvedené a
opisané v delegovanych aktoch bez ohl'adu na to, ¢i dana ekonomicka Ginnost’ spliiia niektoré alebo vietky
technické skriningové kritéria ustanovené v tychto delegovanych aktoch.

Skupina analyzuje poZiadavky nove; EU legislativy a interné data potrebné na postdenie stladu svojich
¢innosti s EU taxondmiou a ich zverejnenie, ale z dévodu komplexnosti a nedostupnosti internych dat, tieto
informécie za rok 2021 neuvadza.



Spolocenska zodpovednost’

Informacie o ¢innosti v oblasti environmentalnej, socialnej a zamestnaneckej oblasti, dodrziavani 'udskych
prav, boji proti korupcii a Uplatkarstvu su uverejnené na webovej stranke materskej spolo¢nosti
https://tatravagonka.sk/vizia-spolocnosti-tatravagonka/.

Skupina dlhodobo buduje so svojimi zakaznikmi vztah zaloZeny na Styroch zakladnych pilieroch:

e kvalitou a flexibilitou dodavok s vyuzitim tradiénych hodndt, skisenosti a modernej technologie
dosiahnut’ dominantnua poziciu v oblasti vyroby nakladnych voziiov a podvozkov,

e prostrednictvom spokojnych a kvalifikovanych zamestnancov vyvijat a vyrdbat inovativne
vyrobky, ktoré uspokoja vsetky poziadavky zakaznikov,

e otvorenou podnikovou kultirou zameranou na timovu pracu spajajuc zamestnancov vd’aka vedeniu
a individualnemu pristupu byt stabilnym a atraktivnym zamestnavatel'om,

o doslednym dodrziavanim bezpe¢nostnych Standardov a noriem vytvarajuc socialne a pracovné
prostredie pre zamestnancov, v ktorom sa spravaju zodpovedne voéi svojmu zdraviu a zdraviu
svojich kolegov.

S ohladom na zivotné prostredie sa zavdzuje konat zodpovednym sposobom, aby sa dosiahol tento
vysledok:

e ZabezpeCujeme to, Ze naSe vyrobky, ¢innosti a sluzby su v sulade s prislusnou environmentalnou
legislativou a nariadeniami.

e Udrziavame a neustale zlepSujeme nasSe systémy riadenia ochrany zivotného prostredia, aby boli v
stilade s prisnej$imi poziadavkami, ktoré pozaduju konkrétne trhové alebo miestne nariadenia.

o Vykonavame nase ¢innosti sposobom, ktorého cielom je neustdle zlepSovanie environmentalnej
udrzatel'nosti prostrednictvom recyklacie, konzervacie zdrojov, ochrany pred znecistenim, vyvoja
vyrobkov a propagacie environmentalnej zodpovednosti medzi nas§imi zamestnancami.

e Zodpovedne riadime pouzivanie nebezpeénych materidlov v spojitosti s nasimi Cinnostami,
vyrobkami a sluzbami.

Ciele tykajuce sa ochrany zivotného prostredia su prijimané a definované kazdy rok na zaklade poziadaviek
manazmentu a spolo¢nosti.

V ramci dodrziavania zasad spolocenskej zodpovednosti v oblasti I'udskych prav a pracovnej politiky
Skupina respektuje zakladné principy uvedené v Univerzalnej deklaracii 'udskych prav. Zakladné hodnoty
a kultdra Skupiny odrazaju zavizok spolocnosti tykajici sa etickych obchodnych praktik a vhodného
pracovného prostredia. NaSe postupy a praktiky si vyzaduju vykonavanie naSich obchodnych ¢innosti s
nekompromisnou integritou a propagaciu l'udskych prav v ramci sféry vplyvu spolo¢nosti:

1. Dobrovolny vyber zamestnania - podporujeme eliminaciu vsetkych foriem nitenej prace alebo
nedobrovolnej prace viziov.

2. Z&kaz detskej préce - spolocnost’ je proti akejkol'vek forme zneuzivania detskej prace
a nezamestnava detskd pracovnu silu a podporuje eliminaciu zneuzivania detskej pracovne;j sily.

3. Minimalne mzdy - nadi zamestnanci dostavaju mzdy a odmeny, ktoré spiiiaji alebo prevysuji
zékonom nariadené minimum.

4. Pracovny Cas - nepozadujeme od naSich zamestnancov, aby pracovali viac, ako je maximalny pocet
odpracovanych hodin stanoveny miestnymi zakonmi.

5. Ziadna diskriminacia - podporujeme a schvalujeme eliminaciu diskriminaénych praktik ohl'adne
zamestnania a propagujeme roznorodost’ vo vSetkych oblastiach svojich obchodnych ¢innosti. Nase
postupy zakazuju diskriminaciu na zaklade rasy, farby pokozky, veku, pohlavia, sexudlnej
orientdcie, pohlavnej identity a prejavu, narodnosti, ndboZzenstva, telesnych nedokonalosti,
vojenskej prislusnosti, Statnej prislusnosti alebo akejkol'vek zvyhodnenej skupiny.

6. Zakaz nevhodného alebo neludského zaobchadzania - fyzické zneuzivanie, tyranie alebo
akékol'vek vyhrazky su zakazané. Poskytujeme bezpecné a zdravé pracovné prostredie pre
vsetkych naSich zamestnancov.


https://tatravagonka.sk/vizia-spolocnosti-tatravagonka/

7. Sloboda zdruzovania sa - reSpektujeme prava zamestnancov zdruzovat sa v odborovych zvdzoch
v sUlade s miestnymi zakonmi a zavedenymi postupmi.

8. Obchodny poriadok — dodavatelia spolo¢nosti st povinni podporovat a propagovat’ zakladné
I'udské prava.

V socialnej oblasti sa kladie dbraz na:

o Zodpovednost® — sprdvame sa profesionalne a mame chut' sa neustale u¢it’ nové veci a
zdokonal'ovat’” sa po l'udskej, aj odbornej stranke. Pristupujeme zodpovedne voci Zivotnému,
socialnemu a kultdrnemu prostrediu.

e Spolupréca — je zaloZena na dvoch pilieroch, a to sebavedomie a pokora. Kazdy z nas veri v
samého seba a mé& na paméti, Ze spolu to dokdZeme. Spolupracujeme, aby sme dosiahli nas
spolocny ciel. Vsetci sme c¢lenom jedného timu a spolupracujeme v zaujme integrity,
zodpovednosti, kvality, excelentnosti a odbornosti. Vyznamnym prvkom naSej spoluprace je
otvorena komunikacia naprie¢ celou spolocnostou. Zdielame nielen rovnaké hodnoty, ale aj
rovnaké informéacie.

e Inovativnost’ — sme zdravo zvedavi a s otvorenou mysl'ou tvorime, implementujeme a pozerame
sa na inovativne rieSenia na trhu nakladnej Zelezni¢nej prepravy. Osobnostny rozvoj a vzdelavanie
vSetkych naSich zamestnancov nam prinasa kreativne rieSenia, pristupy a pohl'ady od malickosti az
po velké projekty. Postivame hranice a hl'adame nové vyzvy, ktoré sa zhmotiuju v realnych
produktoch vd’aka naSej kreativite.

o Dovera — je naSou spolo¢nou moralnou hodnotou, ktorou vyjadrujeme svoj jednoznaény postoj
k Skupine a rovnako tiez ku kazdému jednému kolegovi. Tato hodnota nas spaja a prejavuje sa
lojalnostou k spolo¢nosti. Ddéverujeme si navzajom a zaroveih sme doveryhodni. Ddéveru
preukazujeme aj svojim kolegom, ¢i uz je to nadriadeny alebo podriadeny v ramci vertikalne;j
organizacnej Struktiry. Rovnako otvorene, transparentne a eticky sa spravame k nasim partnerom,
¢im si budujeme doveryhodnost’ a reSpekt v obchodnych vzt'ahoch.

e Bezpecfnost’ — je pre nds vSetkych prvorada. Najviac si cenime ludsky zivot. Nasou najvysSou
prioritou je vytvaranie bezpecného pracovného prostredia. Pri dodrziavani bezpecnosti nerobime
kompromisy, neovplyvnia ju ani dosahovanie cielov, kvality, nakladov a terminov spolo¢nosti.
Sme si vedomi zodpovednosti za vlastnu bezpe€nost. Zarovenl preberame na seba kolektivnu
zodpovednost’ za bezpecnost’ a zdravie kazdého jedného z nas.

Dal$ou vyznamnou oblastou podpory je oblast filantropie. Skupina sa na mesa¢nej baze venuje
prerozdelovaniu ur¢itého obnosu finan¢nych prostriedkov na rozvoj Sportovych, kultirnych podujati,
organizacii, projektov v regione. Podporujeme vSetky aktivity smerujice na deti a zdravotne
znevyhodnenych ob¢anov, kedy uprednostiujeme takto znevyhodnené deti naSich zamestnanco

Skupina dodrziava podmienky v oblasti verejného obstaravania prostrednictvom verejnych sut'azi.



Zamery a ciele na rok 2022

V roku 2021 sa nam podarilo splnit’ na§ plan a prekonat’ vyrobu roku 2020. Planované vysledky sme
dosiahli aj napriek pretrvavajiucej pandémii COVID 19 a zvysSujlcej sa cene vstupnych surovin ku koncu
roka sp6sobenej nervozitou na trhu.

Namiesto ocakavaného ekonomického oZivenia po pandémii COVID 19, rok 2022 so sebou priniesol
zlozith situdciu spdsobent Rusko-Ukrajinskym konfliktom. Vojna ekonomicky zasiahla cely svet, najvacsi
dopad ma vSak na Eurdpu. Zazivame historicky najvyssi narast cien vstupnych surovin, komponentov a
energii. Ovplyvnilo to takmer vSetky dodavatel'ské retazce a za povodné ceny nam dodavatelia nie st
schopni doviezt' potrebny material. Dostupnost’ materidlu sa vSeobecne zhorsila, niektoré dodavatel'ské
ret'azce museli byt dokonca uplne nahradené. Zabezpecenie dodania komponentov v ¢ase potreby je pre
nas v sucasnosti vel'ky problém. Nepredvidatelnost cenového vyvoja nas dostdva do ekonomického
ohrozenia. Vyvijame maximalne CUsilie, aby sme minimalizovali dopad rasttcich nakladov nielen
vyjednavanim s dodavatel'mi, ale aj zefektiviiovanim vyrobného procesu a hl'adanim tspor priamych a
rezijnych nakladov. No zarovenn sme nuteni pristipit’ aj k rokovaniam so zakaznikmi a prehodnotit’
dohodnuté zmluvné podmienky, aby sme boli schopni dosiahnut’ ur¢iti rovnovahu a kompenzovat’ aspoii
Ciasto¢ne negativne dopady aktualnej situécie.

Aj napriek tymto nepriaznivym okolnostiam planujeme z obchodného hl'adiska zotrvat’ v doterajsSom trende
a celkovy pocet vyrobenych nakladnych Zeleznicnych vagénov oproti roku 2021 este navysit. Dopomoct’ k
dosiahnutiu tohto ciel'a by malo aj spustenie vyroby v novom zavode v ramci skupiny - v Tatravagénke
Tlmace spol. s r.0.

V planovanej Struktire vyroby v roku 2022 nastali oproti minulym rokom vyraznej$ie zmeny. Jednou z
nich je rastici dopyt po cisternovych vagéonoch na prepravu paliv a ropy. Vd’aka zelenej politike Europske;j
unie a jej snahe o zniZovanie spotreby fosilnych paliv sme v poslednych rokoch zaznamenavali klesajaci
zaujem zo strany naSich zakaznikov o tento typ voznov. Konflikt na Ukrajine vSak sposobil obmedzenie
dodavok ropy z Ruska, & Bieloruska. EU hlada alternativnych dodavatelov, ale ¢ast’ dodavok je nutné
prepravit’ Zeleznicou. Aktualna kapacita cisternovych vozitov v ramci EU nepostatuje na pokrytie takého
vel'kého objemu prepravy.

Pokracujuci trend vidime v raste produkcie vozinov prepravujucich obilninové produkty. Ukrajina je
jednym z najvacsich producentov obilia na svete. Aktualna blokada ich kI'i¢ovych namornych pristavov
znemoziuje export obilia lodnou dopravou, ¢o bol v poslednych rokoch preferovany sposob prepravy
polnohospodarskych produktov. EU ma snahu pomdct’ s prepravou prostrednictvom Zelezniénej siete.
Tento vyrazny narast objemu prepravy, ktory je v milionoch ton, v8ak nie je mozné pokryt’ existujdcim
voznovym parkom jednotlivych prepravcov v Eurdpe.

Ro6zne obmedzenia v preprave tovarov, zavedenie sankcii a zmeny trasy prepravy produktov zapriinili
zvySeny dopyt po lodnej doprave. Vysledkom toho je zvySend potreba prepravy lodnych kontajnerov, na
ktort je najvhodnejsi nd$ vozen typu Sggns(s) 80 XL, na ktory evidujeme narast objemu objednavok na
najbliz8ie obdobie. V rasticom trende pokracuje aj produkcia kapsovych voziov typu T3000 (vozne uréené
na prepravu sedlovych navesov), ktory je vd’aka tlaku EU na zniZovanie emisii najvhodnejsim riesenim pre
nakladnt prepravu na dlhsie trasy.



Stratégia Skupiny v oblasti vyvoja nakladnych vagénov sa aj nad’alej riadi troma zakladnymi dokumentmi
EU, ktoré vychadzajl z environmentalnej politiky EU a z klimatickej dohody v Parizi (zo diia 12.12.2015).
Ide o dokumenty: "Doprava 2050 - Biela kniha EU", "Masterplan Schienengiiterverkenr DE" a "White
Paper - The intelligent Freight Train IF".

V oblasti vyvoja nékladnych vagénov a podvozkov je nosnym trendom zameranie sa ha minimalizovanie
hmotnosti nakladnych vagénov, zniZzovanie hlunosti a zvySovanie univerzalnosti. V oblasti
intermodalnych vagénov ide predovSetkym o vyvoj vagénov zamerany na prepravu novych typov
kontajnerov a vymenitelnych nadstavieb.

V oblasti nakladnej Zelezni¢nej prepravy v Eurdpe je dolezita iniciativa TIS "White Paper - The intelligent
Freight Train IF" popisujuca cestovnii mapu pre budicnost’ v nakladnej zelezni¢nej doprave, ktora je
charakterizovana prechodom od inovativneho nakladného vagéna k inteligentnému nakladnému vlaku. V
praxi to znamena postupné vybavovanie nakladnych vagénov monitorovacimi systémami pre sledovanie
tak pohybu voziia, zasielky ¢i tovaru, ako aj parametrov tykajicich sa prevadzkového stavu vagona. Dalej
je potrebné vagony pripravit’ pre moznost’ zabudovania automatického spriahadla (stratégia nazvana ,,DAC
Charta“, ktorej cielom je do r. 2030 automatické spajanie nakladnych vagonov) a postupne prejst’ v praxi
od pneumatickej ku elektro - pneumatickej brzde ako nutnej podmienke pre automatické spriahanie
vagonov. Trend prechodu na DAC je v porovnani s predoSlym obdobim znatelne citel'nejsi, a tak sa
postupne vsetky dizajny novych vagonov modifikuju tak, aby bolo nasledne mozné DAC po jeho schvaleni
Eurdpe zabudovat. V EU sa zatinaju realizovat uz prvé aktivity pre vyvoj inovativneho meracieho
systému, ktory dokaze vytvorit' digitalne dvoj¢a nakladného vagoéna pocas jazdy. Toto digitalne dvojca
pomoze zlepsit’ manipuléciu s vlakmi a udrzbu nakladnych vagénov.

Udalosti osobitného vyznamu po skonéeni u¢tovného obdobia

Prebiehajtci vojensky konflikt na Ukrajine a stvisiace sankcie namierené proti Ruskej federacii mozu mat’
dopad na eurdpske hospodarstvo a na cely svet. Skupina nema ziadnu vyznamnu priamu expoziciu voci
Ukrajine, Rusku ani Bielorusku. Konflikt na Ukrajine v Case zostavovania tejto vyrofnej spravy
a prilozenej uctovnej zavierky nema priamy dopad na ekonomicku situaciu podniku. Pretoze prebiehajuci
konflikt sa neustdle vyvija, v tejto faze nie je vedenie skupiny schopné spolahlivo odhadnut, ¢i
v buddcnosti ovplyvni ekonomiku podniku. Oc¢akavania si popisané v odseku ,,Zamery a ciele na rok
2022

Konflikt na Ukrajine moézZe mat’ za nasledok, ze predpoklady a odhady, ktoré boli pouzité pri zostaveni
uctovnej zavierky si moézu vyzadovat’ revizie. Tieto mo6zu mat za nasledok Upravy uctovnej hodnoty
majetku a zavazkov v nasledujucom finan¢nom roku, avSak v tejto faze manazment neo¢akava vyznamny
negativny dopad.

Dlhodoby vplyv méze ovplyvnit' aj objemy obchodnych transakcii, petiazné toky a ziskovost’ skupiny.
Skupina vsak ku dnu zostavenia tejto Gctovnej zavierky nad’alej plni svoje zaviazky a predpoklada, ze bude
nad’alej pokracovat’ v ¢innosti ako zdravo fungujtici podnik.

Po 31. decembri 2021 az do dna zostavenia UCtovnej zavierky nenastali ziadne také udalosti, ktoré by
vyznamnym spésobom ovplyvnili aktiva a pasiva skupiny, okrem tych, ktoré st uvedené vyssie a tych,
ktoré su vysledkom beznej ¢innosti.
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