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Vazené damy a pani,

predkladame Vam konsolidovani vyro¢nu spravu a konsolidovanu Gctovnu zavierku Slovak
Lines, a.s. za rok 2021. Pre skupinu spolo¢nosti Slovak Lines, a.s. to bol 2021 turbulentny z dévodu
neuspedného verejného obstardvania pre nasu spolo¢nost pre primestski dopravu BSK a velmi
naroénu situéciu s pokraéujlicou celosvetovou pandémiou spojenej s ochorenim COVID-19.

ZloZenie skupiny Slovak Lines zostalo nezmenené, skupina pozostava zo Styroch spolo¢nosti:
materskej spolo¢nosti Slovak Lines, a.s. a troch dcérskych spolo¢nosti Slovak Lines Express, a.s.,
Slovak Lines Opravy, a.s. a Slovak Lines Sluzby, a.s..

V roku 2021 bola rozhodujlicou spolo¢nostou v skupine je materskd spolo¢nost Slovak Lines,
a.s. (,Spolo¢nost”), poskytujica sluzby vo verejnom zaujme v primestskej autobusovej doprave
v regidne Bratislavského samospravneho kraja (,BSK) Aj napriek nelahkej situécii spojenej
s verejnym obstaravanim a vysledkom v neprospech na$ej spolo¢nosti, sme si ako spolo¢nost' spinili
do posledného diia platnosti zmluvy vSetky svoje zavazky. V priebehu roka sme obdrzali vSetky
zélohové platby na prispevok BSK v riadnom ¢ase a objeme, avSak konecné zlctovanie za rok 2021

prebehlo s asovym oneskorenim a v nie k Uplnej spokojnosti s vysporiadanim opréavnenych nérokov.

Velmi dbélezitou udalostou pre spolo¢nost Slovak Lines, a.s., bolo spustenie verejného
obstardvania Bratislavskym samospravnym krajom, vo veci zdkazky, Poskytovanie sluzieb
primestskej autobusovej dopravy vo verejnom zaujme pre Bratislavsky kraj“, zverejnenej vo vestniku
Uradu pre verejné obstaravanie, &. 87/2020 zo dfa 24. aprila 2020 ozn. 15403 — MSS (,Zakazka").

Dna 18. februara 2021 sa uskutocnilo otvaranie ponuk, po ktorom nasledovalo ich
vyhodnotenie, z ktorého vyplynulo, Ze na prvom mieste sa umiestnila spoloCnost’ Arriva Mobility
Solutions, s.r.o., s celkovou pontikanou cenou 334.039.143,16 EUR; na druhom Skupina dodavatelov
KONZORCIUM BRATISLAVA (Slovak Lines, a.s. a TD Transport SK s.r.0.) s cenou 356.785.844,92
EUR a poslednom mieste spolo¢nost’ Autobusy Karlovy Vary, a.s. s ponukanou cenou 382.122.575,05
EUR.

Vzhladom na dlhoroéné skusenosti Slovak Lines, a.s. s prevadzkou autobusovej dopravy
v Bratislavskom Samospravnom Kraji, ako aj vyrazné rozdiely medzi cenou ponuky prvej v poradi
oproti ostatnym ponukam, sme dospeli k nazoru, Ze cenova ponuka Arriva Mobility Solutions, s.r.o.
bola vzhladom na parametre Zakazky neredlna a uvedend spolo¢nost nebude schopna napinit
oGakavania kladené predovsetkym na kvalitu, personalne vybavenie, technické vybavenie vozového
parku ako aj zazemie a infrastruktiru potrebnu k prevadzke dopravy v zmysle kritérii a poZiadaviek
Zakazky. V tejto suvislosti sme podali niekolkokrat namietky na Urad pre verejné obstaravanie

z dévodu mimoriadne nizkej ceny.
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Diia 9. septembra 2021 rada UVO rozhodla o namietkach nasej Spolognosti s tym, Ze tieto
boli zamietnuté atym bolo potvrdené rozhodnutie Bratislavského samospravneho kraja o vybere
uchadzacéa s najnizSou cenou, a to spolo¢nosti ARRIVA Mobility Solutions, s.r.o.. Rozhodnutie rady
UVO je aj napriek svojej pravoplatnosti preskimatelné v spravnom stdnom konani a kedze sa nasa
spolonost nestotoziiuje so zavermi rady UVO, podali sme spravnu zalobu proti rozhodnutiu rady
UVO z dévodu nespravneho pravneho postdenia veci ako aj nedostatotne zisteného skutkového
stavu ohladne preverovania mimoriadne nizkej ceny ponuknutej spoloénostou ARRIVA Mobility
Solutions, s.r.o.. V pripade nasho Uspechu v stdnom konani, sud rozhodnutie rady UVO zrusi
a zaviaze UVO posudit vec opatovne, pricom UVO bude viazané pravnym néazorom sudu a podla
nasho nazoruje vysoko pravdepodobné, Ze pri takomto opdtovnom posudzovani by malo byt
rozhodnutie Bratislavského samospravneho kraja preskimanim UVO zrugené (bertic do tvahy pravny
nazor sudu a viazanost UVO tymto ndzorom). K uvedenému by sme chceli zarovei podotknut, Ze po
prevzati dopravnych vykonov spolo¢nostou ARRIVA Mobility Solutions, s.r.o. nastal v regiéne totélny
chaos v primestskej doprave a vypadky sluzieb dosahovali az 50 %, €o potvrdzuje v kone¢nom

désledku nase argumenty, Ze cena a pripravenost nového dopravcu bola mimoriadne nizka.

Spoloénost’ Slovak Lines, a.s. pocas celého roka, az do terminu ukon&enia zmluvy pre vykon
primestskej dopravy v Bratislavskom samospravnom kraiji si spinila v maximalnej moznej miere svoje

zavazky do poslednej chvile k spokojnosti BSK a cestujlcej verejnosti.

Spoloénost’ Slovak Lines, a.s. nelispechom vo verejnom obstaravani ukoncila k 14. novembru
2021 c¢innost vykonu dopravy a v nasledujucom roku 2022 bolo jej hlavnou c¢innostou predaj

hmotného majetku (najma autobusov).

Poskytovanie dopravnych sluzieb na Slovensku v oblasti vSetkych typov dopravy bolo
neustale vyrazne ovplyvnené pandémiou spojenej s COVID 19. Komeréna medzindrodna doprava
realizovana cez spolo¢nost Slovak Lines Express, a.s. bola vyrazne obmedzena aovplyvnena
obmedzeniami, restrikciami jednotlivych $tatov, vnutroStatna doprava negativnym vyvojom pandémie
v jednotlivych regiénoch. V oblasti osobitnej dopravy sa znizuju poZadované dopravné vykony zo
strany zakaznikov v oblasti automobile z dévodu nedostatku Cipov atym dochadza k obmedzeniu
dodavatelsko-odberatelského retazca. Prilezitostna doprava je skoro Uplne pozastavena, nakolko
koly, firmy, agentliry nemézu vzhladom na obmedzenia realizovat' a planovat’ Ziadne vylety, zajazdy
a eventy.

Slovak Lines Express, a.s. je v suCasnej dobe najvyraznejsi a najvacsi dopravca na svojej
primarnej medzinarodnej linke do Viedne a na letisko Schwechat. Konkurencia vyrazne obmedzila
pbsobenie na danej linke a otvorila esSte viac priestor pre nas rozvoj. Cestovny poriadok sme efektivne
prisposobili potrebam a vytazenosti linky cestujucimi. Udrzanie prevadzky linky pocas pandemického
obdobia nam vyrazne pomohlo k zvy$eniu jej povedomia medzi cestujicimi.
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Po uvolneni opatreni v druhej polovici roka 2021, vyraznym zvySenim ponuky leteckych
spoloénosti z letiska Schwechat nasa spolo¢nost v oblasti medzinarodnej dopravy dokazala dosiahnut

pozitivne hospodarenie po niekolkych rokoch.

Podpora zo strany $tatu a jednotlivych ministerstiev v suvislosti s pandémiou bola vyCerpana
avyuzitd v maximalnej moznej miere vzmysle zdkona, avSak vyrazne obmedzena a limitovana

vzhladom na dopad, ktory nam pandémia spdsobila.

Fungovanie spolo¢nosti Slovak Lines Opravy, a .s. je vyznamne viazané na poskytovanie
sluzieb pre spolo¢nost Slovak Lines, a.s., sekundarne pre spolo¢nost Slovak Lines Express, a.s.
Neuspech spolo¢nosti Slovak Lines, a.s. vo verejnom obstaravani mé dramaticky dopad na dalsi vyvoj
v spolo¢nosti Slovak Lines Opravy, a.s. v suvislosti so 100 % vypadkom poskytovanych sluzieb pre

danu spolocnost.

Spolo¢nost’ Slovak Lines Opravy, a.s. sa nelispechom vo verejnom obstaravani spolo¢nosti
Slovak Lines, a.s. dostali do situacie, kedy servisné cinnosti pre Slovak Lines Express, a.s. by
nepostacovali na zabezpecenie riadneho chodu spolo¢nosti a z uvedeného dévodu sme Uplne ukongili
servisné sluzby spoloénosti a vysporiadali prislusné zavazky. Spolo¢nost sa v nasledujicom obdobi

venovala predaju nepotrebného majetku spolocnosti.

Takisto fungovanie spolo¢nosti Slovak Lines Sluzby ,a .s. bolo vyznamne viazané na
poskytovanie sluZieb pre spolocnost Slovak Lines, a.s., sekundarne pre spolo¢nosti Slovak Lines

Opravy, a.s. a Slovak Lines Express, a.s.

Spoloénost Slovak Lines Sluzby, a.s. ihned od prvého diia po rozhodnuti UVO aktivne
spolupracovala s vitaznym uchadzacom a BSK. Spolo¢nosti Arriva Mobility Solutions sme  poskytli
véetky informacie, potrebnud sucinnost a ponukli sme naSe technické kapacity a zdroje v podobe |,
servisného zazemia, zdzemia pre vodicov v jednotlivych lokalitach (Malacky, Senec, Bratislava a iné),
priestory pre parkovanie, Cistenie autobusov, tankovanie, priestory pre dispecing a prevadzku, ktoré
su v sprave nasej spolo¢nosti. Napriek pociatoénému zaujmu o komplexnu spolupracu, doslo iba k

Ciasto¢nej dohode.
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Dia 30. septembra 2021 doslo k otvoreniu Stanice Nivy, ktorej prevadzkovatelom je naSa
spolo¢nost Slovak Lines Sluzby, a.s. Otvorenie sa stretlo s velkym pozitivnym ohlasom verejnosti, ale
aj samotnych zastupcov samosprav. Nova autobusova stanica vyrazne posunula doteraj$i Standard
cestovania autobusmi nielen dizajnom, technolégiami a bezpe¢nostou, ale aj sluzbami, ktoré su na
nej dostupné, ako pre cestujicu verejnost, tak aj samotnych dopravcov. Bezpe¢nost a informovanost
cestujlcich, socialne zazemie, informacné technoldgie, vybavenost ¢akarni, praktické dostupné sluzby
v lokalite vyrazne zvysuju Groven cestovania a patria k najmodernejSim v Eurdpe. Pre dopravcov je
k dispozicii cely ekosystém sluZieb potrebnych pre realizaciu dopravy priamo v lokalite. Parkovanie,
umyvanie, Cerpacia stanica a servisné sluzby zabezpecuji dopravcom v jednej lokalite pripravit’ svoj

vozovy park na jednotlivé linky bez opustenia stanice.

Dcérske spoloénosti sa nelispechom vo verejnom obstardvani materskej spolo¢nosti Slovak
Lines, a.s. sa dostali do nelahkej situacie. Hlavnym cielom bolo v nasledujicom obdobi skonsolidovat
fungovanie spolo¢nosti skupiny Slovak Lines po persondlnej, technickej stranke, nastavit efektivny
ekonomicky a prevadzkovy model v suvislosti s prevadzkou novej AS Nivy a komercnej dopravy , ¢o

sa priebezne dari.

Ing. Pavol Labant

generalny riaditel
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B

Materska spoloc¢nost*

Obchodné meno:
Sidlo:
Den zapisu:

Pravna forma:

Vyska zakladného imania:

Zlozenie vlastnikov:

Dcérske spoloénosti:
1/

Obchodné meno:
Sidlo:

Den zapisu:

Pravna forma:

Vyska zékladného imania:

ZloZenie vlastnikov:
2/

Obchodné meno:
Sidlo:

Den zapisu:

Pravna forma:

Vyska zakladného imania:

Zlozenie vlastnikov:
3/

Obchodné meno:
Sidlo:

Den zapisu:

Pravna forma:

Vyska zakladného imania:

ZloZenie vlastnikov:

| 2. Zakladné tdaje konsolidovanych spolo¢nosti
[ et i ST S Rt SR spe ST S Al et

Slovak Lines, a.s.

Mlynské Nivy 5, 821 09 Bratislava
1.10.2001

akciova spolo¢nost

28 834 012 €

56 % akcii BUS TRANSPORT II, s.r.o.,

44% akcii MH Manazment, a.s.

Slovak Lines Express, a.s.
Mlynské Nivy 5, 821 09 Bratislava
1.4.2009

akciova spolocnost

3908 916 €

100 % akcii Slovak Lines, a.s.

Slovak Lines Opravy, a.s.
Mlynské Nivy 5, 821 09 Bratislava
1.4.2009

akciova spolo¢nost

785 697 €

100 % akcii Slovak Lines, a.s.

Slovak Lines Sluzby, a.s.
Mlynské Nivy 5, 821 09 Bratislava
1.4.2009

akciova spolocnost

4203408 €

100 % akcii Slovak Lines, a.s.
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; 3. Organy spolocnosti

Slovak Lines, a.s. — materska spolo¢nost:

Valné zhromazdenie:

BUS TRANSPORT II, s.r.o.

MH ManaZment, a.s.

56 % - ny vlastnik akcii

44 % - ny vlastnik akcii

Predstavenstvo: k 31. decembru 2021 k 31. decembru 2020
Predseda: Ing. Pavol Labant Ing. Pavol Labant
Podpredseda: Mgr. Martin Olexa Mgr. Martin Olexa
Clen: Ing. Mgr. Juraj Hamaj Ing. Mgr. Juraj Hamaj (od 1.10.2020)

Dozorna rada:

k 31. decembru 2021

Ing. Emil Binda (do 30.9.2020)

k 31. decembru 2020

Predseda:

Podpredseda:

Clenovia:

Mgr. Martin Miklas

Adrian Rac

JUDr. Milan Valasik

Ing. Rébert Fedak

Martin Brosch (do 14.11.2021)
Juraj Nemeth (do 14.11.2021)

Mgr. Martin Miklas

Adrian Rac

JUDr. Milan Valasik

Ing. Rébert Fedak (od 3.4.2020)
Juraj Nemeth (od 10.9.2020)
Roland Bartalos (do 9.9.2020)
Martin Brosch (od 10.9.2020)
Eugénia Ondrasekova (do 9.9.2020)

Organy dcérskych spolo¢nosti predstavuji mimo valného zhromazdenia troj¢lenné Dozorné rady

a trojélenné Predstavenstva. Clenom predstavenstva dcérskej spolo&nosti je vZdy aj jeden zastupca

minoritného akciondra materskej spolocnosti MH Manazment, a.s..
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4. Organizacna Struktur

Autobusy, palubné
pocitace,

64 zamestnancov
(priemerny evidencny
pocet)

Stroje, zariadenia,
49 zamestnancov
(priemerny
evidencny pocet)

-
Slovak il
Lines, a.s. (priormorng erfdonEd
L\ ) pocet)

| ) |
7 —~ 4 ‘ B -

Slovak Lines Slovak Lines Slovak Lines

| Express,a.s. | | | Opravy,as. | | | Sluzby, a.s.
. 9 A o N

Nehnutelnosti,

96 zamestnancov
(priemerny evidencny
pocet)

Slovak Lines, a.s. je prevadzkovatelom vyluéne primestskej dopravy vo verejnom zaujme. Na

Cele spolognosti stoji predstavenstvo, kontrolované dozornou radou. Predstavenstvo zasada 1 x

mesacéne a dozornd rada 1 x Stvrtro¢ne. Najvyssiu vykonnu zlozku spolo€nosti predstavuje generalny

riaditel. Spolo¢nost ma 3 Useky vedené odbornymi riaditelmi: prevadzkovy, finanény a technicky.

Stredny manazment predstavuju veduci oddeleni, ktoré patria pod Useky. Samostatnou vyznamnou

poziciou je predstavitel vedenia spolo¢nosti pre kvalitu v zmysle normy ISO 9001, ISO 14001 a ISO

45001 — systém manaZzérstva kvality. Spolo¢nost ma 100%-ny majetkovy podiel v troch dcérskych

spolocnostiach, a to Slovak Lines Express, a.s., Slovak Lines Opravy, a.s., Slovak Lines Sluzby, a.s..
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5 Informac1a o Skupme spolocnostl Slovak Lmes

ZaloZenie troch dcérskych spolo¢nosti v roku 2009 umoznilo vyprofilovat Cinnosti v ramci
skupiny, sprehladnit hospodéarenie a vykazovanie ekonomicky opréavnenych nakladov u vykonov vo
verejnom zaujme, a vytvorilo tlak na komeréné €innosti s nizSou vykonnostou.

Charakteristika a vysledky fungovania dcérskych spolo¢nosti poukazuji na odévodnenost’ tychto

zamerov a spravnost ich napifiania.

Slovak Lines Express, a.s.

100%-na dcérska spolocnost spolo¢nosti Slovak Lines, a.s. vykonava komercnu dopravu
(najm& medzinarodnu a zmluvni dopravu) na zéklade jej udelenych licencii a schvélenych cestovnych
poriadkov. Vlastni flotilu medzindrodnych autobusov najvy$Sej triedy a flotilu autobusov strednej a
niz8ej triedy pre zmluvnl dopravu, vratane zaloznych vozidiel, odbavovaci, zékaznicky a informacny
systém. Pre spolo¢nost pracuju vodici, dispeceri, pokladnicky, technicko-hospodarsky a riadiaci
personal.

Slovak Lines Opravy, a.s.

100%-né& dcérska spolocnost spolo¢nosti Slovak Lines, a.s. vykonava opravy a udrzbu
autobusov. Spolo¢nost' je znatkovym servisom pre znacky SOR a Iveco, a vykonava opravy tychto aj
inych znac¢iek autobusov podla poziadaviek zakaznikov. Spolocnost opravuje a poskytuje servis
vozidldm Slovak Lines, a.s., Slovak Lines Express, a.s., ale aj inym men8im sikromnym dopravcom.
Potas roka 2020 a 2021 Slovak Lines Opravy, a.s. aktivne vyhladavala novych zakaznikov
a pokraovala v snahe etablovat sa ako vyznamny hra¢ v opravach autobusov v bratislavskom
regiéne. Spolo¢nost' vlastni stroje a zariadenia potrebné pre opravarensku, diagnosticku, servisnu
ginnost’. Pre spolo¢nost pracuju opravari, zasobovadi, technicko-hospodarsky a riadiaci personal.

Neuspech spolognosti Slovak Lines, a.s. vo verejnom obstardvani mé dramaticky dopad na
daldi vyvoj v spolocnosti Slovak Lines Opravy, a.s. v stvislosti so 100 % vypadkom poskytovanych
sluzieb pre danu spolo¢nost.

Spolo¢nost’ Slovak Lines Opravy, a.s. sa nelispechom vo verejnom obstaravani spoloCnosti
Slovak Lines, a.s. v roku 2021 dostali do situacie, kedy servisné ¢innosti pre Slovak Lines Express,
a.s. by nepostatovali na zabezpecenie riadneho chodu spolo¢nosti az uvedeného dévodu
prevadzkovanie opravarenskej c¢innosti bolo kdatumu 14. novembru 2021 vyhodnotené, ako
nerentabilné a ¢innost bola ukonéena.

Spolo¢nost k 31. decembru 2021 nerozhodia o likvidacii spolo¢nosti a v nasledujicom roku
2022 bude jej hlavnou ¢&innostou predaj hmotného majetku a nasledne sa organy spoloCnosti budu

zaoberat' ndvrhom o likvidacii dcérskej spolocnosti.
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Slovak Lines Sluzby, a.s.

100%-na dcérska spolo¢nost poskytuje podporné sluzby autobusovym dopravcom: predaj
adodavku nafty, umyvanie, Cistenie a tankovanie vozidiel, sluzby v oblasti spravy vozového parku,
tvorby cestovnych poriadkov, predaja cestovnych listkov aZz po ekonomicko-personalne sluzby.
Spolo&nost poskytuje aj sluzby v oblasti spravy nehnutelnosti, viastni tiez vSetok nehnutelny majetok
v Skupine Slovak Lines, aktivne s nim pracuje a zaoberd sa jeho €o najefektivnej§im vyuzitim.
Spolo¢nost ma uzatvorené vsetky potrebné servisné zmluvy so spolo¢nostami Slovak Lines, a.s.,
Slovak Lines Express, a.s., a Slovak Lines Opravy, a.s. o poskytovani sluzieb a uzivani nehnutelnosti
pre tieto spolo¢nosti, ktoré su potrebné pre vykon ich ¢innosti. Pre spolo¢nost pracuju upratovacky,
pokladni¢ky, Uctovnicky, pracovnici spravy nehnutelnosti, technicko-hospodarsky a riadiaci
personal.

Od 30.septembra 2021 sa hlavnou ¢innostou spolo€nosti stala sprava novej autobusovej
Stanice Nivy ako aj sprava nehnutelnosti vo vlastnictve.

Neuspech spolo¢nosti Slovak Lines, a.s. vo verejnom obstardvani v roku 2021 mé vyznamny
dopad na dal$i vyvoj v spolotnosti Slovak Lines Sluzby, a.s. vsuvislosti so 100 % vypadkom
poskytovanych sluzieb pre danu spolocnost a takisto v sUvislosti s obmedzenym poskytovanim
sluzieb pre nového prevadzkovatela primestskej dopravy v Bratislavskom samospravnom kraji Arriva

Mobility Solutions, s.r.o. a BSK, ako objednavatela objemu vyuZitia novej AS Nivy.

Spolo¢nost’ Slovak Lines Sluzby, a.s. sa v nasledujucom obdobi sustredi na maximalne
mozné vyuzitie nehnutelnosti v jej vlastnictve formou prendjmu a pritiahnutie, €o najvacSieho poctu
dopravcov v suvislosti s vyuZivanim sluzieb novej autobusovej stanice Nivy s cielom dosiahnutia

pozitivneho hospodarenia.

Rozhodujuca &ast riadiacej prace celej Skupiny leZala na materskej spolo¢nosti Slovak Lines,
a.s.. Kazda dcérska spolo¢nost mala vak svojho odborného vediceho pracovnika, ktory zodpoveda
za jej celkové fungovanie, ako aj spolupracu v ramci celej Skupiny. Prostrednictvom personalnej Unie
v predstavenstvach materskej a dcérskych spolo¢nosti bol zabezpe€eny dobry tok informacii, ako aj
moznost priamo ovplyvnit dianie v dcérskej spolognosti. Vzajomné vztahy medzi materskou
spolognostou a dcérami alebo dcérami navzajom, boli regulované formou SLA (Service Level
Agreements), t.j. zmliv o zabezpeceni Urovne sluzieb pre Utvary v ramci Skupiny.

Nastavenie vztahov medzi spolo¢nostami je na transparentnom komerénom zaklade. Ceny,
za ktoré dopravné spoloc¢nosti Slovak Lines, a.s. a Slovak Lines Express, a.s. nakupovali produkty a
sluzby od Slovak Lines Opravy, a.s. a Slovak Lines Sluzby a.s., resp. vSetky spolocnosti od Slovak
Lines Sluzby a.s. boli trhovo primerané, vysoko konkurencieschopné av sulade s transferovym
oceflovanim v zmysle zadkona a internych smernic.

Kazda spolo¢nost vypractva a operativne sa riadi svojim ro€nym obchodnym planom. Plany
schvaluju predstavenstva a dozorné rady spolocnosti.
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Spoloénost' Slovak Lines, a.s. nelispechom vo verejnom obstarévani ukoncila k 14. novembru

2021 &innost' vykonu dopravy. Spolo¢nost k 31. decembru 2021 nerozhodla o likvidacii spoloCnosti

a v nasledujucom roku 2022 bude jej hlavnou ¢innostou predaj hmotného majetku (najmé autobusov)

a nasledne sa organy spoloénosti budu zaoberat navrhom usporiadania vzajomnych vztahov v ramci

Skupiny Slovak Lines.

Rok 2021 hodnotime v Skupine Slovak Lines ako naroény, hlavne z dévodu celosvetovej

pandémie suvisiacej s ochorenim COVID — 19, ako aj neUlspechu vo verejnom obstaravani, o ma

dopad na dal§i vyvoj Skupiny Slovak Lines.

k 31.decembru 2021

k 31.decembru 2020

1) AKTIVA v tis. EUR

Stale aktiva 32 295 13 686
Obezné aktiva 39 213 40 674
Aktiva spolu 71508 54 360
2) PASIVA

Zakladné imanie 28 834 28 834
Zakonny rezervny fond 2234 2157
Ostatné fondy 155 25
Nerozdeleny zisk 898 1936
Viastné imanie spolu 32121 32 952
Dlhodobé zavazky 31 505 12 847
Kratkodobé zavazky 7 882 8 561
Pasiva spolu 71 508 54 360
3)VYKAZ ZISKOV A STRAT

Vynosy z primestskej (dotovanej) dopravy 25 826 25 402
Vynosy z komerénej dopravy 4 580 4 421
Vynosy ostatné - non-core business 1219 833
Predaj nafty 1 3
Vynosy prevadzkové a finanéné 1457 1307
Vynosy spolu 33 083 31 966
Naklady materidlové - spotreba nafty 4197 3892
Naklady materidlové - nahradné diely 1576 1857
Naklady materidlové — energie 234 244
Naklady materialové — ostatné 188 317
Naklady na predaj nafty 1 2
Néklady na sluzby - najomné 1273 1325
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Néaklady na sluzby — cestovné 622 679
Naklady na sluzby — prepravné 14 36
Naklady na sluzby - dane a poplatky, myto 895 893
Naklady na sluzby — opravy 648 542
Naklady na sluzby — ostatné 851 862
Naklady osobné 16 512 14918
Naklady na odpisy 5 464 5439
Naklady prevadzkové a finanéné 1026 5672
Naklady spolu 33810 36 677
4) HLAVNE UKAZOVATELE
Hospodarsky vysledok pred zdanenim -727 -4712
EBITDA 4470 368
Pocet zamestnancov 546 615
Produktiviia prdce na zamesinanca z vynosov 60,59 51,98
Pocet odjazdenych km v primesiskej (v tis.) 13 097 14 176
Pocet odjazdenych km v komerénej (v iis.) 3274 3623
Hlavné ukazovatele
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. 7.Vyznamné udalosti, ktoré nastali po skonéeni roku 2021
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Zmeny v predstavenstvach a dozornych radach

Dfia 24. januéra 2022 na zéklade volieb zastupcu za zamestnancov Slovak Lines Sluzby, a.s. bola
opétovne zvolena za &lena Dozornej rady Slovak Lines Sluzby, a.s. Eugénia OndréSekova na dalSie
5- ro¢né obdobie s U¢innostou od 24. januara 2022.

Diia 22. juna 2022 bol rozhodnutim jediného akcionara pri vykone pdsobnosti vainého zhromazdenia
dcérskej spoloénosti Slovak Lines Express, a. s. opétovne zvoleny za predsedu dozornej rady na

dalie 5-roéné funkéné obdobie Mgr. Martin Miklas s u¢innostou od 30. juna 2022.

Dfia 22. juna 2022 bol rozhodnutim jediného akcionara pri vykone pdsobnosti valného zhromazdenia
dcérskej spoloénosti Slovak Lines Opravy, a. s. opétovne zvoleny za predsedu dozornej rady na
dalie 5-ro&né funk&né obdobie Mgr. Martin Miklas s uginnostou od 30. juna 2022.

Diia 22. juna 2022 bol rozhodnutim jediného akcionara pri vykone pdsobnosti valného zhromaZdenia
dcérskej spolognosti Slovak Lines Sluzby, a. s. opétovne zvoleny za predsedu dozornej rady na dalsSie
5-roéné funkéné obdobie Mgr. Martin Miklas s t€innostou od 30. juna 2022.

Diia 28.septembra 2022 na zasadnuti Dozornej rady dcérskej spolocnosti Slovak Lines, a. s. bol
opétovne zvoleny za podpredsedu predstavenstva na dalie 4-roéné funkéné obdobie Mgr. Martin
Olexa s ucinnost'ou od 28. septembra 2022.

Diia 28.septembra 2022 na zasadnuti Dozornej rady dcérskej spolo¢nosti Slovak Lines Express, a. s.
bol opatovne zvoleny za podpredsedu predstavenstva na dalSie 4-roéné funkéné obdobie Mgr. Martin
Olexa s Uc¢innostou od 28. septembra 2022.

Dria 28.septembra 2022 na zasadnuti Dozornej rady dcérskej spolo¢nosti Slovak Lines Sluzby, a. s.
bol opétovne zvoleny za podpredsedu predstavenstva na dal$ie 4-ro€né funk&né obdobie Mgr. Martin
Olexa s ucinnostou od 28. septembra 2022.

Diia 28.septembra 2022 na zasadnuti Dozornej rady dcérskej spolo¢nosti Slovak Lines Opravy, a. s.
bol opétovne zvoleny za podpredsedu predstavenstva na dal$ie 4-ro¢né funkcne obdobie Mgr. Martin
Olexa s Uc¢innostou od 28. septembra 2022.
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Splatky poskytnutej pozicky zo strany Slovak Lines, a.s. od BUS TRANPORT Il boli diia 17. januara
2022 vo vyske 270 tis. EUR, dia 2. februara 2022 vo vyske 350 tis. EUR a diia 14. aprila 2022 vo
vySke 200 tis. EUR.

Splatky poskytnutej pdzi¢ky zo strany Slovak Lines Express, a.s. od BUS TRANPORT Il boli dia 11.
januara 2022 vo vyske 100 tis. EUR a diia 14. aprila 2022 vo vyske 500 tis. EUR.

Splatky poskytnutej p6zicky zo strany Slovak Lines Sluzby, a.s. od BUS TRANPORT Il boli dia 10.
a 11. februara 2022 vo vyske 700 tis. EUR, diia 18. februdra 2022 vo vyske 350 tis. EUR, dnha
17.juna 2022 vo vyske 300 tis. EUR a diia 28. juna 2022 vo vySke 200 tis. EUR .

Dia 11. februara 2022 bola zvy$ena p6zitka v Slovak Lines, a.s. o 400 tis. EUR, diia 17. februara vo
vyske 350 tis. EUR, dfia 15. juna 2022 vo vyske 300 tis. EUR, dia 24. juna 2022 vo vySke 200 tis.
EUR a dila 24. novembra 2022 vo vyske 1 500 tis. EUR.

Diia 24. novembra 2022 bola zvy$ena p6zicka v Slovak Lines Express, a.s. o 800 tis. EUR.

Dna 8.februara 2022 bola zvySend pdzitka v Slovak Lines Opravy, a.s. o 300 tis. EUR adna 24.
novembra 2022 vo vySke 100 tis. EUR.

Dnia 24. novembra 2022 bola zvy$ena pozicka v Slovak Lines Sluzby, a.s. o0 100 tis. EUR.

Rucitelské vyhlasenie k poskytnutym pdzickam

Diia 20. juna 2022 Spolo¢nost ajej dcérske spolocnosti ziskali rucitelské vyhlésenie ucinné od
16. decembra 2022 od spolo¢nosti CAMRON HOLDINGS LIMITED, ktora ovlada JULESBURG
INVESTMENTS LIMITED a zaroven ovlada HB Reavis Holding SA. V tejto garancii sa CAMRON
HOLDINGS LIMITED zavézuje zaplatit zavazky spolo¢nosti BUS TRANSPORT Il s. r. o. voci Skupine
do vysky 15 mil. EUR, v pripade, Ze nebudl zaplatené. CAMRON HOLDINGS LIMITED zaroven
vyhlasuje manaZmentu Spolo¢nosti a jej dcérskym spolo¢nostiam, Zze uspokoji aj ich akékolvek iné
pefiazné naroky voéi spolo¢nosti BUS TRANSPORT I s. r. o, ktoré im vznikna v pripade, Ze neddjde
k riadnemu alebo v&asnému uspokojeniu pohladavok, alebo v pripade zéniku pohladavok inym

spdsobom nez ich riadnym uspokojenim do vysky 15 mil. EUR.
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Mimoriadne splatky ¢erpanych dverov

Z dévodu odpredaja autobusov v Slovak Lines, a.s. boli realizované ¢Ciastocné mimoriadne splatky

Uveru spoloc¢nosti SG Equipment v celkovej vySke 643 tis. EUR.
Spravna zaloba proti rozhodnutiu rady Uvo

Spolo¢nost’ Slovak Lines sa zUcastnila verejného obstardvania realizovaného postupom verejnej
sitaze vyhlaseného verejnym obstaravatelom, Bratislavskym samospravnym krajom, na predmet
zékazky ,Poskytovanie sluzieb primestskej autobusovej dopravy vo verejnom zaujme pre Bratislavsky

kraj“. Spolo¢nost sa v ramci verejného obstardvania umiestnila na druhom mieste.

Na zaklade vy$sie spominanych skutoénosti sa predstavenstvo spolo¢nosti rozhodlo v zmysle § 170

zékona &. 343/2015 Z. z. o verejnom obstardvani podat namietku voci predbeznym vysledkom

verejného obstaravania z dévodu mimoriadne nizkej ceny na Urad pre verejné obstaravanie (UVO).

Diia 9. septembra 2021 UVO rozhodlo s koneénou platnostou o namietkach a tymto de facto uréilo
verejné obstaravanie za ukon&ené s potvrdenim vitaza s najnizSou cenou, a to spoloCnost ARRIVA
Mobility Solutions. Diia 8. oktdbra 2021 podpisal Bratislavsky samospravny kraj s vyhercom sutaze
Zmluvu o sluzbach vo verejnom zaujme v pravidelnej primestskej autobusovej doprave na 10 rokov od
15.novembra 2021.

Rozhodnutie rady UVO je aj napriek svojej pravoplatnosti preskimatelné v spravnom stidnom konani
a kedZe sa nasa spolo¢nost nestotoZfuje so zavermi rady UVO, podala spoloénost dita 11. oktébra
2021 spravnu zalobu proti rozhodnutiu rady UVO z dévodu nespravneho pravneho postdenia veci
ako aj nedostatotne zisteného skutkového stavu ohladne preverovania mimoriadne nizkej ceny
ponuknutej spolo¢nostou ARRIVA Mobility Solutions, s.r.o.. V pripade naSho Uspechu v sidnom
konani, sud rozhodnutie rady UVO zrudi a zaviaze UVO posUdit vec opatovne, pricom UVO bude
viazané pravnym nazorom stdu a podla nasho nazoru je vysoko pravdepodobné, Ze pri takomto
opéatovnom posudzovani by malo byt rozhodnutie Bratislavského samospravneho kraja preskimanim
UVO zrusené (bertc do Uvahy pravny nazor sudu a viazanost UVO tymto nézorom). V predmetnej
veci k dne$nému diiu nebolo stanovené pojednavanie a sud zatial' iba ziskal vyjadrenia sporovych

stran.
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Schvélenie planu predaja majetku z ukon€ovanej €innosti

Pri predaji svojho majetku, ktory sa pouzival na ukon¢ovanu &innost dopravy vo verejnom zaujme,
Spolognost' postupuje v stlade so véeobecnymi zavdznymi pravnymi predpismi a stanovami, v zmysle
ktorych sa vyZzaduje schvalenie predaja bud predstavenstvom, dozornou radou alebo aj valnym
zhromazdenim v zavislosti od zostatkovej Uctovnej ceny majetku a jeho povahy. Predaj rozhodujucej

Casti majetku bol schvéleny na zasadnutiach prislusnych organov Spolo¢nosti v priebehu roka 2022.

Schvalenie podielov na zisku

Diia 22. jina 2022 valné zhromaZdenie Spolocnosti schvdlilo vyplatenie dividendy akcionarom
v celkovej vySke 43 660 EUR.

Sprava z kontroly zévereéného finanéného vyUctovania preukazanej straty za sluzby vo verejnom

zaujme za rok 2021 a uhrada doplatku

Dia 12. jula 2022 bola predlozena ,Sprava z kontroly zavere¢ného finantného vyuctovania
preukéazanej straty za sluzby vo verejnom zaujme za rok 2021,“ a to po vykonani kontroly vyuctovania
za rok 2021. Bratislavsky samospravny kraj na zaklade uvedenej spravy uhradil spolocnosti sumu vo
vyske 2 041 725,26 EUR. Spolo¢nost Slovak Lines, a.s. namietala, Ze ¢ast preukazanej straty vratane
primeraného zisku vo vyske 161 456,41 EUR nebola riadne uznana a vyplatena. Bratislavsky
samospravny kraj na predzalobni vyzvu nereagoval, apreto sa spolotnost domaha zaplatenia

daného néaroku sudnou cestou.

Ostatné skuto¢nosti

V &ase zostavenia konsolidovanej uétovnej zavierky vedenie Skupiny poéita s pretrvavajicim vplyvom
celosvetovej pandémie koronavirusu na podnikanie Skupiny, jej finanénu poziciu a vysledky
hospodarenia v buduicnosti. Vedenie Skupiny neustéle hlada vSetky dostupné moznosti na udrzanie
poskytovanych sluzieb a ochranu zamestnancov. Aj nadalej bude pokraCovat v monitorovani
potencialneho dopadu a podnikne kroky na zmiernenie akychkolvek negativnych ucinkov na Skupinu

a jej zamestnancov.

V suvislosti s vojnovym konfliktom na Ukrajine vedenie Spolo€nosti vykonalo analyzu moznych
Uginkov a nasledkov na Spolocnost a dospelo k nazoru, Ze v sUcasnosti nemaju vyznamné
nepriaznivé dopady na Spoloénost (okrem rastucich cien vstupov, najmé pohonnych hmét, energii,
materidlov, tovarov a sluzieb). Vedenie Spolo¢nosti nepredpokladéa vyznamné ohrozenie predpokladu
nepretrzitého pokratovania v ¢innosti v dohladnej dobe (t.j., poCas nasledujucich 12 mesiacov od
datumu zostavenia uctovnej zavierky).
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Okrem vy3sie uvedenych skuto¢nosti po 31. decembri 2021 nenastali ziadne iné udalosti, ktoré by si

vyZadovali zverejnenie alebo vykazanie v konsolidovanej uctovnej zavierke za rok 2021.

8. Vplyv cinnosti na zivotneé prostredie

Skupina v sledovanom obdobi eviduje vydavky na ochranu Zivotného prostredia
v nasledovnom &leneni: ochrana pédy a podzemnych véd, ochranu ovzdu$ia, narabanie s odpadmi

a narabanie s odpadovymi vodami v celkovom néklade 145 tis. EUR.

9. Vydavky na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja

Skupina v sledovanom obdobi neeviduje vydavky na ¢innost' v oblasti vyskumu a vyvoja.

Skupina v sledovanom obdobi neobstarala Ziadne nové podielové cenné papiere a podiely
v dcérskych Uétovnych jednotkach, nenadobudla vlastné akcie, do¢asné listy a obchodné podiely
materskej Uctovnej jednotky.

Rok 2021, okrem udrzania priaznivej finan¢nej situécie, zamestnanosti a zabezpeCenia

dopravy pre BSK, bol jednoznaéne rokom snahy uspiet vo verejnom obstaravani vyhlasenym
Bratislavskym samospravnym krajom pre primestskd dopravu. Druhym vyznamnym milnikom bola
priprava a otvorenie novej autobusovej stanice Nivy (,AS Nivy®).
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Skupina plénovala, Ze v pripade neuspechu vo verejnom obstaravani bude hlavnym cielom
skonsolidovat fungovanie spolo¢nosti Slovak Lines vramci skupiny po personalnej, technicke;
stranke a nastavit efektivny ekonomicky a prevadzkovy model v stvislosti s prevadzkou novej AS Nivy

a komeré&nej dopravy. Tento ciel postupne aktivne napifia pocas roka 2022.

V komerénej doprave bude pokraovat konkurencia v medzinarodnej doprave, nasim
zadmerom bude udrzat poziciu trhovej jednotky na Uzemi medzi Bratislavou a Viedrou/letiskom
Schwechat, efektivne ju rozvijat prilezitostnymi linkami, sluzbami pre dopravcov v oblasti

manazmentu dopravy a dosiahnut pozitivne hospodarenie.

Diia 22. juna 2022 schvalilo valné zhromazdenie materskej spolo¢nosti rozdelenie zisku za rok 2021.
Valné zhromazdenie tymto rozhodlo, Ze hospodarsky vysledok spolo¢nosti Slovak Lines , a.s. za rok
2021, ktorym je zisk vo vyske 132 298,- EUR bude rozdeleny nasledovne:
= sumou 13 230,- EUR sa doplni rezervny fond Spolo¢nosti,
= suma 43 660,- EUR sa rozdeli medzi akcionarov Spolo¢nosti ako dividenda pomerne podla
vy$ky ich podielov na zakladnom imani, t.z. akciondrovi 1 pripadne suma 19 210,- EUR
a akcionarovi 2, suma 24 450,- EUR,
= zvy$na suma nerozdeleného zisku vo vysSke 75 408,- EUR bude preuctovana na Ucet

nerozdeleného zisku minulych rokov — 428.

V Bratislave, 16. december 2022

Mgr. Martin Olexa

podpredseda predstavenstva
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