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1. Vyvoj spolocnosti, stav, v ktorom sa nachadza, vyznamné rizika a neistoty,
ktorym je spoloénost vystavena

Vyvoj spolocnosti

Spolo¢nost KORUNA s.r.0. bola zaloZena zakladatelskou listinou vyhotovenou formou notarskej
zépisnice & NZ 45/98 zo dria 11.02.1998 podla & 57, 105 anasl. Zék. ¢. 513/91 Zb. ado
obchodného registra zapisana 17. marca 1998. Spolo¢nost bola zaloZena jedinym spolo¢nikom —
Ing. Helena Cvachovad, bytom v Rajeckych Tepliciach, Zabrezna 540/12.

Vyska zdkladného imania pri zaloZeni bola 6 639,- € (200 000 Sk). K 31. decembru 2021 vyska
zakladného imania nebola zmenena.

Sidlo spolognosti je v Ziline, Byt&ianska 114, kde sa nachadza administrativa spoloénosti. Svoju
obchodnt ¢innost realizuje v maloobchodnych predajniach vZiline ana ostatnom uzemi
Slovenska. Spoloénost nevlastni Ziadne nehnutelnosti. Svoj predmet podnikania zaistuje
v prenajatych priestoroch.

V roku 2021 spoloénost mierne zvysila Uroven predaja, aj v nie prave prijemnych ekonomickych
podmienkach av tvrdej konkurencii. Dosiahla to investovanim do sprijemnovania prostredia
predajni, najma inovovanim technického vybavenia, rozSirovania sortimentu predaja
potravinového inepotravinového charakteru. Rok 2021 bol znaéne poznateny pandémiou
Covid-19, ¢o sa prejavilo aj v nakupnom spravani zakaznikov. Vzrastli kategérie sortimentu,
ktoré nevedeli zakaznici z dévodu zatvorenia niektorych typov prevadzok kupit inde. Vplyv na
zvysSenie obratu spoloc¢nosti malo otvorenie piatich novych predajni.

Organizaéna Struktura spolocnosti

Organizaéne je spoloénost rozdelena na 2 zakladné useky:

- Administrativa
- Obchodny usek

Administrativa je samostatnym strediskom, ktoré zahfha: sekretariat, persondlne a mzdové
oddelenie, uétaren, manazéri.

Obchodny usek je tvoreny 2 Groviiami:

- manazéri - riadia maloobchodné predajne, hoci organizane patria do administrativy
- maloobchodné predajne, pricom kazda z nich je samostatnym strediskom.



K31. decembru 2021 pracovalo vspolotnosti 605 zamestnancov, k31. decembru
predchadzajuceho roka ich bolo 603.

Predmet podnikania spolocnosti

Hlavnou naplfiou podnikania spolo¢nosti je maloobchodny predaj tovaru, najméd potraviny,
napoje a tabak, v malom rozsahu aj nepotravinarsky tovar ako drogéria, papier a hracky. Podiel
potravinarskeho tovaru, napojov a tabaku na celkovych trzbach je 95 %.

Aktualny stav spolocnosti

V sucasnosti pracuje v spolo¢nosti 606 zamestnancov, z toho 591 pracuje priamo v predajniach
a ostatni pracuju v administrative. Poctu pracovnikov sa vyraznejSie nezmenil, hoci sa otvorilo 5
predajni v priebehu roka 2021, ale zaroven sa optimalizoval pocet zamestnancov na inych
prevadzkach.

Spolocnost neustéle hfadd nové moZnosti dodavok kvalitnych tovarov od dodévatefov, cenovo
dostupnych pre zakaznikov, ale aj preverovanie kvality tovarov u stalych dodavatelov.

Spolo¢nost vykonava pocas roka inventlry tovarovych zasob za uéelom zredlnenia stavu zésob
azistenia pripadnych nedostatkov, ktorym by sa vbudicnosti mala vyvarovat a tym
minimalizovat tovarové straty.

Na dosiahnutie existujucich trzieb, pripadne ich rast, spolofnost planuje pokracovat
v zavedenom systéme prace, otvarat nové prevadzky, ale aj hiadat nové aspekty a zavadzat ich
do systému predaja. Spolo¢nost Koruna sa zaoberd vernostnym systémom pre zékaznikov,
zakaznici maju k dispozicii Klubové karticky apri nakupe tovaru ziskaji okamiitu zlavu



a pouditim Koruna karti¢ky sa automaticky zapajaji do réznych sitaZi s mozZnostou réznych
vyhier pre kone¢ného zdkaznika.

Spolognost sa zaobera Statistikami ohfadne pottu nédkupov zdkaznikov, veftkost nakupného
kosika, dopyt zakaznikov na nové produkty, medzirotne vyhodnocuje predaje po tovarovych
skupinach. Vroku 2021 sa zmenil nakupny kosik, chybali ndm impulzné nékupy Ziakov,
$tudentov a prevazovali rodinné nakupy.

Spoloénost organizuje propagiciu vyrobkov vo vlastnych letdkoch Koruna v dvojtyZdiiove;
periéde, taktie propaguje tovar vo vynimoénych cenach na plagétoch vefkosti Al, ktoré su
umiestfiované na fasade prevadzok. Z tychto aktivit ofakava zvySenie trzieb a prildkanie novych
zakaznikov.

Vplyv &innosti spoloénosti na Zivotné prostredie a na zamestnanost

Spolo&nost nie je vyrobnou firmou a pri svojom podnikani neporusuje pravne predpisy tykajtce
sa zivotného prostredia a teda nema negativny vplyv na Zivotné prostredie. Spoloénost Koruna
je registrovanym vyrobcom obalov, prostrednictvom organizicie zodpovednosti vyrobcov si
pinime vyhradent povinnost v stlade so Zakonom ¢. 79/2015 Z.z. o odpadoch.

V roku 2021 zaznamenala spolo¢nost fluktudciu zamestnancov, o je ovplyvnené charakterom
prace na predajniach. Tomuto javu sa nedd celkom vyhnit aspolognost ho eliminuje
uverejiiovanim inzeratov v regionalnej tlaci a taktiez prostrednictvom internetu na portaloch
s ponukou prace. Vzhfadom na otvéranie novych predajni aj v men3ich obciach, poskytuje
spolotnost v tychto obciach pracovné prileZitosti a prispieva tak k zniZeniu nezamestnanosti



v konkrétnej obci. V priebehu roka 2021 sa zvySil pofet zamestnancov o042 oproti
predchadzajucemu roku. Tento rast bol ovplyvneny otvorenim piatich novych prevadzok v
priebehu roka.

Vvznamné rizikd a neistoty

V roku 2021 bolo vyraznym spésobom ovplyvnené nakupné spravanie koneénych zakaznikov
z dévodu pandémie COVID-19. Zdkaznici nakupovali najma zékladné potraviny, klesol predaj
impulznych tovarov, pokladniénej zény. Hoci sa skladba nakupného ko3ika zmenila, nema to
zasadny vplyv na velkost trZieb a na nepretrzitost trvania nasej spolo€nosti.

Ukazovatele, ktoré spoloénost sleduje a ich stav v rokoch 2019 aZ 2021

Spolo¢nost v roku 2021 zaznamenala rast trZieb za predaj tovaru oproti roku 2020, podobne ako
aj v roku 2020 oproti roku 2019, ¢o bolo ovplyvnené skvalitnenim systému predaja. Hospodarsky
vysledok vroku 2021 zaznamenal pokles oproti roku 2020, aj napriek otvoreniu novych
prevadzok, ¢o malo pozitivny vplyv na vysku triieb, ale zarover vzrastli naklady suvisiace
s prevadzkou, mzdové asocidlne naklady. Tieto skutoénosti si uvedené v nasledovnom
prehlade:

 Ukazovatel / rok 2021 2020 2019
Trzby za predaj tovaru | 59280984¢ 57893217€ | 45696521¢€
Naklady na obstaranie tovaru 46975790 € 45777488€ | 36644225¢€
Vysledok hospodarenia po zdaneni 343396 € 663 854 € 192198€
Obchodna marza | 12305194 € 12115729 € 9052 296 €

Triby z predaja tovaru vzrastli v roku 2021 oproti roku 2020 o 1387 767 €, o predstavuje
narast o0 2,40 %.

V porovnani s rokom 2019 boli trzby z predaja tovaru v roku 2021 vyssie o 13 584 463 €, ¢o je
0 29,73 % viac.

Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie po zdaneni vroku 2021 klesol oproti roku 2020
0320458 €, co je pokles 0 48,27 %.



Vyvoj trzieb, nakladov a marfe z predaja tovaru je moiné vidiet z nasledovného grafu:
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Porovnanie vyvoja celkovych vynosov, nakladov a hospodarskeho vysledku v jednotlivych
rokoch pred zdanenim je v nasledovnom prehlade:

Ukazovatel / rok 2021 2020 : 2019
Celkové vynosy 59 606 494 58 276 610 46 303 914
Celkové naklady 59 168 130 57 431 289 46 058 195
HV pred zdanenim 438 364 845 321 245719




Prehlad najvyznamnejsich nakladov spoloénosti za
rok 2021
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2. Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni uétovného obdobia,
za ktoré sa vyhotovuje vyrocna sprava

Po skonéeni Uctovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyroénd sprava, nastali vyznamné
udalosti — vojna na Ukrajine, ktord ma abude mat zdsadny vplyv na vyvoj obchodovania.
Zhodnotili sme schopnost nepretriitého fungovania spolo¢nosti vratane moZného vplyvu vojny
na Ukrajine na dalsi vyvoj spolo¢nosti. Predpokladéame zhorsenie hospodarenia v nasledujucom
obdobi v désledku zvySovania cien energii, pohonnych hmét a vietkych komodit a tovarov na
trhu, o méZe mat zasadny negativny vplyv na fungovanie nasej spolo¢nosti.

3. Predpokladany buduci vyvoj ¢innosti spoloénosti

Spolo¢nost bude pokracovat vo svojej ¢innosti a bude sa venovat svojmu predmetu podnikania
aj v nasledujucich rokoch. Spolocnost planuje rozsirovat pocet predajni aj v buddcnosti, a to bez
nakupu nehnutelnosti, t.j. formou prenajmu priestorov.

Spolo€nost neustdle hladd priestory na nové prevadzky aprehodnocuje ponuky inych
spolo¢nosti. Do konca roku 2022 pldnuje otvorit priblizne 6 novych prevadzok.

Sucasne srastom poctu predajni vytvori nové pracovné prilefitosti. Na zaistenie stabilizacie
svojich zamestnancov zabezpeci zaujimavy socialny program.



4, Naklady na €innost v oblasti vyskumu a vyvoja

Spolo¢nost KORUNA, s.r.o. nema vlastné vyskumné a vyvojové oddelenie, a preto nema ani
naklady s nim spojené.

5. Nadobudanie vlastnych akcii, do¢asnych listov, obchodnych podielov a akcii,
docasnych listov a obchodnych podielov v materskej spolocnosti

Spolo&nost KORUNA s.r.o. vroku 2021 neobstaravala vlastné akcie, docasné listy, obchodné
podiely a akcie, do¢asné listy a obchodné podiely materskej uétovnej jednotky.

6. Navrh na rozdelenie zisku

Valné zhromaZdenie schvalilo dosiahnuty zisk za rok 2021 pretctovat na ucet 428 Nerozdeleny
zisk minulych rokov.

7. Udaje pozadované podla osobitnych predpisov

Spoloénost nie je povinna uvadzat takéto udaje.

8. Udaje o organizaénej zlozke v zahranici

Spoloénost nevlastni Ziadnu organiza¢nut zloZku v zahraniéi.

9. Dodatok vyroku auditora a uctovna zavierka za rok 2021
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