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. Profil spolo¢nosti

Spolo¢nost’ ILJIN SLOVAKIA, s. r. 0. (dalej aj "Spolo¢nost™) bola zalozenéd 11. januara 2005
a do obchodného registra bola zapisana 8. februara 2005. Spolo¢nost’ sidli v Pravenci, jej adresa je
Pravenec 422, 972 16 Pravenec. ILJIN SLOVAKIA je obchodnou spolo¢nostou. Z&kladné imanie
Spoloénosti ma hodnotu 6 725 207,461993 EUR a bolo splatené v plnej vyske penaznymi vkladmi jej
jediného spolocnika. Z hladiska velkosti je ILJIN SLOVAKIA klasifikovana ako stredny podnik.

Posobenie Spolo¢nosti je v sulade s predmetom podnikania. Jej zakladnou ¢innostou je vyroba
a predaj automobilovych cCasti v rozsahu vol'nej zivnosti, konkrétne vyroba zavesov kolies pre motorové
vozidla. Tieto vyrobky ILJIN SLOVAKIA sa po d’alsom opracovani a montazi v Mobis Slovakia, resp.
Mobis Automotive Czech, nakoniec stavaju sucastou finalnych vyrobkov dvoch spolo¢nosti, ktorymi su
Kia Motors Slovakia, s. r. 0. so sidlom v Ziline a Hyundai Motor Manufacturing Czech, s. r. 0. so sidlom
v Nosoviciach v Ceskej republike.

Spolo¢nost’ ma jediného konatel'a aten je opravneny konat' v mene Spoloc¢nosti a zavizovat
Spoloénost’ vo vSetkych veciach samostatne. V sucasnej dobe je konatel'om Spolo¢nosti Ye Hwan Kim.
Konatel' zabezpeCuje riadne vedenie uctovnictva, predkladd jedinému spolo¢nikovi materialy
na schvélenie, rozhoduje o vsetkych otazkach organiza¢ného charakteru, technickych otazkach, veciach
vnutornej prevadzky, obchodnej taktike, priprave obchodnych zmliv i personalnej politike spolo¢nosti.

Stopercentnym vlastnikom spolo¢nosti je spolo¢nost’ ILJIN, ktora ma svoje sidlo v Korejskej
republike. Do jej pésobnosti patri rozhodovanie 0 zvyseni a znizeni zakladného imania, vol'ba a odvolanie
konatel'ov, schvalovanie uctovnej zavierky, rozhodovanie o rozdeleni zisku alebo Uhrade straty,
schval'ovanie vyrocnej spravy a d’alsie otazky, ktoré podl'a zdkona spadaju do pdsobnosti spolo¢nikov.

ILJIN SLOVAKIA, s. r. 0. nemd ziadne majetkové i€asti v inych spolo¢nostiach.

Spolo¢nost’ nema zriadent dozornt radu.

Il.  Materska spolo¢nost’

i G

Od svojho zalozenia v jali 1973 je spolo¢nost’ ILJIN lidrom na globalnom trhu gul'6¢kovych lozisk
prostrednictvom rastu a inovacii. Usiluje sa 0 najvyssiu spokojnost’ zakaznikov kreativnym inovativnym
manazmentom, Vv ktorom je zadkaznik stredobodom pozornosti. V decembri v roku 1978 bola zalozena
spolo¢nost’ ILJIN Forging, ktora v stcasnosti uz nesie nazov ILJIN BEARING. ILJIN Forging hned’
od svojho vzniku zacala dodavat’ suciastky pre prevodovky do Hyundai Motor Company.



jal 1973::
december 1978 :
august 1982 :
januar 1986 :
februar 1986 :
november 1988 :
januar 1994 :
januar 1994 :

jal 1997 :

april 2000 :
januéar 2002 :
oktober 2002:
marec 2003 :
januar 2005 :
november 2006 :
februar 2008 :
april 2008 :

september 2010 :

méj 2011 :
méj 2012 :
jun 2013 :

september 2014 :

jun 2015 :
januar 2016 :
januar 2016 :
marec 2017 :
april 2017 :
jal 2019::

september 2019 :

marec 2020 :
april 2020 :
april 2021 :

Historické mil'niky skupiny ILJIN :

zalozenie ILJIN CORPORATION

zalozenie ILJIN FORGING (v sucasnosti ILJIN BEARING)

zaloZenie Bloxwich Korea (teraz uz ILJIN GLOBAL, ma 4 zavody)
zalozenie Dong-A Industrial (teraz ILJIN Corp., ma 2 zavody)
exportovanie stredovych osi do USA

spustenie vyroby gulovych kibov a hlav riadiacich ty¢i

technolog. dohoda- ILJIN Industrial(ILJIN BEARING) a KOYO (Japonsko)
Start vyroby lozisk do automobilov a 2. generacie gulkovych lozisk
zalozenie ILJIN INDIA

ILJIN Industrial (ILJIN BEARING) vyvinul 3. generaciu gul’kovych lozisk
zalozenie ILJIN AUSTRALIA

zaloZenie BEIJING ILJIN (teraz méa 2 zavody)

zaloZenie ILJIN USA (teraz ma 2 zavody) a technologického centra
zalozenie ILJIN SLOVAKIA

zalozenie TIANJIN ILJIN (teraz ma 2 zavody)

zalozenie ILJIN AMERICA (teraz ILJIN USA SC)

zalozZenie ILJIN GmbH (teraz ILJIN BEARING GmbH)

zalozenie ILJIN ALABAMA

zalozenie BEARING ART (teraz méa 2 zavody)

dokonéenie zavodu YANCHENG BEIJING ILJIN (teraz JIANGSU ILJIN)
dokoncenie BEARING ART Young-ju

zalozenie North America R&D Center

zalozenie CHONGQING ILJIN

zalozenie ILJIN GLOBAL INDIA

zalozenie Europe R&D Center

zalozenie predajnej pobocky YOKOHAMA (Japonsko)

zalozenie predajnych pobociek PARIS (Franctuzsko), TURIN (Taliansko)
zalozenie ILJIN ENTERPRISE

zalozenie ILJIN AMERICA

zalozenie SHANGHAI ILJIN

zalozenie ILJIN GLOBAL HOLDINGS

zalozenie ILJIN Motion & Control
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Skupina ILJIN pozostava z 13 spolo¢nosti v Korei, 5 spoloénosti v Cine, 3 v Spojenych $tatoch
americkych, 2 v Indii, 1 v Nemecku a1 na Slovensku. V aprili 2019 bolo spolo¢nosti ILJIN udelené
ocenenie Dodavatel’ roka 2018 (2018 Supplier of the year) spolo¢nost'ou General Motors. To isté ocenenie
dostala spolo¢nost’ ILJIN aj od spolo¢nosti Fiat Chrysler Automobiles v roku 2018. V januari 2019 jej bola
udelena aj cena Hyundai Kia Motors' 'Quality 5STAR'.



Produkty skupiny podnikov ILJIN :

e loziska nabojov kolesa : gul'6¢kové loziska st inStalované na kolesa automobilov a pouzivaju sa
na podporu zataZe na napravy a prenasaju energiu do kolies. Existuju dva zakladné typy lozZisk pre
kolesa : guld¢kové akuzelové od osobnych aut po tazké nakladné vozidla s integrovanymi
kédovacmi ABS a senzorovymi technologiami (gul'6ckové aj kuzelové loziska prvej, druhej aj
tretej generécie

e priemyselné loziska : skupina ILJIN je angazovana v dodavkach vyrobkov prvotriednej kvality pre
zakaznikov (kuzelové valcové loziska, Sikmé kontaktné gulkové loziska, otacajiice sa loziska,
loziska pre Zelezni¢nu dopravu)

e komponenty pre podvozok a odpruZenie : tieto komponenty sd navrhované, aby spajali karosériu
vozidla s kolesami. Tieto Casti pomahaju udrziavat' spravnu silu a absorbovat’ tlak vozovky,
aby bolo zabezpecené pohodlie. Okrem toho podvozok a odpruZenie zlepSuju vlastnosti ovladania
vozidla a ul'ah¢uju riadenie vozidla, ked’ vstupuju do ¢innosti na ceste vonkajsie aj vnutorné sily,
napriklad brzdenie, otadanie volantom,.... (Pahké spodné aj vrchné ramena naprav, gulové kiby,
hybridné gulové kiby, riadiace tye, zavesenia stabilizitora, samozatvarate dveri, rohové
moduly,...)

e hnacie jednotky : pozostavaju zlozisk pouzivanych v prevodovkdch automobilov a naprav.
Zahrnaji kuzelové valcové loziska, Sikmé kontaktné gul6ckové loziska a hlboké drazkové
gul’'6ckové loziska. Tieto loziska podporuju radidlne smerovo/osové zat'azenie vytvorené chodom
a chrania sa vd’aka mazacim primesiam (loziska naprav, dvojradové kuzel'ové gul'6¢kové loziska
s obrubou, jednoradové kuzel'ové gul'6ckové loziska s plastickou klietkou, jednoradové kuzel'ové
gul'6ckové loziska s ocelovou klietkou).

Znacka slova ILJIN opisuje priemysel s vysokou technoldgiou a pritom pouziva minimalistické
logo, ktoré je orientované na budicnost’.
Rafinované parovanie pismen L aJ vyjadruje umelecky duch spolo¢nosti.
Grafika rotacie v smere hodinovych ruci¢iek je zviditeI'nenie mena ILJIN. Slovo ILJIN sa pise v ¢inskych
znakoch ako ( H i#£). Tato koncepcia vyjadruje obraz orientacie do budtcnosti a globalizécie pre odvetvie

produkcie lozisk, ktoré je stredobodom jej vykonnosti.

Celéa skupina ILJIN ma 28 zavodov na celom svete, z toho 14 v Korejskej republike, 6 v Cine, 3
v Spojenych Statoch americkych, 2 v Indii, 2 v Nemecku al na Slovensku. Pokial' ide o vyrobky
producentov zo skupiny ILJIN tykajiacich sa automobilovych dielov, tak tie sa stavaju sucastou
automobilov viacerych vyznamnych svetovych producentov, napriklad Hyundai, Kia, Cadillac, Chevrolet,
Chrysler, Ford, BMW, Mercedes, Volkswagen, Fiat, Nissan, Suzuki, Peugeot, Audi, Mahindra.

Zakaznikov spolo¢nosti ILJIN mozno najst’ na celom svete. Ich vyrobky st sicastou mnohych
produktov, z ktorych najznamejSie aj najpocetnejSie si automobily. Na nasledujucom obrazku su
znazorneni ti najvyznamnejsi :
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Konsolidované trzby ILJIN CO.,LTD dosiahli v roku 2021 hodnotu 792,19 miliardy kérejskych
wonov (676,95 miliard v roku 2020) a narastli 0 17 percent, konsolidované trzby celej skupiny ILJIN mali
v roku 2021 hodnotu 2,909 bilidnov korejskych wonov.

I11.  Trhové prostredie spolo¢nosti

Prvy prakticky automobil s benzinovym motorom bol zostrojeny Karlom Benzom v roku 1885
v Manheime v Nemecku. Benzovi bol udeleny patent za jeho automobil 29 januara 1886. Automobilovy
priemysel vznikol v devitdesiatych rokoch devitnasteho storocia so stovkou vyrobcov, ktori boli
priekopnikmi v preprave bez kona. Spojené Staty americké boli svetovym lidrom v pocte vyrobenych
automobilov mnoho dekad. V roku 1929 pred Velkou hospodarskou krizou bolo na svete 32 028 500
pouzivanych vozidiel a americky automobilovy priemysel z nich vyprodukoval 90%. V roku 1980 prevzalo
Japonsko poziciu USA a dostalo sa na veducu priecku az do roka 1994. V roku 2006 Japonsko opét’ tesne
predstihli Spojené staty americké vo vyrobe a drzali si svoju poziciu az do roka 2009, kedy sa na celo
dostala Cina.



Podl'a medzinarodnej organizacie vyrobcov motorovych vozidiel sa v roku 2021 na celom svete
vyrobilo spolu 80 145 988 motorovych vozidiel. V porovnani s predchadzajucim rokom sa zvysila vyroba
motorovych vozidiel 0 3,13 percenta (vtedy ich bolo vyrobenych 77 621 582). Bol to prvy rast po 3 rokoch
poklesu, predtym produkcia 8 rokov rastla.

Svetovy automobilovy priemysel ¢elil v roku 2021 uz druhy rok po sebe bezprecedentnej vyzve
sposobenej pandémiou COVID. Dosledky COVIDu boli predsa len o ¢osi miernejsie ako v roku 2020,
ktory je pre niekolko tyzdiiov trvajice preruenia vyroby obrovskej Casti automobilového priemyslu
a mnohych jeho dodavatelov na celom svete oznacovany ako rok s najvac¢Ssou doterajSou Krizou,
s najvacsim dopadom na automobilovy priemysel, ktory je klI'i€ovy pre svetové hospodarstvo.

Ocakava sa, ze dopyt po mobilite 'udi a tovarov ostane vysoky. LenZe je rovnako jasné, Ze dopyt
po mobilite nie je rovnaky ako v minulosti : automobilovy priemysel stoji zo¢i-vo¢i mnohym vyzvam
a okrem toho v rovnakom ¢ase potrebe ekonomicky sa zotavit’, ako napriklad ¢istejsie vyrobky a CistejSia
vyroba, este bezpecnejsie vozidla, pripojitelnost’, automatizacia....

Vo vyrobe automobilov maju jednotlivé Casti sveta rézne postavenie. Eurdpa ako celok
zaznamenala najvacsi pokles, bol priblizne 4-percentny. Ostatné kontinenty zaznamenali medziro¢ny narast
vyroby, vyroba na americkom kontinente sa zvysila o 3 percenta, v Azii a Oceanii 0 6 percent a v Afrike
0 16 percent. Eurdépa mala o malo viac nez 20percentny podiel svetovej vyroby, podiel amerického
kontinentu bol takmer rovnaky Podiel afrického kontinentu na svetovej vyrobe aut bol len 1,16-percentny
Azia je regionom s d’aleko najvacsim (58%) podielom svetovej vyroby.

Viac ako jeden milion vozidiel opustilo v roku 2021 vyrobné linky az v sedemnastich krajinach
sveta, rovnako tomu bolo aj v roku 2020. . Na prvom mieste v rebri¢ku krajin sa uz niekol’ky rok po sebe
umiestnila Cina s 26,08 milionmi aut. (32,54%). Spojené $taty americké su druhé v poradi s 11,44% (9,17
miliéna) a su nasledované Japonskom s 9,79% (7,85 miliéna). Poradie prvych dvadsiatich piatich krajin
S najvacsim poétom vyrobenych automobilov v roku 2020 je zndzorneny v nasledujucej tabul’ke. V tabul’ke
st uvedené aj pocty vyrobenych kusov v rokoch 2020 a 2019. Za rok 2021 sa vyrobilo o priblizne 2,44
miliéna vozidiel viac ako za rok 2020. Z porovnania je zrejmé, Ze vyroba narastla najviac v Indii. Bolo to
0 1,02 miliéna kusov. Druhy najviési narast produkcie bol v Cine, o 857 tisic vozidiel, treti v Indonézii,
0 432 tisic. Najvacsi medziro¢ny percentudlny nérast v produkcii vozidiel mali Argentina (69%), Indonézia
(63%) a India (30%). . Najvacsi medziroény pokles vyroby automobilov malo v roku 2021 Nemecko (434
tisic), za nim boli Kanada (265 tisic) a Japonsko (221 tisic). Relativne si pri porovnani vyroby aut v rokoch
2021 a 2020 najviac pohorsili Kanada (19%), Nemecko (12%) a Spanielsko (7,5%). . Slovenska republika
si odve miesta polepsila aumiestnila sa sjednym milibnom vozidiel (0,95-percentny narast)
na sedemnéastom mieste s podielom 1,25 percenta.



Poradie krajin s najvacsim poc¢tom vyrobenych automobilov v roku 2021

Vyroba v roku | Trhovy podiel | Vyroba v roku Zmena Vyroba v roku
2021 v roku 2021 2020 2021/2020 (%) 2019

Cina 26 082 220 32,54% 25 225 242 3,40% 25 750 650
Spojené Staty americké 9167 214 11,44% 8 821 026 3,92% 10 892 884
Japonsko 7 846 955 9,79% 8 067 943 -2,74% 9 684 507
India 4399 112 5,49% 3 381 819 30,08% 4524 366
Juzna Korea 3462 404 4,32% 3506774 -1,27% 3950614
Nemecko 3 308 692 4,13% 3742570 -11,59% 4947 316
Mexiko 3 145 653 3,92% 3177 251 -0,99% 4013 137
Brazilia 2248 253 2,81% 2 014 055 11,63% 2 944 988
Spanielsko 2098 133 2,62% 2 268 185 -7,50% 2 822 632
Thajsko 1685 705 2,10% 1427 074 18,12% 2013710
IH ) 1566 317 1,95% 1435551 9,11% 1719 146
Francuzsko 1351308 1,69% 1316 371 2,65% 2175 350
Turecko 1276 140 1,59% 1297 878 -1,67% 1461 244
Indonézia 1121967 1,40% 690 176 62,56% 1286 848
Kanada 1115002 1,39% 1376 127 -18,98% 1916 585
Ceska republika 1111432 1,39% 1159 151 -4,12% 1433961
Slovensko 1 000 000 1,25% 990 598 0,95% 1107 902
Spojené kralovstvo 932 488 1,16% 987 044 -5,53% 1381 405
Iran 894 298 1,12% 880 997 1,51% 821 060
Taliansko 795 856 0,99% 777 057 2,42% 915 291
Juhoafricka republika 499 087 0,62% 447 213 11,60% 631921
\EIETFE] 481 651 0,60% 485 186 -0,73% 571 632
Pol'sko 439 421 0,55% 451 382 -2,65% 649 864
Argentina 434 753 0,54% 257 187 69,04% 314 787
Rumunsko 420 755 0,52% 438 107 -3,96% 490 412
ostatné krajiny 3261172 4,07% 3089 761 5,55% 3760799
vSetky krajiny 80 145 988 77 711 725 3,13% 92 183 011
* podla OICA : Najvdcsi svetovi vyrobcovia vozidiel podla krajin (Worls Motor Vehicle Production by Country)

Krajina
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Viacero faktorov ma vplyv na rozlozenie predaja motorovych vozidiel naprie¢ svetom, lenze
najdélezitejsimi su populacia konkrétnej krajiny a zivotna aroven Fudi v tej krajine. Poradie prvych styroch
krajin sveta podla po¢tu predanych vozidiel bolo v roku 2021 tplne totozné s poradim krajin podla
vyrobenych vozidiel. Napriklad Cina vyrobila (26 082 220) i predala (26 274 820) takmer rovnaky podet
automobilov. Podiel Ciny na trhu predaja vozidiel bol 31,78 percenta. Na druhom mieste boli Spojené $taty
americké s podielom 18,64 percenta, na tretom Japonsko (5,38%), na Stvrtom India (4,55%) a na piatom
Nemecko (3,60%). Kym viak poéty predanych a vyrobenych kusov boli v Cine na velmi podobnych
Urovniach, v Spojenych $tatoch americkych bolo vyrobenych 9,17 miliéna aut a predanych az 15,41
miliéna. USA st presved¢ivo najvaésim importérom novych automobilov na celom svete, ked’ predaj
prevySuje vyrobu az 0 68 percent. Pri porovnani rokov 2021 a 2020 si mozno v§imnat’ az takmer milionovy
narast v Cine (964 tisic aut). Predaje vozidiel sa v roku 2021 oproti predchadzajlicemu vyrazne zvicsili aj
v Indii (821 tisic) v USA (527 tisic) a v Indonézii (355 tisic). Najvacsi absolutny pokles predanych vozidiel
bol zaznamenany v Nemecku (293 tisic aut) Juznej Korei (171 tisic), a Japonsku (150 tisic). V roku 2021
narastol pocet predanych vozidiel oproti po¢tu z predoslého roka o 4,96 percenta Relativne najviac sa zvysil
predaj v Indonézii (0 66,74%), v Cile (0 60,56%), v Indii (0 27,93%) a v Juhoafrickej republike (0 24,65%).
Relativne najviac sa znizil predaj v Belgicku (0 9,31%), v Juznej Koérei (8,99%) a v Nemecku (8,98%).
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Poradie krajin s najvacSim poctom predanych automobilov v roku 2021

Predaj v roku

Krajina

2021

Trhovy podiel
v roku 2021

Predaj v roku

2020

Zmena
2021/2020 (%)

Predaj v roku

2019

Cina 26 274 820 31,78% 25311 069 3,81% 25796 931
USA 15 408 565 18,64% 14 881 356 3,54% 17 488 154
Japonsko 4 448 340 5,38% 4598 615 -3,27% 5195 216
India 3759 398 4,55% 2938 575 27,93% 3 816 858
Nemecko 2973 319 3,60% 3266 759 -8,98% 4017 059
Francuzsko 2142 284 2,59% 2100030 2,01% 2755728
Brazilia 2119851 2,56% 2 058 437 2,98% 2787 850
Spojené kralovstvo 2 044 091 2,47% 1964 660 4,04% 2736 559
Rusko 1741965 2,11% 1631163 6,79% 1778 841
JuZnd Korea 1734581 2,10% 1905 972 -8,99% 1795134
Kanada 1704 850 2,06% 1586 474 7,46% 1976 440
Taliansko 1664 483 2,01% 1564 756 6,37% 2132630
Australia 1049 831 1,27% 916 968 14,49% 1062 867
Mexiko 1046 705 1,27% 977 650 7,06% 1360 008
Spanielsko 1034063 1,25% 1030 746 0,32% 1501 244
Indonézia 887 205 1,07% 532 077 66,74% 1030 486
Turecko 772722 0,93% 796 150 -2,94% 491 947
Thajsko 748 580 0,91% 792 146 -5,50% 1007 552
Saudska Ardbia 556 559 0,67% 452 544 22,98% 533 904
Pol'sko 554 613 0,67% 510 153 8,72% 656 258
Malajzia 508 911 0,62% 529 434 -3,88% 604 287
Juhoafricka republika 464 493 0,56% 372 633 24,65% 532 898
Belgicko 462 536 0,56% 509 994 -9,31% 642 000
Taiwan 422 000 0,51% 444 161 -4,99% 425 000
Cile 415 582 0,50% 258 835 60,56% 348 575
Slovensko 87 349 0,11% 84 909 2,87% 113 863
ostatné krajiny 7 657 092 9,26% 6 758 054 13,30% 8 638 893
vietky krajiny 82 684 788 78 774 320 4,96% 91 227 182

* podla OICA : Registracia a predaj novych vozidiel - vSetky typy (Registration+sales of new vehicles-all types)

Podrla zverejnenych informacii portalom Focus2Move sa na prvom mieste v rebricku podla poctu
vyrobenych vozidiel zarok 2021 zo vsetkych svetovych automobilovych znaciek umiestnila japonska
znacka Toyota. Druhé miesto ziskala nemecka znacka Volkswagen a tretie japonska Honda.. Stvrté miesto
ziskal americky Ford, piate kérejsky Hyundai, a Sieste japonsky Nissan. Na siedmom mieste sa umiestnila
korejska Kia, na 6smom americky Chevrolet, deviatom nemecky Mercedes a desiatom tiez nemecké BMW.



Najpredavanejsie automobilové znacky v roku 2021

Vyroba Narast/pokles
(v milionoch kusov) predaja (%)
Toyota 8,7 8,1% 10,5%
Volkswagen 5,2 -6,6% 6,3%
Honda 4,3 -1,6% 5,2%
Ford 4,1 -0,4% 5,0%
Hyundai 3,8 5,4% 4,6%
Nissan 3,7 -1,2% 4,5%
Kia 2,9 6,4% 3,5%
Chevrolet 2,6 -15,4% 3,1%
Mercedes 2,4 -2,4% 2,9%
BMW 2,2 2,2% 2,7%
* podla Focus2Move: Najpredavanejsie automobilové znacky v roku 2021

Znacka Trhovy podiel (%)

OO |IN|O|BW|HR|WIN|F
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IV. Automobilky Hyundai a Kia

Podnikatel'ské aktivity ILJIN SLOVAKIA st od jej pociatku az po st¢asnost’ viazané zatial’ skoro
vylucne na aktivity dvoch vyrobcov automobilov, pri¢om obaja patria do jednej skupiny, skupiny Hyundai
Motor Group. Obaja tito vyrobcovia boli zaloZeni v Juznej Korei. Prvym je Hyundai Motor Company
a druhym Kia Motors Corporation. Okrem tychto dvoch existuje este treti vyrobca automobilov patriacej
do Hyundai Motor Group aje nim vyrobca luxusnych vozidiel Genesis Motors. Celkovy pocet
zamestnancov v Hyundai Motor Group je okolo 250 000.

Existuje mnoho hlavnych pridruzenych spolo¢nosti skupiny Hyundai Motor Group a tie podnikaju
v roznych odvetviach. Najdolezitejsim je odvetvie vyrobcov automobilov, kam patria Hyundai Motor
Company a Kia Motors. Druhou priemyselnou oblastou podnikania skupiny Hyundai je vyroba dielov
pre automobilovy a strojarsky priemysel, kam sa zaraduju Hyundai Mobis, Hyundai Powertech.
Z ostatnych odvetvi, v ktorych podnika skupina Hyundai, su najdélezitejsie predovsetkym oceliarske
spolo¢nosti (napr. Hyundai Steel, Hyundai Hysco), stavebné (napr. Hyundai Engineering & Construction,
Hyundai Engineering & Steel Industries), spolo¢nosti poskytujuce finanéné (Hyundai Capital), logistické
(Hyundai Glovis) a softvérové sluzby (Hyundai AutoEver), ¢i spolo¢nosti posobiace v tazkom priemysle
(Hyundai Rotem).

Je pét’ zakladnych hodnét, ktoré budu zabezpecovat’ pokracujici legendarny uspech Hyundai :

1. Zékaznik : Vytvorenie korporatnej kultary, ktora je orientovana predovSetkym na hodnoty
spokojnosti zdkaznika poskytovanim vysokej kvality a sluZzieb.

2. Vyzva : neuspokojenie sa so suc¢asnym uspechom, ale pracovanie smerom k novym moznostiam
s nad$enim ,,M6zeme to urobit™ a tvorba napadov k dosiahnutiu ciel'ov.

3. Spolupraca : Vytvaranie synergii $irenim pocitu spoloCenstva ako ,MY* cez komunikaciu
a sucinnost’ s d’al$imi oddeleniami korporacie a dodavatel'mi.

4. [Ludia : Viera, Ze buducnost’ korporacie je v schopnosti a mentalite kazdého ¢lena a budovanie
sposobilosti vytvarat’ podnikovu kultaru, ktorej stredobodom su l'udia.
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5. Globalnost : reSpektovanie roznorodosti kultar a praktik a ciel’ stat’ sa globalnym lidrom v kazdej
oblasti .

Za klacové piliere stratégie skupiny boli urcené : obchodna konkurencieschopnost’, pripravenost’
na buducnost’ a inovativne riadenie a organizécia.

-skupina ocakdva zlepSenie ziskovosti zregiondlnych pobociek po tom, ¢o im udeli vicSiu
nezavislost’

- ambicidzne nové ciele nastavili : 44 elektrifikovanych modelov do roku 2025, pilotné spustenie
autonémneho ,,Robo Taxi“ v Kdrejskej republike do roku 2021

- skupina planuje posilnenie diverzifikacie, expertizu a nezavislost’ predstavenstiev a maximalizaciu
hodnoty pre akcionarov a zdkaznikov cez proaktivnu komunikéciu

Skupina Hyundai Motor Group je producentom automobilov znac¢iek Hyundai, Kia, Genesis a Ioniq.
Uvedenie novej automobilovej znacky s menom loniq (spojenie slov “ion” a “unique”), ktora je ur¢ena
pre elektromobily, ohlasil v Londyne juhokérejsky vyrobca Hyundai Motor Group 10. augusta 2020.

&

HYUNDAI

Symbol Hyundai Motor Group je stelesnena v korporatnej filozofii ,,s kreativnymi myslienkami
aneobmedzenymi vyzvami budujeme novi budicnost’ a uskuto¢iiujeme sen ludskej spolo¢nosti.
Korejsky vyznam slova Hyundai je ,,moderny“. Logo Hyundai, sklonené upravené ,H“, predstavuje
symboliku dvoch l'udi, spolo¢nost’ a zdkaznik, ktori si potriasaju rukami. Slogan znacky Hyundai je "New
Thinking. New Possibilities. (Nové myslenie. Nové moznosti.)" a jej novou viziou je "Spolo¢ne pre lepSiu
budticnost’ (Together for a better future)".

Hyundai Motor Group vyhlésila v roku 2010 novy korporatny program Vision 2020 stanovujuci ciele
vsetkych troch dne$nych divizii, ato automobilovej, oceliarskej a stavebnej. Vyjadruju nutnost mat’
pod svojimi kridlami aj dodavatel'ov surovin a komponentov. Do tejto skupiny patria aj firmy, ktoré sa
$pecializuji na vyrobu dielov, napriklad Mobis, WIA, PowerTech, Dymos, Kefico, Autron,......

Spolo¢nost” Hyundai Motor Company bola zaregistrovana 29. decembra 1967, hoci zalozena bola
Chung Ju-Yungom ako Hyundai Civil Industries eSte v roku 1947. Tato spolo¢nost’ sa vyznamnou mierou
podielala na povojnovej obnove a industrializacii krajiny. V rokoch 1950 az 1970 vybudovala vacsinu
juhokorejskej dopravnej infrastruktiry a stala sa jednotkou vo svojom odbore. Takisto realizovala mnoho
vyznamnych stavieb v zahrani¢i. Hyundai Motor Company spustila masovu vyrobu automobilov v Ulsane
v roku 1967 produkciou vozidiel Ford Cortina, ked’ sa vSetky casti dovazali zo zahranic¢ia v Korei
prebiehala iba kompletizacia a montaz.. Jej prvy vlastny nezavisly model auta sa volal Ponny s licenénymi
motormi od Mitsubishi, jeho vyroba sa rozbehla v roku 1976 a onedlho sa zacal exportovat, najskor
do krajin Juznej Ameriky. Hyundai patri tiez k priekopnikom elektromobilov s vodikovymi palivovymi
¢lankami — bola prva automobilka so sériovou vyrobou takych aut.

Hyundai Motor Company vyraba auta v 19 zavodoch na svete. Sedem z nich sa nachadza v Juznej
Korei, pricom komplex v Ulsane sa vnatorne deli na 5 zavodov s celkovou ro¢nou kapacitou 1,6 milidna
aut, ¢o predstavuje najvacsiu vyrobnu jednotku v automobilovom priemysle na svete. Vyrébaju sa v nich
o0sobné auta, nakladné auté i autobusy. Automobily Hyundai si montované aj v piatich zavodoch v Cine,
dvoch v Indii a jednom v Spojenych $tatoch americkych, Turecku, Brazilii, Rusku a v Ceskej republike.
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V roku 2021 bolo predanych spolu 3890 276 automobilov. Oproti roku 2020, kedy bolo predanych
3 743 514 vozidiel, je to narast o 3,9 percenta. Rok predtym bolo predanych 4 425 528 vozidiel a v roku
2018 to bolo 4,59 milidna. Celkové trzby Hyundai Motor Company v roku 2021 boli 117,61 bilionov
korejskych wonov (v roku 2020 to bolo 104 biliénov). Za rok 2021 bol dosiahnuty zisk 6,68 bilionov wonov
a v porovnani s rokom 2020(2,39 biliéna) sa zvacsil az o 179,5 percenta (v 2019 to bolo 3,61 biliéna).
Hyundai zamestnava na celom svete priblizne 120 000 l'udi.

V roku 2022 boli medzi 5 finalistami hodnotenia Urban Green Car of the year automobily Hyundai
Kona Electric a Hyundai Venue podl'a Green Car Journal. Spolo¢nost’ Interbrand, ktora vytvara a riadi
hodnoty znaciek, zaradila znacku Hyundai v roku 2021 na 35. miesto v rebricku Interbrand Best Global
Brand Chart. Znac¢ka Hyundai si 0 jedno miesto vylepsila poziciu z rokov 2020, 2019 i 2018, pri¢om jej
hodnota sa zvysila o 6 percent na 15,168 miliardy americkych dolérov. V rebri¢ku najlepsich svetovych
zelenych znaciek (Best Global Green Brands) figurovala v roku 2014 na 40. pozicii.

Vo vyroénej sprave J.D.Power’s za rok 2021 hodnotiacej kvalitu vozidiel si na tych najvyssich
prie¢kach znac¢ky Kia, Hyundai i Genesis. Vsetky z nich patria ku kérejskému vyrobcovi Hyundai Motor
Group. Na celkovom tretom mieste sa nachadza znacka Hyundai, s poctom len 148 problémov na 100
vozidiel, Genesis, ktora je luxusnou znackou vozidiel portfolia Hyundai, je so 155 problémami na Stvrtom
mieste. Priemer odvetvia je 192 problémov na 100 vozidiel. Znacka Hyundai Sonata obsadila prvt priecku
v kategorii vozidiel strednej velkosti @ Hyundai Santa Fe bola prva medzi SUV strednej velkosti.

30 symbal mark
Nazov Kia je zalozeny na ¢inskych znakoch : ,.ki“ zastupuje slova stupat’ nahor a ,,a“ slovo Azia.
Ked sa tie znaky dajii dohromady, Kia znamen4 ,,povstavat’ a vynarat’ sa z Azie* . Literarne je slovo Kia

perzské meno znamenajuce kral’, ochranca a obranca. Znacka vytvorena zo slova Kia a ovalneho symbolu
reprezentujuceho Zem deklaruje dynamicky rast Kia na svetovych trhoch.

Kia (do roku 2021 Kia Motors) bola zalozena v decembri 1944 aje najstarSou juhokorejskou
automobilkou. Zacala ako vyrobca suciastok na bicykle a svoj prvy bicykel zostrojila v roku 1957. Prvy
nékladny automobil vyrobila v roku 1962 a od roku 1973 produkuje benzinové motory. Kia Corporation
produkuje a predava celt Skalu osobnych aut, rekreaénych vozidiel a ostatnych komerénych vozidiel na
medzinarodnych trhoch. V roku 2021 absolvovala znacka celkovi transformaciu zaloZzenu na dlhodobej
stratégii ,,Plan S*. Kia ma nové firemné logo pripominajuce ru¢ne pisany podpis. Nové logo s prvkami
symetrie mé symbolizovat’ nové ciele a hodnoty znacky.

V roku 1988 nastala akvizicia spolo¢nosti Kia spolo¢nost’'ou Hyundai Motor Company. 31. decembra
2020 vlastnila Hyundai Motor Company 33,88 percentny podiel Kia.

Automobilka produkuje vozidla v 14 vyrobnych a montaznych zavodoch v 6 krajinach sveta (Korea,
Cina, Slovensko, USA, Mexiko a India) s kapacitou priblizne 3 miliony.

V roku 2021 vyrobila 2,558 miliona automobilov, ¢o bolo o 5,9 percenta viac ako v roku 2020 (vtedy
to bolo 2,416 miliéna) V Korei predala Kia v roku 2021 535 tisic vozidiel, v ostatnych ¢astiach sveta 2,041
miliéna. V Korei bolo v roku 2021 vyrobenych 1,399 miliéna, na Slovensku 308 tisic, v USA 255 tisic,
v Indii 225 tisic, v Mexiku 219 tisic a v Cine 151 tisic automobilov Kia. Jej celkové trzby za rok 2021 boli
69,86 bilionov kdrejskych wonov (za rok 2020 to bolo 59,17 biliénov wonov), ¢o predstavuje narast o 18,1
percenta. Zisk spolo¢nosti Kia v roku 2021 bol 4,76 biliona wonov, ¢o bol viac nez trojnasobok (320%)
predchadzajuceho roka (1,488 biliéna v roku 2020). Plan predaja spolo¢nosti pre rok 2022 predpoklada
celkovo 3,15 miliona predanych automobilov. Na celom svete zamestnava Kia priblizne 52 000 l'udi.
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V roku 2022 bol medzi 5 finalistami hodnotenia World Green Car of the year automobil Kia EVS, ,
hodnotenia Family World Green Car of the year automobil Kia Sorento a hodnotenia Urban Green Car
automobil Kia Seltos podla podla Green Car Journal. V roku 2021 obsadila Kia v rebricku kvality
Interbrand Best Global 86. poziciu na zozname globalnych top znaciek a udrzala si predchadzajuce
umiestnenie z rokov 2020 i 2019. Hodnota znacky Kia stipla 0 4% na 6,087 miliardy dolarov. Bolo jej tiez
priradené 35. miesto na zozname Interbrand 50 najlepsich svetovych zelenych znaciek za rok 2014.

Znacka Kia je vo vyro¢nej sprave J.D.Power’s za rok 2022 hodnotiacej kvalitu vozidiel na najvyssej
priecke so 145 problémami na sto vozidiel. V rokoch 2020 a 2019 bola druhé.. Znac¢ka Kia Sorento obsadila
prvu priecku v kategorii vo vyssej strednej triede $portovo-uzitkovych vozidiel.

Kia je vedena novym celosvetovym sloganom znacky "Movement that inspires (Pohyb, ktory
inpiruje)"” a ten vyjadruje odhodlanie spolo¢nosti prekonavat’ ocakavania zakaznika pomocou neustélych
inovacii v oblasti automobilového priemyslu. Filozofiou manaZmentu firmy je Neobmedzeny zmysel
pre zodpovednost, Vyuzitie prilezitosti a ReSpekt vo¢i ludstvu. Jej viziou je Celozivotny partner
pre automobily a aj viac (Lifetime Partner in Automobiles and Beyond).

V.  Vyvoj spolocnosti

ILJIN SLOVAKIA spustila vyrobu vo svojich priestoroch v roku 2006, jej prvy vyrobok bol na jej
vyrobnej linke vyrobeny v oktobri toho roku, produkcia teda prebieha uz viac ako 11 rokov. Od tohto
ostrého $tartu nasledovalo obdobie desiatich rokov, pocas ktorych sa trzby z predaja vlastnych vyrobkov
pravidelne, rok po roku, zvysovali. Az prisiel rok 2017 a situacia sa obratila. Po prvykrat pocas existencie
firmy nastal pokles trzieb v porovnani s predchadzajiucim rokom, hoci predaj vlastnych produktov
Spolo¢nosti v penaznom vyjadreni bol v roku 2017 vel'mi blizko tomu z roku 2016 a bol druhy najvyssi
pocas jej dovtedajSieho pdsobenia. V nasledujucom roku 2018 bol vysledok eSte horsi a predaj vyrobkov
sa opétovne znizil o dve percentd. Hoci to bol z pohladu trzieb treti najuspesnejsi rok, bolo jasné,
7e Spolo¢nost’ sa uz dostala na akysi sucasny vrchol svojej produkénej a hlavne odbytovej kapacity.
Opitovny pokles trzieb, uz treti po sebe, nastal aj v roku 2019 a opat’ to bolo o dve percenta Lenze
primarnym dévodom existencie tejto hrani¢nej Girovne nie je odbyt vyrobkov firmy ILJIN SLOVAKIA.
Mnozstvo predanych vyrobkov je Vv sucasnom stave v obrovskej miere limitované kapacitou vyroby
momentalne dvoch jedinych kone¢nych vyrobcov automobilov, ktorych stcastou sa vyrobky ILJIN
SLOVAKIA stavaju. Az desat’ rokov po sebe nachadzalo viac a viac automobilov znaciek Kia a Hyundai
produkovanych na Slovensku a v Ceskej republike svojich kupcov. Zda sa viak, Ze finalni vyrobcovia
vozidiel Kia v Teplicke nad Vahom a Hyundai v Nosoviciach sa uz dotkli svojich maximalnych vyrobnych
limitov a bez ich d’alSej expanzie nedokazu svoju vyrobu zvysit'. Ich nové investicie by v prvom rade museli
byt’ vyvolané narastom dopytu po novych autach Kia a Hyundai. To sa zatial’ nedeje. Alternativnou cestou
pre rast ILJIN SLOVAKIA v objeme vyroby a predaja je najdenie si dodatoénych odberatelov svojej
produkcie. Druhym pozitivom tohto stavu, okrem vysSieho predaja, by bola aj ¢iasto¢na horizontalna
diverzifikécia svojho produktového portfdlia, ktord do istej miery obmedzuje externé rizika vyvolavané
koncentraciu na uzku skupinu odberatelov.

Po stratovom roku 2018 zacala Spolo¢nost’ opét’ vykazovat’ zisk a vratila sa k predchadzajicemu
ziskovému hospodareniu, ktoré bolo predtym dosahované 10 rokov. Z toho vyplyva, Zze cely vyrobno-
organizatny proces je rozanalyzovany, optimalizovany a stabilizovany v tom zmysle, aby bol napiiiany
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prvotny zmysel fungovania kazdého podnikatel'ského subjektu, atym je dosahovanie kladného
hospodarskeho vysledku. V roku 2020 bol zaznamenany doposial’ najva¢si medziroény pokles trzieb
Spolo¢nosti, az o0 21,4 percenta. Tento pokles trzieb a vSak netykal len firmy ILJIN SLOVAKIA, ale
vacsiny priemyselnych podnikov nielen na Slovensku, zasiahlo to celu Eur6pu, ba cely svet. Nastala
hospodarska recesia, ktoré bola vyvolana prichodom corona virusu do Zivota l'udi. Zatvarali sa fabriky, boli
vyhlasované lock-downy, obmedzil sa pohyb [ludi,..... Vroku 2021 uz bolo pbdsobenie covidu
na hospodarstvo a Zivot l'udi miernejsi, a aj preto sa zvysili i trzby ILJIN SLOVAKIA (22,3 percenta).
Zarok 2021 bol vysledkom hospodérenia zisk vo vyske 5 824 489 eur.
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Hoci vyrobky ILJIN SLOVAKIA sa nakoniec stavaju stcastou automobilov Kia a Hyundai
schadzajlcich z vyrobnych zavodov tychto automobiliek, primarnymi klientmi tychto produktov s iné
spolo¢nosti, konkrétne Mobis Slovakia a Mobis Automotive Czech, ktoré maju stabilné miesto
vo vyrobnych retazcoch finalnych produktov oboch tychto spolo¢nosti. Automobilové zavody Hyundai
v Nosoviciach a Kia v Teplicke nad Vahom st orientované predovsetkym na eurdpsky trh.

Spolo¢nost’ Kia Slovakia (do 21. méaja 2021 Kia Motors Slovakia) je prvym findlnym producentom
automobilov, pre ktoré st uréené vyrobky ILJIN SLOVAKIA. Kia spustila sériovi vyrobu svojho Uplne
prvého modelu dna 7. decembra 2006. Bol to model Kia cee’d. V juni 2007 sa zacala sériova produkcia
Sportovo-uzitkového modelu Sportage. Od septembra 2011 sa v tom zavode zhotovoval aj viacucelovy
automobil Kia Venga. Modelovy rad Ceed je vyrabany exkluzivne iba na Slovensku.

14



V roku 2021 sa vo vyrobnom zavode vyrabal model nizsej strednej triedy Kia Ceed v styroch
karosarskych Upravach ataktiez SUV Kia Sportage. V lete 2021 bola Uspesne spustena sériova vyroba
inovovaného radu Kia Ceed, ktora priniesla rozsiahle vylepSenia dizajnu, technolégii a pohonnych
jednotiek, ako aj viditel'nejsie nové logo Ako prva sa do vyroby dostala patdverova hatchback verzia, o tri
mesiace nasledovalo aj predizené kombi — Sportswagon. Kia Slovakia vyrabala uZ $tyri generacie a zacala
vyrabat piatu generaciu modelu Sportage.

Model Kia cee’d bol niekol'ko rokov najziadanej$im vozidlom vyrdbanym v zdvode. V roku 2013
uz stratil poziciu lidra, ktord prevzal model Kia Sportage. Produktova rada Kia Slovakia pozostavala v roku
2021 z dvoch hlavnych vetiev, Kia cee’d a Kia Sportage. Do roku 2020 sa v zilinskom z&vode vyrébala
aj Kia Venga, ale kvoli malému zaujmu sa jeho produkcia zastavila. V roku 2021 zostal model Kia Sportage
najpredavanej$im modelom, jeho zastUpenie na celkovej vyrobe bolo 53% Model Kia Sportage sa v roku
2021 vyrébal aj mild-hybridnom a hybridnom variante pohonu a v roku 2022 sa zac¢al vyrabat’ uz aj ako
plug-in hybrid. Modelové rada Ceed mala podiel na vyrobe 47 %.Kia Ceed sa vyraba v 4 zékladnych
variantoch : Kia Ceed, Kia Sportswagon, ProCeed a XCeed. Oba suc¢asné modely znacky Kia pontikaju
najdlhsiu zaruku v odvetvi.

Trom variantom radu Ceed: hatchbacku Ceed, Ceed Sportswagon, ako aj ProCeed s karosériou
shooting brake bolo za¢iatkom roka 2019 udelené ocenenie za dizajn iF Design Award.. V roku 2020 bolo
udelené ocenenie iF Award $tvrtému ¢lenovi rodiny Ceed — Kia XCeed. Znacka Kia doposial’ ziskala 19
oceneni iF Award. Spolo¢nost’ Kia vd’aka modelu Kia XCeed zvitazila v stt’azi prestiznych oceneni Red
Dot a odniesla si cenu za dizajn. V roku 2019 ziskali tu istd cenu tri $tyly karosérie rovnakého modelového
radu Kia Ceed (Ceed, Ceed Sportswagon, ProCeed).

V roku 2021 vyrobila Kia Slovakia 307 600 osobnych automobilov, ¢o je v porovnani s vyrobou
v roku 2020 (268 200 kusov) narast 0 14,7% 22 %. Od spustenia vyroby v decembri 2006 tak kumulovany
pocet vozidiel prekro¢il 4 miliony vozidiel..

Vozidla z Kia Slovakia boli vyvezené az do z 87 krajin. Najviac boli exportované do Nemecka
(12,6%), Velkej Britanie (11,8%), Ruska (9,3%), Spanielska (8,8%) a Pol'ska (6,6%). Na vietkych z nich
boli pouzité vyrobné sucasti z ILJIN SLOVAKIA.

Plan spolo¢nosti Kia Slovakia pocita v roku 2022 s vyrobou 306 500 automobilov.

V poradi druhym vyrobcom automobilov, ktorych sucastou sa stavaju vyrobné diely od ILJIN
SLOVAKIA, je Hyundai Motor Manufacturing Czech. V tejto Ceskej automobilke sa zacalo vyrabat’
v novembri roku 2008. Je to jediny vyrobny zdvodom Hyundai na Uzemi Eurdpskej unie

275 000 automobilov sa vyrobilo v nosovickom zavode Hyundai Motor Manufacturing Czech
vroku 2021. Bolo to 036 250 aut viac (o 15,2 percenta) nez Sa vyrobilo vroku 2020 (238 750
automobilov). V roku 2019 tam bolo vyprodukovanych 309 500 vozidiel. 350 000 vozidiel je priblizne
existujdca kapacita nosovického zavodu.

Najvyrabanej$sim modelom bol Hyundai Tucson, ktory sa na produkcii podiel’al az 70 percentami.
V roku 2018 sa zac¢ala vyrabat’ jeho variant s mild-hybridnym pohonom, v roku 2019 $portovy, dizajnovo
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ladeny Tucson N-Line, v roku 2020 nastupila 4. generacia Tucsonu a v roku 2021 i jeho verzia Plug-in
Hybrid. Na druhom mieste sa v poéte vyrobenych vozidiel zaradil Hyundai 130 tretej generacie, ktora bola
v méji 2020 kompletne zmodernizovana, s podielom 22 percent (vyrdba sa v 7 variantoch : hatchback,
Fastback, combi, N-Line, Fastback N-Line, N, a Fastback N), na treom modelova rada, maly crossover,
Kona Electric s 8 percentami. VVyroba dovtedy produkovaného modelu ix20 bola ukonéena v maji 2019.

Najviac vyrobenych vozidiel bolo predanych do Nemecka (15%), Spanielska (9%), Velkej Britanie
(8%), Francuzska (7%) a Pol'ska (6%). Model Tucson mieril vo velkej miere aj do krajin Blizkeho
a Stredného Vychodu, Kona Electric do Nérska a model i30 do Australie. Autd vyrobené v NoSoviciach
vSak jazdia napriklad aj Mexiku, Ekvadore, Novej Kaleddnii ¢i na ostrove Martinik.

Hyundai Kona Electric obdrzal najvyssie mozné hodnotenie v podobe piatich hviezdiciek
od nezavislej organizacie Green NCAP, ktora zostavuje rebri¢ky vozidiel na zaklade ich energetickej
hospodéarnosti a emisii. Kona Electric je v skupine 24 vozidiel, hodnotenych v roku 2020, jednym z len
dvoch modelov, ktoré sa mézu pochvalit’ najlep$im moznym vysledkom.

Dizajnérske prace spolo¢nosti Hyundai Motor Company ziskali az devit’ oceneni na svetoznamom
Medzinarodnom fore iF Design Award 2022. Hyundai v hodnoteni iF Design Award uspel uz 6smy rok
po sebe.

Automobilka Hyundai kladie velky déraz na Siroku ponuku ekologickych pohonov. Dékazom je
fakt, Ze od spustenia vyroby nového Tucsonu je takmer 50 % produkcie nosovickej automobilky réznymi
spbsobmi elektrifikovana.

V1. Financ¢na situacia spolo¢nosti

VI. A. Vybrané polozKky vykazu ziskov a strat a ich vyvoj

(veur)| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |2021/2020
T T U] 1aose7 525 1e6168220| 163357 050| 150958533 155072082] 122668008| 149924382) 1,22

TR e RN IS 128024 814| 145765033| 146624 746| 148106902| 138255940| 107999 146| 129920 869 1,20
Sluzby 3734990|  5557088|  4437902| 3547145\ 3790286 3222842 3765093 1,17
Pridana hodnota 17334891| 15644046| 12665480 8739164| 13773522 11968833| 18224337 1,52

Osobné naklady 5808244|  6027904| 7145242 6875167| 7140805 6769795 7215317 1,07
Vysledok hospod.zhosp.éin. 9778113|  6804599| 3876253 -15442|  5409509| 4316721| 8933702 2,07
Vysledok hosp. z finané &in. -318 821 -176 050 -58 753 -20 332 -22228 -41 227 -82823 2,01
UEL G P ZN GGt 7487008| 5145890 2988 261 166305  4338071| 3386742| 5824489 1,72

Az o dvadsat’dva percent sa v roku 2021 zvysili trzby z predaja vyrobkov a sluzieb spolo¢nosti ILJIN
SLOVAKIA v porovnani s predchadzajucim rokom.. Bol to najvyraznejsi narast trzieb Spolo¢nosti za
poslednych 10 rokov. K rastu trzieb prislo po piatich rokoch, 4 predchédzajtce roky trzby klesali. V rokoch
2017, 2018, 2019 sa trzby znizovali 0 priblizne dve percenta a v roku 2020 klesli az o dvadsat’jeden percent.
Ddévodom obrovského narastu za rok 2021 o dvadsat'dva percent bolo isté zotavovanie sa ekonomiky po jej
velkom pade v roku 2020, kedy nastala kriza vyvolana celosvetovou pandémiou spdsobenou
koronavirusom COVID-19. Z bezpeénostnych dovodov prislo k ,,lock-downom* v mnohych krajinach
naprie¢ celym svetom, vyraznému spomaleniu ekonomik, k nahlemu zhor$eniu nakupnej nalady, ¢o sa
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prejavilo vel’kou neistotou investorov a K znizeniu dopytu po priemyselnych tovaroch. Mnohi potencialni
kone¢ni spotrebitelia svoje planované nakupy zrusili alebo ich presunuli do buducich obdobi.

Trzby z predanych vyrobkov Spolo¢nosti kazdoro¢ne narastali, v niektorom roku percentuélne
i hodnotovo vyraznejsie, v inom miernejsie, od samotného spustenia jej vyroby az po rok 2016, kedy bol
dosiahnuty doteraj$i vrchol v predaji Produkcia spolo¢nosti ILJIN SLOVAKIA je prvom rade naviazana
na produkciu ateda predaj automobilov Kia a Hyundai. Ak sa budi predavat tieto automobily,
konkrétnejsie ich modely, pre ktoré si uréené produkty ILJIN SLOVAKIA, budi sa zvysovat’ aj trzby
Spoloc¢nosti. Prvoradymi faktormi urcujticimi jej trzby s zachovanie si svojej pozicie dodavatela pre tieto
automobilky, udrziavanie aVeSte lepSom pripade posiliiovanie si pozicii spomenutych vyrobcov
automobilov na svetovych trhoch, ako aj samotny vyvoj automobilového priemyslu a svetového
hospodarstva ako celku. Inym spésobom na ovplyvnenie objemu realizovanych vyrobkov Spolo¢nosti je
najdenie si a ziskanie novych odberatel'ov. Tento spdsob by mal okrem zvySenia predaja firmy eSte jeden
pozitivny efekt, a tym by bola diverzifikacia odberatel’'ov. Diverzifikacia vzdy zniZzuje riziko a sti¢asne dava
subjektu aj va¢siu mieru nezavislosti pri jeho spravani sa i rozhodnutiach.

Len 1,8 percenta z trzieb z predaja tovaru, vlastnych vyrobkov a sluzieb Spolo¢nosti pripada na iné
spolo¢nosti, ako s Mobis Slovakia a Mobis Automotive Czech. Spolo¢nost je teda Giplné zavisla na tychto
dvoch odberatel'och. Na prvom mieste medzi vsetkymi ostatnymi odberatelmi Spolo¢nosti, pokial ide
0 objem predaja, je nevyhnutné uviest’ firmu Nexteer Automotive Poland, ktorej sU predavané riadiace tyce
obstarané predtym od materskej spolo¢nosti ILJIN. Predaj riadiacich ty¢i tomuto odberatel'ovi dosiahol 699
tisic eur vroku 2021 abol to narast o 14 percent v porovnani s predoSlym rokom. Pocas 4
predchadzajucich rokov sa predaj pre tohto odberatel’a znizoval, za rok 2020, kedy boli tieto trzby 613 tisic
eur, to bol pokles o 10 percent, za 2019 (683 tisic) 0 12, za 2018 (775 tisic) 0 18 a za 2017 (942 tisic) o 16
percent. V roku 2021 sa predavali aj nahradné brzdové disky do spolo¢nosti Mobis Parts Europe
v Nemecku i Belgicku, za cely rok to bolo v hodnote 1 938 tisic eur, zatial’ ¢o za rok 2020 to bolo 985 tisic
a zarok 2019 (vtedy len do Nemecka) 1 167 tisic eur. Ostatné vynosy maju na celkovych vynosoch z beznej
¢innosti iba nepatrny podiel a patria k nim predovsetkym trzby za predané vzorky materialu materskej
spolo¢nosti a do Nemecka, trzby za prenajom miestnosti, vynosy z predaja odpadu, odplaty za zastavenie
vyrobnych liniek, trzby za prepravu, poplatky za triedenie materidlu a trzby za reklamovany material
prefaktarované hlavne spolo¢nostiam v ramci skupiny ILJIN, poistné plnenia, odplaty za poSkodeny
material, vynosy zo ziadosti o vratenie DPH zaplatenej v krajinach Eurdpskej Unie, prispevky zo $tatneho
rozpo¢tu na nahradu mzdy, trzby za predaj 2 osobnych automobilov, preplatenie nékladov za testovanie
na covid. Vynosy Spolo¢nosti boli zvysené o nérast stavu vnatroorganizaénych zasob na konci roka 2021
v porovnani s rokom 2020 o 1 832 500 eur. Uz po niekol’kykrat sa stalo, Ze na bankovych Gétoch nezarobila
ani jeden jediny cent vo forme bankovych urokov. Dévodom sU negativne U(rokové sadzby
na medzinarodnych finan¢nych trhoch.

Celkové vynosy za predané vlastné vyrobky a poskytnuté sluzby boli o dvadsatdva percent vyssie
ako tomu bolo v predchédzajicom roku. To by malo znamenat’, Ze pri zachovani vonkajsich aj vnutornych
podmienok, by sa mali vSetky nakladové polozky tykajuce sa hospodarskej ¢innosti zvysit' o podobnd
uroven. A tak tomu aj bolo. Materialu a energie sa spotrebovalo o dvadsat’ percent viac ako v roku 2020.
Z pohl'adu rentability ILJIN SLOVAKIA mali pozitivny dopad mensi relativny narast v spotrebe sluzieb,
kde nastalo zvysenie 0 sedemnast’ percent a zvySenie o osobnych nakladov iba o sedem percent (rok
predtym bol zaznamenany ich pokles o pat’ percent).

Klacovou polozkou pri hodnoteni hospodarenia spolo¢nosti ILJIN SLOVAKIA je spotreba

zakladného materidlu, ked’ze ostatné nakladové polozky sa v roku 2021 pri ziskovej marzi 3,80 percenta
podielali na trzbach Spolo¢nosti iba priblizne trindstimi percentami (13,36). Zéakladny material je
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nakupovany od Sirokého spektra dodavatel'ov, pricom prevazna vicSina pripadd na zahraniéné firmy.
Zarad’ujt sa tam aj azijské spolo¢nosti v rdmci skupiny ILJIN, aj nezavislé, prevazne europske, firmy.

Iba 1,53 percenta celkovej spotreby pripada na akykol'vek iny material s vynimkou toho, ktory sa
stava stucastou vyrobkov. V rdmci spotreby ostatného materidlu nastal za rok 2021 vyrazny pokles len pri
polozke ndkup vzoriek surového materialu , znizil sa o 259 tisic eur, az 0 94 percent.. Polozkou spotreby
materialu a energie, ktora narastla najviac, bol ndkup ostatného materialu do vyroby. Ten narastol viac nez
dvadsat'nasobne (0 434 tisic eur) hodnoty z roka 2020. Druhy najva¢si medziroény narast mala spotreba
ostatného materialu (o 280 tisic eur) a treti najvacsi mal nakup nahradnych dielov a materialu na opravu
(o 274 tisic eur). Spotreba olejov a mazadiel narastla o 41 percent. Vody sa za rok 2020 spotrebovalo 0 12
percent viac ako za rok 2020. Elektrickej energie, ktora je po surovom materidli a ostatnom materiali
do vyroby tretou najvyznamnejSou polozkou pri spotrebe materialu a energie, sa minulo takmer rovnako
ako v roku 20209 (pokles o0 1,6 percenta). O skoro Stvrtinu (23,8%) stapli néklady na predany tovar,
¢o vSak vyplynulo z vysSicho odbytu. Realizicia nakipeného tovaru prebiehala v roku 2021 menej
vynosnejsie ako v roku 2020. Obchodna marza na predavanom tovare sa znizila z 29,37 percenta na 26,16
percenta (za rok 2019 to bolo 23,13 percenta).

Hodnota nakupenych sluzieb sa v ostatnych siedmich rokoch menila uplne nepredvidatelne, jej
medziro¢né zmeny vobec nekopiruju zmeny v mnozstvach vyrobenych a predanych kusov vyrobkov.
V roku 2021 narastla spotreba sluzieb o 17 percent — ten narast bol 0 5 percent mensi v porovnani s 22-
percentnym zvySenim trzieb. Za rok 2020 Kklesla spotreba sluzieb o 15 percent, ¢o bolo menej vyrazné ako
prislusny 21-percentny pokles trzieb. Vroku 2019 sa ich hodnota zvysila o sedem percent,
v predchadzajdcich dvoch rokoch, v rokoch 2018 i 2017, sa ich hodnota znizila o 20 percent, ¢o vdbec
nekorespondovalo s poklesmi trzieb o dve percentd v kazdom z tych dvoch rokov. Jednym z ¢initel'ov tejto
skuto¢nosti boli urite prijaté tisporné opatrenia v ILJIN SLOVAKIA z dévodu jej horsej ekonomickej
situécie, ktora sa prejavila nielen v mensich trzbach, ale aj v menSom zisku, resp. vykazanej strate. Naproti
tomu, v roku 2016 sa spotreba sluzieb zvysila az o 49 percent. V roku 2015 bol narast ich spotreby 12
percent, aj napriek tomu, Zze vyroba sa v oboch rokoch zvysila o podobné Grovne (14, resp. 11 percent).

Najvacsi narast v spotrebe sluzieb bol v porovnani rokov 2021 a 2020 zaznamenany
pri vynalozenych nakladoch na opravy a udrziavanie, bolo to az o186 tisic eur. Tie boli druhou
najvyznamnejSou polozkou v spotrebe sluzieb. Kym v roku 2018 sa nich vynalozilo 457 tisic eur a ich
podiel na celkovej spotrebe sluzieb bol 12,87 percenta, v roku 2019 to bolo 686 tisic eur a ich podiel sa
zvysil na 18,11 percenta, v roku 2020 to bolo 537 tisic a ich podiel sa mierne znizil na 16,67 percenta,
tak v roku 2021 to bolo 723 tisic aich podiel stipol na 19,2 percenta. V roku 2019 sa na opravy
a udrziavanie minulo o 229 tisic eur viac ako v roku 2018, v roku 2018 o 245 tisic eur viac ako v roku 2017
(o 35 percent), v roku 2017 o osemstotisic eur menej (o 53 percent) ako v roku 2016, v roku 2016 az
Stvornasobne viac ako v roku 2015, rok predtym o 160 tisic eur viac, 0 osemdesiat percent. Suma tychto
vydavkov sa neda prili§ predpokladat’, raz su vyssie, raz nizSie, v zavislosti od opotrebovania, pordch,....

Z celkového mnozstva 723 tisic eur na opravy a udrziavanie v roku 2021 sa az 66 percent pouzilo
na technologické stroje, 19,8 percenta na udrzbu hlavnej budovy s vyrobnymi a skladovymi halami
i kancelariami a 13,6 percenta na rezijné zariadenia, a len 0,6 percenta na motorové vozidla.

Druhy najvyznamnej$i narast mali naklady na prenajom externych zamestnancov. Tie narastli
0 130 tisic eur. Bolo to menej ako ich zvysenie v roku 2020 (200 tisic eur). Hlavnym ddvodom tychto
narastov bola pandemicka situacia, kedy museli zamestnanci kvéli fungovaniu distan¢ného vzdelavania
ostat’ doma so svojimi detmi do 10 rokov. Dalsim dévodom boli ochorenia zamestnancov a ich rodinnych
prisluSnikov, s ¢im stivisela nutna karanténa. Na tretom mieste poradia v naraste spotreby sluzieb v roku
2021 boli celkoveé prepravné néklady (vzostup o 129 tisic eur), ¢o stuviselo s rastom cien pohonnych hmét.
Zo sluzieb sa vyznamne zvysili aj vydavky na baliace sluzby, tie sa zdvojnasobili (zo 106 na 212 tisic eur).
St to sluzby balenia brzdovych diskov nakupovanych od ich vyrobcov a predavanych do firmy Mobis Parts

18



Europe ako nahradné diely. O viac nez 50 tisic eur narastli ndklady na poradenské a konzulta¢né sluzby
spolu s darfiovym poradenstvom, ¢o staviselo hlavne s odplatami za poradenstvo v oblasti kontroly dane
z prijmov za rok 2018.. O priblizne 9 tisic eur narastli ndklady za straznu sluzbu.

Néklady na opracovanie materidlu boli polozkou s najvaé¢sim podielom v spotrebovanych
sluzbach za rok 2021 (az 29 percent hodnoty vSetkych naktupenych sluZieb), pricom rovnako tomu bolo
aj v roku 2020. Znizili sa o 9 tisic eur (dosiahli hodnotu 926 tisic eur), relativne to bolo 1 percento, ¢o je
vo vel’kom kontraste so zvySenim trzieb o 22 percent. Pripadal na nich najvacsi podiel,. Rok predtym sa
na opracovani minulo o 19 percent menej ako v roku 2019, d’alsi rok predtym sa medziro¢ne spotrebovalo
0 3,8 percenta viac.

Najvacsi medzirocny pokles v oblasti spotrebovanych sluzieb, 0 18 tisic eur, bol zaznamenany pri
nékladoch na zabezpecenie softvéru. O 17 tisic eur sa znizili naklady najomné za stroje, pristroje
a vysokozdvizné voziky. Treti najvacsi pokles mali vydavky na sluzby v oblasti upratovania, odvozu
a likvidacie odpadu, tie Klesli o 9 tisic eur.

Spotreba vSetkych ostatnych poloziek sluzieb sa znizila podobne ako klesli trzby Spolo¢nosti alebo
zaznamenali nevyznamné hodnoty.

Osobné néklady sa v roku 2021 v porovnani s predchadzajucim rokom zvysili 0 6,6 percenta. Za rok
2020 sa tieto néklady znizili 0 5,2 percenta a za rok 2019 sa naproti tomu zvysili o 3,8 percenta. Za rok
2018 to bolo presne naopak, vtedy klesli 0 3,8 percenta. Pokym za rok 2021 sa produkcia zvysila 0 22
percent, za rok 2020 sa znizila 0 21 percent a v oboch rokoch predtym sa zmensil objem vyroby o 2
percentd. Osobné naklady teda nie su priamo Umerné objemu vyroby. Priemerny pocet zamestnancov sa
zvacsil o 2 0soby, ¢o nezodpoveda ani jednému percentu, ¢iZze priemerna mzda zamestnancov Spolo¢nosti
sa teda o zvysila o priblizne 6 percent. Za rok 2020 sa priemerna mzda zamestnancov zmenSila o jedno
percento, vtedy to bolo ovplyvnené pandemickou situaciou, kedy mnoho I'udi zostalo doma, ¢i uz z dévodu
&erpania praceneschopnosti, OCR alebo preplacania ¢asti mzdy §tatom.. Valorizacia miezd zamestnancov
sa uskuto¢tiuje vzdy k1. julu kalendarneho roka. Okrem pravidelnej mzdy poskytuje od roku
2017 Spolo¢nost’ moznost’ vyuzivat” benefitovy systém prostrednictvom spolo¢nosti Benefit Plus. Je to
nepenaznad forma odmenovania zamestnancov poskytnutim benefitovych bodov v zavislosti od toho, ako
dlho st zamestnancami spoloc¢nosti ILJIN SLOVAKIA. Najvacsiu hodnotu benefitovych bodov dostavali
v roku 2021 ti zamestnanci, ktory v danom roku dosiahli a prekro¢ili pracovny pomer so Spolo¢nostou
desat’ rokov. Pre nich to bolo 500 eur. Benefitové body smu byt pouZzit¢ na vstup na mnohé kultirne,
spolocenské, Sportové podujatia, do fitnescentier, na masaze, do saun, na wellness, na cestovanie, na ndkup
medicinskych pomdcok a vitaminov, a mnohé iné veci a aktivity.

Inou polozkou ovplyviiujicou vysledok hospodarenia z hospodarskej Cinnosti je zmena stavu
vnutroorganizaénych zasob. Tie sa za rok 2021 zvysili 0 1 milién 832 tisic eur. Za rok 2020 sa zvysili
0 384 tisic eur, za rok 2019 sa naproti tomu znizili 0 281 tisic eur. V roku predtym ho zvysili o 398 tisic eur,
kym v roku 2017 to bolo o0 215 tisic a v roku 2016 o 687 tisic eur. V roku 2015, naopak, vnutroorganiza¢né
zasoby poklesli az o 892 tisic eur. Stav zasob vlastnej vyroby teda kazdy rok osciluje, raz je kladny, raz
zaporny, ama vyznamny vplyv na vysledok hospodarenia Spolo¢nosti. Nakolko trzby narastli o 27,4
miliéna eur, spotreba materialu a energie sa zvacsila 0 21,9 milidéna eur, vydavky na nakup sluzieb boli
vicésie 0 542 tisic eur a vnltroorganizané zasoby sa zvacsili 0 1,832 milidna eur, tak pridana hodnota
zaznamenala nérast 0 6,256 milidna eur. Pridana hodnota bola v roku 2021 v relativnom vyjadreni az
0 pat'desiatdva percent vicsia ako v roku predchadzajucom. Za rok 2020 poklesla o trindst’ percent, za rok
2019 vzrastla o patdesiatosem percent, tri roky predtym vSak klesala, zarok 2018 sa zmenSila
0 tridsat’jeden, za rok 2017 o devétnast’ a za rok 2016 0 9 percent.

Celkova suma odpisov sa za rok 2021 zvysila o 30,8 percenta v konfrontacii s predoslym rokom
(0 637 tisic eur).Netto hodnota dlhodobého majetku sa oproti predo$lému roku zmensSila 0 11,5 percenta.
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Brutto hodnota neobezného majetku na zaciatku roka 2021 bola o0 995 tisic eur vicsia ako na jeho konci,
zvysila sa 0 2,5 percenta. Spolo¢nost’ nadobudla po¢as roka 2021 majetok v hodnote 1,04 miliéna eur.
Novonadobudnuty majetok je potrebné pocnic prvym mesiacom zacat odpisovat, zatial ¢o vSetok
vyradeny majetok bol uz plne odpisany, z toho zna¢na Cast’ uz aj nieckol’ko rokov Zostatkova hodnota
samostatnych hnutelnych veci bola k 31. decembru 2021 iba 22,3 percenta z ich obstaravacej hodnoty.
Vsetky stroje a zariadenia postupne starnu a mnohé sa pouzivaju aj po ich uplnom odpisani, nakol’ko stale
nie su fyzicky ani morélne opotrebené. Vo vel’kej miere sa vykonavaju opravy a vymeny niektorych dielov
tychto strojov, pricom do tplne novych prostriedkov sa az tol’ko neinvestuje. Jednym z dévodov, preco
Casto odpisy nenarastaji alebo neklesaju o rovnaké percento ako objem produkcie, je Ciasto¢ne fixna
potreba ur¢itého dlhodobého hmotného majetku nezavisla proporcionalne od objemu produkcie (napriklad
budova).

Z pohl'adu ostatnych nakladov na hospodarsku c¢innost’ aich porovnania s predchéadzajdacimi
obdobiami mala na vysledky hospodarenia v poslednych rokoch vyznamny vplyv rozdielna tvorba rezerv
na reklamécie. V roku 2021 sa vytvorila rezerva na reklamacie vo vyske 66 tisic eur. V rokoch 2017-2020
sa na ich konci vzdy zrusila ista ¢ast’ uz predtym vytvorenych rezerv. V roku 2020 sa zrusila rezerva
v hodnote 107 tisic eur, zatial’ ¢o v roku 2019 v sume 349 tisic eur, v roku 2018 v sume 49 tisic eur a v roku
2017 v sume 338 tisic eur. V roku 2016 sa vytvorila rezerva vo vyske 845 tisic eur. Sposob vypoctu tychto
rezerv je stdle rovnaky. Vypocitana suma rezerv za rok 2021 bola vObec prvy krat mierne zviacsena
z dévodu spustenia novych projektov a z dévodu mimoriadnej zvysenej refakturacie rezerv dodavatel'om
vroku 2021. Az do roku 2011 sa vzdy tvorila vySSia rezerva spdsobovand narastajlicim poctom
predavanych vyrobkov i postupnym zvySovanim podielu reklamovanych vyrobkov na celkovej produkcii
vyvolaného pozvolnym starnutim vyrobkov v zaru¢nej dobe (zaru¢na doba pri automobiloch Kia je sedem
rokov apri automobiloch Hyundai pat rokov). V priebehu roka 2012 sa na zéklade dohody
so spolo¢nostami v skupine ILJIN zac¢ala Cast’ reklamacii od odberatel’'ov pozadovat’ od tychto dodavatel'ov
materialu zo skupiny v zavislosti od pévodcu chyby. V roku 2016 bolo v porovnani s predchadzajicimi
rokmi reklamécii aj vd’aka stale sa zva¢Sujucemu objemu vyroby a predaja, 0 poznanie viac. Aj tvorba
rezerv na reklamécie, ktorej kalkul&cia vychadza z historickych udajov, bola preto véésia. V roku 2017 sa
vSak celkova suma reklamacii vyrazne znizila, a preto bolo nevyhnutné rezervu na reklamacie zmensit'.
Niz8i objem reklamovanych vyrobkov a predovsetkym vel’ky podiel refakturacie reklamovanych vyrobkov
pokracoval aj v rokoch 2018, 2019 a 2020.

Zarok 2014 bol dosiahnuty doposial’ rekordny vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti
Spoloc¢nosti a ten v nasledujicom roku mu bol vel'mi podobny. V roku 2016 vSak hospodarsky vysledok
z hospodarskej ¢innosti klesol az o tridsat’ percent, o takmer tri miliény z 9,78 miliéna na 6,80 miliona eur,
a Vv roku 2017 o dalsie tri miliony, z 6,80 na 3,88 miliéna. V roku 2018 bol uz vysledok hospodarenia
z hospodarskej ¢innosti prvykrat po celej dekade zaporny (hoci bol v blizkosti nuly). V roku 2019 sa
hospodarenie Spolo¢nosti vratilo do Ciernych ¢isel. Zvysil sa o 4,5 miliéna. Za rok 2020 bol dosiahnuty
zisk o priblizne jeden milion mensi ako za rok 2019. Za rok 2021 vykazala Spolo¢nost’ zisk 0 2,5 milidna
vacsi ako za rok 2020. Bolo to zvdcsenie az 0 72 percent. Vzhl'adom na to, ze trzby narastli o 22 percent,
rentabilita trzieb narastla o 1,12 percentualneho bodu.

Hospodarenie vo finan¢nej ¢innosti Spolo¢nosti sa oproti roku 2020 vyrazne zhorsilo, strata
vo finan¢nej ¢innosti sa zdvojnasobila a dosiahla sumu 83 tisic eur. Zdvojnasobenie straty z finan¢nej
¢innosti nastalo aj v roku 2020, kedy bola 41 tisic eur. V rokoch 2018 a 2019 bola pritom takmer rovnaka.
Az 73 percent finanénych nakladov prislichalo zGétovanym bankovym poplatkom. Tie boli vacSie
predovsetkym z dovodu platenia poplatkov za nadlimitné zostatky na bankovych tuctoch, pretoze Grokové
sadzby na medzibankovom trhu boli v priebehu roka zaporné. 26,9 percenta finan¢nych nakladov pripadalo
na zaplatené zaru¢né provizie za poskytovanie colného rucenia poskytnuté bankami. Az do augusta 2020

20



poskytovala colnd zaruku UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia. Od augusta 2020 vystavuje uz
colné zéaruky pre ILJIN SLOVAKIA Vseobecnu tiverova banka. Hodnota zaruénej provizie za rok 2021
bola 22 tisic eur, zatial' ¢o za rok 2020 to bolo 26 tisic.. Vo finan¢nej oblasti zaznamenava vicsina
nezarabaju na posiliiovani vymennych kurzov mien. Ani jedna z tychto alternativ sa nevztahuje
k spolo¢nosti ILJIN SLOVAKIA, ktora takmer vSetky transakcie realizuje v eurach.

Finan¢né vynosy za rok 2021 boli nulové. Rok predtym boli takisto nulové a za rok 2019 boli
reprezentované iba kurzovym ziskom 112 eur. V minulosti boli vi¢Sie a pozostavali iba z vynosovych
Urokov z penaznych prostriedkov ulozenych v penaznych tstavoch. Od decembra 2016 uz vsak peniaze
ulozené na nijakych beznych uctoch bankach Spolocnosti nie si zhodnocované, je pri nich nastavena
Urokova sadzba 0. Aj preto sa v d’alsom roku nepredpokladaji nijaké alebo iba minimalne finanéné vynosy.

Spolo¢nost’ neCerpala v roku 2021 nijaké bankove Gvery, a preto nezaplatila nijaké Groky.

Doposial’ posledny uver Cerpala od Export-Import Bank of Korea. Bola to Gverovd zmluva
s platnost'ou jedného roka. Ten Uver bol splateny 11. decembra 2017.

ILJIN SLOVAKIA dosiahla v roku 2020 kladny hospodarsky vysledok po zdaneni 5824 489
eur. V porovnani s rokom 2020, kedy dosiahol 3 386 742 eur, bol vyssi 0 72 percent. To na jednej strane
stvisi s va¢sim obratom, ktory narastol o 22 percent. Nakol'ko v8ak spotreba materialu a energie vzrastla
relativne menej (0 20 percent), mensi narast nastal i pri spotrebe na sluzby (nérast len o 17 percent) a osobné
néklady sa zvacsili len o 7 percent, tak vo vztahu k velkosti trzieb bolo hospodarenie firmy omnoho
rentabilnejsie. Za rok 2019 vykazala Spolo¢nost’ zisk 4 338 071 eur.

Splatna dan z prijmov za rok 2021 je 1 903 822 eur. Pri jej vypocte bolo nutné upravit’ zaklad dane
0 viaceré sumy podla zakona o dani z prijmov. U&tovny hospodarsky vysledok pred zapo&itanim dane
z prijmov bol 8 850 879 eur. Celkovy sucet poloziek, ktoré zvysili vysledok hospodarenie pre vypocet dane
z prijmov bol 362 211 eur. Az 36 percent (130 367) z tej sumy pripadlo na pokutu za dodato¢nt dan
z prijmov za roky 2018, 2019 a 2020. 18,4 percenta prinalezalo na tvorbu rezervy na reklamécie (66 536),
15,2 percenta na tvorbu rezerv na odstupné pre zamestnancov (55 000), 8,0 percenta na vydavky
na reprezentaciu (28 929) a 7,9 percenta (28 449) na vydavky na stravné presahujlce zakonom stanoveny
limit pre zamestnancov. Rezervy a nevyfakturované dodavky na finan¢ny audit, pripravu dokumentacie
k transferovému ocenovaniu a pripravu danového priznania voci spolo¢nostiam skupiny Deloitte zvysili
danovy zaklad o022 000 eur. Faktury za prendjom vysokozdviznych vozikov, kopirovacich strojov,
mobilného WC a za poradenské sluzby, ktoré neboli k 31. decembru zaplatené, zvysili danovy zaklad
05 387 eur. O 4 164 eur zdvihli zaklad dane néklady na preprava zamestnancov do zamestnania,. Nakup
potravin pre korejsku kuchyiu nad zdkonom stanoveny limit bol 5 884 eur a firma vytvorila rezervu
na dodato¢né energie v prenajatych bytoch 5000 eur.. Na kazda d’alSiu polozku zvySujucu zaklad pre
vypocet dane pripadalo jednotlivo menej ako tri tisic eur. VSetky ostatné polozky zvySujice danovy zaklad
z ich celkovej sumy tvorili spolo¢ne iba necelé tri percenta.

Celkova suma vsetkych poloziek, ktoré boli odpocitané od Gctovného hospodarskeho vysledku pre
urcenie zakladu na vypocet dane z prijmov za rok 2021, bol 147 272 eur. Polozkou s najva¢sou hodnotou
bol rozdiel, o ktory dafiové odpisy za dané obdobie prevysili u¢tovné odpisy. Ten rozdiel bol 111 947 eur.
Danové odpisy prevysili za rok 2020 tie uctovné o 752 236, rok predtym to bolo o 535 tisic a dva roky
predtym o 282 tisic eur. Tieto rozdiely bolo vzdy potrebné odpocitat’ od dafiového zakladu. V buddcich
obdobiach sa tento efekt rychlejSicho odpisovania dlhodobého majetku z danového hl'adiska vrati a potom
sa otieto rozdiely danovy zaklad bude zvySovat. Vytvorené rezervy a nevyfaktdrované dodavky
na finan¢ny audit, pripravu dokumentacie k transferovému ocenovaniu a pripravu danového priznania voci
spolo¢nostiam skupiny Deloitte z minulych obdobi, ktoré boli vyfaktirované v roku 2021, znizili dafiovy
zéklad 0 21 000 eur. Uhrady poradenskych sluzieb z roku 2020, ktoré boli zrealizované v roku 2021 znizili
zaklad dane 0 17 020 eur. Pokial’ ide o ¢erpanie rezerv na reklaméacie, tak to bolo zaporné v sume 7 190
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eur z dovodu vyssej sumy refaktirovanych reklamacii dodavatel'om v porovnani s prijatymi reklaméaciami.
Ostatné polozky znizujuce danovy zaklad uz neboli také vyznamné.

Uétovny vysledok hospodarenia po tipravach o polozky zvysujiice i znizujiice zaklad pre vypodet
dane z prijmov bol za rok 2020 vo vyske 9 065 819 eur. Vzhl'adom na to, ze ILJIN SLOVAKIA vykazala
za rok 2018 stratu, uplatnila si v rokoch 2019 a 2020 v stlade so z&konom o dani z prijmov z podnikania
a z inej samostatnej zarobkovej ¢innosti (podla § 6 ods. 1 a 2 zakona o dani z prijmov) jednu Stvrtinu tej
straty (133 056 eur) a odpoéitala ju od danového zakladu pre vypocet dane. Vzhl'adom na kontrolu dane
z prijmov za rok 2018, ktora sa zacala v juli 2021 a vyplyvajlcu pravdepodobnost’ dotétovania dane
z prijmov za rok 2018 z dévodu neakceptovatel'nosti transferovych cien a ziskov pouzitych v dokumentacii
k transferovému ocefiovaniu zo strany Uradu pre vybrané hospodarske subjekty, sa tento odpocet straty
pri vypocte dane z prijmov za rok 2021 nepouzil. Diia 26. marca 2022 vydalo Finan¢né riaditel'stvo
Slovenskej republiky rozhodnutie, ktorym potvrdilo rozhodnutie Uradu pre vybrané hospodarske subjekty,
na zéklade ktorého bol vyrubeny rozdiel dane z prijmov za zdanovacie obdobie 2018 v sume 987 418 eur.
Proti tomu rozhodnutiu sa uz nedalo odvolat’.

Vysledna dan z prijmov za rok 2021 je 1 903 822 eur.

Na rok 2021 boli trzby Spolo¢nosti za predaj jej vyrobkov, ktoré tvoria takmer vsetky jej vynosy,
planované vo vyske 137 785 626 eur. Skuto¢né trzby za vyrobky a vzorky boli v tom roku 149 924 342 eur,
¢iZe plan bol splneny na 108,81 percenta.

Prvotny finanény plan na rok 2022 vychadzal z progn6zovaného objemu trzieb 163 428 420 eur,
¢o bol priblizne 9percentny medziroény nérast. Po poklese trzieb firmy ILJIN SLOVAKIA za predaj
v rokoch 2020 a 2021 sa o¢akavalo isté ozivenie predaja.

Graf Trzby znazoriuje vyvoj trzieb Spolo¢nosti v obdobi poslednych dvanéstich rokoch. Je na fiom
mozné pozorovat' neustile zvySovanie objemu vyroby vobdobi po spusteni prevadzky, s urcitou
stabilizaciou v rokoch 2016 az 2019, pokles v rokoch 2020 a 2021 a rovnako pravidelne sa opakujuce
poklesy pocas letnych mesiacoch jul i august a v mesiaci december. D6vodmi tychto zniZeni su Cerpané
celozavodné dovolenky a pozastavenia produkcie v tychto obdobiach.
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Nasledujici graf Clenenie trzieb znazorfiuje priemerné rozdelenie jedného eura z kazdého
predaného vyrobku spolo¢nosti ILJIN SLOVAKIA v zavislosti od toho, kde bolo spotrebované. Vyrobny
proces Spoloc¢nosti je materialovo vel'mi naroény. Ved’ az takmer osemdesiattri centov z kazdého jedného
realizovaného eura za predané vyrobky pripadd na zékladné materialové suroviny. Celkové néaklady
na mzdy zamestnancov st druhou najvyznamnejSou polozkou spomedzi nakladov v ramci podnikania
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Spolo¢nosti a ich podiel predstavuje 4,70 percenta. Viac ako jednopercentny podiel na celkovych trzbach
maju este finanéné naklady (2,03%), do ktorych je zahrnuté aj dan z prijmov a odpisy dlhodobého majetku
s 1,76 pecentom. Na ne nadvézuju ostatné prijaté sluzby s podielom 0,88 percenta a néklady na ostatny
material a tovar s 0,84-percentnym podielom. Dal$imi nakladovymi polozkami v poradi podl'a ich podielu
na celkovych trzbach su vydavky na opracovanie materialu s 0,60-percentnym podielom. Takmer rovnaky
podiel pripadol na. prepravné naklady a na vydavky na opravy a udrziavanie (0,47%). Nasledujd naklady
na predany tovar s 0,38-percentnym podielom, spotreba energie avody s 0,32-percentnym podielom
a vydavky na nakup nahradnych dielov s 0,28- -percentnym podielom. Vsetky ostatné nakladové polozky

maju podiel mensi ako dve desatiny percenta, ako napriklad ostatné prevadzkové naklady. Z kazdého
predaného eura zarobila Spolo¢nost’ 3,80 centa.
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V1. B. Vybrané polozky suvahy a ich vyvoj

veur)| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 [2021/2020

Spolu majetok 56835074 55415126 57860123| 52585619| 56056057| 56767408| 64 365584 1,13
Dihodoby hmotny majetok 14259 603| 15595771| 15876705 14241272 14287848 14074841 12490 212 0,89

21025251| 19125351 22404858 21493303| 18692061 19944729 24739031 1,24
Pohladavky 16695397| 14726139 14214595 13364145 12139022 12172424 12803 262 1,05
Financné ucty 4809138| 5903944| 5315494|  3445151| 10906871| 10233549 14066 256 1,37
Vlastné imanie 25016640 30162530 33150791 32984486 37322557| 40709299 46533788 1,14
Rezervy+dlhodobé zavazky 1953404| 4865216| 1677461 1604261 1189582 1195283 2642847 2,21
Kratkodobé zavazky 19483898| 18386 506| 23031871| 17996872 17543918 14862826 15188949 1,02
Bankové uvery, vypomoci 10375000] 2000 000 0 0 0 0 0

Hodnota ¢istého majetku vykézana v stvahe spolo¢nosti ILJIN SLOVAKIA narastala neustale
od jej vzniku az do roku 2013. Od roku 2013 sa celkova suma jej majetku pohybovala vo vel'mi uzkom
rozpéati od 52,6 do 57,9 milidna eur. Na konci roka 2021 vsak dosiahla hodnotu 64 365 584. Bol to
medziro¢ny narast az o trinast’ percent a bola to najvyssia hodnota v doposial’ 16-ro¢nej existencii
Spolo¢nosti. Za rok 2021 trzby ILJIN SLOVAKIA stipli o dvadsatdva percent a celkova hodnota jej
majetku sa zvysila o trindst’ percent. Pokial’ ide o vztah medzi hodnotou majetku a trzbami firmy, tak
zvicsenie majetku nemusi Umerne koreSpondovat’ so zvac¢Senim trzieb. Neexistuje totiz linearny vztah
medzi objemom produkcie a velkost'ou majetku. Plati to predovsetkym pri dlhodobom majetku (kam patria
napriklad budovy). Ten je do istej miery pri nevelkych vykyvoch v mnoZstve vyrobenych kusov vyrobkov
fixny a vyzaduje si zmeny az pri prekroceni istych hranié¢nych mnozstiev. LenZe vyrazny vplyv na bilan¢na
sumu majetku maju aj iné faktory. Jednym z tych najvyznamnejsich je napriklad platobna disciplina
obchodnych partnerov. Ak odberatelia firmy prediZia dobu, v ktorej st uhradzané jej pohladavky, tak aj
doba splacania jej zavizkov sa automaticky predizi. Kone¢nym vysledkom tohto spomaleného procesu je
potom narast bilan¢nej sumy firmy, ¢o sa moze javit ako pozitivny signal. V skutocnosti je vSak pravda
uplne ina. Preto sa na jednotlivé polozky stivahy i vykazu ziskov a strat treba pozerat’ v SirSich suvislostiach
a neposudzovat’ ich iba individualne. Ako je z vyssie znazornenej tabulky vybranych 4 hlavnych poloziek
stvahy vidiet, tak r6zne hlavné ¢asti majetku Spolo¢nosti zaznamenali v roku 2021 oproti roku predtym
pohyby r6znym smerom, dve sa zvysili vyrazne, jedna nardstla mierne a jedna sa znizila. V' percentudlnom
vyjadreni narastla najviac hodnota zasob, o dvadsat’styri percent (4,80 miliéna eur), pricom ich hodnota
naréstla najviac aj rok predtym,, o sedem percent. Hodnota pohl'adavok sa v porovnani s rokom 2020
mierne zvysila,, o pat’ percent. Netto suma dlhodobého hmotného majetku sa zmensila az 0 jedenast’
percent. Castou majetku, ktora sa zvysila relativne najvyraznejsie, bola suma na finanénych uétoch. Ta sa
zvacsila o tridsat'sedem percent, 0 3,83milion eur.

Zostatkova hodnota dlhodobého nehmotného majetku sa za rok 2021 zmensila 0 priblizne jednu
Stvrtinu (23,6%). Toto zniZenie bolo spdsobené odpismi existujuceho dlhodobého nehmotného majetku
vlastnené Spolo¢nost'ou este 31.12.2020, nakol’ko novy nehmotny majetok sa v priebehu roka 2021
neobstaral ( za rok 2020 narastol az 24-nasobne). DIhodoby nehmotny majetok pozostava zo softvérového
systétmu SAP obstaraného za 375255 eur a dalsieho softvéru s obstaravacou cenou 118 779 eur.
Na zostatkov hodnotu dlhodobého nehmotného majetku pripadé 50,99 percenta jeho prvotného ocenenia.
ILJIN SLOVAKIA nema vo vlastnictve ziadny dlhodoby finanény majetok.

Zostatkova hodnota dlhodobého hmotného majetku bola na konci roka 12 490 212 eur abola
priblizne 0 jedenast’ percent mensia ako v predchddzajucom roku. V roku 2015 sa zostatkova hodnota
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dlhodobého hmotného majetku firmy zvysila o osemnast’ percent, roku 2016 o devét percent, v roku 2017
o dve percenta v roku 2018 o desat’ percent, a v roku 2019 o0 0,25 percenta. Az do roku 2015 mala ¢ista
hodnota dlhodobého majetku najvyssiu hodnotu v roku 2007. Jej vel'kost’ od roku 2007 mierne kolisala,
zachovavala si vSak pri tom trend neustdleho mierneho klesania. Prisli vsak roky 2015, 2016 a 2017
a zostatkova hodnota sa v nich pustila opa¢nym smerom. V d’al§ich troch rokoch, 2018 az 2020, bola ¢ista
hodnota dlhodobého majetku vel'mi podobna. Dlhodoby hmotny majetok sa na konci roku 2021 podielal
na celkovej hodnote aktiv 19,4 percentami, v roku 2020 24,8 percenta, v roku 2019 to bolo 25,8 percenta
a v rokoch 2018 a 2017 po 27 percent. Jeho podiel na trzbach Spolo¢nosti sa za obdobie rokov 2007 az
2018 zredukoval postupne zo 40 na 8,9 percenta, v roku 2019 bol ten podiel 9,2 percenta. Za rok 2020 sa
tento podiel zvysil na 11,5 percenta, ¢o bolo désledkom zniZenych trzieb v danom roku pre celosvetovu
pandemicku situéciu. Na konci roka 2021 bol ten podiel len 8,33 percenta, ¢o je doposial’ najnizsia hodnota.
V dlhodobom horizonte je to pokles na menej ako jednu $tvrtinu. Hlavnym dévodom tohto stavu je zvolena
odpisova politika Spoloc¢nosti. Dlhodoby majetok je v Gctovnictve odpisovany sposobom uplatiovanym
podla zakona o dani z prijmov. Cize G¢tovné odpisy st zhodné s dafiovymi. Jediny rozdiel sa uplatiiuje
pri budovach, kde sa pouziva doba odpisovania az 40 rokov oproti 20 rokom podl'a zdkona o dani z prijmov.
Na budovy vsak pripada len 20,6 percenta z celkovej hodnoty vsetkych obstaravacich cien dlhodobého
hmotného majetku. Po odratani opravok je tento ich podiel az 42,8 percenta. Iba o nie¢o viac nez 0,7
desatiny percenta z ¢istej hodnoty dlhodobého hmotného majetku prislicha pozemkom. Az 79,1 percenta,
teda viac ako tri Stvrtiny obstaravacich cien dlhodobého hmotného majetku prinalezi samostatnym
hnutel'nym veciam a siborom hnutelnych veci, av$ak ich netto hodnota je len 56,4 percenta z netto
hodnoty dlhodobého majetku. Samostatné hnutel'né veci maju totiz zo svojich obstaravacich cien odpisané
tri Stvrtiny, uz 77,7 percenta ich hodnoty, pri¢om stavby maji odpisané len 35,3 percenta. Zostatkova
hodnota stavieb sa zmensila 03,9 percenta, ich obstaravacia hodnota ostala na identickej urovni.
Obstardvacia hodnota samostatnych hnutel'nych veci sa zvicsila o 3,4 percenta, ich zostatkova hodnota sa
zmenSila 0 1,05 milina eur, v relativnom vyjadreni o 13,1 percenta.

Dvestodevit'desiatdevit’ majetkovych poloziek bolo v Spolo¢nosti evidovanych k 31. 12. 2021. Az
stodevit'desiat z nich malo nulov( zostatkov( hodnotu, ¢iZe boli uplne odpisané, lenze Spolo¢nost’ ich stale
pouzivala pri svojej ¢innosti. Bolo nevyhnutné obstarat’ nové vyrobné prostriedky, ktoré zabezpeéia
dodavky podla zmeneného dopytu v objeme aj typologii finalnych vyrobkov. V roku 2021 bolo
obstaranych a do pouzivania uvedenych 10 novych poloziek dlhodobého hmotného majetku v suhrnne;j
hodnote 821 647 EUR. Najhodnotnej$imi boli tri upinacie zariadenia s jednotkovymi obstaravacimi cenami
222 974. Dalsimi tri formy na vylisky v sumach 31 000, 31 000 a 13 900 EUR, dva vysokozdvizné voziky
Linde po 26 500 EUR, Surfcom za 21 100 EUR a drsnomer MarSurf s hodnotou 2 725 EUR. V priebehu
roka 2021 boli technicky zhodnotené 2 vyrobné linky v celkovej sume 530 337 EUR. Z evidencie majetku
boli vyradené dva osobné automobily v suhrnnej obstaravacej cenne 48 886 EUR. Oba boli predané a oba
boli v ¢ase vyradenie Gplne odpisané. Hodnota obstaravaného dlhodobého hmotného majetku (37 490 eur)
predstavovala len 0,3 percenta celkovej zostatkovej hodnoty dlhodobého hmotného majetku.

Zo vsetkych suhrnnych poloziek na strane aktiv sivahy Spolo¢nosti na konci roka 2021 v porovnani
s rokom 2020 sa najviac zvysila hodnota zasob. Bolo to 0 4,8 milidna eur, o dvadsat’styri percent. Ku koncu
roka 2020 sa celkova hodnota zasob zvysila o 750 tisic eur, ku koncu roka 2019 sa znizila o 2,8 miliéna
eur, ku koncu roka 2018 sa zmensila o 900 tisic eur, ku koncu roka 2017 sa zvacsila o tri miliony eur,
pricom trzby vo vSetkych tych 3 rokoch zaznamenali pokles, najskoér o 21 a potom po dve percenta.
V predchéadzajucich dvoch rokoch tato hodnota klesala (v roku 2016 to bolo o devit percent: skoro dva
milidny eur) aj napriek tomu, Ze pocas tych dvoch rokov rastli trzby. Zasoby sU tou ¢astou, ktora ma
na konci roka 2020 35,1, na konci roka 2019 33,3 a rok predtym 40,9 percenta. Pohl'ad na tabul’ky vyvoja
sivahovych a vysledkovych poloziek Spolo¢nosti od roka 2006 aZ po stcasnost’ jednoznacne ukazuje,
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ze koncoro¢né zmeny stavu zasob ani priblizne nekorespondujd S0 zmenami v objemu vyroby. V roku 2018
bolo dvojpercentné znizenie trzieb sprevadzané priblizne rovnakym, Stvorpercentnym, znizenim stavu
zasob. V roku 2017 trzby minimalne poklesli, ale stav zasob sa dost’ zdvihol. V roku 2016 sa trzby zvacsili
0 jedenast’ percent a ocakaval by sa aspon ¢iastocny narast hodnoty zasob, aby bola pokryta vacsia vyroba.
Lenze stal sa pravy opak. Velkost zasob poklesla a bolo to o devat’ percent. V roku 2015 bola situacia
takmer totoznd. Vtedy sa trzby zvySili o pétnast percent a 0 rovnakych pétnast’ percent sa zmenila
aj hodnota stavu zasob, lenZe ta, naopak, poklesla. Je to spdsobené i nakupovanim vyznamnej Gasti
materialu v Korei a v Cine, odkial’ jeho dorudenie do Spolo¢nosti trva dlhsie ¢asové obdobie. Hodnota
materialu na ceste sa na konci roka 2021 oproti predoslému roku zvysila 0 2,06 miliona eur, o dvadsat’osem
percent (rok predtym bolo 8-percentné znizenie a 2 roky predtym 4-percentné znizenie). Jej suma mala az
50,8 percentny podiel na celkovej hodnote materialu, ¢ize skoro rovna polovica materialu v majetku (v roku
2020 bol ten podiel 46,1 percenta, v roku 2019 az 61,2, v roku 2018 to bolo 54,6 a v roku 2017 53,7
percenta) Spolo¢nosti bolo iba na ceste. Na konci roku 2016 bol ten podiel az 62,4-percentny. Tento vysoky
stav sOvisi s tym, Ze hoci sa Spoloénost’ snazi minimalizovat’ stav zasob na sklade, dobu dodania z Azie
po mori skratit' nedokaze. N&kup materidlu od eurdpskych dodavatelov je flexibilnejsi, rychlejsi
a Spolo¢nost’ preto drzi na sklade iba nevyhnutny minimalny stav na zabezpec¢enie objednavanej vyroby
od odberatel'ov. Rovnako aj stav hotovych vyrobkov na sklade je maximalne na rovni dvojdiiového
odbytu. Nedokongena vyroba spolo¢ne s hotovymi vyrobkami na sklade sa podielali na celkovom
koncoro¢nom stave zasob iba 23,8 percentami, v roku 2020 to bolo 20,9 percenta, v roku 2019 19,7
percenta a vroku 2018 18,4 percenta. Stav vnutroorganiza¢nych zasob sa medziro¢ne zvysil 0 45,2
percenta, rok predtym narastol o 10,4 percenta a za rok 2019 Kklesol o 7,1 percenta. Spolo¢nost’ nakupuje
z Korei 2 druhy tovaru, jeden z nich predava do Pol'ska a jeden na Slovensko. Stav tovaru na konci roka
2021 mal na celkovych zasobach podiel iba 1,9 percenta.

Hodnota pohl'addvok v slvahe Spolocnosti je takmer vyluéne zavisla od predajov finalnych
vyrobkov jej dvom hlavnym odberatel'om a ich Uhrad. Az 91,9 percenta zo vSetkych pohladavok ILJIN
SLOVAKIA, ktorych celkova hodnota bola 12 803 262 eur, sa tykalo spolo¢nosti Mobis Slovakia a Mobis
Automotive Czech. Na konci roka 2020 bol ten podiel 91-percentny, na konci roka 2019 bol 87-percentny,
na konci roka 2018 88-percentny a rok predtym 74-percentny. Dalsimi vel’kymi dlznikmi Spoloénosti boli
k 31.12.2021 spolo¢nosti MOBIS Parts Europe, kam predava nahradné brzdové disky, s 360 tisic eur, JY,
ktorej predava kovovy, plastovy a papierovy odpad, s 226 tisic eur, ILJIN (vzorky, reklamacie) so 172 tisic
eur a Nexteer Automotive Poland, kam predava tovar, so 162 tisic eur. Na ostatné firmy a institacie spolu
pripadalo iba necelé jedno percento z celkovych pohladavok. K vyznamnej$im pohl'addvkam z tych
ostatnych patria tie vo¢i Pankl Automotive Slovakia (tovar), , ILJIN GLOBAL (reklamécie) a danovym
radom v Polsku, Cesku a Rakusku z titulu vratenia DPH zaplatenej v zahraniéi. V predoslych rokoch
nedochadzalo k prili§ velkym vykyvom na strane pohl'adavok a boli pri nich vidite'né iba mierne trendy
rastu a poklesu sdvisiaci so zva¢sovanim alebo zmenSovanim vyroby a predaja. Po lehote splatnosti boli
pohladavky v celkovej sume 321 387 eur, ¢o predstavuje len 2,51 percenta zo vSetkych pohladavok.
Ziadna z pohl'adavok nebola po splatnosti viac ako 360 dni, najstarsia bola 54 dni po splatnosti. Tento nizky
podiel svedéi o dobrej platobnej discipline obchodnych partnerov Spolo¢nosti.

Zhruba o tridsat'sedem percent sa v porovnani s predchadzajucim rokom zvysil stav pefiaznych
prostriedkov na finanénych uétoch, rozdiel bol 3,83 milidna eur. Hodnota 14 066 256 eur bola doposial’
najvyssou sumou od kedy bola Spolo¢nost’ zalozena. Stav financii ovplyviiuji rozne faktory. V priebehu
poslednych jedenastich rokov sa stav financii Spolo¢nosti na konci kalendarneho roka pohyboval
na drovniach od 3,4 do 14,1 milidna eur. Vyrazne vysoké hodnoty boli zaznamenané v rokoch 2013, 2019,
2020 a2021. V roku 2013 to bolo 13 827 928 eur. V nasledujucom roku, 2014,majitel’ Spolo¢nosti rozhodol
0 vyplateni Casti nerozdelenych ziskov minulych obdobi vo vyske prevysSujucej dvanast’ milionov eur.

26



Na konci rokov 2019, 2020 a 2021 boli tieto hodnoty vysoké vd’aka uz naakumulovanému zisku, splatenia
vsetkych Uverovych prostriedkov v predoslych obdobiach a nie prili§ vysokym investiciam. Spolo¢nost’ sa
doposial’ neocitla v problémoch s likviditou.

ILJIN SLOVAKIA zaznamenala za kalendarny rok 2021 zisk 5824 489 eur po zdaneni dafiou
z prijmov. Ten mal najva¢si vplyv na zmenu v stave firemnych financii. Dalsim faktorom, ktory mal
vyznamny pozitivny vplyv na stav financii Spolo¢nosti, boli uplatnené odpisy vo vyske 2,71 milidna eur,
ktoré sice su nakladom, ale sG nepenazného charakteru. Pozitivny dopad na zmenu stavu financii
Spolo¢nosti mali aj narasty rezerv, dlhodobych i kratkodobych zavéazkov v celkovej sume 1,77 milidna eur.

Negativne na stav financii ILJIN SLOVAKIA zap6sobili viaceré faktory. Najvacsiu vahu spomedzi
nich malo zvysenie stavu zdsob 0 4,79 miliona eur, ako aj investicie do nového dlhodobého nehmotného
a hmotného majetku vo vyske 1,04 milidna eur. Stav financii Spolo¢nosti na konci roka potlacilo smerom
nadol aj zvySenie Vv stave pohladavok (631 tisic eur. Vplyv ostatnych suvahovych poloziek na stav
firemnych financii bol iba nepatrny.

ILJIN SLOVAKIA sa na zaver kazdého roka snazi mat’ ¢o najmensi pocCet neuhradenych faktur.
Snahou preto je, pokial’ je to mozné, uhradit’ pred koncom roka vSetky dovtedy prijaté faktiry. Je
samozrejmé, 7e stav zavdzkov na konci roka nebude nulovy, pretoze decembrové faktury st Casto
vystavované az v januari.

Hodnota vlastného imania spolo¢nosti ILJIN SLOVAKIA na konci roka 2021 bola 46 533 788 eur,
¢o bola suma o strnast’ percent vicsia ako tomu bolo na konci predchadzajuceho roka. Vlastné imanie
dosiahlo na konci roka 2021 svoju rekordnu Uroven, pricom rekord bol dosahovany zakazdym pocas
poslednych 3 rokov. Ten predchadzajuci rekord z roka 2020 bol prekonany o 13 percent a rekord z roka
2019 bol v roku 2020 prekonany o sedem percent. Za rok 2018 vyska vlastného imania mierne klesla
(o 1 percento), ¢o bolo sposobené vykadzanou stratou. Predtym poc¢as troch rokov rastla, pricom vzdy to
bol novy a novy rekord. V roku 2015 bol narast o 41 percent, v roku 2016 o 21 percent a v roku 2017 0 10
percent. Za rok 2021 sa vlastné imanie zviésilo 05824 489 eur, ¢o je hodnota dosiahnutého zisku
za uctovné obdobie. Ni¢ iné hodnotu na Gétoch vlastného imania v priebehu roka 2021 neovplyvnilo. Uz
od prvého roku od spustenia vyroby v Spolo¢nosti az doposial’ s vynimkou rokov 2012, 2014 a 2018
velkost' vlastného imania neustale narastala. Dovodom poklesov v prvych 2 pripadoch bolo v oboch
pripadoch vyplatenie dividendy jedinému spolo¢nikovi. Pokles v roku 2018 bol spdsobeny vykazanou
stratou. V roku 2021 sa dividenda nevyplacala. Tieto rozhodnutia su iba v kompetencii jediného spolo¢nika
ILJIN SLOVAKIA.

Sthrnna hodnota rezerv a dlhodobych zavéazkov Spolo¢nosti bola na konci roka 2021 viac nez
dvakrat taka velka ako rok predtym — zvysila sa o 121 percent. V rokoch 2020 a 2019 bola tato suma
takmer identicka. Na konci toho roka 2019 bola t& suma v porovnani s rokom 2018 mensia az o jednu
Stvrtinu. V rokoch 20107 i 2018 bola priblizne rovnakd, vtedy nastal pokles o styri percenta. Pritom rok
predtym sa zmensila az o 3,2 milidna eur, pretoze na konci roka 2016 bola ich suma az 4,9 miliéna eur.
Hodnota dlhodobych zavéazkov bola na konci roka 2021 o sedemdesiatdvatisic eur vaésia ako na konci roka
2020,nérastla 0 9 percent (v roku 2020 bol narast az 30-percentny). Pri nepatrnej zmene v z&vazkoch
zo socialneho fondu to spdsobilo zatctovanie odlozeného daniového zavazku v sume 81 tisic eur. Na konci
roka 2021 mala Spolo¢nost’ odloZzeny dafiovy zavéazok 864 tisic eur. Na Gétoch dlhodobych rezerv sa
uctovali iba rezervy na zaru¢né opravy dodanych vyrobkov a tie sa medziro¢ne znizili az o0 64 tisic eur.
Kratkodobe rezervy na reklamacie boli, naopak, vyssie, bolo to o 10 tisic eur. Sucet rezerv na zaru¢né
opravy bol 135 000 eur azvysil sa 073 726 eur zo sumy 61274 eur. V roku 2020 suma rezerv
na reklamécie klesla (0 135 483 eur) a rovnako tomu bolo aj v roku 2019, kedy sa celkové rezervy
na zaruéné opravy zmensSili o 418 tisic na 196 757 eur. Na konci roka 2018 bol stcet rezerv na zaru¢né

27



opravy 614 488, na konci roka 2017 bol 853 752 a na konci roka 2016 bol 1 454 690. Od roku 2012 zacal
stav rezerv na reklamécie klesat’ a dévodom bolo predovsetkym postupné prenasanie Casti reklamacii
od odberatel'ov Spolo¢nosti na jej dodavatelov zo skupiny ILJIN. V stcasnej dobe su reklamacie
refaktdrované  spolo¢nostiam  ILJIN, ILJIN GLOBAL, TIANJIN ILJIN AUTOMATIVE
SYSTEMS, BENING ILJIN AUTOMOTIVE SYSTEMS alLJIN GLOBAL INDIA. Tvorby rezervy
na reklamécie je iba predpokladom a je vel'mi tazko ju odhadntt’ hoci sa robi na zaklade historickych dat
Spoloc¢nosti.

Najvacsou polozkou rezerv bola vytvorend rezerva na dodatocné dane z prijmov za roky 2018, 2019
a 2020 vyplyvajlce z daniovej kontroly za rok 2018 (1 172 409 eur).. Medzi rezervami zaujala druhé miesto
rezerva na prepravné naklady (217 530 eur), ktor4 sa zvysila 0 65 percent. Na trefom mieste medzi
rezervami z pohl'adu ich vel’kosti bola rezerva na nevycerpané dovolenky (183 459 eur), pri¢om ich suma
na konci roka 2021 je o 8,8 percenta nizsia ako v predchadzajucom roku (201 152). V roku 2021 bola
po prvykrat vytvorend rezerva na odstupne (55 000 eur). Ostatné rezervy uz nemali povahu vyznamnejsieho
charakteru. Spolo¢nost’ vytvorila kratkodobé rezervy uz iba na clo, energie v prenajatych bytoch a audit.

Priblizne rovnaky ako na konci roka 2020 bol stav kratkodobych zavazkov v pefiaznom vyjadreni
aj na konci roka 2021 - 15 188 949 eur, bol 0 2 percenta vyssi. V roku 2020 to bolo 14 862 826 eur a vtedy
sa medziro¢ne znizil 0 15 percent. Na konci roka 2019, kedy to bolo 17 543 918, nastal pokles
kratkodobych zavazkov o 3 percentd zo sumy 17 996 782 eur z konca roka 2018. V roku 2018 prislo
v porovnani s rokom 2017 k poklesu kratkodobych zavdzkov az o32,9 percenta. V roku 2017 sa
kratkodobé zavazky zvacsili az o 25,3 percenta. V rokoch 2016 a 2015 boli zaznamenané mierne poklesy
sumy kratkodobych zavazkov firmy, 0 5,6 a 0 3,5 percenta. Pri néaraste trzieb o dvadsat’dva percent by sa
logicky dalo ocakavat’ aj priblizne zodpovedajice zvySenie stavu zasob. Realita vSak bola odlisna, ked’ze
hodnota kratkodobych zavazkov sa zvysila len 0 2 percenté. Stav zasob a s nimi suvisiaci stav kratkodobych
zavazkov sa totiz neda planovat’ na dennej baze z dévodu dlhej prepravnej doby asi polovice hodnoty
materidlovych poloziek zo vzdialenej Azie. Az osemdesiatosem percent z hodnoty vietkych kratkodobych
zavizkov Spoloénosti pripadalo na konci roka 2021 na zavazky z obchodného styku. Zo vsetkych zaviazkov
z obchodného styku az 40 percent boli zavizky voéi Styrom spolo¢nostiam patriacich do konsolidovanej
skupiny ILJIN. K ostatnym zavdzkom netykajucich sa obchodného styku patria podla hodnoty
predovsetkym voci danovému tradu a predovsetkym z dévodu dane z prijmov Spoloé¢nosti (1 200 tisic eur),
z dévodu dane z pridanej hodnoty (63 tisic eur) a z dévodu dane z prijmov zamestnancov firmy (62 tisic
eur), zaviazky voCi zamestnancom za priznané mzdy (327 tisic eur), vo¢i institiciam socialneho
zabezpecenia (209 tisic eur) a . Iba 0,7 percenta (109 867 eur) zo vsetkych zaviazkov z obchodného styku
bolo po lehote splatnosti, pri¢om Ziadna faktira nebola po splatnosti viac ako 30 dni. Uhrady faktdr v ramci
skupiny sa neriadi iba predpisanymi splatnost’ami, ale ¢asto sa robia dohody podl'a aktualnych potrieb
a moznosti jej jednotlivych ¢lenov. Vykazany stav zavazkov potvrdzuje to, ze Spolo¢nost’ sa snazi uhradzat’
vsetky svoje podlznosti v zakonom stanovenych alebo dohodnutych terminoch.

Uverové zataZenie spoloénosti ILJIN SLOVAKIA bolo na konci roka 2021 nulové. Stalo sa tak uz
po piatykrat od zalozenia Spolo¢nosti s vynimkou jej prvého roku existencie, v ktorom sa eSte iba
registrovala a pripravovala na svoju expanziu. V blizkej budicnosti nie je zatial’ v plane realiz&cia novej
vicsej investicie, ktora by si vyzadovala externé zdroje financovania. Objem novych ¢erpanych bankovych
Gverov sa neda vel'mi predpokladat’. Spolo¢nost’ v minulosti generovala zisky, ktoré doposial’ pomahaju
financovat’ mensie investicie. Ak by sa jediny vlastnik rozhodol, a vybral by si z ILJIN SLOVAKIA
dividendy, v takom pripade by sa asi muselo siahnut’ po externom financovani.
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VI. C. Finan¢na analyza a pomerové finan¢né ukazovatele

Finan¢nda analyza (analyza finan¢nych vykazov) sa pouziva na hodnotenie finan¢nych vysledkov
z celej podnikatel'skej Cinnosti spoloc¢nosti Finan¢nou analyzou sa zistuje sicasna financna situacia
podniku a tiez sa predpoklada jej buddci vyvoj. Finanénd situacia je pod vplyvom roznych faktorov a tie sa
delia na vonkajSie i vntorné. Vonkajsich faktorov je viacero a patria k nim napriklad ekonomické
prostredie, rozvinutost’ trhu, hospodarsku politiku $tatu, spravanie sa a reakcie dodavatel'ov i odberatel'ov,
konkurenéné prostredie, ¢i situaciu na finanénom trhu. Z vnuatornych faktorov st najdolezitej$imi
manazment podniku, riadenie zasob, riadenie vyrobného procesu aj finanéné zdroje podniku. Ciel'om
finanénej analyzy je zistenie platobnej schopnosti podniku, jeho rentability, obratkovosti a zadlzenosti.

Ukazovatel Definicia |31.12.2017|31.12.2018| 31.12.2019| 31.12.2020 | 31.12.2021
Pohotova likvidita (pefiazné prostriedky)/kratkodobé zavizky 0,23 0,19 0,62 0,69 0,93
Bezna likvidita (fin.ugty+kratk.pohradavky)/kratk.zavazky 0,85 0,93 1,31 1,51 1,77
Doba obratu zasob priemerny stav zdsob*365/spotreba zasob 36,10 35,65 37,51 58,59 49,53
Doba splatnosti pohfadavok LB E R ECET G 34,08 36,71 36,65 38,52 37,93

Celkova zadizenost’ zavazky/majetok spolu 0,85 0,37 0,33 0,28 0,28

Urokové krytie (zisk pred zdanenim+trokmi)/irok.naklady 297,57 0,00] -
Rentabilita aktiv gisty zisk/celkové aktiva 5,16% -0,32% 7,74% 5,97% 9,05%
Rentabilita trzieb gisty ziskltrzby z predaja vyrobkov+sluzieh 1,83% -0,10% 2,78% 2,76% 3,88%

VI. C. a) Ukazovatele likvidity

Likviditou pomenuvame schopnost’ firmy premenit’ majetok na peniaze, z ktorych je mozné uhradit’
zavazky. Likvidita znamena predovSetkym schopnost firmy predat’ zasoby, zinkasovat pohladavky
z obchodného styku a ostatné kratkodobé pohl'adavky a pripadne mat’ dostato¢nt hotovost’ na bankovych
uctoch v okamihu, ked’ treba uhradit’ kratkodobé zavézky. Spolo¢nost’ je likvidna, ak ma peniaze na v€asnu
Uhradu svojich kratkodobych z&védzkov - nedochadza k omeskaniu v platbach veritelom. Prili§ vysoka
likvidita je spravidla sprevadzana vysokym vlastnym kapitalom a je Casto spajand s konzervativnym
pristupom. Naopak prili§ nizka likvidita vyuziva na financovanie cudzie zdroje.

Pohotova likvidita (oznacovand aj ako likvidita 1. stupfia) vyjadruje, aka Cast’ kratkodobych
zavazkov je kryta len finanénym majetkom. Jej hodnota sa povazuje za prijatelnii na tGrovniach
zacinajtcich sa hodnotou 0,2. Od roku 2010 do 2017 mala teda Spolo¢nost’ prijatel'ni pohotovu likviditu.
V roku 2018 sa pohotova likvidita Spolo¢nosti dostala pod tto uroven. Vysledna hodnota 0,19 bola vsak
iba tesne pod pozadovanymi dvadsiatimi percentami. Na konci roka 2020 bola pohotova likvidita na Grovni
0,69, ¢im sa v porovnani s predchadzajacim rokom 2019 (0,62) sa zlepsila o 7 percentualnych bodov.
Na konci roka 2021 sa pohotova likvidita Spolo¢nosti zlepsila az 0 24 percentualnych bodov a mala
historicky najvyssiu hodnotu, 0,93. Dévodom rastu bolo vyrazné zvysenie prostriedkov na finanénych
uctoch (0 37 percent) pri takmer nezmenenom stave kratkodobych zavézkov (vzostup len o 2 percentd).
Vysledna hodnota tohto ukazovatel’a je Ciasto¢ne skreslena navySenym stavom zasob na konci kazdého
roka, z dévodu zatG¢tovania velkého mnoZstva materialu na ceste pre niekol’ko tyzdiov trvajice dodavky
z Korei a Ciny. Pokial’ by sa pohotova likvidita pocitala v priebehu roka, kedy sa o materiali na ceste
neuctuje, bola by hodnota ukazovatela vicsia. Po¢as rokov 2011 az 2018 sa ukazovatel’ pohyboval
v Uzkom rozmedzi od 0,19 do 0,35. Vynimkou bol iba rok 2013, v ktorom bola zaznamenana vysoka
hodnota désledkom dosiahnutych vysokych ziskov v predchadzajdcich rokoch a ich drzanim na bankovych

29



ucétoch Spolo¢nosti. V tom nasledujucom roku vyplatila Spolo¢nost’ dividendu a jej hodnota sa vratila na
uroven blizku tym predchadzajucim. V poslednych 3 rokoch (2019 — 2021) sa pohotova likvidita vyrazne
zlepSovala.

Bezna likvidita vyjadruje, aka cast’ kratkodobych zavézkov je kryta pohladavkami a financnym
majetkom v pripade, ze neddjde k predaju zasob. Optimum beznej likvidity je v rozmedzi 1,0 az 1,5. Jej
vysSia hodnota je priazniva z hl'adiska veritelov. Banky napriklad radsSej financuju firmy, kde je bezna
likvidita vysSia, pretoze je lepSie financovat pohladavky, ktoré predstavuju uz realizovany predaj,
ako zasoby, ktoré su este len urCené na predaj. Lenze pre manazment podniku je vysoka likvidita signél
malej vynosnosti podnikania, pretoze prili§ vel'ka Cast’ obeznych aktiv je viazand vo forme pohotovych
prostriedkov prindSajicich len maly alebo ziadny vynos. Hodnoty ukazovatelov beznej likvidity
Spolo¢nosti oscilovali v priebehu rokov 2012 az 2018 v relativnej blizkosti hodnoty 1 s miernymi
odchyleniami. V poslednych 3 rokoch sa bezna likvidita ILJIN SLOVAKIA zlepsila. Na konci roka 2019
mala hodnotu 1,31, na konci roka 2020 1,51 a na konci roka 2021 az 1,77. V pripade beznej likvidity bola
zaznamenana najvacSia hodnota pocas existencie Spolo¢nosti. V roku 2018 a v rokoch predchadzajicich
nedosahovala prili§ optimalne hodnoty beznd, ani predtym spominand pohotovd, likvidita. Istym
zdovodnenim horsich hodnot ukazovatela je zatiétovanie materidlu dodavaného z Korei a Ciny
do tétovnictva na konci roka, ktory je stale iba na ceste, a do firmy bude niektory dodany az vo februari,
ba aj v marci. Tento material do istej miery nadhodnocuje stav zasob i kratkodobych zavazkov na konci
roka. V priebehu roka, kedy sa material na ceste neuétuje, st hodnoty likvidity lepSie. Voci externym
subjektom, predovSetkym voci Statnym i miestnym inStiticiam a organom, aj bankam, uhradza ILJIN
SLOVAKIA svoje zavazky vzdy v terminoch splatnosti, a do dne$ného dia sa eSte ani raz neocitla
vo finan¢nych t'azkostiach.

Vyssie spomenuty relativne vysoky stav zavazkov je jednym z negativnych faktorov pre riadenie
likvidity. Tato skutocnost’ je sposobena geografickym umiestnenim niektorych obchodnych partnerov
Spoloénosti. Preprava materialu z Azie na Slovensko sa pohybuje na tirovni okolo $tyridsiatich dni a &ast’
kI'a¢ovych dodavatel'ov materidlu ma svoje sidlo v Korei a Cine (patria do skupiny ILJIN : ILJIN, ILJIN
GLOBAL INDIA, BEARING ART, TIANJIN ILJIN AUTOMOTIVE SYSTEMS, ILJIN GLOBAL).
Vsetky faktary od spolocnosti ILJIN maju tridsatdnova splatnost’ a faktlry od ostatnych spolo¢nosti
zo skupiny ILJIN si uhradzané v terminoch dohodnutych pre nich spravidla do Sest'desiatich dni od ich
vystavenia. Tato dohodnuta podmienka umoziuje spolo¢nosti ILJIN SLOVAKIA relativne bez problémov
hospodarit’ s finan¢nymi zdrojmi.

Drobné dodavky materidlu asluzieb maji spravidla S$trndstdiova splatnost, vynimocéne
i tridsatdnova. Faktdry za material, prepravu materidlu a niektoré pravidelne sa opakujuce sluzby st
uhradzané jedenkrat mesa¢ne po uskuto¢neni thrad odberate'mi Spolo¢nosti okolo dvadsiateho siedmeho
kalendarneho dna v mesiaci. V prevaznej vacsine ide o faktlry za predchadzajuci kalendarny mesiac.

Vsetci hlavni odberatelia Spolo¢nosti uhradzaju svoje zavézky v dohodnutych, zvycajne
tridsatdiiovych, terminoch splatnosti.

VI. C. b) Ukazovatele aktivity

Pomerové financné ukazovatele aktivity vypovedaju o tom ako podnik G¢inne vyuziva svoj majetok.
Primerané vyuzitie je podmienkou stabilnej finan¢nej situacie. Nedostatocné vyuzitie je také, ked’ ma ze
podnik majetku privela, s ¢im st spojené nadpriemerné naklady, pretoze majetok treba ochranovat,
udrziavat, jeho Cast’ je kryta uverom, ktory generuje drokové néklady, atd’. Na druhej strane nie je dobré
ked” ma podnik majetku malo. Nedostatony stav zasob ma za nasledok nizky objem vyroby a podnik
prichadza o trzby, ktoré¢ by mohol dosiahnut. Vyjadruji, kolkokrat sa obrati urcity druh majetku
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za stanoveny Casovy interval — pocet obratok, alebo merajii dobu obratu, pocas ktorej je majetok viazany
v urcitej forme. Aktivita podniku do istej miery vplyva na jeho likviditu. Efektivne hospodéarenie je
zdkladom pre zniZovanie nakladovosti a vytvara podmienky pre dosahovanie zisku, ktory je nevyhnutny
pre dlhodobu existenciu podniku. Nizsie materialové a finan¢né zdroje viazané vo firme umoznujt zvysSenie
rentability.

49,53 dna trvala v roku 2021 jedna obratka zasob v Spolo¢nosti. V porovnani s rokom 2020 je to
skratenie az 0 9 dni. Bola to tretia najvyssia hodnota ukazovatel'a doby obratu zasob za poslednych 11
rokov. Jednym z dévodov ¢iastoéného znizenia doby obratu zasob v roku 2021 boli az o 22 percent vyssie
trzby Spolo¢nosti vyvolané istym ozivenim globalneho hospodarstva po predchadzajicom poklese, ktory
bol vyvolany pandémiou ochorenia COVID-19.. Stale nadpriemernd hodnota zéasob je spdsobena
aj z dovodu snahy ILJIN SLOVAKIA vytvorit’ si istl bezpeénu zasobu materialu v pripade vypadkov
v dodavkach od niektorych dodavatelov, ktoré sa v poslednych krizovych rokoch obéas vyskytli. V roku
2020 sa doba obratu zasob prediiila 019 dni, v roku 2019 o 1,86 dna, v roku 2018 sa, naopak, skratila,
0 0,45 dna. V priebehu rokov 2016-2019 bolo trvanie obratu zasob takmer na Uplne rovnakej Grovni a vtedy
sa dalo hovorit’ o istej stabiliz&cii v riadeni zasob. Tych dosiahnutych 49,5 dna za rok 2021 je az prili§
vysoka hodnota aj sohladom na aktudlne nastavent dodavatel'sku siet. Vyrazne lepsie hodnoty
z predchadzajucich rokov okolo 36 dni, ktoré vsak stale boli relativne vysoké, mozno ¢iasto¢ne obhajit’
dodacimi lehotami zakladného vyrobného materialu. Nakolko viac ako polovica pochadza z Azie a jeho
dorucenie zaberie vel'a Casu, nie je Uplne dostacujlice objednavat’ ho presne podla planovanej vyroby
na zaklade dlhodobejsich planov. Tieto plany sa totiZ pravidelne obnovuji na zéklade potrieb odberatel'ov
Spolocnosti. Ich potreby zéavisia od dopytu zédkaznikov kupujticich automobily a planované i skuto¢ne
vyrabané poéty vozidiel sa neustale menia. Aj z tohto dévodu je pre Spolo¢nost’ vhodné mat’ na sklade
uréiti bezpecnostnu zasobu materialu sliziacu k rieSeniu neocakavanych udalosti. Vyskytli sa totizto
pripady, pri ktorych bolo potrebné doviezt’ material vel'mi promptne, a musel byt prepraveny letecky.
Material ziskavany od dodavatel'ov z Eurdpy sa na jeho celkovom nakupovanom mnozstve podiela stale
Vacsim a vacsim percentom V svislosti So zdmerom Spolo¢nosti ¢o najviac zlokalizovat’” materialovych
dodavatel'ov. Tieto lokalne nakupy su realizované na zaklade momentalnych potrieb bez dlhodobého
skladovania.

Doba splatnosti pohl'adavok Spolocnosti sa v priebehu poslednych desiatich rokov s vynimkou roka
2015 pohybovala v relativne uzkej $kale hodndt srozptylom necelych piatich dni. Priemerny cas
od vystavenia faktdr po prijatie Ghrad za nich sa pohybovala v sledovanom obdobi od 32 do 41 dni. V roku
2021 bola doba splatnosti pohl'adavok 37,93 dna, ¢o predstavuje skratenie o priblizne 0,6 dfia v porovnani
s rokom 2020. Pohladavky byvali dlhSie neuhradzané iba v roku 2015 — 40,95 dina. Dohodnuta doba
splatnosti pohl'adavok pre dvoch jej klicovych odberatel'ov pre spolo¢nosti, Mobis Slovakia a Mobis
Automotive Czech. je 30 dni. ILJIN SLOVAKIA skoro vzdy prijima platby od tychto odberatel'ov medzi
25. a 28. diiom kalendarneho mesiaca nasledujicom po mesiaci vystavenia faktury. Len vynimocne
nastavaju pripady, kedy tito obchodni partneri nezaplatia faktury vcas, aaj vtych pripadoch je to
po vzajomnom odsuhlaseni. Vzhl'adom na to, Ze priblizne 98,2 percenta trzieb Spolo¢nosti pripadalo na
predaj vyrobkov do Mobis Slovakia a Mobis Automotive Czech, pri nich je splatnost’ nastavena na 30 dni,
a tato splatnost’ sa aj dodrziava, mala by byt aj doba splatnosti pohl'adavok vel'mi blizko 30 diilom. Doba
splatnosti pre odberatel'ov zo skupiny ILJN i pre do roku 2021jediného nakupcu tovaru, firmu Nexteer
Automotive Poland, je dohodnuta na 60 dni. Pre vSetkych pravidelnych domacich odberatel’'ov je stanovena
splatnost’ v trvani 14 dni. Netreba v8ak zabudnut’ ani na ostatné pohl'adavky, ktoré tiez ovplyviiuji dobu
splatnosti. Jednym z faktorov predlzujticich dobu splatnosti pohl'adavok st pohladavky voci dafiovému
Uradu, konkrétne ide o pohladavky vyplyvajlce z poskytnutych preddavkov na dai z prijmov.
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V1. C. ¢) Ukazovatele zadlZenosti

Finanéné ukazovatele zadlZenosti (oznacované aj ako ukazovatele dlhodobej finan¢nej stability)
sltizia na monitorovanie $truktary finanénych zdrojov podniku a meraju, ako je podnik schopny uhradzat
svoje zavazky. Podiel vlastnych a cudzich zdrojov ovplyviuje finanénu stabilitu podniku. Vysoky podiel
vlastnych zdrojov robi podnik stabilnym, nezavislym, pri ich nizkom podiele je naopak podnik labilny,
vykyvy na trhu a zneistenie veritel'ov moze mat’ vazne dosledky. Vlastny kapital je pre podnik drahsi, lebo
vlastnici o¢akavaju vicsie zhodnotenie, ktoré sa vyplaca vo forme dividend z ¢istého zisku (po odratani
dani), pricom za pozicany kapital platite urok, ktory sa dava do nakladov. Aj ked’ je cudzi kapital lacne;jsi,
prili§ vel’ky podiel mo6ze ohrozit’ existenciu podniku.

Celkova zadlzenost’ aktiv udava, kolko percent z aktiv tvoria cudzie zdroje. Signalizuje banke
a veritelom, do akej miery by mohli prist’ o svoje naroky, a spolo¢nikom ukazuje riziko strat v pripade
likvidacie podniku. Celkova zadlZenost’ spolo¢nosti ILJIN SLOVAKIA bola k 31. decembru 2021 iba 28
percent. Bola Uplne rovnaka ako v roku 2020. V oboch tych rokoch bola dosiahnutd najnizsia celkova
zadlZenost’ Spolo¢nosti pocas celej jej uz viac ako Sestnastrocnej historie.. Na konci roka 2019 bola celkova
zadlzenost’ Spolo¢nosti tridsat’tri percent, na konci roka 2018 to bolo tridsat'sedem percent, na konci roka
2017 styridsat'tri percent, na konci roka 2016 Styridsat’Sest’ percent a na konci roka 2015 patdesiatSest’
percent.. V priebehu poslednych siestich rokov mali vlastné zdroje financovania viac ako polovi¢ny podiel
na celkovom majetku Spolo¢nosti. V obdobi predtym, v rokoch 2010 az 2015, sa pohybovala v relativne
tzkom intervale od pétdesiatiest’ do sedemdesiat percent.. Pozitivne na zniZenie zadiZenosti zapdsobil
dosiahnuty zisk, ¢im sa zvysilo vlastné imanie (14 percent), negativne zase nérast celkovych zavazkov
0 1,774 milidnaeur, ¢o bolo 11,1 percenta. (kratkodobé zavazky stupli o 326 tisic eur, rezervy stapli o 1,375
miliéna eur, dlhodobé zavizky stupli o 73 tisic). ILJIN SLOVAKIA zvicsila Giastoéne svoju zadizenost
zvysenim objemu zasob na sklade a na ceste. Vysledkom bolo, Ze celkova zadizenost’ aktiv sa nezmenila.

Spolognost’ prognézuje na rok 2022 dosiahnutie zisku, ¢im by sa zadizenost’ mohla este viac
zmensit’. Lenze odhad zadiZenosti na konci toho roka je vel'mi tazké urobit. Je napriklad velmi zlozité
predpokladat’ zamery materskej spolo¢nosti ILJIN SLOVAKIA tykajice sa vyplatenia nejakych podielov
na zisku, pripadne na externé financovanie.

Hodnota ukazovatel'a Urokového krytia Spolo¢nosti sa kontinualne v obdobi rokov 2011-2018
zlepsovala. Od roku 2018 sa tento ukazovatel’ ani nepocital, pretoze ILJIN SLOVAKIA necerpala v tych
rokoch nijaky Gver a neplatila nijaké uroky. Dovod je jednoznaény. V rokoch 2011-2017 dochéadzalo
k postupnému neustalemu klesaniu uverového zat'azenia a na konci roka 2017 bolo splatenim poslednej
bankovej p6zicky tiverové zat'azenie Spolocnosti nulové.

V1. C. d) Ukazovatele ziskovosti

Finan¢né ukazovatele rentability vyjadruju vynosnost’ podnikového tsilia. Do ich urovne a vyvoja sa
premietaju uroven a vyvoj likvidity, aktivity izadlzenosti, ukazovatele rentability ich tak zahfiaja.
Ukazovatele rentability vypovedaju o efektivnosti podnikovej ¢innosti. Pomocou nich sa vyjadruje
intenzita vyuzivania, reprodukcie a zhodnotenie kapitalu vlozeného do podniku. Ukazovatele rentability sa
konstruuju ako pomer zisku k prislusnému zakladu (napr. k vykonom, k vlastnému imaniu). Zisk
a dosiahnutie zisku je jednym z hlavnych ciel'ov podnikania. Spolo¢nost’ ILJIN SLOVAKIA vykéazala za
uctovny rok 2021 zisk 5 824 489. Za rok 2020 dosiahla zisk 3 386 742 eur a za rok 2019 zisk 4 338 071
eur. Zarok 2018 dosiahla stratu 166 305 eur. Predtym dosahovala kladny vysledok hospodérenia az desat’
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rokov bez prerusenia. Straty boli predtym vykazané iba pocas prvych troch rokov existencie firmy, pocas
ktorych sa Spolo¢nost’ este iba budovala, a vel’ké zdroje si vyzadovali pociatocné investicie.

Rentabilita aktiv, alebo produkéna sila, vyjadruje, aka Cast’ zisku bola vygenerovana z investovaného
kapitalu. V obdobi rokov 2016 az 2021 sa rentabilita aktiv Spolo¢nosti pohybovala v padsme od 5,16
do 9,29 percenta, ¢o je odchylka priblizne 4 percenta. Vynimkou bol len rok 2018, v ktorom bola dosiahnuta
strata a Spolo¢nost’ o¢akava, ze v d’alSom obdobi sa uz nebude opakovat’.. Za rok 2021 bola rentabilita
aktiv 9,05 percenta, za rok 2020 bola 5,97 percenta, za rok 2019 bola 7,74 percenta. Rentabilita aktiv sa
za rok 2021 zvacsila o 3,08 percentualneho bodu. Bolo to spdsobené vyssim ziskom, ktorého percentualny
narast (72%) bol vac¢si ako percentudlny narast hodnoty aktiv (13%). Rentabilita aktiv je okrem velkosti
zisku vel'mi zavisla aj od bilan¢nej sumy. Na rentabilitu aktiv ma preto vplyv aj stav zasob, pohl'adavok,
zavazkov i finan¢nych prostriedkov

Rentabilita trzieb (mala by sa pohybovat’ minimalne nad dvoma percentami) vyjadruje, aky podiel
zisku je dosahovany na jedno euro vynosov. Vzhl'adom na to, Ze Spolo¢nost’ hospodarila v roku 2021
so ziskom, tak kazdé jedno euro trzieb jej zvysilo hodnotu majetku. Rentabilita trzieb na trovni 3,88%
znamena, ze za predané vyrobky v hodnote 100 eur ziskala Spolo¢nost’ 3,88 eura. V roku 2020 vytvorilo
kazdych 100 eur predanych vyrobkov Spolo¢nosti 2,76 eura, Znamena to, ze rentabilita trzieb sa zlepsila
0 1,12 percentualneho bodu. Predtym, medzi rokmi 2020 a 2019 sa rentabilita trzieb prakticky nezmenila
(z 2,78 na 2,76 percenta). Za rok 2019 sa rentabilita trZzieb medziroéne zvysila o 2,88 percentuélneho bodu,
pretoze v roku 2018 odobralo Spolo¢nosti kazdych 100 eur fou predanych produktov 10 eurocentov.
Zarok 2017 jej vytvorilo 100 eur predanych vyrobkov 1,83 eura. V roku 2016 bola rentabilita 3,1 percenta.
Vychadzajuc z predpokladaného objemu vyroby, dohodnutych predajnych cien vyrobkov a historickych
hospodarskych udajov bol zostaveny finan¢ny plan na rok 2021. V fiom sa oCakavali trzby na Grovni
143 169 010 eur, zisk 4 250 864 eur a vyplyvajlca rentabilita trzieb 3,09 percenta. Skuto¢né trzby boli 0 4,7
percenta véacsie ako tie planované. Skutoény zisk bol v porovnani s planom o 37 percent vacsi. V roku
2020 dosiahla hodnota rentability trzieb troven blizku k hodnotam, ktoré su ocakavané i dosahované
v segmente, kde pdsobi Spoloc¢nost’. Vsade existuju tlaky na znizovanie cien, a tym padom i nékladov,
a tieto tlaky st posuvané od konecnych spotrebitelov postupne az po samotnych prvovyrobcov
komponentov.

Pre celkové posudenie finanénej situacie spolo¢nosti ILJIN SLOVAKIA je nevyhnutné zohladnit
vsetky finan¢né pomerové ukazovatele sicasne a okrem toho sledovat’ aj ich vyvoj v Case. Takyto
komplexny pohlad zretelne vystihuje aktualny stav a smerovanie. Pri hodnoteni finanénej situacie
spolo¢nosti nemozno vynechat’ ani sledovanie pdsobenia vonkajsich Cinitel'ov, ktoré firma nedokaze
ovplyvnit’ (napriklad lepSie vysledky ukazovatel'ov obratkovosti, likvidity a ¢iastoéne i zadlZenosti su s¢asti
limitované geografickou polohou niektorych kl'icovych dodavatel'ov materialu pre vyrobky).

Az Sest’ z 6smich sledovanych finanénych pomerovych ukazovatel'ov spolo¢nosti ILJIN SLOVAKIA
malo vroku 2021 pri porovnani stym predoSlym lepSie hodnoty. Hodnoty 2 ukazovatelov ostali
nezmenené. Je to mimoriadne pozitivne hodnotenie vysledkov roka 2021. Vel'mi dobre e je potrebné
vnimat’ vyvoj ukazovatel'ov likvidity, aktivity a rentability.

Likvidita Spolo¢nosti bola na konci roka 2021 doposial’ najvyssia pocas celej jej existencie.
V porovnani s predchadzajdcim rokom sa opat’ zlepsila, pricom to zlepSovanie je viditeIné uz pocas
poslednych 3 rokov. Pohotova likvidita sa zvysila o dvadsat’styri percentualnych bodov, bezna likvidita
0 dvadsat’Sest’ percentualnych bodov. Hodnoty pohotovej likvidity ibeznej likvidity st vyrazne
nad Grovnou, ktora je vSeobecne povazovana za celkom dobri.

Dosiahnuté hodnoty ukazovatelov aktivity za rok 20210 boli 0 nieo lepSie ako v predoslom roku.
Lenze v porovnani s rokmi 2016 az 2019 to bolo o poznanie horsie. Doba obratu zasob bola v roku 2021
stale vel'mi dlh4, hoci sa medziroéne skratila 0 9 dni. V rokoch 2016 — 2019 vSak byvala 0 eSte zhruba 13
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dni kratSia. Doba splatnosti pohl'adavok sa skratila iba nepatrne, o 0,6 diia. Lenze stale to bolo nad hodnotou
rokov predchadzajucich, hoci ten rozdiel bol len nepatrny — o ¢osi viac ako 1 defi.. To znamena, Ze ILJIN
SLOVAKIA viazala v roku 2021 vo svojich aktivach ¢iasto¢ne mensie mnozstvo finanénych prostriedkov
ako v roku 2020. Kazdopadne, obratkovost zasob sa riadi dost’ zlozito z dovodu velkych prepravnych
vzdialenosti vyrobného materialu. Obratkovost’ pohladavok je stabilizovana, ved v sledovanom
péatroénom obdobi dosahovala vel'mi podobné hodnoty.

Hodnoty ukazovatel'ov celkovej zadiZenosti aj Grokového krytia zaznamenali na konci roka 2021
rovnaké vysledky ako na konci roka 2020, pricom v oboch pripadoch boli historicky najlepsie. Je to
dosledkom predovsetkym predchadzajiiceho dlhodobého vysokého kladného hospodarenia (s vynimkou
roku 2018) zvySujicim vlastné imanie aj postupného zniZzovania uverového zataZenia, ktoré na jednej
strane znizuje sumu cudzich zdrojov krytia, a na druhej strane aj znizuje platené uroky bankdm. Od konca
roka 2017 uz Spolo¢nost’ necerpa nijaky aver od finan¢nych instittcii. Za rok 2021 si ILJIN SLOVAKIA
udrzala svoju zadiZenost vd’aka dosiahnutiu zisku, napriek tomu, Ze nastalo mierne zvysenie bilanénej
sumy Spoloc¢nosti.

Spolo¢nost’ vykézala v roku 2021 najlepsie vysledky ukazovatel'ov rentability za poslednych 6 rokov.
Bolo to vd’aka relativne vys$Siemu dosiahnutému zisku Spolo¢nosti. Rentabilita aktiv narastla o 3,08
percentualneho bodu, pricom v roku 2020 sa zmensila o 1,77 percentuélneho bodu, v roku 2019 sa zvacsila
0 8,06 percentualneho bodu, v roku 2018 klesla az 0 5,48 percentualneho bodu a v roku 2017 klesla 0 4,13
percentudlneho bodu. Rentabilita trzieb sa zvysila o0 1,12 percentualneho bodu. V roku 2020 sa zmenSila
len 00,02 percentudlneho bodu, v roku 2019 sa zvicsila o 2,88 percentualneho bodu, v roku 2018 sa
zmenSila 0 1,93 percentualneho bodu a rok predtym bol zaznamenany pokles o 1,27 percentualneho bodu.

Celkova finan¢na situacia je vzhladom na uvedené skutoénosti relativne dobra. Oba ukazovatele
likvidity i oba ukazovatele zadizenosti dosiahli doposial’ najlepsie vysledky. Oba ukazovatele rentability
vykazali najlepsie hodnoty za poslednych 5 rokov.. Horsie na tom boli ukazovatele aktivity. Pri nich je vSak
potrebné zohl'adiiovat’ aj dodacie doby materidlu a dohodnuté splatnosti pohladavok v predajnych
zmluvach, ktoré dosiahnuté hodnoty vyznamne ovplyviuju, a takisto vplyv globalnej ekonomickej krizy
zapri¢inenej korona virusom.

VIl. Rozhodnutie o rozdeleni zisku

Hospodarsky vysledok spolo¢nosti ILJIN SLOVAKIA za obdobie uétovného roka 2021 bol po
zdaneni danou z prijmov 5824 489 EUR. Hodnota zakonného rezervneho fondu je 672 520,75 EUR
anakol’ko tato suma dosahuje minimalnu vysku predpisand Obchodnym zakonnikom a rovnako
i zakladatel'skou listinou Spolo¢nosti, nie je potrebné rezervny fond doplinat. Dia 12. oktdbra 2022
schvalila spolo¢nost’ ILJIN ako jediny spolo¢nik ILJIN SLOVAKIA dosiahnuty vysledok hospodarenia
bez vyhrad a rozhodla o jeho presune do nerozdelenych ziskov minulych obdobi, ktoré sa o tito sumu
zvysili. Nerozdeleny zisk Spolo¢nosti ma po tomto rozhodnuti sumu 39 136 060 EUR.
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VIII. Starostlivost’ 0 zamestnancov

V spoloénosti  ILJIN SLOVAKIA bolo vposledny det roka 2021 zamestnanych
dvestopat'desiatsedem zamestnancov, z toho patdesiatpat’ zien. Celkovy pocet zamestnancov stupol o dva
(o 0,8 percenta) v porovnani s predchadzajucim rokom. V stcasnej dobe je v pracovhom pomere
dvestosest'desiatosem zamestnancov.

K 31. decembru 2021 mala Spolo¢nost’ podpisani pracovni zmluvu so siedmimi obéanmi z Kdrei,
pri¢om pét’ z nich malo manaZérsku poziciu. Konatel'om ILJIN SLOVAKIA je od 18. augusta 2016 Ye
Hwan Kim. Z pohladu kérejského manazmentu nastala po¢as roka 2021 jedna zmena. V januari 2021
vymenil manazéra Oddelenia vyvoja a ndkupu, Heung Jae Changa, manazér Sang Ho Kim.

Spolo¢nost’ je roz¢lenena na 10 oddeleni a st nimi:

o Oddelenie vyroby

o Oddelenie prevadzkového inzinierstva

o Oddelenie udrzby

. Oddelenie riadenia vyrobného planovania a logistiky

o Oddelenie vSseobecnych zalezitosti
o Oddelenie l'udskych zdrojov
o Oddelenie G¢tovnictva

o Oddelenie kvality a zabezpecenia kvality
o Oddelenie vyvoja a ndkupu
o Oddelenie predaja

Cela montaz v ILJIN SLOVAKIA prebieha iba na automatickych linkach. Tie uz nevyzaduja pre svoj
vyrobny proces tolko T'udskych sil. Na konci roka 2017 sa uviedli do prevadzky roboty na obsluhu
obrabacich strojov, pricom v priebehu prvej polovice roka 2018 sa postupne zaradili do vyrobnej
prevadzky. To tiez prispelo k mensej potrebe vyrobnych pracovnikov. V priebehu nasledujuceho roka bude
pocet zamestnancov Spolo¢nosti zavisiet’ v prvom rade od dopytu po vyrobkoch ILJIN SLOVAKIA a ten
je v podstatnej miere podmieneny predajom automobilov znaciek Kia vyrabanych na Slovensku a Hyundai
vyrabanych v Ceskej republike. Podl'a planu su trzby z predaja vyrobkov, tovaru a sluzieb na rok 2022
odhadované na 163,4 miliona eur, ¢o je 0 9 percent viac ako realne trzby v predchadzajucom roku. V roku
2021 sa neocakava prijimanie ani preptstanie va¢siecho mnozstva zamestnancov. Spolo¢nost’ sa snazi o ¢o
najefektivnej$ie vyuzivanie pracovnej sily. V pripade néhlej potreby arychlych zmien si Spolo¢nost’
zamestnancov prenajima od externych spolo¢nosti s personalnym leasingom.

ILJIN SLOVAKIA odmeruje svojich zamestnancov nad uroviiou mzdovych podmienok dohodnutych
a ur¢enych v pracovnych zmluvach. Uz niekol’ko rokov im poskytuje dvakrat roéne bonusy. Ten prvy,
nazyvany aj letny bonus, sa vyplaca v poslednej vyplate pred celozavodnou letnou dovolenkou, ktora byva
uréena na dva tyzdne. Ten druhy, pomenovavany aj viano¢ny bonus, sa vyplaca tradi¢ne v decembri ako
stiéast’ novembrovej vyplaty. V oboch pripadoch je mozné ziskat’ bonus az do vySky maximalne 60 percent
zo zékladnej mzdy. Je to zavislé jednak na dizke trvania pracovného pomeru medzi zamestnancom
a zamestnavatel'om, a jednak na dochadzke konkrétneho zamestnanca. Na plnych Sest'desiat percent je
povoleny urcity pocet dni praceneschopnosti pocas obdobia od urc¢enia predchadzajiceho bonusu (spravidla
polro¢ne). Potom so zvySujucim sa narastom poctu dni mimo pracoviska klesd aj percento pre bonus.
Po prekroceni istej hladiny uz bonus zamestnancom nie je poskytovany.
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V roku 2017 bol zamestnancom po prvykrat poskytnuty d’alsi benefit. Na obdobie kalendarneho roka
im bol poskytnuty isty pocet bodov v zavislosti od toho, ako dlho si v pracovhom pomere s ILJIN
SLOVAKIA, pri¢om kazdy jeden bod predstavuje jedno euro. Najvyssi pocet bodov bol 700. Tieto benefity
mozu potom zamestnanci pouzit’ na nakup roznych sluzieb z oblasti $portu, kultiry, zdravia, vzdelavania
a cestovania z ponuky istej spolo¢nosti na jej internetovej stranke. V roku 2021 sa pokracovalo
Vv poskytovani tohto nepenazného benefitu, pricom maximalna vyska bodov sa znizila na 500.

Spoloc¢nost’ sa snazi 0 podporu svojich zamestnancov. Robi to viacerymi sp6sobmi. Jednym z nich je
ponuka svojho socidlneho programu. Vel'mi prospesnou vyhodou bolo zabezpecenie bezplatného
stravovania vo svojej jedalni v priestoroch Spolo¢nosti pripravovanti a dovazanu externou spolo¢nostou.
Od marca 2018 si uz zamestnanci minimalnou sumou prispievaju na zakipené obedy podavané v jedalni
Spolo¢nosti. Od roku 2019 do roku 2021 to bolo 30 centov. Dévodom bol novy dodavatel’ stravy a vyrazne
vys§ia suma za jednu stravnu jednotku. Vitanou socialnou vyhodou pre zamestnancov je prepléacanie
sedemdesiatich percent ich cestovnych vydavkov do zamestnania podla predlozenych cestovnych listkov,
nakol’ko vietci musia za pracou dochadzat’ z okolitych obci a miest. Dal§imi plusmi pre pracovnikov su
Mikulasske bali¢ky na konci kalendarneho roka a rovnako maly vecny vianoény daréek.

Zodpovedni zamestnanci ILJIN SLOVAKIA vyberali kazdy mesiac aj tych najlepsich spomedzi seba.
Islo vzdy spolu o piatich pracovnikov z r6znych oddeleni, neboli v§ak medzi nimi technicko-hospodarski
pracovnici. Tymto boli vzdy odovzdané odmeny v hotovosti v sume po pétdesiat eur pre kazdého z nich.

Aby Spolo¢nost’ prejavila vdaku svojim zamestnancom za ich préacu, Usilie a vytrvalost’, zacala
od roku 2016 udelovat svoje vernostné odmeny. Prave v roku 2016 zaznamenali totiZ jej prvi zamestnanci
desiate vyrocie trvania svojho pracovného pomeru so spolo¢nost'ou ILJIN SLOVAKIA. Pri tejto prileZitosti
su im vedenim Spolocnosti odovzdavané pamitné kriStalové vazy s venovanim spolo¢ne so Styristo-
eurovou odmenou. Od roku 2017 uz dostavajii odmenu aj zamestnanci, ktori odpracuji pre Spolo¢nost’ 5
rokov. Pri tomto vyro¢i sa im prizndva jednorazovy bonus 200 eur. V roku 2021 dosiahli prvi zamestnanci
uz 15. vyroéie trvania pracovného pomeru so Spolo¢nost'ou a tym byva poskytnutd mimoriadna odmena
500 eur.

Spolo¢nost’ ILJIN SLOVAKIA kazdoro¢ne organizovala neformalne celodenné stretnutie vsetkych
zamestnancov firmy a ich rodinnych prislusnikov. V roku 2022 sa tento "Sportovy deii" konal 28. méja.
Na tychto podujatiach sa vetkym ucastnikom podava obéerstvenie vo forme napojov a jedla. Tento den je
vzdy sprevadzany roznymi sitazami o sladké ceny pre najmensich tGcastnikov, 0 vyhry pre dospelych
sut'aziacich, futbalovy turnaj zamestnancov jednotlivych oddeleni, a vyvrcholenim programu je Zrebovanie
listkov s menami vsetkych zicastnenych zamestnancov z kosika s mnozstvom cien. V rokoch 2020 a 2021

X1

sa v dosledku ,,corona-krizy* tradiény ,,Sportovy deii** neuskutoénil.

ILJIN SLOVAKIA zabezpecuje prehlbovanie kvalifikdcie svojich zamestnancov ucCastou
na vzdelavacich akciach a tréningoch, a tym dba aj o ich vedomostn( a prakticku pripravenost’ v neustale
sa meniacom vonkajSom prostredi i v samotnej firme.

V budove Spolo¢nosti je vy¢lenena jedna miestnost’, kam sa v pripade potreby v uréitych terminoch
pozyva lekdr na vykondvanie preventivnych lekarskych prehliadok jej zamestnancov. Tento krok bol
realizovany nielen s cielom ulah¢it’ tento proces firme, ale takisto pomoct’ svojim zamesthancom.
V budove Spolo¢nosti je vytvorena oddychova miestnost’ urena na regeneraciu sil pracovnikov
a nachddzaji sa vnej aj automaty na teplé napoje a automaty rychleho obcerstvenia. Jednym
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z prostriedkov podpory zamestnavatel'a je dodanie nanukov alebo ovocia pre vsetkych zamestnancov
nepracujucich v klimatizovanych kancelariach v diioch, kedy teplota dosiahne 30 stupniov Celzia.

Vsetky aktivity zoblasti bezpeCnosti aochrany zdravia pri praci su uréené predovsetkym
na znizovanie vplyvu nebezpe¢nych a $kodlivych &initelov pracovného procesu a pracovného prostredia
na zdravotny stav zamestnancov. Kazdy zamestnanec je povinny v zavislosti od charakteru prace
z dévodu prevencie pouzivat’ kompletné predpisané osobné ochranné pracovné prostriedky. Spolo¢nost’
vedie zoznam vymenovanych zéastupcov zamestnancov pre bezpecnost. Tito st opravneni vykonavat
kontroly na pracoviskach, vyzadovat od zamestnavatela relevantné informacie, predkladat navrhy
na zvySenie bezpecnosti a zdravia pri préci i ostatné relevantné aktivity. V suvislosti s ochranou zdravia je
v Spoloc¢nosti preskolenych na poskytnutie prvej pomoci priblizne 20 zamestnancov.

Jedenkrat za rok sa uskuto¢fiuje cviény poziarny poplach, ktory ma pripravit zamestnancov
na pripadné neocakavané udalosti. V tejto stivislosti st vymenované aj poziarne hliadky.

Ktorykol'vek zamestnanec ma moznost’ predlozit’ svoj vlastny navrh, pripomienku, alebo iny napad
tykajuci sa fungovania Spolo¢nosti.

IX. Kontrola kvality

ISO 9000 je skupina Standardov vyvinutych a uverejnenych Medzindrodnou organizaciou
pre Standardizaciu (ISO), ktoré definujt, zavadzaja a podporuju systém zabezpecenia kvality pre odvetvia
vyrobného priemyslu a sluzieb. ISO 9001 sa zaobera poziadavkami, ktoré organizacie zelajlice si
dodrziavat’ $tandardy musia splnit’.

Standard 1SO/TS 16949 je zaloZzeny na ISO 9001 a jej prvé vydanie bolo uverejnené v roku 2002 ako
ISO/TS 16949:2002. ISO 16949:2016 je platny v sucasnosti. ISO/TS 16949 je technicka Specifikacia ISO,
ktorej cielom je vyvinutie systému riadenia kvality, ktory zaisti pokracujiice zlepSovanie, predchadzanie
vyroby chybnych produktov aobmedzenie varicii aodpadu v dodavatel'skom retazci vyrobkov
vztahujucich sa k automobilovému priemyslu. Certifikacné pravidla si vydavané organizaciou
International Automotive Task Force. Certifikat je platny v trvani troch rokov a musi byt potvrdzovany
kazdorocne certifikovanym auditorom.

VSetky organizacie certifikované podla ISO/TS 16949:2009 museli pre zachovanie kontinuity
certifikatov Gspesne prejst’ na novu verziu IATF 16949:2016 do 14. septembra 2018, kedy vyprsala platnost’
vsetkych dovtedy platnych ISO/TS 16949 certifikatov.

Uz od roku 2007 sa kazdorocne vykonava hodnotenie dodrziavania podmienok a postupov certifikatu
manazmentu kvality podla normy ISO/TS 16949. V dioch 25. oktébra az 28. oktébra 2020 bol
spolo¢nostou DQL Holding GmbH realizovany recertifikaény audit. Tim auditorov na z&klade zistenych
vysledkov vydal dna 29. januara 2021 novy certifikat s registratnym ¢islom 20001329 TATF16, ktorého
platnost’ je tri roky a kon¢i 28. januara 2024. Vysledkom ich zistenia je, ze ILJIN SLOVAKIA je dobre
organizovana, ma vyborné zdroje, dobré vyrobné zariadenia, pozitivne aktivity v oblasti externého
obstardvania urc¢itych ¢innosti, vysoko motivovanych zamestnancov a vykonava kontrolu u niektorych
dodavatel'ov. Systém riadenia kvality je vsulade so vSetkymi poziadavkami normy a umoziuje
systematicky plnit’ stanovené ciele a politiku kvality Spolo¢nosti. Posledné zhodnotenie dodrziavania
noriem certifikatu, ktoré sa robieva kazdorocne, sa realizovalo v ditoch 26. az 28. oktobra 2022.

37



Interné audity procesov v spolo¢nosti pracovnikmi z oddelenia kvality st na vSetkych oddeleniach
v ramci firmy uskutoénované dvakrat do roka. ILJIN SLOVAKIA vykonava jedenkréat za rok externé audity
u svojich hlavnych dodavatel'ov z Europy, kam vysiela svojich zodpovednych zamestnancov.

X. Ostatné informacie

Spolo¢nost’ nevynakladala ziadne naklady na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja.

Cinnost’ Spolo¢nosti nevplyva vyznamne negativnym spdsobom na Zivotné prostredie a dosledne
dodrziava vo svojej ¢innosti nariadenia vyZadované platnymi normami a zakonmi.

Uétovna jednotka nema Ziadnu organizaénii zlozku v zahraniéi. Iné vyznamné informacie sa
nachadzaju v Pozndmkach k uctovnej zavierke za rok 2021, ktoré st stcast'ou tejto vyrocnej spravy.

Vedenie Spolo¢nosti sa usiluje byt spolahlivym obchodnym partnerom, napiiiat’ svoje
podnikatel'ské ciele, plnit' si vSetky zavidzky vo€i Statnemu rozpotu, zamestnancom a zavézky
z obchodnych vzt'ahov.

Xl1. Udalosti po skonceni uctovného obdobia

Po 31. decembri 2021 a do dna zostavenia G¢tovnej zavierky nenastali ziadne také udalosti, ktoré
by vyznamnym sposobom ovplyvnili aktiva a pasiva spolo¢nosti, okrem tych, ktoré su vysledkom beznej
¢innosti.

Prebiehajuca vojenska operacia na Ukrajine a suvisiace sankcie namierené proti Ruskej federacii mozu
mat’ dopad na Eurépske hospodarstvo a na cely svet. UJ nema Ziadnu vyznamna priamu expoziciu voéi
Ukrajine, Rusku ani Bielorusku. Dopad na v§eobecnu ekonomicku situaciu si v§ak moze vyzadovat
prehodnotenie uréitych predpokladov a odhadov. Tato zaleZitost' moze viest’ k vyznamnym Upravam
uctovnej hodnoty urcitych aktiv v nasledujucom a¢tovnom obdobi. V tejto faze nie je vedenie spolo¢nosti
schopné spol'ahlivo odhadnut’ dopad, pretoze udalosti sa vyvijaji zo dila na de.

Dlhodobejsi dopad méze ovplyvnit’ aj objemy obchodovania, peniazné toky a ziskovost’. Napriek tomu
spolo¢nost’ ku diiu zostavenia tejto Gctovnej zavierky aj nad’alej plni svoje zavizky k datumu ich
splatnosti, a preto stale uplatiiuje predpoklad nepretrzitého pokra¢ovania Vv ¢innosti pri zostavovani
uctovnej zavierky.
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