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Prihovor generalneho riaditela spolo¢nosti

Vazeni zakaznici a akcionari, mili kolegovia a kolegyne,

Méme za sebou rok 2021, pocas ktorého sa ndm podarilo naplnit’ stanovené ciele, ale aj
urobit’ d’alSie vyznamné kroky k rozvoju nasej spoloc¢nosti a udrzani si pozicie top lidra na
svetovom trhu.

Z&vod v Nitre, v ktorom sidlia organizacie Muehlbauer Technologies a Muehlbauer
Automation sa interne kvalifikoval na popredné miesta v skupine MUHLBAUER.

Dovodom je vysoka flexibilita achut participovat na pilotnych projektoch z rdznych
smerov. Dolezitym faktorom je vSak udrzatelnost’ tohto trendu, ktord nas neustale tlaci
K poziadavkam diverzifikovat' a rozsirovatt KNOW — HOW v zavode. Kultura a vnatorné
nastavenie nas predurcuje udavat’ trendy a smerovania na trhu.

Neustale sa snazime investovat’ do najnovsich technoldgii, ktoré st hybnou silou budtcnosti.
Taktiez zvySujeme kvalifikaciu naSho personalu a planujeme rast a rozSirovanie naSich aktivit.

Napriek turbulentnym naladdm, ¢i uz na svetovom alebo tom nasom lokdlnom trhu, je
potrebné mysliet’ na budiice mozné ekonomické scenére.

Je nepochybné, Ze zahranicné spolo¢nosti investujlice na Slovensku posuvaju svoje
alternativne investicie smerom k vychodnej Eurépe. Chybajlca pracovna sila a masivny narast
personalnych nékladov s ohl'adom na okolité konkurenéné krajiny, negativne ovplyviiuja
rozhodovanie central o d’alsej expanzii.

V tejto konkrétnej situacii sa nachadza i zavod v Nitre kde v ramci interného benchmarkingu
bojujeme stale aviac skrajinami ako je republika Srbska, Severné Maceddnsko, Bosna
a Hercegovina, kde icez celnych predstavitel'ov politickych stran, st masivne podporované
alternativne investicie.

Nepoméha nam ani pretrvavajica pandemicka kriza, ktora tla¢i na produkciu v Cine

a Malajzii s ohl'adom na logistické problémy.

Vazené damy a péni,
Je mi ctou predstavit Vam v tejto sprave vysledky a aktivity naSej spolo¢nosti v roku 2021,

ktoré reprezentuju nasu kondiciu a pripravenost’ na vyzvy v hadchadzajdcich obdobiach.

Ing.Ladislav Paskrta, MBA

Generalny riaditel
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1 Zé&kladneé informécie o spolo¢nosti

Muehlbauer Automation s.r.o. (d’alej len Spolo¢nost’) bola zapisana do Obchodného registra
Okresného sudu Nitra do oddielu: Sro vlozka ¢islo: 46598/N dna 26.09. 2018.
Hlavnym predmetom c¢innosti Spolo¢nosti je ostatny vyskum a experimentalny vyvoj

v oblasti prirodnych a technickych vied.

Obchodné meno: Muehlbauer Automation s.r.o.
Sidlo spolo¢nosti: Novozamocka 233

949 05 Nitra

Slovenska republika
Identifikaé¢né cislo: 51952 491

Dariové identifika¢né &islo: 2120846860

Materskou spolo¢nost’ou je spolo¢nost’ Miihlbauer Holding AG so sidlom Jozef-Muhlbauer-
Platz 1, 934 26 Roding, Spolkové republika Nemecko.

Spolocnost’ nenadobuda vlastné akcie, doCasné listy ani iné obchodné podiely.

Organizacnd zlozka v zahrani¢i: Spolo¢nost’ z hl'adiska rozsahu svojich podnikatel'skych
aktivit a taktiez zamerania, doposial’ nemala dovod zakladat,, a v budicnosti taktiez neplanuje

zalozit’ organizacnu zlozku v zahranici.

Vplyv cCinnosti G¢tovnej jednotky na Zivotné prostredie: Z hladiska vplyvu na Zivotné
prostredie U€tovna jednotka zabezpeCuje plnenie vSetkych legislativnych poZziadaviek v oblasti
ochrany zivotné¢ho prostredia, pricom cielom bolo aj nad’alej udrziavat vplyvy na Zivotné
prostredie vratane spotreby energii na najnizSej] moznej Urovni a tiez prijimanie adekvatnych
preventivnych opatreni pre eliminaciu pravdepodobnosti vzniku havarii. Prevadzka spolocnosti
neovplyviiuje negativne okolité zivotné prostredie a ma minimalne vplyvy na jednotlivé zlozky

zivotného prostredia.

Priemerny pocet zamestnancov Spolo¢nosti v roku 2021 bol 114 (2020: 87,2019: 81,2018:0
zamestnancov) z toho pocet veducich zamestnancov bol 7 (2020:7, 2019:7, 2018:0 veducich

zamestnancov).

Udaje v Gétovnej zavierke za rok 2021 st vykazané v EUR (eurach) a Giétovna zavierku

schvalilo a jej vydanie povolilo valné zhromazdenie, ktoré sa uskutoc¢nilo dina 29.06.2022.
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Navrh na rozdelenie vysledku hospodarenia za rok 2021

Podl’a Gctovnej zavierky overenej auditorskou spolocnostou RENAUDIT Consulting, s.r.o.
a zodpovednym auditorom Ing. Evou Juskovou zostavenej k 31.12.2021 Spolo¢nost’ vykazala
zisk vo vyske 1665 890,70 EUR. Rozdelenie zisku bolo stanovené nasledovne:
,» cast’ zisku vykazaného v roku 2021 vo vyske 59 529,98 EUR bude pouzitd na vyrovnanie

straty minulych rokov*

,,Zvysna cCast’ zisku vykéazaného v roku 2021 vo vyske 1 606 360,72 EUR bude pretctovana
Z Gctu vysledok hospodarenia v schvalovani na ucet nerozdeleny zisk minulych rokov*

,» Zostatok nerozdelené¢ho zisku minulych rokov ostava vo vyske 1 606 360,72 EUR."

Informécia o vyznamnych rizikach a neistotach, ktorym je u¢tovna jednotka vystavena

Uétovna jednotka moze &elit’ riziku technickému (havéria, explozia, katastrofa, poZiar,
destrukcia), ekologickému (ekologické katastrofy, zivelné pohromy) alebo ekonomickému
(zvysenie vydavkov na bezpecnost, skoda vzniknutd z dovodu nedostato¢nej ochrany).

Spolo¢nost’ mdézu ohrozit' najmé rizikd prevadzkové (zakaznicka nespokojnost, rizika
plynlce z negativnej reputacie), strategické (konkurencia, socialne trendy, kapitalova
dostupnost), klasické ohrozenie (trestny ¢in, poSkodenie majetku, prirodna katastrofa alebo aj
finan¢né ohrozenie ( cenové rizika, uctovné rizika - aktiva, likvidné a Gverové rizika).

Spolo¢nost’ analyzuje ,,pravidelne® rizikové faktory, ktorym je vystavend. Spolo¢nost’
prostrednictvom oddeleni kvality, predaja, pravidelne monitoruje faktory citlivé na riziko, aby
mala priestor na reakciu na riziko.

Spolo¢nost’ na zéklade analyzy navrhuje opatrenia na eliminovanie rizika, na zniZenie
urovne technického rizika, zmensenie potencialnych materialnych strat a inych negativnych
dosledkov.

Spolo¢nost’ nie je nachylna na ¢innosti a faktory vyvolavajlce nebezpecenstvo, lebo
neustale modernizuje svoju vyrobu a postupne zavadza najlepSie dostupné technoldgie, ktoré
zvySuju ochranu zivotného prostredia a neustale pracuje na skvalitiiovani procesov stvisiacich
s havarijnou pripravenostou a zdolavanim moznych mimoriadnych udalosti v jednotlivych

vyrobnych prevadzkach.
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2 Skupina Muhlbauer

Spolo¢nost Muehlbauer Automation s.r.o. je ¢lenom nemeckej skupiny podnikov
Mihlbauer s viac ako 40 — ro¢nou tradiciou, ktora je charakterizovana priekopnickymi vykonmi
VO vyrobe strojov a zariadeni. Dnes je technologicky koncern s viac ako 3150 zamestnancami
zastlpeny Vv 35 pobocCkach na celom svete aje globalne Cinny, je nezavislym poradcom
a vyrobcom technologicky inova¢nych bezpecnostnych rieSeni a zastipeny ako podnik
takzvaného TECURITY® - trhového segmentu (Technology, Security). Dal§imi odvetviami,
Vv ktorych je firma Mihlbauer zastipena st vyroba SMART LABEL, polovodicov, sledovacich
systtmov a presnych sucasti. S konsolidovanym ro¢nym obratom takmer 300 mil. EUR sa
koncern Miihlbauer zarad’uje medzi Gspesné a vyznamné podniky v Nemecku.

Nase trhy:

» Cards & TECURITY: firma Muhlbauer ponuka Uplny vyrobny tok na Card &
TECURITY trhu. Je jedinym nezavislym dodavatelom komplexnych rieSeni pre vyrobu
inovativnych kartovych aplikacii a bezpecnostnych dokumentov z jedného zdroja -
pocntic kartovymi aplikaciami pre tak citlivé oblasti ako je bankovnictvo alebo mobilné
komunikacie, cez bezpetnostne orientované identifikacné systémy ako st identifika¢né
karty, zdravotné karty, vodi¢ské preukazy alebo elektronické pasy, Uplne automatizované
a biometricke vstupy a hrani¢né kontroly. Je silny partner pre vlady a uUrady vo viac ako
300 medzinarodnych ID projektoch.

» Vyroba polovodicov: v tejto oblasti ponika Mihlbauer vyrobu a personalizaciu RFID —
identifikacia na radiovej frekvencii - zariadeni pre bezdotykovl identifikaciu tovarov
a tokov tovarov apre ich nasledni premenu na inteligentné Stitky (Smart Labels) pre
bezpecnost’ dodavky v maloobchodnom predaji. Okrem toho Mihlbauer vyuziva svoje
skusenosti na vyvoj modernych vyrobnych prevedeni pre flexibilné tenké filmy do
solarnych technoldgii.

» Vyroba presnych sucasti: firma vyrdba presné diely nielen pre vlastné potreby, ale aj pre
externych zakaznikov zo sofistikovanych odvetvi priemyslu ako prieskum vesmiru,

medicinske technologie a bezpecnostne orientovany priemysel.
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3 Informécie 0 vyvoji spolo¢nosti

Spolo¢nost’” Muehlbauer Automation s.r.o. bola zapisand do obchodného registra dna
26.09.2018.

Spolo¢nost’ vznikla na zaklade od¢lenenia divizie PPS a AUTOMATION v existujucej
spolo¢nosti Muchlbauer Technologies sr.0., ako logické vyvrcholenie snahy o zvysenie
transparentnosti procesov a tokov v materskom koncerne Maihlbauer Holding AG. Rovhakym
transparentnym spdsobom boli i v centrale Roding rozdelené kompetencie a zodpovednosti na
diviziu PPS a AUTOMATION, ktoré separatnym sp6sobom rozvijaju svoje rozdielne biznis
modely v Uzkej synergii.

Je dolezité povedat, ze spolo¢nost Muehlbauer Automation s.r.o. nie je nastupnickou
organizaciou Muehlbauer Technologies s.r.0., ale novovzniknutou spolo¢nostou, ktora sa bude
v budtcnosti venovat’ iba explicitne vyvojovym aktivitam na Slovensku a ziskavaniu novych
trhov.

Novy investiény zamer je tzv. ,,investicia v hnedom parku* a nesie ndzov : Vybudovanie
novej technologickej zakladne na rozsirenie planovanych novych vyskumno-vyvojovych kapacit
v obore inovativnych technoldgii. Na tuto investiciu bola schvalena investicna pomoc podla
rozhodnutia ¢.9/2019 zo dna 23.10.2019, Ministerstva hospodarstva Slovenskej republiky.
Investicia je v procese realizacie, zatial’ su splnené vsetky podmienky stanovené ministerstvom,
cely proces je zdokumentovany prostrednictvom Ro¢nych sprav o priebehu realizacie
investicného zameru. Ro¢nd sprava za roky 2018-2019 bola zaslana dna 31.08.2020 na
Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky, ktora bola Ministerstvom schvalend dna
21.09.2020. Boli nakupené nové pocitace, servery a licencie na softvérové vybavenie pracovisk
a zacali sa pociatocné pripravy na vystavbu novej budovy v podobe nakladov na projektovu
dokumentaciu a dokumentaciu k stavebnym povoleniam.

V priebehu roka 2019 bola vypracovana projektova dokumentacia k vystavbe novej haly
a ku koncu roka bolo vydané pravoplatné stavebné povolenie. V priebehu roka 2019 boli tiez
translokovani 35 zamestnanci zo sesterskej spolo¢nosti Muehlbauer Technologies s.r.o. .
Spominani zamestnanci tvoria vysokokvalifikovany personal, pozostavajuci z konstruktérov,
softvéristov, procesnych inzinierov, projektovych manazérov, zaoberaju sa vyvojovou aktivitou
a ¢innostami spojenymi s prototypovou montazou. Muehlbauer Automation s.r.o. je
odbremenené od administrativnych ¢innosti, ktoré su zabezpeCované prostrednictvom sesterske;j

spolo¢nosti Muehlbauer Technologies s.r.o. Translokovani zamestnanci vykonavali svoju
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pracovnu ¢innost’ v prenajatych priestoroch sesterskej firmy Muehlbauer Technologies s.r.0.

Rok 2020 sa niesol vznameni vystavby novej budovy, ktora bola tspes$ne ukoncéena
v decembri roku 2020, s podanou ziadostou o kolauda¢né rozhodnutie. Prevazna vicSina
nékladov roku 2020 sa tykala obstarania nabytku, vybavenia socidlnych miestnosti ,satni,
zariadeni informaénych technologii, skladovacich systémov.

Spolo¢nost’ uzavrela zmluvy na zakazky s novymi externymi zédkaznikmi a pokracovala na
internych zakazkach, zatial' stile v prenajatych priestoroch sesterskej firmy Muehlbauer
Technologies s.r.o.

Rok 2020 bol ovplyvneny celosvetovou pandémiou COVID-19, ktora vSak v podstatnej
miere neovplyvnila Cinnost’ ani hospodarsky vysledok spolo¢nosti. Vedenie spolocnosti
monitorovalo a podniklo vSetky mozné kroky na zmiernenie negativnych tG¢inkov na spolo¢nost’
a jej zamestnancov.

Projekt vystavby novej budovy sa ukoncil Gspesnym kolauda¢nym rozhodnutim v januari
2021, do pouzivania boli uvedené nove priestory a nové technoldgie.

Translokovani zamestnanci boli presunuti z prenajatych priestorov sesterskej firmy do novej
budovy, doslo k relokacii rozpracovanych projektov a po adaptacii na novom pracovisku sa
pokracovalo na existujucich a novych projektoch.

Rocna sprava za rok 2020 bola zaslana dna 03.11.2021 na Ministerstvo hospodarstva
Slovenskej republiky. Dotéciu, ktord sme v plnej vySke pouzili na opravnené naklady vo forme

budov, strojov, pristrojov a zariadeni, sme obdrzali 15.12.2021.

Tabulka ¢. 1 Investicné projekty spolocnosti

Obdobie : 2018-2021 Projekt : Vybudovanie novej technologickej
zakladne  na rozsirenie planovanych novych
vyskumno-vyvojovych kapacit v obore inovativnych
technolégii

Celkové investicie : 11 094 519,47 Eur

Z toho noveé stroje a zariadenia : 1028 341,41 Eur

Novovytvorené pracovné miesta : 9 pracovnych miest

Vyska obdrZanej dotacie do 31.12.2021 : 1 187 500,00 Eur

V roku 2019 bola spolo¢nosti schvéalena investicnd pomoc na realizdciu investi¢éného
zameru, pri¢om cast’ investi¢nej pomoci bola poskytnutnuta vo forme Glavy na dani z prijmu
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podl'a § 2 ods. 1 pismeno b) zakona o investi¢nej pomoci vo vyske 1 500 000 Eur. V roku 2020
dosiahla spolocnost’ stratu. Z dovodu opatrnosti neuctovala o odlozenej danovej pohl'adavke vo
vyske nevyuzitej danovej ulavy. V roku 2021 spolocnost’ pouZila Cast’ dafiovej Ul'avy vo vyske
222 647 Eur, pricom z dévodu opatrnosti sa rovnako rozhodla neuctovat’ o odlozenej danovej
pohladavke vo vySke zostavajlicej Casti nevyuzitej dafiovej lavy. Zostadvajlica Cast’ neuplatnene;j
danovej ulavy k 31.12.2021 predstavovala 1 277 353 Eur. Tuto dafiova Glavu je mozné pouzit’
v rokoch 2022-2024.

Graf ¢. 1 'Yvoj poctu zamestnancov na HPP
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3.1 VYBRANE UKAZOVATELE ZO SUVAHY A VYKAZU ZISKOV A STRAT

Vybrané ukazovatele zo suvahy a vykazu ziskov a strat za roky 2020 a 2021 zobrazuje nizsie

uvedena tabul’ka:

¥ Miihlihamne

High Tech International

SUVAHA

Vybrané ukazovatele o0 majetku a zavazkoch

STRANA AKTIV SUVAHY ROK 2021 ROK 2020
(netto aktiva v celych eurach)
MAJETOK SPOLU 16 130 282 16 817 867
A. Neobezny majetok 11 207 982 11 700 816
A.1 Dlhodoby nehmotny majetok 27 519 29 728
A.1l DIhodoby hmotny majetok 11 180 463 11 671 088
A.III Dlhodoby finan¢ny majetok 0 0
B. Obezny majetok 4 907 567 5106 033
B.l Zasoby 1341117 2 140 308
B.II Dlhodobé pohl'adavky 248 220 72 052
B.III Kratkodobé pohladavky 1462112 1 806 046
B.IV Kratkodoby finanény majetok 0 0
B. V Finan¢né ucty 1856 118 1087 627
C. Casové rozligenie 14733 11018
STRANA PASIV SUVAHY ROK 2021 ROK 2020
(udaje v celych eurach)
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY SPOLU 16 130 282 16 817 867
A. Vlastné imanie 2711861 1045 970
A.1 Z&kladné imanie 5000 5000
A.Il Emisné azio 0 0
A.l1l Ostatné kapitalové fondy 1 100 000 1 100 000
A.lV Z&konné rezervné fondy 500 500
A.V Ostatné fondy zo zisku 0 0
A.VI Ocenovacie rozdiely z precenenia 0 0
A.VII Vysledok hospodarenia minulych rokov - 59 530 245 936
A. VIII Vysledok hospodarenia bezného roku po zdaneni 1665 891 -305 466
B. Zavazky 12 125 443 14 496 052
B.I DlIhodobé zavézky 9018 201 9013 382
B.Il Dlhodobé rezervy 6729 3915
B.11l DIhodobé bankové Uvery 0 0
B. IV Kratkodobe zavazky 2 542 525 5230 097
B.V Kratkodobé rezervy 557 988 248 658
B.VI Bezné bankové uvery 0 0
B.VII Kratkodobé finan¢né vypomoci 0 0
C. Casové rozligenie 1292 978 1275 845
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VYKAZ ZISKOV A STRAT
Vybrané ukazovatele o vysledku hospodarenia

(Udaje v celych eurach) ROK 2021 ROK 2020
CISTY OBRAT 15 646 582 4 553 800
Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu 14 934 319 6 099 383
1. Trzby z predaja tovaru 0 3 065
I1. Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 6 633 642 965 798
II1. Trzby z predaja sluzieb 9012 940 3584 937
IV. Zmena stavu zasob vlastnej vyroby -851 418 1515478
V. Aktivacia 0 0
VI. Trzby z predaja investiéného majetku a zasob 0 0
V1. Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 139 155 30 105
Naklady na hospodarsku ¢innost’ spolu 13101 770 6 409 159
A. Néklady na obstaranie predaného tovaru 0 3817
B. Spotreba materialu, energie a neskladovatel'né dodavky 6 542 224 1930 862
C. Opravné polozky k zasobam 102 1191
D. Sluzby 1331431 1500 799
E. Osobné néklady 3 654 605 2 877 039
G. Odpisy a opravné polozky k dlhodobému majetku 776 711 81 084
H. Zostatkova cena predaného majetku a zasob 0 0
I. Opravné polozky k pohl'adavkam 0 0
J. Ostatné néklady na hospodérsku ¢innost’ 790 460 12 462
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 1832549 -309 776
Vynosy z finanénej ¢innosti 610 53
Néklady na finan¢nt ¢innost’ 84 617 37 417
Vysledok hospodarenia z finanénej ¢innosti -84 007 -37 364
Celkovy vysledok hospodarenia pred zdanenim 1748 542 -347 140
Dan z prijmov splatna 258 819 0
Dan z prijmov odlozend -176 168 -41 674
CELKOVY VYSLEDOK HOSPODARENIA PO | 1665891 -305 466

ZDANENI
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RESEARCH & DEVELOPMENT

3.2 CARDS & TECURITY

Nasim zamerom bolo vybudovanie novej zakladne technologického centra a rozSirenie
vyskumno-vyvojovych Kkapacit v obore inovativnych technolégii. Koncernova skupina
Muhlbauer Holding AG  sa zameriava na vyskum technoldgii v oblasti bezpe¢nostnych
biometrickych dokumentov a kartovych aplikacii, resp. na vyvoj prototypového strojoveho
vybavenia pre tento segment trhu. Ambiciou budi komplexné rieSenia pre sikromny a verejny
sektor v medzinarodnom meradle.

Vzhl'adom na udrzatelny rozvoj skupiny chceme rozsirit’ svoje aktivity a prenikntit’ na nové
trhy, ¢im prispejeme k rastu a stabilite , rovnako aj v ramci regionalneho rozvoja. Nasim ciel'om
je zamerat’ sa na HIGH - TECH technoldgie. Budicou personalnou stratégiou je kooperéacia s
medzinarodnymi i lokalnymi univerzitami. Cielom je dostat’ mladych absolventov do
praktického prostredia vyvoja a vyskumu, ¢&im prispejeme k budovaniu vzdelanostnej
spoloc¢nosti.

Nakol’ko spolo¢nost’ vznikla od¢lenenim a planovanim novych vyvojovo — vyskumnych
aktivit od sesterskej spolo¢nosti Muehlbauer Technologies s.r.o., ¢ast’ produktového portfolia
v stavbe strojov a nasledna starostlivost’ o z&kaznikov bude presunuta na novovzniknuty subjekt.
Jedna sa hlavne o sektor CARD BODY - $pecialne technologie a linky na kartovd produkciu.

Vramci uvadzania novych segmentov do zévodu v Nitre, sa naplanovali tieto

novovzniknuté sektory:

3.2.1 Card body

Koncernova skupina Miihlbauer je nezavislym dodavatelom komplexnych rieSeni pre
vyrobu inovativnych kartovych aplikacii a bezpecnostnych dokumentov z jedného zdroja,
pocntc kartovymi aplikdciami pre tak citlivé oblasti ako je bankovnictvo alebo mobilné
komunikacie cez bezpe€nostne orientované identifikacné systémy ako su identifikaéné karty,
zdravotné karty, vodi¢ské preukazy, elektronické pasy, Uplne automatizované a biometrické
vstupy a hrani¢né kontroly. Muehlbauer Automation s.r.o. ako novovzniknuty subjekt planuje
V tomto segmente rozvinut’ d’alSie inovativne rieSenia.

NaSou velkou vyhodou je, ze vieme doruéit’ vSetky potrebné komponenty a kompetencie z

jedného zdroja.
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e Vlastné systémy na personalizaciu a produkciu dokumentov
e Know-how v oblasti vyrobnych procesov a certifikovanych materialovych komponentov

e Vlastny softvér riadenia produkcie

Firma Mihlbauer poskytuje technologiu pre kompletnt produkciu a personalizacné procesy,
ktoré sa liSia v zavislosti od jednotlivych poziadaviek klienta. Ponukame optimalizované
systémy pre kazdy jeden vyrobny krok.

Produkcia RFID embedovacich zariadeni je zabezpecovana Nitrianskou pobockou skupiny
Muihlbauer. Je to jeden z naSich core businessov, v ktorom vidime potencial a prilezitosti na trhu.

Miihlbauer RFID inlay systémy zahfiaju vSetky aplikacie ePassport a smart kariet, ¢i uz ide
o formét ID-1, ¢i ID-3 alebo aplikacie pre hybridné karty, karty s dvomi rozhraniami alebo
bezkontaktné karty. Firma Miihlbauer ponuka so svojou sériou MTT strojov komplexné rieSenie
pre embedovanie RFID antén. VSetky procesy su stcastou jedného modularneho systému:
razenie a implementovanie Ccipov, ultrazvukové embedovanie antén, zvaranie ¢ipov
termokompresiou, takisto ako aj testovanie, ktoré zahiiia aj oznacenie chybnej jednotky. Inlay

systém je zdkladnym komponentom pre vyrobu smart kariet. Celosvetovo uz bolo dorucenych

viac ako 100 inlay systémov.

Foto: Demo room — Prezentacna miestnost :,,od vytvorenia ID az po hrani¢nu kontrolu*, Muehlbauer Automation s.r.o. Nitra.
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3.2.2 New energy

Flexible Solar Technology
Pri sti¢asnom technologickom trende je pojem udrzatel'na energia taziskom pri vyvoji novych
technologii. Pre nasu spolo¢nost’ to znamena nastartovat’ vyvoj a produkciu technoldgie, ktora
chrani zivotné prostredie a pri produkcii vyuziva slne¢né ziarenie. Rovnako ide o technologiu

stale predstavujucu vyssiu pridant hodnotu.

Koncern Muhlbauer Holding AG ma know-how v oblasti vyroby strojov na produkciu
flexibilnych solarnych panelov. V Nitrianskej pobocke spolocnosti sa vSak planuje rozsirit

portfolio sluzieb o celkom novu technoldgiu v koncerne, ktora bude vyvijana na Slovensku.

3.2.3 Industry 4.0

V doterajSej historii priemyslu st definované tri najvyznamnejSie priemyselné revolucie
a dnes stojime na prahu tej $tvrtej. Stvrtd priemyselna revolucia, globalne oznagovana Industry
4.0 alebo aj digitalna revolucia, je charakterizovana zlucenim technologii, ktoré stieraju hranice
medzi fyzickymi, digitdlnymi a biologickymi sférami. Rychlost’ stu€asnych objavov nema
historicky precedens. V porovnani s predchadzajicimi priemyselnymi revoluciami, $tvrta sa
vyvija skor exponencidlnym ako linedrnym tempom. Okrem toho zasahuje takmer do kazdého
priemyslu v krajinach celého sveta. Sirka a hibka tychto zmien ohlasuju transformaciu celych

systémov vyroby a riadenia.

Taktiez sa nasa Cinnost’ zameriava na vyuzitie principu Industry 4.0, ktory je postaveny na
tom, ze l'udia, stroje, zariadenia, logistické systémy a produkty dokdzu navzdjom priamo
komunikovat’ a spolupracovat. VsSetko speje k totdlnemu zosietovaniu a automatizicii.
Doévodom je vyuzitie obrovského mnozstva doteraz nezachytitelnych informacii na podstatne
rychlejSie a spravnejSie rozhodovanie. Tesné prepojenie produktov, zariadeni, I'udi zvySuje

efektivnost’ vyrobnych strojov a zariadeni, znizuje naklady a Setri zdroje.

Rok 2021 sa niesol v pokracovani otvorenych projektov , ato hlavne SP56 vyznamného

zakaznika, kde sme postipili do tretej fAzy. Zakaznik si vyzadoval vel'ké mnozstvo tprav , ktoré
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boli navrhnuté, nasledne spracované, prenesené do testovacej fazy a prezentované zékaznikovi.

Zaroven sme obdrzali novu zakazku od extérneho zdkaznika z USA, ktord sa tyka
zdravotnickeho zariadenia. Ide o prelomovy prvok v zdravotnictve, ztohto ddvodu ide
o diskrétnu zakazku s pomenovanim Projekt X.

Nad’alej bezia nase Standardné porfoliové zakazky na stroje ASH a MTT.

3.2.4 Odborny vycvik Studentov

V sesterskej firme Muehlbauer Technologies s.r.o. sa uspesne rozbehol odborny vycvik
Studentov formou dudlneho vzdelavania, ktory bol oddelenim divizie Automation uspesne
translokovany na spolo¢nost Muehlbauer Automation s.r.o., ktora ziskala Certifikdt na
vykonavanie Dualneho vzdelavania v roku 2019. Translokovalo sa 40 Studentov zo zameranim

mechanik mechatronik a elektrotechnik.

V roku 2021 pokracovala aktivna spolupraca so Strednymi odbornymi $kolami v rdmci

systému dualneho vzdelavania a technickej pripravy :

1.  Sukromné Stredna odborna Skola polytechnicka DSA Nitra — dualne vzdelavanie
Stredna odborna $kola technicka Zlaté Moravce — dudlne vzdelavanie

Stredna odborna $kola technicka Vrable — duélne vzdelavanie

M

Stredna odborna $kola techniky a sluzieb Nitra — dualne vzdelavanie

Pocet Studentov v dudlnom vzdeldavani bol navySeny z po¢tu 11 na 12 na skolsky rok.
Celkovy pocet Studentov je 40 v dvoch odboroch - mechanik mechatronik a elektrotechnik —
automatizacna technika. Tento Skolsky rok nam konc¢ilo 5 maturantov a4 Studenti so
zavere¢nymi skuskami v duédlnom vzdelavani, z toho 7 sa zamestnali na hlavny pracovny pomer
v nasej spolocnosti a 1 Student pokrac¢oval v nasej spolo¢nosti na zaklade Dohody o pracovnej

¢innosti, popri nadstavbovom alebo vysokoSkolskom §tidiu .

Odbornému vedeniu Studentov sa venuju interni zamestnanci naSej spolo¢nosti so Statitom
majster odbornej vychovy. Ich napliiou prace je vzdelavanie a praca so Studentmi, rekvalifikécia
zamestnancov. Na vzdelavani sa Ciasto¢ne podielaju aj veddci pracovnici z ostatnych oddelenti,
na ktorych Studenti ziskavaju nové vedomosti a zrucnosti. VSetci Studenti st implementovani do

produktivnych procesov vo vyrobnej prevadzke.
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Skoliace stredisko potvrdzuje status Pracoviska praktického vyudovania v Systéme dualneho
vzdeldvania a pretransformovalo sa zinterného oddelenia na Statnymi organmi uznana
vzdelavaciu institaciu. Ako ¢len skupiny Muehlbauer patrime v celostatnom meradle k lidrom na

poli dualneho vzdelavania, do ktorého sme zapojeni od roku 2019.

Foto: Cvicebna miestnost pre dudlne vzdelavanie, Muehlbauer Automation s.r.o. Nitra.

3.2.5 Kuvalita a certifikacia

Nakol’ko kvalita a certifikacia spadaju pod administrativne ¢innosti, zastresuje ich sesterska
spolo¢nost’” Muehlbauer Technologies s.r.o , ktora pracuje na zaklade Certifikatu 1SO 9001
z roku 2008 ¢i uz v oblasti vyvoja, vyroby, predaja systémov alebo komplexnych rieSeni pre
Tecurity, Smart identification, Semiconductor a Traceability. Tomuto certifikatu podlieha aj
oddelenie kvality, ktoré svojim vybavenim a procesnym zabezpecenim je prikladom pre celt
spoloc¢nost’.

Vsetci zamestnanci oddelenia kvality su zauCeni na meranie na 3D meracich
zariadeniach, a tak sme schopni pokryt’ poziadavky externych a internych odberatel'ov a tym

s

ziskat nove zakazky. Zamestnanci sU postupne skoleni na meranie zlozitejSich
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a komplikovanejsich dielov, tak aby sme boli schopni konkurovat’ inym spolo¢nostiam.
Rok 2021 sa niesol v znameni nasledovnych aktivit :

- Implementacia a vykonavanie systémovych auditov podl'a normy ISO 9001:2015 v MPS
Nitra

- Absolvované 2 zékaznicke audity AVL s vysledkom 97% a Wittenstein s vysledkom 98%

- Vysokoskolska studentka zamestnana na full time job na oddeleni Complaint management

- Prax dvoch VS studentov na oddeleni kvality — oblast CMM a oblast Complaint
managementu

- Nova investicia do Laserovej popisovacky - dodanie v roku 2022

- Priprava novej investicie v oblasti CMM z dévodu navySenia kapacit

- Zvysenie kvalifikacie troch ¢lenov QS v oblasti CMM - externé Skolenie ZEISS

- Zvysenie kvalifikacie Head of oddelenia v oblasti IMS - externé skoleniec TUV - Interny
auditor 1SO 9001:2015

- Priprava konceptu Skolenia novoprijatych - participacia na Skoleni z hl'adiska kvality a
potrieb vyroby - v rozpracovanosti

- Vypracovanie konceptu validacie efektivnosti $kolenia novoprijatych na SS

- Participacia na rozbehu Dokoncovacich pracovisk z hladiska LEAN

- Priprava konceptu vizualizacie vysledkov, Standardizacia pracovisk z hl'adiska LEAN

3.3 Spolupréaca s univerzitami

Medzi tradi¢né hodnoty v koncernovej skupine patri podpora vzdelavacieho procesu.
Zakladnou sucastou naSich planov bolo a je nadviazanie na existujuce aktivity Spolo¢nosti
Muehlbauer Technologies s.r.o.. Spolo¢nost’ Muehlbauer Automation s.r.o0. prevzala spolupracu
s akademickou obcou v oblasti pripravy a vyucby Studentov v stlade s aktualnymi témami
Z praxe, s cielom neustale vzdelavat d’alSie a d’alSie generacie Studentov, budtcich Specialistov
vo svojom odbore. ZvySovanie kvalifikacie a uplatnitelnost’ absolventov na Slovensku je
V zaujme spoloc€nosti, a preto ako stcast’ koncernu uz od roku 2015 intenzivne spolupracujeme
s viacerymi vysokymi Skolami v Nitrianskom Kraji.

Spolupraca s univerzitami je primarne zamerana na perspektivny vyskum, vyvoj,
¢i inovovanie obsahovej naplne vyuéby podla najnovsich trendov z praxe. Takymto trendom je
spominana Industry 4.0. Cely vyskum a vyvoj v Nitre nepatri iba téme Industry 4.0, ale bude
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zastupeny vyvojom d’al$ich softvérovych a hardwarovych rieSeni ~ Sirokym spektrom rieSeni pre
automatizaciu, vytvaranych stihrou odbornikov konstrukcie, elektro-konstrukcie, prototypovej
montaze, procesu a softvéru. Spolupraca na arovni lokalnych univerzit je planovand so
Slovenskou Pol'mohospodérskou Univerzitou (Nitra/Technickd fakulta, Fakulta manazmentu),
Univerzitou Konstantina Filozofa (Nitra/Prirodné vedy) a Slovenskou Technickou Univerzitou
(Trnava/ Materidlovo-technologicka fakulta). Rovnako su pre nas zaujimavé aj zahrani¢né
univerzity. V ramci naSich aktivit planujeme rozsirit' spolupracu s Univerzitou v Degendorfe
v Nemecku. Ide o projekt partnerskych univerzit SPU Nitra a Deggendorf Institute of
Technology. Rovnako sme nadviazali kontakty s univerzitou Josip Juraj Strossmayer University
v Osijeku v Chorvatsku, ktoré chceme budovat’ nad’ale;.

Okrem iného budeme podporovat’ aj vzdelavanie v oblastiach ekonomiky, obchodu,
marketingu, manazmentu ¢i administrativy. V nasSej spoloc¢nosti budi mat’ Studenti tychto
smerov prilezitost’ pracovat’ s profesiondlnymi systémami, ako napriklad SAP, ¢i rozvijat’ svoje
manazérske schopnosti, ked’ze Studentov zaskolujeme aj na liderské pozicie.

V novych priestoroch R&D v Nitre poc¢itame s d’al§im vyraznym narastom poctu praxujucich
vysokoSkolskych Studentov na oddeleniach R&D, zktorych si chceme budovat aj
perspektivnych zamestnancov. Verime, Ze Studentom tato spoluprdca umozni nielen ziskanie
technickych skusenosti, no rovnako ijazykovych, ¢i skusenosti ziskanych v medzindrodnych

multikulturalnych timoch.
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Po skonceni uctovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje Vyrocna sprava, nenastali
ziadne udalosti majice vyznamny vplyv na verné zobrazenie skutocnosti.

Po datume zostavenia Uctovnej zavierky situdciu pravdepodobne ovplyvni aj znacna
neistota suvisiaca so zvySovanim cien materidlov, energii, pohonnych latok, ciastocne
zapriéinena aj vypuknutim vojny medzi Ruskom a Ukrajinou a prijimanim rozsiahlych
celospolocenskych opatreni narodnymi vladdami, vratane slovenskej vlady, ktoré vyrazne
ovplyvnia chod ekonomiky a fungovanie firiem.

Zvazili sme vSetky potencialne dopady spominanych ohrozeni na nase podnikatel'ské
aktivity a dospeli sme k zaveru, Ze tato situdcia nema vyznamny vplyv na naSu schopnost’
pokracovat’ nepretrzite v ¢innosti a fungovat’ ako zdravy subjekt nasledujucich 12 mesiacov.

Vedenie spolo¢nosti neustdle velmi dokladne vyhodnocuje a posudzuje dopad vSetkych
aktualne dostupnych informacii a situacie na budtci chod spolo¢nosti, hlavne na preruSenie
dodavatel'skych vztahov, vypadku objednavok atym sposobeného preruSenia buducich
penaznych tokov, ¢o mdze mat’ dopad na likviditu spolocnosti.

Spolo¢nost” sa javi ako zdravd aV sucasnej dobe ma dostatocné zdroje na financovanie

svojich potrieb.
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4 Priloha - Uétovna zavierka za rok 2021 a sprava auditora

V Nitre, dia 20.12.2022

Ing.Ladislav Paskrta, MBA
Konatel’
Muehlbauer Automation s.r.o.
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