Vyhlasenie o dodrziavani zasad
Kodexu spravy spolo¢nosti na Slovensku

Spolo¢nost’ Druha strategicka, a.s. a ¢lenovia jej organov, prihlasiac sa ku v§eobecnému zvySovaniu trovne Corporate Governance, prijali Kodex spravy
spolo¢nosti na Slovensku, ktory tvori prilohu tohto Vyhlasenia (d’alej len “Kodex®), a ktory je zverejneny na internetovej stranke CECGA: www.cecga.org.
S cielom prihlasit’ sa k plneniu a dodrZiavaniu jednotlivych zasad Kodexu, poukazat’ na spdsob ich plnenia a sucasne vydat’ Vyhlasenie 0 sprave a riadeni
podl'a § 20 ods. 6 zakona ¢. 431/2002 Z.z. o G¢tovnictve v zneni neskorSich predpisov (d’alej aj len “Zakon*) predklada toto Vyhlasenie:

I. PRINCIP: PRAVA AKCIONAROV, SPRAVODLIVE ZAOBCHADZANIE S AKCIONARMI A KELUCOVE FUNKCIE VLASTNICTVA

A. Zakladné prava akcionarov. splita/nespliia sposob sp lnema:/df)vod.).z nesplnenia
(strucny popis)
i. Registrécia akcif. spina Akcie' spoloénosti sﬁ_ v sulade s pravnymi predpismi registrované v Centralnom
depozitari cennych papierov SR.
ii. Prévo na prevod akcii/obmedzenie prevoditePnosti, spina Prevoditel'nost” akcii nie je obmedzena. Akcie na doruditela su vol'ne prevoditel'né.
splita Stanovy spolocnosti konkretizuji pravo akciondra na informacie, ktoré moze uplatnit
na valnom zhromazdeni spolo¢nosti. Ro¢né a polrocné finanéné spravy riadiaceho
iii. Pravo na v¢asné a relevantné informacie o spolo¢nosti. organu a d’alSie rozhodujice dokumenty su dostupné na internetovej stranke
spolo¢nosti www.druhastrategicka.sk. Akcionari maju aj mimo valného zhromazdenia
moznost priamo komunikovat’ so spolo¢nost’ou.
iv. Prévo tcasti a rozhodovania na valnom zhromazdeni, splita v Zmysvle S'Eal’lOV §poloénosti majl’l' akcior}éri neobmedz.ené’ Rréwa pégsti na Valnf)m
bmedzenic hlasovacicho préva? zhrgmazdenl ana Jehp rozhodovgm po prayoplat'ne] registracii do listiny pritomnych
obmedze p ' akcionarov. Hlasovacie prava spojené s akciami nie su obmedzené.
V. Prévo akciondra volif a odvolavat Elenov organov. spina Pravo volit aodvolavat c¢lenov DR spolo¢nosti maju akcionari na valnom
zhromazdeni.
spiiia Vyplyva zpravnych predpisov a stanov spolocnosti. Predstavenstvo na riadnom

Vvi. Pravo na podiel na zisku.

valnom zhromazdeni informuje akciondrov o hospodarskych vysledkoch a finanénej
situdcii spolo¢nosti. Akciondri maju pravo na podiel zo zisku spolo¢nosti na zaklade
rozhodnutia valného zhromazdenia.

1§20 ods. 7 pism. b) zdkona o Uétovnictve
2§20 ods. 7 pism. €) zakona o utovnictve
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B. Pravo ucasti na rozhodovani o podstatnych
zmenach v spolo¢nosti a na pristup k informaciam.

spliia Stanovy st v sulade s platnymi predpismi prerokovavané a schvalované akcionarmi na
i. Stanovy a iné interné predpisy. valnom zhromaZdeni. Pri schvalovani internych predpisov sa postupuje podla
pravomoci organov a prisluSnych ustanoveni stanov.
. (o , Ly spliia O vydani novych emisii rozhoduje valné zhromazdenie. Spolocnost’ neemitovala
ii. Vydavanie novych emisii. siadne nové akeie.
iii. Mimoriadne transakcie. spliia Mimoriadne transakcie podliehaju schvaleniu na valnom zhromazdeni spolo¢nosti.
C. Pravo ucasti a hlasovania na valnom zhromazdeni.
spliia Zakladné informacie o valnom zhromazdeni, konkrétne termin konania, program,
1. Véasné informacie o valnom zhromazdeni, poucenie pre akcionarov, hospodarske vysledky a vzory splnomocnenia sa zverejiiuju
programe a o zalezitostiach, o ktorych sa ma na VZ vtlaéi 30 dni pred jeho konanim. Prislusné podklady predkladané na valné
rozhodovat’. zhromazdenie K jednotlivym bodom programu st v tejto lehote dostupné na
internetovej stranke spolo¢nosti www.druhastrategicka.sk.
spliia Postupy s uplathovanim hlasovacich prav su jasné a zrozumitelné pre kazdého
2. Postupy stvisiace s uplatiiovanim hlasovacich prav akciondra. Stcastou Rokovacieho poriadku, ktory je 30 dni pred konanim riadneho
by nemali byt’ prehnane zloZité a nakladné: valného zhromaZdenia zverejneny na internetovej stranke spolo¢nosti, je aj Hlasovaci
poriadok s konkrétnymi postupmi pre hlasovanie akcionarov.
. ] o . splita Komunikacia s men§inovymi akcionarmi a zahrani¢nymi akcionarmi je V pisomnej
I.  Zriadené kanaly pre komunikaciu a rozhodovanie forme, telefonicky a prostrednictvom e-mailu. Kazdy akcionar ma pravo komunikovat’
s mensinovymi a zahrani¢énymi akcionarmi. so spolo¢nostou a pozadovat informécie V stilade s platnou legislativou.
splita Pre vykon akcionarskych prav nie st ziadne obmedzenia. Pre ulahéenie ucasti
i, Zrusené prekazky pre Gcast na valnych akcionérc?Y na 'v,alnovm’zhror'nairdeni zvvolf:iv? sp'oloénost’ je'ho'konanie tak,’ aby sa ho
shromazdeniach (z4kaz hlasovania pomocou mohol zucastnit kazdy akcmnar.'Urceny ¢as jeho kona}nla je v pracovnych dnoch2
, . V pracovnom Case a miesto konania je v sidle spolo¢nosti alebo v jeho bezprostrednej
zastupcu, poplatky za hlasovanie, a pod.). blizkosti. Za hlasovanie nie si zavedené Ziadne poplatky ani zdkaz hlasovat
prostrednictvom splnomocnenca.
iii. Existencia elektronického hlasovania nespliia Stanovy, vzhl'adom na akcionarsku $truktiru spolocnosti, takyto systém hlasovania

V nepritomnosti, vratane elektronickej distribucie
dokumentov a spolahlivych systémov pre potvrdenie
hlasovania.

nepripustaju.
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3. Akcionari maj:

spliia V sulade so stanovami a rokovacim poriadkom ma kazdy akcionar pravo klast’ otazky
i Pravo klast’ otazky organom spolo¢nosti a externému k prerokovanym bodom programu valného zhromazdenia. Podl'a charakteru otazky
auditu a dostat’ na ne odpovede. odpovedaji akcionarom ¢lenovia predstavenstva a dozornej rady priamo na valnom
zhromazdeni alebo Vv stilade so zdkonom pisomne do 15 dni od jeho konania.
spliia Akcionar alebo akcionari, ktori maju akcie, ktorych menovitd hodnota dosahuje
ii. Pravo navrhovat’ body programu a predkladat’ navrhy najmenej 5 % zakladného imania moézu, V sulade s postupom konkretizovanym v
uzneseni prostrednictvom jasného a jednoduchého stan'ove"lch,’ prefiloiit’ ziadost’ 0 doplnenie programu, ktora musi byt oddvodnena
postupu. S pripojenym navrhom uznesenia.
4. Podpora efektivnej ucasti akcionarov
na rozhodnutiach 0 nominacii, vol’be a odmenach
¢lenov organov spolocnosti:
spina Spolo¢nost’ zabezpecuje kazdému akcionarov vykon jeho akcionarskych prav. Volba
a odvolanie c¢lenov Statutarneho a dozorného organu spoloc¢nosti je v pravomoci
i.  Moznost' Gcasti na a hlasovania akcionarov valného zhromazdenia. Akcionéri sa z(¢astiiuji hlasovania o vol'be a odvolani ¢lenov
0 nomindcii ¢lenov organov®. organov spolo¢nosti. Kazdy akcionar ma pravo navrhnit’ kandidata na volbu alebo
odvolanie ¢lena organu spoloc¢nosti. O jeho navrhu hlasuju akcionari v sulade so
schvalenym rokovacim poriadkom valného zhromazdenia na zaciatku jeho konania.
splita Oznamenie o konani valného zhromazdenia je uverejiované 30 dni pred jeho konanim
v denniku s celo$tatnou posobnostou, v ktorom st uvedené informacie o mieste,
ii. Pristup akcionarov k dokumentom tykajacim termine, ¢ase, programe valného zhromaZzdenia vratane rozhodujiiceho poucenia pre
sa hlasovania na valnom zhromazdeni. akcionarov 0 pristupe k predkladanym materidlom. Sucasne je Oznamenie o konani
valného zhromazdenia spolu s materidlmi a navrhmi uzneseni k jednotlivym bodom
programu uverejiiované na internetovej stranke spoloénosti.
spina Informéacie o suhrnnej vyske vyplatenych odmien ¢lenom organov spolocnosti za

iii. Moznost’ akcionarov informovat’ o svojich
nazoroch ohl'adom odmien ¢lenov organov
spolo¢nosti.

prislusny a bezprostredne predchadzajuci rok su zverejiované V uctovnom vykaze
ziskov a strat. Mimoriadne valné zhromazdenie spolo¢nosti konané diia 18.12.2019
schvalilo Pravidla odmenovania ¢lenov verejnej akciovej spolocnosti. V sulade s ust.
§ 201e Obchodného zdkonnika predstavenstvo vypracuje a predkladd VZ spolo¢nosti
Spravu o odmenovani raz ro¢ne ako sticast’ vyrocnej spravy. Akcionari maji moznost

%§20 ods. 7 pism. g) zékona o Gctovnictve
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na valnom zhromazdeni vyjadrit svoj ndzor na odmefiovanie c¢lenov organov
spolo¢nosti v rdmeci prerokovania prislusného bodu programu valného zhromazdenia.

iv. Schvalovanie nefinanénych systémov odmefiovania nesplia Nefinan¢né systémy odmeriovania nie st uplatiované.
(akcie a pod.) akcionarmi.
Informacie o celkovej vyske odmenovania ¢lenov organov spolo¢nosti su stcastou
V. Zverejnenie odmien ¢lenov organov spolocnosti uctovnej zavierky spolocnosti. V sulade sust. § 20le Obchodného zakonnika
a vysSieho manazmentu, celkovych vyplatenych spiiia predstavenstvo vypracuje a predklada VZ spolo¢nosti Spravu 0 odmefiovani raz ro¢ne
a vysvetlenie spojitosti medzi odmenovanim ako sucast’ vyro¢nej spravy. Ulohy a povinnosti vykonného manazmentu zabezpe&ujl
a vykonnost'ou spolo¢nosti. ¢lenovia predstavenstva. Vzajomny vzt'ah medzi odmefiovanim vysSicho manazmentu
a vykonnostou spolo¢nosti nie je aktualny.
Schval'ovanie Pravidiel odmefiovania ¢lenov organov spolo¢nosti a ich zmien patri do
vi. Schval'ovanie akychkol'vek podstatnych zmien spiha pOsobnosti valného zhromazdenia. Konkrétne Zmluvy o vykone funkcie ¢lenov
V systéme odmenovania akcionarmi. dozornej rady na prislusné funkéné obdobie schvaluje valné zhromazdenie a Zmluvy
0 vykone funkcie ¢lenov predstavenstva schval'uje dozorna rada.
e, TP . v . Nie je pre spolo¢nost’ aktualne.
Ucast nezavislych ¢lenov organov spolocnosti nespliia
na nominacnych postupoch.
O kandidatoch do organov spolo¢nosti je valnému zhromazdeniu predkladany
Zverejniovanie CV kandidatov a informacii 0 ich inych spliia profesijny Zivotopis.
funkciach v organoch spolocnosti.
5. UmoZnenie nediskrimina¢ného hlasovania
akcionarov v nepritomnosti:
V oznameni o konani valného zhromazdenia su uvedené informacie pre akcionarov
i. Hlasovanie na zaklade splnomocnenia je i 0 moznosti hlasovania na zaklade pisomného splnomocnenia podla § 184 ods.1,
vykonavané vyhradne v sulade s usmernenim spina § 190e ObchZ. Vzor splnomocnenia tvori G¢ast’ zverejneného oznamenia. Konkrétne
drzitel'a splnomocnenia. usmernenie drzitel'a splnomocnenia 0 hlasovani je v kompetencii akcionara, ktorého
splnomocnenec na valnom zhromazdeni zastupuje.
Akcionari st v oznameni o konani valného zhromazdenia pouceni 0 moznosti
ii. Zverejnenie hlasovania spojeného so spiiia vykonavat’ svoje hlasovacie pravo osobne alebo prostrednictvom splnomocneného

splnomocnenim.

zastupcu. Spolocnost’ zverejituje vysledky hlasovania k jednotlivym bodom programu
valného zhromazdenia v zapisnici 15 dni po jeho konani na internetovej stranke
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www.druhastrategicka.sk s uvedenim spdsobu hlasovania vSetkych pritomnych
akcionarov.

ili. Zverejnenie smernic pre hlasovanie ak bolo

Sucastou ozndmenia o konani valného zhromazdenia je aj vzor splnomocnenia

. . . « . spliia i i & i
splnomocnenie udelené orgdnom spolo¢nosti 1Y Vv pripade, ak je splnomocnenec ¢len dozornej rady.
alebo manazmentu penzijnych fondov.
’- b4 9 r .
6. U.cast. n.a h!{asg)vanlﬁelektronlckou fOl‘{IlOll , i . V stanovach spolo¢nosti nie je upravena moznost’ hlasovania elektronickou formou.
nedlskrllfllnacnzfzn §p0s0b0m (ak spolocnost’ takéto nesplfia Akcionari s o tom informovani v pouceni pre akciondrov v zverejnenom oznameni
hlasovanie umoZiiuje). 0 konani valného zhromazdenia.
D. MozZnost’ vzajomnych konzultacii akcionarov
i Dohody medzi majiteI'mi cennych papierov, ktoré L o o ] e . ) )
o fo AN s ; 0 Spolo¢nost’ nema informéacie o dohodach medzi majiteI'mi cennych papierov, ktoré by
su zname, a ktoré mozu viest’ k obmedzeniam spiiia . , ° ) S , . :
o . , . . mohli mat’ za nasledok obmedzenie prevoditelnosti cennych papierov a obmedzenie
prevoditelnosti cennych papierov a obmedzeniam hlasovacich prav
hlasovacich prav*.
ii.  Majitelia cennych papierov s osobitnymi pravami . y o S
) Y , pap .5 ymip nesplia Spolo¢nost’ nevydala cenné papiere s osobitnymi pravami kontroly.
kontroly a opis tychto prav’.
E. Nediskrimina¢né zaobchadzanie s akcionarmi
a transparentnost’ kapitalovych Struktir.
Spolocnost vo vyroc¢nej sprave predkladanej valnému zhromazdeniu uvadza
1. Rozhodnutia o kapitalovej $truktire v kompetencii splita 1nf0rmacmvcv) a.k’tualnej lfapltalovejrgtrukt}lre \Y nadyaznostl na zm@nyrakcmnarov,vktort.:
o 2. . . y . e . sa uskutociuji na zaklade vzdjomnych dohéd medzi akcionarom spolocnosti
riadiacich organov, schvalovanie akcionarmi. L . N
a zaujemcov 0 akcie spolocnosti.
Akcie spolo¢nosti su vydané v podobe zaknihovanych cennych papierov vo forme na
i.  Rovnaké prava spojené s akciami rovnakého spliia dorugitela, s kmefiovymi akciami, s ktorymi je pre kazd( akciu spojené rovnaké

druhu.

pravo. Akcie spolo¢nosti boli prijaté na obchodovanie na regulovanom volnom trhu
Burzy cennych papierov v Bratislave, a.s.

4§ 20 ods. 7 pism. f) zdkona o uétovnictve
% § 20 ods. 7 pism. d) zdkona o uétovnictve
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Komplexné informacie o akciach spolo¢nosti a pravach akcionara st podrobne

ii. Informacie pre investorov o pravach spojenych i . , o PR . - \ :
s akciami P d nik K P! pojeny spliia uvedené V stanovach spolo¢nosti ulozenych v Zbierke listin obchodného registra a
akclami pred nakupom axcit. zverejnenych na internetovej stranke spolocnosti.
Hi. Zmeny v ekonom}ckych a hlaS__OV?CICh pravach. spiiia V3etci akcionari spolo¢nosti maji rovnaké prava. Spolo¢nost zabezpe&uje kazdému
schval'ované kvalifikovanou vécSinou hlasov tej akcionarov vykon jeho akcionarskych prav v stilade so zdkonom.
skupiny akcionarov, ktorej sa zmena tyka.
Struktara akcionarov s kvalifikovanou wéastou, tj. podielom vy$§im ako 10% na
zakladnom imani sa aktualizuje podla databazy akcionarov vyziadanej od CDCP SR
. . T . A ia red konanim valného zhromazdenia Vv prislusnom roku. V pripadné zmeny tychto
2. Zverejnovanie kapitalovych struktar a dohod P pred X Ve z avp . ) prip smeny 1y
0 prevzati.t akcionarov v priebehu roka, _spolocnost v zdkonnej lehote zabezpecuje postupy
p ) Vv stlade s pravnymi predpismi, tj. oznameni Burze cennych papierov v Bratislave,
a.s., Narodnej banke Slovenska zverejnenim na CERI, ako aj zverejnenia prislusnych
Zmien na internetovej stranke spolo¢nosti.
F. Transakcie spriaznenych osob schvalované
a vykonavané tak, aby sa zabezpecil primerany
manazment konfliktu zaujmov a ochrana zaujmov
spoloc¢nosti a jej akcionarov.
1. RieSenie konfliktu zaujmov v ramci transakcii spiha V pripade ich vzniku je rie§enie konfliktu zaujmov v kompetencii predstavenstva.
spriaznenych oséb.
i. Vytvorenie efektivneho systému na urcenie spina Spolo¢nost’” kazdorocne Specifikuje transakcie so spriaznenymi osobami v G¢tovnej
transakcii spriaznenych osob. zéavierke za prislusné u¢tovné obdobie.
ii. Vytvorenie postupov na schvalenie transakcii O pripadnych transakciach so spriaznenymi osobami je predstavenstvo informované
spriaznenych 0sdb, ktoré umoznia minimalizovat’ ich splna pred jeho zasadnutim. RieSenie ich dopadu na spolo¢nost ma moznost' vyhodnotit’

negativny dosah.

a podrla toho aj rozhodnut.

6§ 20 ods. 7 pism. a) a i) zdkona o G¢tovnictve
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2. Clenovia organov spolo¢nosti a vy$§i manazment spiiia Clenovia organov spoloénosti posudzujii truktiru informacii uvedent v jednotlivych
spristupiiuji informacie o tom, & maju priamy alebo vykazoch a v poznamkach k uctovnej zavierke a posudzuju komplexnost’ uvadzanych
nepriamy ziaujem na ktorejkol’vek transakcii alebo tdajov priamo sa dotykajucich spolocnosti.
zalezitosti, ktora sa priamo dotyka spolo¢nosti.
Spolo¢nost’ netoleruje konania, kedy by osobné zaujmy niektorého c¢lena orgénu
V pripade priznania vyznamného osobného zaujmu sa negativne ovplyviiovali ¢innost’ spolo¢nosti.
osoba v konflikte zaujmov nezucastiuje na rozhodovani, splia Spoloénost’ od ¢lenov organom vyzaduje dodrZiavanie nezluéitel'nosti medzi vlastnymi
ktoré sa danej transakcie alebo zaleZitosti tyka. zaujmami vyluéne sutkromného charakteru od vykonu funkcie, ktoru zastavaju.
G. Ochrana minoritnych akcionarov pred nekalym
konanim akcionarov s kontrolnym vplyvom, vratane
ucinnych prostriedkov napravy.
. . M . «: « Sy Clenovia organov spolo¢nosti vykonavaju svoju pdsobnost v stlade so zdujmami
i. Lojalnost’ ¢lenov organov voci spolocnosti a vetkym ‘o via OTEanoy Spolocnostl vy J up .
., splina spoloc¢nosti a vSetkych akcionarov.
akcionarom.
ii. Zakaz poSkodzujuceho obchodovania na vlastny tcet. V spolo¢nosti  plati  Eticky Kodex, ktorym sa riadia vSetci Clenovia organov
V pripade obchodovania v ramci skupiny - . spolo¢nosti.
kompenzacia transakcii v prospech inej spolocnosti splfia
v skupine ziskanim zodpovedajicej vyhody.
nesplna Akcionari spolo¢nosti  nerozhodli 0 ukonéeni verejného obchodovania, avsak
iili. Vykup akcii za spravodlivé protiplnenie v pripade spolo¢nost’ nad tymto zdmerom uvazuje. Spolo¢nost moze na valnom zhromazdeni so
ukoncenia verejného obchodovania spolo¢nosti. stthlasom dvojtretinovej va&siny hlasov pritomnych akcionarov rozhodnut, Ze prestava
obchodovat’ so svojimi akciami na regulovanom trhu a stane sa stikromnou akciovou
spolo¢nost’ou.
H. Efektivne a transparentné moZnosti ziskania
kontroly nad spolo¢nost'ou
1. Prevzatie spolo¢nosti, zli¢enia, splynutia, predaj
VyZnamnej Casti podniku a iné mimoriadne transakcie V suc¢asnom obdobi spolo¢nost’ neuvazuje zo ziadnou z popisovanych transakcii resp.
za transparentné ceny a za spravodlivych podmienok nesplia spolo¢nost’ uvazuje o predaji Casti podniku. Rozhodovanie o schvaleni zmluvy 0

chraniac prava v§etkych akciondrov.

prevode podniku alebo zmluvy o prevode Casti podniku patri do posobnosti valného
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zhromazdenia
2. Nastroje na ochranu proti prevzatiu spolo¢nosti ) Spolo¢nost’ nema zavedené ziadne osobitné nastroje na ochranu proti prevzatiu
nepouZivat’ na ochranu manazmentu a organov nesplia spolo¢nosti.
spolo¢nosti pred zodpovednost'ou.
3. Informacie o existencii potencialnych obrannych spiiha V uzatvorenej Zmluvy o vykone funkcie kazdého ¢lena Statutarneho a dozorného
nastrojoch v spolo¢nosti’. organu spolo¢nosti je konkretizovana zodpovednost’ za pripadne spdsobent §kodu.

I1. PRINCIP: INSTITUCIONALNI INVESTORI, KAPITALOVE TRHY A INI SPROSTREDKOVATELIA

A. Spoloc¢nost’ vykonavajuca ¢innost’
inStitucionalneho investora nakladajica

so zverenymi prostriedkami zverejiiuje svoju
politiku spravy spoloc¢nosti.

sposob splnenia

spliia/nespliia (struény popis)

1. Spoloc¢nost’ zverejiiuje postupy a stratégie

, N , ; o : nesplia Spolocnost’ nevykondva ¢innosti institucionalneho investora.
spravy spolo¢nosti, v ktorych drzi podiely.

2. Spolo¢nost’ zverejiiuje postupy a stratégie

Y . : . nespina Spolo¢nost’ nevykonava ¢innosti institucionalneho investora.
pre uplatiovanie hlasovacich prav.

Zverejiiovanie postupov a stratégii pre vykon Netyka sa spolocnosti.
hlasovacich prav a spravu spolocnosti je mozné
vykonavat priamo na poZiadanie subjektu alebo
uplnym zverejnenim, najmd ak sa jedna o spolocnosti
vykondavajiice investicie ako hlavni podnikatel'skii
cinnost (fondy, investicné spolocnosti).

nesplna

7§ 20 ods. 7 pism. i) a j) zdkona o uétovnictve
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Vyhlésenie o dodrziavani zasad Kodexu spravy spolo¢nosti na Slovensku

B. Spolo¢nost’ vykonavajica ¢innost’
sprostredkovatela kona v silade s usmerneniami
skutoéného vlastnika.

nespliia

Spolo¢nost’ nevykonava ¢innosti sprostredkovatel’a.

1. Sprostredkovatel’ nevykonava hlasovacie
prava pokial’ na to nedostal vysloveny prikaz
od vlastnika akeii.

nesplia

Netyka sa spolo¢nosti.

2. Spolocnost’ neobmedzuje pravo akcionarov
na priamy vykon hlasovacich prav alebo
vykon prostrednictvom sprostredkovatela.

nesplia

Netyka sa spolo¢nosti.

3. Spolo¢nost’ informuje 0 konani valného
zhromazdenia tak, aby nepriamo
neobmedzovala akcionarov v moznosti zvolit’
si priamu alebo sprostredkovanu formu
vykonu hlasovacich prav.

nesplia

Netyka sa spolo¢nosti.

Tento princip sa nevztahuje na vykon prav
spravcami fondov alebo inymi osobami na zdklade
osobitného poverenia®.

* best practice

C. Spoloc¢nost’ vykonavajuca ¢innost’
inStitucionalneho investora zverejiuje
potencialne konflikty zaujmov, ktoré mozu pri jej
cinnosti vzniknut® a sposob ich rieSenia.

nesplia

Spolo¢nost’ nie je institucionalnym investorom.

8 zakon ¢. 8/2005 Z.z. o spravcoch a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov, § 182 a nasl. zakona ¢&. 161/2015 Z.z. Civilny mimosporovy poriadok
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Vyhlésenie o dodrziavani zasad Kodexu spravy spolo¢nosti na Slovensku

1. Spolo¢nost’ ma vniatorné postupy
na monitoring a identifikaciu, rieSenie nespliia
a zverejiiovanie alebo individualne
oznamovanie konfliktu zaujmov.

Spolo¢nost’ nie je instituciondlnym investorom.

D. Spolo¢nost’ zakazuje vykonavanie obchodov Spolo¢nost’  vyzaduje, aby &lenovia orgdnov zachovavali mlcanlivost o dovernych
S vyuzitim dévernych informacii alebo na zaklade splia informaciach, o ktorych sa dozvedeli pri vykone svojej funkcie.
manipulécie trhu.

e o . o ) oo

1. SpOlOCI.IOSt ma prijate vnutorne postupy V Zmluve o vykone funkcie ¢lena predstavenstva, ako aj ¢lena dozornej rady sa vsetci
zakazujuce zamestnancom a samotnej spliia zavizuji Kk povinnosti zachovavat mlcanlivost 0 dovernych informaciach a zakaze
spolo¢nosti vykonavat’ obchody s vyuZzitim konkurencie.

dovernych informacii alebo s vyuzitim
manipulacie s trhom.

2. Spolocnost’ ma vnutorné postupy na
monitoring a presadzovanie zakazu zneuZitia
dovernych informacii alebo manipulaciu
s trhom.

V Zmluve o vykone funkcie ¢lena predstavenstva, ako aj ¢lena dozornej rady sa vsetci
splia zavdazuju k povinnosti zachovavat mlcanlivost o dovernych informaciach a zakaze
konkurencie.

E. Spolo¢nost’ zverejiiuje rozhodné pravo, ktorym )
sa spravuje vykon prav spojenych s jej akciami spliia Spolo¢nost’ nema emitované akcie v inom S$tate ako je Stat sidla spolocnosti.
alebo inymi nou emitovanymi finanénymi
nastrojmi pokial’ si emitované v inom State ako
State jej sidla.

III. PRINCIiP: ULOHA ZAINTERESOVANYCH STRAN PRI SPRAVE SPOLOCNOSTI

sposob splnenia

spliia/nespliia (struény popi
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Vyhlésenie o dodrziavani zasad Kodexu spravy spolo¢nosti na Slovensku

i. Vyznam zainteresovanych stran pre spolo¢nost’.

spina

Spoloénost’ podporuje spolupracu so vSetkymi jednotlivymi zainteresovanymi stranami.

A. ReSpektovanie prav zainteresovanych stran.

spina

Spolo¢nost” respektuje spolupracu medzi jednotlivymi zainteresovanymi stranami, pokial
by mali dopad na ¢innost” spolo¢nosti.

Akceptovanie Sirsich zaujmov na lokadlnej
urovni.

* best practice

DodrzZiavanie Smernic OSN pre obchod
a ludske prava.

* best practice

Dodrziavanie Smernice OECD pre nadndrodné
spolocnosti.

* best practice

B. MozZnosti efektivnej ochrany prav

Spoloc¢nost’ respektuje spolupracu medzi jednotlivymi zainteresovanymi stranami, pokial

F ; - spina ; < 3 N .
zainteresovanych stran. P by mali dopad na ¢innost’ spolo¢nosti.
Aktudlne ziaden zamestnanec spolo¢nosti nie je v organoch spolocnosti.
C. Ucast’ zamestnancov v organoch spolocnosti. nespliia
i. DodrZiavanie nezavislosti spravy dochodkovych nespliia Spolo¢nosti sa netyka.
fondov od manazmentu spolo¢nosti.
Spolo¢nost’  zabezpeCuje vSetkym zainteresovanym stranam pristup k relevantnym,
D. Pravo na pristup k informaciam. spliia dostatoénym a spolahlivym informaciam V rozsahu zodpovedajucom jej postaveniu k

spolo¢nosti.
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Vyhlésenie o dodrziavani zasad Kodexu spravy spolo¢nosti na Slovensku

Odchylky od Kodexu st v jednotlivych ¢astiach konkretizované s poukazanim na $pecifické

. Princi Zuj . spiia y X ..
£ I o Pty 3 VA P postupy uplatiiované v spolocnosti.
Spolo¢nost’ Druha strategickd, a.s. a ¢lenovia jej organov prijali Kodex spravy a riadenia
i. Zverejiovanie Vyhldsenia vo vyro&nej sprave. splia spolo¢nosti na Slovenska a od roku 2007 tvori kazdoro¢ne sGéast vyroénej spravy
Vyhlasenie o dodrziavani zasad Kodexu spravy a riadenia spolo¢nosti na Slovensku.
Odchylky od niektorych ustanoveni Kodexu v pripadoch, ktoré sa netykaju spolo¢nosti, su
splia uvedené v jeho prislusnych Castiach. Predmetné Vyhlasenie o dodrziavani zasad Kodexu
ii. Zverejiovanie odchylok od odportacani Kodexu. spravy ariadenia spolo¢nosti na Slovensku spoloénost uvadza odchylky a zdovodiuje
postup v nadviznosti na charakter ¢innosti spolo¢nosti.
F. Kontrolné a dovolacie sa mechanizmy
Zainteresovanych stran.
spina Spolo¢nost’ ocenuje moralnu integritu Clenov organov spoloc¢nosti, Cestnost’, poctivost

i. RieSenie integrity funkcionarov spolo¢nosti.

a bezahonnost’.

»Due diligence “ pre oblast ludskych prav -
vratane pracovnych prav (labour rights), prdava
spotrebitelov (consumer rights), prdava na kvalitné
Zivotné prostredie (environmental rights) a
protikorupcnych prdava (anti-corruption rights).

* best practice

G. Ochrana veritelov.

i. Konanie v zaujme veritel'ov Vv pripadoch
kreditnych rizik.

spiha

Spoloc¢nost’ zabezpecuje uhradu pohladavok voci vSetkym veritelom podl'a dohodnutych
platobnych podmienok.
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IV. PRINCIP: ZVEREINOVANIE INFORMACIi A TRANSPARENTNOST

Vyhlésenie o dodrziavani zasad Kodexu spravy spolo¢nosti na Slovensku

sposob splnenia

osobitnej kontroly a velkosti ich hlasovacich
praviC,

A. Minimalne poZiadavky na zverejiiovanie. spliia/nespliia MR
(struény popis)
Overenie uctovnej zavierky spolo¢nosti je zabezpeCované nezavislym licencovanym
1. Auditovana iétovna zavierka splna gud}tgmrp podhehajugm Vy.sorkvym sjcan(’1a¥dom SI’<AU. Agdltore} na 'audlt’ rlvad’nej
. o s individualnej a konsolidovanej Gétovnej zavierky vratane auditu prislusnych vyroénych
dokumentujiica finan¢nu vykonnost’ a . ) , . . o y < .
fi it situsc lotnosti sprav podla platnych pravnych predpisov od roku 2008 schvaluje kaZdoro¢ne valné
Inancnu srtuaciu spolocnosti. zhromazdenie. K u¢tovnej zavierke je prilozend vyro¢na sprava overena auditorom. Tymto
postupom je posilnena jeho zodpovednost’ za kontrolni ¢innost’ voc¢i akciondrom.
2. Ciele spolo¢nosti a nefinan¢né informécie i NS . o o b . VN S
, . oy e . splna Spoloc¢nost’ prezentuje svoje ciele v podnikatel'skom zamere, ktory je sucastou vyrocnej
Vrafane pOdn}katel Sk?J ?tlky” a_l'm ) spravy predkladanej akcionarom na valnom zhromazdeni. Spolo¢nost’ svojou Cinnost'ou
environmentalnych a inych zavizkov neohrozuje Zivotné prostredie.
spoloénosti.
L. . i L. . Spolo¢nost’ zverejituje informacie 0 $truktire vlastného imania, kvalifikovanej ucasti na
3. Informacw o ?tl,"fkt‘ge vlastl_lehq Imania, splna zakladnom imani v uctovnej zavierke s doplnenim informacii aj vo vyro¢nej sprave.
kvalifikovanej ucasti’ a osobitnej kontrole:
) V stlade s ustanovenim zakona o cennych papieroch je $truktara osob s kvalifikovanou
i. Informacie o vlastnikoch spolo¢nosti, osobach ucast'ou kazdoroéne konkretizovana vo vyro¢nej sprave s uvedenim podielu na hlasovacich
s kvalifikovanou ucastou a osobach s pravom spliia pravach jednotlivych akcionarov. Pravo osobitnej kontroly takyto akcionari nemaju.

Pre akcionarov st vSetky informéacie aj ich pripadne zmeny, ku ktorym dojde v priebehu
roka, s dostupné na internetovej stranke spolo¢nosti.

Informacie o Strukture skupiny, ak je sucastou
takejto skupiny.

* best practice

® Napr. § 7 ods. 11 zdkona ¢ . 483/2001 Z.z. o bankach a 0 zmene a doplneni niektorych zédkonov alebo § 8 pism. f) zdkona & 566/2001 Z. z. o cennych
papieroch a investiénych sluzbach a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov.

10§ 20 ods. 7 pism. a), ¢) a d) Zakona
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Vyhlésenie o dodrziavani zasad Kodexu spravy spolo¢nosti na Slovensku

Informadcie o Vlastnictve akcii spolocnosti ¢lenmi

Akcie spolo¢nosti vlastni aj jeden ¢len dozornej rady a ma rovnaké hlasovacie prava ako

predstavenstva alebo dozornej rady spolocnosti spia ostatni akcionari pritomni na valnom zhromazdeni.
alebo zamestnancami vysSieho manazmentu a ich
hlasovacich pravach..
i Informécie o kone&nvch usivateloch vvhod Vsetci akcionari spolo¢nosti maju rovnaké prava bez rozdielu na vysku ich podielu na
' loénosti a ich hl Y ch pré th splia zékladnom imani. Spolo¢nost’ nema zapis v registri Partnerov verejného sektora. Povinnosti
Spolocnosti a ich hlasovacich pravach. vyplyvajuce zo zdkona voci spolo¢nostiam v skupine si plni.
4. Informacie o odmenovani v spolo¢nosti:
. . 5 . Informacie o celkovej vyske odmien ¢lenov organov spoloénosti st pravidelne uvadzané
I Informacie o odmenova_nl ¢lenov spliia v GiStovnej zavierke a vo vyroénej sprave, ktoré spolo¢nost’ zverejiiuje v stlade s pravnymi
predstavenstva, dozornej rady a zamestnancov predpismi na svojej internetovej stranke. Spolo¢nost neméa zamestnancom a funkciu
vykonného manazmentu. vykonného manazmentu vykonavaju ¢lenovia predstavenstva.
ii. Informéacie o plane odmenovania spina Odmetiovanie ¢lenom organov spolo¢nosti sa realizuje podl'a Zmluvy o vykone funkcie
V nasledujucom roku, resp. rokoch spolu uzatvorenej s kazdym Elenom organu na zaliatku funkéného obdobia a je platné podas
s informaciou o odmenach v predchadzajucom dlzky funkéného obdobia uvedeného v stanovéch spoloénosti.
roku. Vypracovavanie planu odmenovania z tychto dévodov nie je aktualne.
iii. Informacie o pevnych a pohyblivych zlozkach
odmien, podmienkach odkladu vyplaty .
a nepriznania odmeny a informacie nespliia Spolo¢nost’ nema nastaveny systém odmefiovania naviazany na vykonnost’ spolo¢nosti.

0 podmienkach vyplaty odmeny v spojitosti
s dosahovanim cielov a vykonnost'ou
spolo¢nosti.

5. Informacie o ¢lenoch organov spolo¢nosti
a zamestnancoch vykonného manaZmentu
spolo¢nosti najmai:
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Vyhlésenie o dodrziavani zasad Kodexu spravy spolo¢nosti na Slovensku

Informécie o splneni poziadavky vzdelania, praktické skusenosti a zastdvané pozicie st

osobami a ich zavaznosti a podmienkach.

. - Y , . spina S$pecifikované pri navrhu kandidata na valnom zhromazdeni pred jeho volbou na prislusna
i. Informacie o kvalifikécii a skiisenostiach. S . . Lo . o
funkciu ¢lena organu spoloCnosti. Akcionari pritomni na valnom zhromazdeni maju
moznost’ poziadat’ kandidata o pripadné doplnenie predlozenej informacie.
Kazdy akcionar ma pravo navrhnut’ kandidata na volbu alebo odvolanie ¢lenov organov.
ii. Informacie o spdsobe a podmienkach vyberu spiha O predlozenych navrhoch hlasuji akcionari na valnom zhromaZdeni v sulade s hlasovacim
osoby. poriadkom, ktory ako sucast’ rokovacicho poriadku, po jeho predchadzajiicom zverejneni 30
dni pred konanim valného zhromazdenia, schval'uji akcionari v prvom bode programu.
V roku 2019 spoloénost’ predala vlastné akcie a v sucasnosti nevykazuje Ziadne vlastné
iii. Informacie o vlastnictve akcii alebo inych spina akcie v drzbe. Informacie o vyske podielu vlastnych akcii st zverejiiované kazdoro¢ne
finan¢nych néstrojov emitovanych v (tovnej zavierke a vo vyroénej sprave.
spolo¢nost’ou alebo opcidch na nakup takychto
finan¢nych nastrojov.
V. Clen,s‘[VO,V ?rganqch inych Sp OIC.)CI}OSU alebo spina Clenstvo v organoch inych spoloénosti sa uplatituje v pripadoch, v ktorych je spoloénost
zastavani vykonnych funkcii v inych akciondrom.
spolo¢nostiach.
V. Informaécia o skutocnosti, ¢i je takyto ¢len
organu spolocnosti alebo clen vykonného spina Clen v $tatutarnom alebo dozornom organe zastupuje zaujmy akcionara.
manazmentu spolo¢nosti povazovany
za nezavislého.
6. Transakcie spriaznenych osdb™’. spia Informacie o transakciach so spriaznenymi osobami st zverejiiované v uctovnej zavierke za
prislusny rok.
. Informacie o transakciach so spriaznenymi spina Informacie o transakciach so spriaznenymi 0sobami su zverejiilované v uétovnej zavierke za

prislusny rok.

11 § 59a zdkona ¢. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik
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Vyhlésenie o dodrziavani zasad Kodexu spravy spolo¢nosti na Slovensku

ii. Informacie o transakciach so spriaznenymi ’ Informécie o transakciach so spriaznenymi osobami st kazdoroéne zverejiiované v iétovnej
osobami su uverejnované nepretrzite splia zavierke v stlade s pravnymi predpismi.
s vynimkou opakujucich sa transakcii
za beznych trhovych podmienok,
zverejiiovanych v pravidelnych spravach..

7. Rizikové faktory:

Predstavenstvo spolo¢nosti vykonava interné posudenie rizik a solventnosti. V ramci
splina hodnotenia hospodarskych vysledkov ich analyzuje a Vv pripade potreby prijima G¢inné
opatrenia.

i. Informacie o predvidatel'nych rizikach
Vv zavislosti od oblasti podnikatel’'skej ¢innosti
spolo¢nosti.

. IanMéCie 0 predvidgtel’nych rizikach spiiia Posudzovanie S$pecifikovanych oblasti zavisi od Specifikovanych cinnosti jednotlivych
spojenych s lokalitami, v ktorych spolo¢nost’ spolocnosti.
pOsobi, so zavislostou od komodit, surovin
alebo odberatel'ov a klientov, rizikach
finan¢ného trhu, najméa trokovych a menovych
rizikach, rizikach derivatovych
a podsuvahovych transakciach, rizikach
obchodnej stratégie a environmentalnych
rizikach.

8. Z?le’ZItOSt’I t.yka.llfce sa ZaI’neStnanvcov . spina Spolo¢nost’ ma zamestnancov, neeviduje v sti¢asnosti Ziadne zaujmové skupiny.
a inych zaujmovych skupin spolocnosti.

9. ZloZenie a Cinnost’ organov spoloc¢nosti Najvyssim organom spoloCnosti je valné zhromazdenie., Stratégiu v oblasti spravy
a stratégia v oblasti spravy a riadenia splia a riadenia vykondva predstavenstvo.
spolo¢nosti®?,

12.§ 20 ods. 6 pism. a), b), ¢), €) a f)
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V spoloc¢nosti vSetky ¢innosti vykonného manazmentu vykondva trojélenné predstavenstvo.

. . , . . s spina Kontrolnu ¢innost’ vykonéva trojclenna dozorna rada, ktord zaroven plni funkciu dozornej
i. Informaécia o vnitornom usporiadani, zlozeni R - . L . . . . ;
< . . lo&nosti. ra}d)./ vykonavajucej cmr}ost'l }/ybqru pre a’udlt. ,Zlovzen}e organov je verejne zndme podla}
a CInosti organov spoloc zapisu v obchodnom registri, $pecifikované vo vyroénej sprave a zverejnené na internetovej
stranke spoloc¢nosti.
Spolo¢nost’ Druha strategickd, a.s. a ¢lenovia jej organov prijali Kodex spravy a riadenia
ii. InformAcia o stratégii v oblasti spravy, vratane spolo¢nosti na Slovenska a od roku 2007 tvori kazdoro¢ne sudast’ vyrocnej spravy
zverejnenia kodexu spravy, ktorym sa spliia Vyhlasenie o dodrziavani zasad Kodexu spravy ariadenia spoloc¢nosti na Slovensku.
spolocnost’ riadi a sposobe jeho implementacie. Jednotlivé oblasti su implementované do ¢innosti spolo¢nosti.
. Inforr?ama, 0 rvo zdeleni Pf?womom n16d21 organy nespina Nie je aktualne. Cinnosti vykonného manazmentu vykonava predstavenstvo.
spolocnosti a ¢lenov vysSieho manazmentu
spolo¢nosti.
Zakladacia listina a stanovy spolo¢nosti st ulozené v Zbierke listin obchodného registra
Spolocnost zverejiuje stanovy, zakladajuce listiny spina a st verejne dostupné. Zmeny tychto dokumentov a Zapisnice z valnych zhromazdeni sa
organov a vyborov spolocnosti. priebezne ukladaju do Zbierky listin. V tychto zapisniciach je aktualizovana pripadna
zmena Clenov orgdnov spolocnosti.
B. Spolo¢nost’ zverejiiuje informacie v silade Spoloénost’ zverejiiuje informacie v sulade s platnymi poziadavkami, terminmi, $tandardmi
s platnymi poZiadavkami a Standardmi ) uctovnictva a finanéného vykaznictva. Riadna a konsolidovana wétovna zavierka je
tétovnictva a finanéného a nefinanéného spliia v stanovenych terminoch vkladand do Registra uctovnych zavierok. Sucasne je
vykaznictva®®, zverejiiovana na CERI NBS, BCPB a na internetovej stranke spolo¢nosti.
C. Audit spolo¢nosti vykonava nezavisla, ) Overenie riadnej a konsolidovanej uctovnej zavierky a vyroénych sprav je zabezpelena
kompetentns a kvalifikovana auditorska splna nezavislym licencovanym auditorom podliehajucim vysokym Standardom SKAU.
spolo&nost’. V stlade spravnymi predpismi auditora na prislusny rok schvaluje riadne valné
zhromazdenie.
i.  Spolo¢nost ma zriadeny Vybor pre audit, ktory ) Vykon 'intemého auditp v spolo¢nosti vykonavaji él.enovia .dozornej rady vykonavajiici
dohliada na vykonavanie interného a externého splna ¢innosti vyboru pre audit, do ktorého st zaradeni vsetci ¢lenovia dozornej rady.

auditu.

13 Napr. § 20 Zékona
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ii. Spolo¢nost’ uplatiiuje pravidla pre

V pripade, Ze by sa vyskytol konflikt zdujmom pre vykone externého auditu, je jeho

minimalizaciu konfliktu zaujmov pri vykone spina rieSenie formou vzajomnych konzultacii auditora s uétovnikom spoloénosti alebo
externého auditu. v pracovnej skupine.
Spolocnost zverejiiuje opatrenia na zvysenie
nezavislosti externého auditu napr. zakaz alebo . o o ) ) o
obmedzenie vykondvania neauditorskych sluzieb splina Externy auditor V spolo¢nosti nevykonava neauditorské sluzby.
externym auditorom, zverejiiovanie platieb za
neauditorske sluzby, uplatnovanie pravidelnej
rotdcie auditorov, pevné funkcné obdobie, zakaz
zdielanych auditov alebo zamestnavania auditorov
pocas urciteho obdobia.
D. Externy auditor sa zodpoveda priamo ) Extern)’_f al_lditor uplatfluje yoéi _ spoloénos_ti povinnost  prislusnej _profesionélnej
akcionarom. spliia starostlivosti. Sprava z auditu riadnej aj konsolidovanej tctovnej zavierky je predkladana
priamo valnému zhromazdeniu.
V spolo¢nosti sa uplatiiuje postup, pri ktorom externého auditora prerokovava dozorna rada
Za dobrii prax sa povazuje, ak externého auditora splna vykonavajica ¢innosti vyboru pre audit. Odsthlaseny navrh je predkladany valného
uréuje priamo valné zhromazdenie spolocnosti. zhromazdeniu. Externého auditora na kalendérny rok priamo urcuje valné zhromaZzdenie
svojim uznesenim.
E. Spolo¢nost’ zabezpecuje pre akcionarov a iné ) Spolo¢nost’ pre vSetkych akcionarov zabezpeCuje rovnaky a nediskrimina¢ny pristup
zainteresované osoby zhodny a nediskrimina&ny splna k relevantnym informaciam, ktoré su aj pre iné zainteresované osoby pristupné na
pristup k relevantnym informaciam. internetovej stranke spolo¢nosti.
i.  Pristup k relevantnym informaciam Spolo¢nost’ zverejiiuje informacie a materialy, tykajice sa ¢innosti spolo¢nosti, v sulade so
0 spolo¢nosti nie je podmieneny splnenim splha zékonnymi postupmi na internetovej stranke spolo¢nosti, na CERI NBS, BCPB a.s.,

neoddévodnenych administrativnych alebo
finan¢nych podmienok.

v zbierke listin obchodného registra. V pripade individualnych poziadaviek akcionara
vznesenych na valnom zhromazdeni, napr. zaslanie zapisnice z valného zhromazdenia, mu
tento podklad poskytuje bez akychkol'vek obmedzeni.
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ii. Zverejiovanie relevantnych informacii je
vykonavané pravidelne a v pripade vyskytu
zavaznych okolnosti aj ad hoc.

spina

V. PRINCiP: ZODPOVEDNOST ORGANOV SPOLOCNOSTI

Podl'a zakonnych poziadaviek st zverejnované pravidelné informacie. V osobitnych
pripadoch napr. pri zmene akcionara s podielom nad 10% z emisie, su takéto zmeny
zverejiiované v sulade so stanovenymi terminmi vyplyvajicimi s pravnych predpisov.

A. Konanie ¢lenov organov na zaklade uplnych

spliia/nespliia

sposob splnenia

informacii v zaujme spolo¢nosti a akcionarov. (strucny popis)

_— . i log { Lonait Clenovia organov st povinny konat s najvysSou odbornou starostlivostou, k domu sa

I Clenovia organov Spo o,cnostl onaju splina zavézujl aj k zmluve o vykone funkcie uzatvaranej po ich zvoleni valnym zhromazdenim.

s odbornou starostlivostou.

ii. Clenovia organov spolo¢nosti konaju v stilade Clenovia organov sa riadia aj Etickym kodexom spolognosti a zasadou lojality vogi
so zasadou lojality vo¢i spoloénosti a vietkym splna spolo¢nosti a jej akciondrom. Pre takyto vykon ¢innosti im spolo¢nost’ vytvara predpoklady.
jej akcionarom.

iii. Clenovia organov spolo¢nosti nezverejfiuju Clenovia organov nezverejiuju ziadne informacie o spoloénosti, ktorymi by mohli poskodit’

doverné informacie, ktoré by mohli poskodit’ splha spolo¢nost’. Konajua v sulade s Etickym kodexom spolo¢nosti.
spolocnost’ alebo akcionarov.

iv. Clenovia dozornych organov spolo¢nosti Clenovia dozornej rady vykonavaju kontrolnii ¢innost’ a na riadeni spolo¢nosti sa priamo

sa nepodiel’aju na beznom kazdodennom riadeni splia nepodielaju.
spolo¢nosti.
Organy spolocnosti uplatiuji nalezitu starostlivost
aj voci inym zainteresovanym strandm, vrdtane splna Clenovia organov spolo¢nosti, okrem zodpovednosti vo¢i spoloénosti a jej akcionarom,

zamestnancov, veritelov, zakaznikov, dodavatelov
a miestnej komunity.

uplatiuji  nalezitd  starostlivost’ kontakte s inymi

Zainteresovanymi stranami.

a zodpovedajuci  pristup pri
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B. Spravodlivé zaobchadzanie ¢lenov organov

Clenovia organov maju na pamiti princip nestranného rozhodovania v prospech vietkych

s akcionarmi v pripade, ak mézu mat’ spina akcionarov. Dodrziavanie je konfrontované s ndzormi akcionarov na kazdom valnom
rozhodnutia organov spolo¢nosti rozne dopady zhromazdeni.
na rozli¢né skupiny akcionarov.

Spolo¢nost’ ma vypracovany Eticky koédex, ktory obsahuje subor vSeobecne uznavanych
C. Uplatiiovanie etickych standardov. splha a uplatfiovanych moralnych noriem a principov spolo¢nosti.

I Existencia etického kodexu s platnostou spiiia Eticky kodex je uplatiiovany pre celil spolo¢nost’.
pre celu spolo¢nost’.

. sznoz‘r}acne kflte,rll(a e?ﬁl: ¢ho ’kgdexu , spina Eticky kodex stanovuje ramec etického spravania nad ramec zakona a Stanovuje
adresujuce mozne konfli ty zaujmov, vratane jednoznacéné kritéria pre ¢innost’ spolo¢nosti.
obchodovania s akciami.

iii. Odradzanie od praktik, ktoré neprispievaju Clenovia organov spolo¢nosti presadzuju v praxi postupy, ktoré su v salade s dlhodobymi
k dlhodobym zaujmom spolo¢nosti a jej zaujmami spolo¢nosti a akcionarov a vo svojej ¢innosti sa vyhybaja takym prejavom, ktoré
akcionarov a mozu vyvolat’ pravne riziko splina by ohrozovali reputaciu spolo¢nosti a poskodzovali jej dobré meno.

a ohrozit’ reputaciu (napr. agresivna snaha
0 vyhybanie sa danovej povinnosti).
iv. Orgény spolo¢nosti zaviedli vlastné etické spina Etické normy ¢lenov organov vyplyvaji priamo z prijatého etického kodexu.

normy a garantuj ich implementaciu.

D. Zabezpedenie kl'u¢ovych funkcii: 14

14§ 20 ods. 6 pism. b) a ) a § 20 ods. 7 pism. i) Zakona
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1. Usmeriiovanie a revidovanie stratégii
spoloc¢nosti, postupov pre riadenie rizika,

Spolo¢nost’ sa vo svojej ¢innosti riadi podnikatel'skym zdmerom konkretizovanym vo
vyroénej sprave spolo¢nosti. Predstavenstvo pravidelne na svojich zasadnutiach posudzuje

rozpocet, obchodny plan, stanovenie spiﬁa solventnost’ spolo¢nosti a posudzuje rizika.
vykonnostnych cielov a monitorovanie ich
implementacie, zabezpecenie dozoru nad velkymi
kapitalovymi transakciami.
2. Monitorovanie efektivnosti spravy a riadenia spiiia Spolo¢nost’ monitoruje dopady zauZzivanych postupov v riadeni spolocnosti a v pripade
a zavadzanie zmien podl’a potreby. potreby ich koriguje s cielom dosiahnutia vy$Sieho efektu.
Sebahodnotenie organov spolocnosti na rocnej baze, L. , . , . .. ,
L , . L Vo vyroénej sprave spoloCnosti je Specifikované zameranie a &innost predstavenstva
zverejnenie takéhoto hodnotenia vo vyrocnej sprave, o ) o, . , . , ,
, . . A splna Vv jednotlivych oblastiach za uplynuly hospodarsky rok. Rovnako dozorné rada predklada
pripadne aj kontrola sebahodnotenia nezavislou . NP . g , . D .
. . ; valnému zhromazdeniu spravu o Struktire svojej kontrolnej ¢innosti .
entitou alebo vyborom pre audit.
3. Personalna politika tykajica sa vysSieho
manazZzmentu, vratane vyberu, odmeiovania, nesplia Netyka sa spolo¢nosti — nema vy$§i manazment.

monitorovania a dohl’adu nad planovanim
nastupnictva®®.

Poverenie odvolavanim clenov orgdanov spolocnosti
dozornu radu (v zdaujme ucinnejsieho monitorovania
avyssej flexibility (bez vplyvu na moznost valného
zhromazdenia aktivne sa na procese podielat).

* best practice

4. Odmeiiovanie v silade s dlhodobymi zaujmami
spoloc¢nosti a akcionarov.

spina

Odmenovanie ¢lenom organov spolo¢nosti sa realizuje podl'a Pravidiel odmenovania clenov
organov verejnej akciovej spolocnosti a nasledne na zéklade podla Zmluvy o vykone
funkcie uzatvorenej s kazdym ¢lenom organu na zaciatku funkéného obdobia a je platné
pocas dizky funkéného obdobia uvedeného v stanovach spoloénosti.

15§20 ods. 7 pism. g) zékona o G¢tovnictve
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i. Postupy pre krytie platieb pri najimani a/alebo

. L y . nespina Spolo¢nost’ nie je riadend vykonnym manazmentom.
pri ukonceni zmluvy s ¢lenom manazmentu.

Zverejiiovanie informacie o systéme odmeriovania Odmeny organov spoloénosti s zverejilované V Sprave o odmenovani ¢lenov organov

tkajiiceho sa orgdnov spolocnosti a vyssieho splna spolo¢nosti a Vv celkovej vyske v uctovnych vykazov spolo¢nosti. Odmenovanie vysSicho

manazmentu, obsahujiiceho meratelné standardy manazmentu sa spolocnosti netyka.

priorizujuce dlhodobejsie zaujmy spolocnosti.

Eglvste.nczqkustanove@l p;e vrateme’a ]Zlostupnev -y Netyka sa spolognosti.

odnatie vy onnost.ne{ odmeny v pripade manazerskej nespliia

sprenevery alebo inych poruseni povinnosti.

5. Transparentnost’ procesu menovania a vol’by spina Proces vol'by amenovania Clenov organov vyplyva z prisluSnych ustanoveni stanov

&lenov organov.'® spolo¢nosti, ktoré schval'uje valné zhromazdenie.

Volba ¢lenov organov sa riadi Rokovacim poriadkom valného zhromaZzdenia

i.  Aktivna uloha akcionarov pri nominécii a vol'be spliia s konkretizaciou hlasovacieho poriadku, ktory je schvalovany valnym zhromaZdenim.
¢lenov organov spolo¢nosti. Akcionari maji moznost’ vyjadrit’ sa ku kandidatom navrhovanych predstavenstvo pripadne

navrhnuat vlastnych kandidatov.

ii. Zabezpecenie transparentnych postupov organmi Transparentnost postupov vyplyva z jednotlivych ¢asti a bodov Rokovacieho poriadku,
spolocnosti alebo vyborom spliia ktory je zverejneny na internetovej stranke spolo¢nosti 30 dni pred konanim valného
pre nominécie. zhromazdenia. Akcionari maji moznost sa k nemu vyjadrit priamo na valnom

zhromazdeni.

. Zadeﬁnf)vanle Vse,obecneho a individualneho Nominovany ¢len organu spolo¢nosti, ako aj akcionari, majii moznost’ vyjadrit' sa k jeho
profilu €lenov orgénov, ktoré by mohla spliia dosiahnutému vzdelaniu, praktickym skusenostiam a schopnosti vykonavat’ navrhovana

spolo¢nost’ potrebovat, berac do tvahy znalosti,
kompetencie a odbornost’, a identifikovanie
potencialnych kandidatov

funkciu na valnom zhromazdeni, kde je predkladany jeho Zivotopis.

16§20 ods. 7 pism. g) zdkona o uétovnictve
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6. Monitorovanie a riadenie potencialnych

Monitorovanie potencialnych konfliktov zadujmov ¢lenov orgénov a akciondrov zabezpecuje

konfliktov zdujmov ¢lenov orgianov, manaZzmentu spina predstavenstvo.
a akcionarov.

i.  Organy spolocnosti dohliadaju na systémy Predstavenstvo a dozornd rada spolo¢nosti vV ramci systému vnutornej kontroly v oblasti
vnutornej kontroly v oblasti finanéného finanéného vykaznictva venuju osobitni pozornost vyuzivaniu majetku spolo¢nosti
vykaznictva a vyuzivania majetku s ciefom splna a ana}yzujl'l’ . moiné Vtr'fmsakcie so spfiaznen}'/mi osobami s hladiska ich dopadu na
ochrany pred nevhodnymi transakciami efektivnost’ ich realizacie pre spolo¢nost’.

SO spriaznenymi osobami.

ii. Ak je vykonom povereny interny auditor alebo Spolo¢nost’ nema interného auditora.
iné osoby, mali by mat’ priamy pristup nespliia
k organom spolo¢nosti.

iii. Spolo¢nost’ podporuje nahlasovanie neetického Nahlasovanie pripadného neetického anezdkonného konania, je moZné bez obavy
a nezakonného konania bez obavy z postihu, splia z postihu, ¢lenom dozornej rady spolo¢nosti.
existencia kontaktného miesta pre nahlasovanie
a naslednej ochrany.

7. Zabezpelenie integrity systému uctovnictva, Predstavenstvo dba na zabezpecenie integrity uctovnictva a finanénych vykazov
vratane nezavislého auditu a systému riadenia spliia spolocnosti, vratane funkénosti internych systémov kontroly zameranych na dodrziavanie
rizika Zakonnych postupov v jednotlivych oblastiach.

i. Stanovenie jednoznacnych hranic Clen predstavenstva, ktory vykonava funkcie vykonného manazmentu, ma presne uréené
zodpovednosti vo vsetkych segmentoch splia kompetencie pdsobenia v organizacii a zabezpedovania jednotlivych oblasti jej innosti.
organizacie.

Nalezity dohl'ad vykonava ¢len predstavenstva a dozorna rada vykondvajica cinnosti

ii.  Zabezpelenie nalezitého dohladu, systému splia vyboru pre audit pri kontrole vnutornych $truktir uétovnej zavierky, ako aj konsolidovane;j

vnutorného auditu.

uctovnej zavierky atym zabezpeCuju systém vnhtorného auditu v ¢ase pred vykonom
externého auditu.
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ili. Rozsirenie vnatornych postupov aj na dcérske
spolo¢nosti, pripadne aj tretie strany
(sprostredkovatelia, dodavatelia, zmluvné
strany...).

spina

Rozsirenie vhodnych a osvedéenych postupov uplatiiovanych v materskej spolo¢nosti je
zabezpeCované prostrednictvom zastupcu materskej spolocnosti v dozornej rade dcérskej
spolo¢nosti.

Vypracovanie efektivnych programov vnutornej
kontroly, etiky a dodrziavania zdkonov a inych
predpisov a standardov.

* best practice

8. Dohlad nad zverejiiovanim informacii
a komunikaciou s okolim.

spina

Pripadné zverejiiovanie informacii, okrem informadcii pravidelne zabezpecovanych podla
pravnych predpisov, zabezpecuji po vzajomnej dohode ¢lenovia organov spolo¢nosti.

Vymenovanie pracovnika pre plnenie informacnych
povinnosti spolocnosti, ktory sa priamo zodpoveda
organom spolocnosti.

* best practice

E. Objektivnost’ a nezavislost’ organov

Clenovia organov spolo¢nosti nie si jej zamestnancami, ¢im je zabezpecena ich

spoloc¢nosti. spina nezavislost'.
i. Nezavislost’ ¢lenov dozornej rady. spiiia Clenovia dozornej rady nie s zamestnancami spolo¢nosti a st od nej nezavisli.
Za nezavislého povazujeme takého Clena organu spolo¢nosti, kto nema ziadne majetkové
ii. Ponimanie nezavislosti. splha rodinné a iné vztahy so spolo¢nost’ou.
Organy uvadzaju, ktorych clenov povazuji za spina Za nezavislého povazujeme takého ¢lena organu spoloénosti, kto nemd Ziadne majetkové

nezavislych, ako aj kritéria pre toto rozhodnutie..

rodinné a iné vzt'ahy so spolocnost’ou.
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1. Organy spolo¢nosti by mali poverit’
dostatocny pocet nevykonnych ¢lenov tilohami,
kde hrozi riziko konfliktu zdujmov a zvazit’

vytvorenie osobitnych vyborov s urcitym nesplia Spolo¢nost nema zriadené Ziadne osobitné vybory.
minimalnym poc¢tom nevykonnych ¢lenov, resp.
zloZenych vylu¢ne z nevykonnych ¢lenov.
2. [Existencia, zloZenie a ¢innost’ vyborov. nesplia Spolo¢nost’ nema zriadené Ziadne osobitné vybory.
I Vybor pre menovanie /nominacie. nesplna Vybor pre menovanie nie je zriadeny.
II. Vybor pre odmefiovanie. nespina Vybor pre odmenovanie nie je zriadeny.
Cinnosti Vyboru pre audit zabezpetuje Dozorna rada vykonavajuca &innosti vyboru pre
iii. Vybor pre audit. splha audit. Tieto Cinnosti zabezpe€uju ¢&lenovia dozornej rady a podla novelizacie pravnych
predpisov od zacCiatku roku 2017 vratane predsedu.
3. Kvahfikacfa a Skus?nos.tl ?lenov OrganoY Clenovia organov pdsobia vo funkcidch v tych spoloénostiach, kde je spoloénost
spolo¢nosti a funkcie v inych spolo¢nostiach. spiiia akcionarom.
Funkcie v inych spolo¢nostiach nemaji negativne vplyv na ich vykonnost. Naopak,
i. Funkcie v inych spolo¢nostiach nemaju splia ¢lenovia organov, ktori podsobia vo funkcidch v spolo¢nostiach, kde je spolocnost
negativny vplyv na ich vykonnost. akcionarom, ziskavaji detailne informdcie o ¢innosti tychto spolo¢nosti, ktoré moézu vyuzit
pri riadeni.
4. Pravidelne sebahodnotenie vykonnosti organov N Statutarpy organ spolc')cnostl' s'pe01ﬁku]e svoju cinnost’ vo vyrocnej sprave. Dpzoma ’rada
- . . . . Ina konkretizuje zameranie svojej kontrolnej ¢innosti v samostatnej sprave Spravy organov
sp ] 1¢) ] ] Sp pravy org
spolocnosti, vratane vyhodnocovania spravnosti lodnosti sd bri Kadané valne h > deni . , ; .,
loenia odbornosti a kompetencii spolocnosti st priamo predkladané valnému zhromazdeniu. S Cinnostou organov maju
zlozenia o p : akcionari, ako aj iné osoby, moznost' sa oboznamit’ pri ich zverejneni na internetovej
stranke spoloc¢nosti pred konanim valného zhromaZzdenia.
I. Vzdelavanie ¢lenov organov aich dobrovolné spliia Spoloénost’ vytvara predpoklady pre pripadné potreby d’al§icho vzdelavania.

vyhodnocovanie.
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F. Pravo ¢lenov organov na pristup k presnym, Clenovia organov maju pristup ku vietkych informaciam , ktoré sa tykaji Ginnosti
relevantnym a véasnym informaciam. splia spolocnosti.

G. Mechanizmy pre ulahcenie pristupu Pre spolo¢nost’ nie je aktudlne, ¢lenom dozornej rady nie je zastupca zamestnancov.

k informaciam a vzdelavanie zastupcov nespliia

zamestnancov v organoch spolo¢nosti.

I. Zastupcovia zamestnancov maju rovnaké Pre spolocnost’ nie je aktualne, clenom dozornej rady nie je zastupca zamestnancov.
povinnosti a ulohy ako ostatni ¢lenovia dozorne;j nespliia

rady.

ii. Existencia postupov pre zvySovanie nezavislosti Pre spolo¢nost’ nie je aktudlne, ¢lenom dozornej rady nie je zastupca zamestnancov.
zamestnancov od manazmentu spolo¢nosti, vratane nespliia

ich transparentného vymenovania, pravidelného
zodpovedania sa zamestnancom (reSpektujuc zasady
dovernosti informécii) a manazment konfliktu
Zaujmov.

Svojim podpisom potvrdzujeme hodnovernost’ vyssie uvedenych skuto¢nosti.
Bratislava, april 2022
Mgr. Juraj Siroky, MBA

predseda predstavenstva
Druha strategicka, a.s.
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