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PRÍHOVOR
Vážené dámy, vážení páni,

rok 2021 bol z globálneho pohľadu rokom stagnácie a svojím spôsobom v mnohých ohľadoch veľmi pripomínal rok 
predošlý. Pre STRABAG Pozemné a inžinierske staviteľstvo s. r. o. bol rok 2021 rokom ťažkých rozhodnutí.

Spoločnosť realizovala náročné projekty ako výrobnú halu na výrobu jednorazových chirurgických setov pre 
amerického investora MEDLINE v Malých Bieliciach (certifikácia BREEAM), logistickú halu LOG CENTER R7
v Kostolných (55.000 m2), ktorú sme stihli postaviť za rekordných 9 mesiacov, obchodné centrum MÖBELIX
v Trnave, ktoré je postavené v novom koncepte vrátane zelenej strechy, či moderný Detenčný ústav v Hronovciach,
ktorý je na Slovensku prvým a jediným ústavom tohto typu.
Okrem stále pretrvávajúcej celosvetovej pandémie sa naša spoločnosť musela vysporiadať s výrazným nárastom 
cien stavebných materiálov a prác, či s úplným nedostatkom niektorých komodít, s nedostatočným finančným 
krytím, ako aj nedostatkom kvalitných, spoľahlivých subdodávateľských spoločností na slovenskom stavebnom
trhu. 

Napriek týmto podmienkam, ktoré by pre iné právne subjekty podnikajúce v stavebníctve na Slovensku mohli byť 
neriešiteľným rébusom, možno aj ohrozením samotnej existencie, sa našej spoločnosti darilo plniť si svoje záväzky 
vyplývajúce zo zmlúv.

Vzhľadom na vývoj situácie na stavebnom trhu a vzhľadom na váhavosť investorov spoločnosť opätovne otvorila 
otázky personálnej reštrukturalizácie firmy, stabilizácie výrobných direkcií a výrobných oblastí a nastavenia našej 
spoločnosti pre čo najlepšie budúce stabilné fungovanie spoločnosti, ktoré s istotou bude potrebné podporiť tvrdou
a poctivou prácou všetkých jej organizačných zložiek a štruktúr. Vedenie spoločnosti v marci 2022 rozhodlo, že
v roku 2022 predá časť podniku, konkrétne časť podniku, ktorá uskutočňuje činnosť pozemné staviteľstvo a realitnú 
činnosť ako súčasť ozdravných krokov. V rámci predaja časti podniku boli predané s týmito činnosťami súvisiace 
aktíva a pasíva.  Časť podniku bola predaná podniku v skupine. V spoločnosti po predaji časti podniku ostali len 
činnosť výroby prefabrikátov. Dôvodom pre predaj časti podniku bolo usporiadanie a reorganizácia činností 
vykonávaných v skupine Strabag jednotlivými spoločnosťami s cieľom ich efektívneho riadenia.

V roku 2022 by sme našim klientom a partnerom chceli aj naďalej prinášať naše služby s čo najmenšou 
environmentálnou záťažou, s dôrazom na kvalitu a s čoraz vyšším podielom digitalizácie, ktorej miera v našej 
spoločnosti z roka na rok rastie. Extrémne dôležitá je pre nás dlhodobá udržateľnosť a digitalizácia je jedným z 
riešení, ktoré nám pomáha flexibilnejšie reagovať na potreby trhu, lepšie plánovať a včas optimalizovať potrebné 
vstupy.

Rovnako tak, ako v predchádzajúcich rokoch, sme pripravení realizovať akékoľvek náročné výzvy pre našich 
zákazníkov, prijímať oprávnenú kritiku, rozvíjať naše profesionálne schopnosti a byť plne k dispozícii požiadavkám 
trhu.

Chceme zostať top servisom pre našich top zákazníkov.
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Výrobná halaHANDTMANN, Kechnec
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PROFIL SPOLOČNOSTI

ZÁKLADNÉ ÚDAJE
OBCHODNÉ MENO:                           STRABAG Pozemné a inžinierske staviteľstvo s. r. o.
PRÁVNA FORMA:                              Spoločnosť s ručením obmedzeným
IČO:                                                     31 355 161
DIČ:                                                     2020379691
IČ DPH:                                               SK2020379691
SPOLOČNÍCI:                                     STRABAG s.r.o.
SÍDLO SPOLOČNOSTI:                     STRABAG Pozemné a inžinierske staviteľstvo s. r. o.
                                                            Mlynské nivy 61/A, 820 15 Bratislava, Slovensko

VEDENIE SPOLOČNOSTI
KONATELIA:                                      Ing. Martin Volčko            (od 25.02.2020)
                                                                   Walter Egger             (od 13.11.2014 do 21.05.2021)
                                                            Ing. Vladimíra Urbanová  (od 22.05.2021)
                                                            Ing. Sylvia Imreová          (od 14.10.2021)

PROKÚRA:                                        Ing. Peter Goča (od 08.03.2014)
                                                           Ing. Ľubomír Michalovič (od 25.02.2021)
                                                           Ing. Karol Chripko (od 12.04.2019)
                                                           Ing. Vladimíra Urbanová (od 01.05.2016 do 21.05.2021)
                                                           Ing. Sylvia Imreová (od 16.10.2020 do 14.10,2021)
                                                           Ing. Mária Jurištová (od 23.06.2017)
                                                           Ing. Michal Kopper (od 04.07.2020)
                                                           Ing. Maroš Kunč (od 23.06.2017)
                                                           Ing. Radoslav Novák (od 01.08.2019)
                                                           Ing. Mag. Michal Pristaš (od 14.02.2018)
                                                           Ing. Marek Sčury (od 01.08.2019)
                                                           Ing. Peter Vataj (od 12.04.2019)
                                                           Mag. Alexnader Loimayr (od 05.02.2021 do 21.05.2021)                        
                                                           Ing. Zuzana Bednárová (od 08.03.2014 do 05.02.2021)
                                                           Ing. Miroslav Španner (od 08.03.2014 do 25.02.2021)
                                                           Ing. Peter Večeřa  (od 25.02.2021)
                                                           Mgr. Jana Šutvajová (od 26.06.2021)      
                                                           

PREDMET ČINNOSTI

STRABAG Pozemné a inžinierske staviteľstvo s. r. o. sa svojou činnosťou zameriava najmä na:

• dodávku a realizáciu stavieb na kľúč
• realizáciu inžinierskych stavieb
• výrobu a montáž prefabrikovaných konštrukcií
• rekonštrukcie historických a pamiatkovo chránených stavieb
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ORGANIZAČNÁ ŠTRUKTÚRA
 A MAJETKOVÉ ÚČASTI SPOLOČNOSTI

ORGANIZAČNÁ ŠTRUKTÚRA SPOLOČNOSTI

MAJETKOVÉ ÚČASTI SPOLOČNOSTI

STRABAG Pozemné a inžinierske staviteľstvo s. r. o.

STRABAG Pozemné a inžinierske staviteľstvo s. r. o. má majetkovú účasť
v nasledovných spoločnostiach:

• Rezidencie Machnáč, s.r.o. (99%)
• Viedenská brána s.r.o.(100%)

Spoločnosť v bežnom účtovnom období nemala zriadenú žiadnu organizačnú zložku v
zahraničí.
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HISTÓRIA A BUDÚCNOSŤ

HISTÓRIA

od roku 1958 Začiatky prefabrikovanej výroby v Seredi

1963 – 1993 Štátny podnik: „Závody inžinierskej a priemyslovej 
prefabrikácie, š.p.“

1993 – 1994 Proces privatizácie: odkúpenie časti „Závody inžinierskej 
a priemyslovej prefabrikácie, š.p.“ a založenie 
spoločnosti ZIPP BRATISLAVA spol. s r.o.

 Počiatky atypickej výstavby

1991 – 1996 Export prefabrikovaných železobetónových dielcov 
pre nemecký a český trh, harmonizácia s nemeckými 
a českými normami kvality a následne výrazné 
zdokonalenie v oblasti pracovných postupov i materiálov

1997 Začiatok realizácie stavebných diel na slovenskom trhu 
vrátane projektov „na kľúč“

1998 – 2003 Realizácia komplexných stavebných diel „na kľúč“ pre 
globálne koncerny

 Etablovanie sa na domácom trhu ako jedna 
z popredných stavebných skupín na Slovensku

 Zahájenie bytovej výstavby

2004 Akvizícia podielov ZIPP BRATISLAVA spol. s r.o. 
koncernom STRABAG

od roku 2004 Člen skupiny STRABAG

1.7.2013 Spoločnosť ZIPP BRATISLAVA spol. s r. o. ako 
univerzálny nástupca preberá všetky práva a povinnosti 
spoločnosti ZIPP GEČA, s.r.o.

od 1.1.2015 Od 1. januára 2015 spoločnosť mení svoje obchodné 
meno. Od uvedeného dátumu spoločnosť pôsobí 
pod novým názvom STRABAG Pozemné a inžinierske 
staviteľstvo s.r.o.

 Vlastnícka štruktúra spoločnosti zostáva nezmenená 
a spoločnosť je aj naďalej súčasťou koncernu STRABAG

16.6.2016 Odpredaj ZIPP Brno s.r.o.

 Odpredaj ZIPP Real, a.s.

1.1.2017 Zlúčenie spoločnosti STRABAG Pozemné a inžinierske 
staviteľstvo s. r. o. so spoločnosťou STRABAG 
Development s.r.o. (zanikajúcou spoločnosťou). 
Spoločnosť STRABAG Pozemné a inžinierske 
staviteľstvo s. r. o. je v dôsledku zlúčenia právnym 
nástupcom spoločnosti STRABAG Develompent s.r.o.
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PREDPOKLAD BUDÚCEHO VÝVOJA ČINNOSTÍ

STRABAG Pozemné a inžinierske staviteľstvo s.r.o. plánuje nepretržite pokračovať v činnosti a všetky finančné výkazy 
budú spracované na základe tohto predpokladu.

PREHLÁSENIE SPOLOČNOSTI O UDALOSTIACH OSOBITNÉHO VÝZNAMU

Nenastali žiadne významné udalosti, ktoré ovplyvnili pohľad na činnosť účtovnej jednotky. 

VÝVOJ, STAV, RIZIKÁ A NEISTOTY

V roku 2021 bol na Slovensku opäť zaznamenaný pokles objemu stavebných zákaziek. Našej spoločnosti sa však vďaka 
optimálne nastaveným procesom darilo získavať zákazky so zaujímavými finančnými objemami.

V roku 2021 sme realizovali niekoľko významných stavieb ako napríklad stavbu prvého slovenského mrakodrapu 
EUROVEA TOWER, Detenčný ústav v Hronovciach, Obchodné centrum Kaufland Bratislava časť Bory, či Bytové domy 
Ovocné sady.
Vedenie spoločnosti v marci 2022 rozhodlo, že v roku 2022 predá časť podniku, konkrétne časť podniku, ktorá uskutočňuje 
činnosť pozemné staviteľstvo a realitnú činnosť ako súčasť ozdravných krokov. V rámci predaja časti podniku boli predané 
s týmito činnosťami súvisiace aktíva a pasíva.  Časť podniku bola predaná podniku v skupine. V spoločnosti po predaji 
časti podniku ostali len činnosť výroby prefabrikátov. Dôvodom pre predaj časti podniku bolo usporiadanie a reorganizácia 
činností vykonávaných v skupine Strabag jednotlivými spoločnosťami s cieľom ich efektívneho riadenia.

ECOplus - PM19 - Stavebná časť, Ružomberok

BUDÚCNOSŤ – PERSPEKTÍVY
A PROGNÓZY VÝVOJA SPOLOČNOSTI
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Strategický zámer spoločnosti je byť úspešnou stavebnou spoločnosťou na Slovensku,
realizovať stavebné projekty v termíne, v najvyššej kvalite a za najlepšiu cenu, konať
zodpovedne voči zúčastneným stranám, uspokojovať potreby a požiadavky našich zákazníkov a
ďalších zainteresovaných strán.

V nadväznosti na túto víziu, v súlade so základnými hodnotami koncernu STRABAG SE –
partnerstvo, dôvera, solidarita, inovatívnosť, angažovanosť, skromnosť, trvalá udržateľnosť,
rešpekt, spoľahlivosť, s ohľadom na kontext organizácie a na požiadavky zainteresovaných strán
vedenie spoločnosti sa zaväzuje:

1.  Zaviesť, udržiavať a trvale zlepšovať ISM podľa medzinárodných štandardov ISO 9001, ISO
10006, ISO 14001, ISO 45001, ISO/IEC 27001, ISO 37001 a ISO 19 600 a tým zabezpečiť
neustále zvyšovanie kvality v realizovaných procesoch a komunikácii, ako aj environmen-
tálne správanie, výkonnosť BOZP, bezpečnosť informácií a etické zásady pri všetkých
činnostiach v celej spoločnosti, k čomu vedenie pravidelne stanovuje ciele a programy
integrovaného systému manažérstva.

2.  Spoločnosť sa zaväzuje pri všetkých činnostiach plniť všetky právne, normatívne a regulačné
požiadavky zákazníkov, ako aj požiadavky, ktoré sa spoločnosť zaväzuje dobrovoľne plniť.

3. Orientácia na zákazníka a uspokojovanie jeho potrieb je prvotným záujmom spoločnosti.
Spokojnosť zákazníka je hlavným ukazovateľom funkčnosti a životaschopnosti spoločnosti,
preto sa spoločnosť zaväzuje analyzovať a vyhodnocovať spokojnosť zákazníkov s cieľom
neustáleho zlepšovania poskytovaných služieb.

4. Optimalizovať a trvale zlepšovať všetky procesy spoločnosti, výberom dodávateľov
a rozvojom spolupráce s nimi zabezpečiť vysokú kvalitu stavieb a výrobkov, pri súčasnom
znižovaní negatívnych vplyvov a dopadov na životné prostredie, neustálom zlepšovaní
celkovej úrovne BOZP, bezpečného pracovného prostredia, ako i zachovaním integrity,
dôvernosti a ochrany informácií a etických zásad.

5.  Spoločnosť deklaruje, že ochrana životného prostredia, starostlivosť o bezpečnosť a ochranu
zdravia pri práci, bezpečnosť informácií a dodržiavanie etických zásad sú úplne rovnocennou
a neoddeliteľnou súčasťou systému manažérstva procesov. Sú organizované a riadené
v súlade s integrovaným systémom manažérstva a platnou legislatívou tak, aby v maximálnej
možnej miere zamedzili vzniku havárií, úrazov, nehôd a incidentom informačnej bezpečnosti
a korupcie.

6. Spoločnosť sa zaväzuje neustále zlepšovať vzťah k životnému prostrediu a preventívne
neustálym vzdelávaním pracovníkov predchádzať havarijným situáciám, ktoré môžu
negatívne ovplyvniť životné prostredie. Rozširovaním environmentálneho povedomia
všetkých zamestnancov docieliť zvýšenie ich zodpovednosti pri riadení spotreby energií,
surovín, vôd a ich úspor.

7.  Spoločnosť sa zaväzuje v oblasti BOZP sledovaním a vyhodnocovaním rizík vyplývajúcich z
našej činnosti, preventívnym vzdelávaním pracovníkov, predchádzať nehodám a prípadným
škodám a v maximálnej možnej miere zamedziť vzniku úrazov  a nehôd na pracoviskách.
Motivovať zamestnancov na bezpečnú prácu a zabezpečiť im dokonalé zázemie.

8.  Komunikovať a konzultovať so zamestnancami a ďalšími zainteresovanými stranami zásadné
otázky zabezpečovania kvality, ochrany životného prostredia, BOZP, informačnej
bezpečnosti a protikorupčných opatrení a naďalej byť otvorenou spoločnosťou.

BOZP, informačnej bezpečnosti a protikorupčných opatrení a naďalej byť
otvorenou spoločnosťou.

9. Zostať vo všeobecnom povedomí na trhu stavebných zákaziek ako spoločnosť
s vysokým kreditom a vynakladaním úsilia v oblasti kvality, ochrany životného
prostredia, BOZP, informačnej bezpečnosti a protikorupčných opatrení.

Steel Service Center Gonvauto, Nitra

KVALITA
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9. Zostať vo všeobecnom povedomí na trhu stavebných zákaziek ako spoločnosť s vysokým
kreditom a vynakladaním úsilia v oblasti kvality, ochrany životného prostredia, BOZP,
informačnej bezpečnosti a protikorupčných opatrení.

10.  Udržiavať zavedený systém manažérstva projektového riadenia s individuálnym prístupom
ku každému zákazníkovi a projektu.

11.   Spoločnosť analyzuje, hodnotí príležitostí a riziká, ktoré sú spojené s jej činnosťou, s cieľom
využiť ich potenciál alebo naopak včas vykonať nápravné činnosti, ktoré eliminujú ich 
negatívny vplyv.

12.   Spoločnosť zodpovedá za ochranu, stratu alebo zneužitie informácií, ktoré sú jej majetkom a 
majú zásadný význam pre chod spoločnosti a spoluprácu so zákazníkmi a partnermi. 
Vedenie spoločnosti sa zaväzuje zaistiť bezpečnosť svojich dát a dát svojich zákazníkov 
a venovať im maximálnu pozornosť, pri uzatváraní zmlúv, ako i v jednotlivých prijatých 
opatreniach vyplývajúcich z analýzy rizík.

13.  Spoločnosť deklaruje, že ochrana životného prostredia, starostlivosť o BOZP, bezpečnosť 
informácií a dodržiavanie etických zásad sú úplne rovnocennou a neoddeliteľnou súčasťou 
systému manažérstva procesov. Sú organizované a riadené v súlade s ISM a platnou 
legislatívou tak, aby v maximálnej možnej miere zamedzili vzniku havárií, úrazov, nehôd 
a incidentom informačnej bezpečnosti a korupcie.

14.   Spoločnosť ďalej ustanovila nasledujúce zásady riadenia prístupu k informáciám, ktorou sa
riadi nastavenie všetkých oprávnení v organizácii:

 Každý používateľ má prístup iba k tým informáciám, ktoré pre výkon svojej práce 
potrebuje.

 O pridelení práv rozhoduje v rámci svojich oprávnení nadriadený zamestnanca.
 Vzdialený prístup je povolený iba v rozsahu potrebnom na výkon práce.
 Nastavenie všetkých sieťových služieb musí ctiť zásadu „Čo nie je dovolené, je 

zakázané“.

Okrem externých faktorov, ktoré vo významnej miere ovplyvňujú výkon spoločnosti, sa
spoločnosť zameriava aj na plnenie strategických cieľov a podporu priorít, ktoré sú podporované
v rámci   celého koncernu. Tou je najmä digitalizácia a podpora konceptov, ako STRABAG
TEAMS WORK, FASTER TOGETHER 2022, 1-2-3 ROZHODNI SA PRE BEZPEČNOSŤ,
PODNIKOVÝ MANAŽMENT ZDRAVIA, „Oči môžeme zatvárať pred všetkým. Len nie pred sami
sebou. – Zostaňme čistí, Strabag – Business Compliance“ atď.

V nadväznosti na procesy zlepšovania naďalej prebieha rozvoj nástrojov LEAN na „zoštíhlovanie“
výroby bez plytvania a riadenia realizácie stavieb prostredníctvom BIM (Building Information
Modelling), ktoré majú významný vplyv na efektívnosť procesov a využívanie zdrojov.

V roku 2021 v spoločnosti úspešne prebehli externé audity zamerané na kontrolu dodržiavania
požiadaviek noriem ISO 9001 (a ISO 10006), ISO 14001, ISO 45001 a ISO 27001.  26.11.2020
bola spoločnosť STRABAG Pozemné a inžinierske staviteľstvo s. r. o. zapísaná do registra
v schéme Európskeho spoločenstva pre environmentálne manažérstvo a audit EMAS.

V súčasnosti sa v koncerne implementuje nový systém „Business Compliance“, ktorý bude
postupne v jednotlivých krajinách a spoločnostiach certifikovaný podľa noriem ISO 37001 (a ISO
19600).
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BOZP, informačnej bezpečnosti a protikorupčných opatrení a naďalej byť
otvorenou spoločnosťou.

9. Zostať vo všeobecnom povedomí na trhu stavebných zákaziek ako spoločnosť
s vysokým kreditom a vynakladaním úsilia v oblasti kvality, ochrany životného
prostredia, BOZP, informačnej bezpečnosti a protikorupčných opatrení.

Steel Service Center Gonvauto, Nitra

V závere roka 2021 sa spoločnosť zúčastnila aj pilotného projektu certifikácie „Systémov
manažérstva zhotoviteľov vyhradených stavieb“ (SM ZVS), ktorej hlavným spolutvorcom bol
interný zamestnanec spoločnosti J. Slašťan. Záver z auditu: Cieľ auditu bol splnený a po preverení
odstránenia nezhôd zistených počas CA-2-147-VS tím audítorov konštatuje ZHODU systému
manažérstva zhotoviteľa vyhradených stavieb s Národným dokumentom - Posudzovanie zhody.
Požiadavky na orgány vykonávajúce audit a certifikáciu systému manažérstva zhotoviteľa
vyhradených stavieb a požiadavky na systém manažérstva a jeho spôsobilosť dosahovať
očakávané výsledky a odporúča VYDAŤ organizácii certifikát systému manažérstva zhotoviteľa
vyhradených stavieb podľa Národného dokumentu – Posudzovanie zhody. Požiadavky na orgány
vykonávajúce audit a certifikáciu systému manažérstva zhotoviteľa vyhradených stavieb a
požiadavky na systém manažérstva  Rev. (1).

Na základe rozhodnutia vedenia spoločnosti začala v spoločnosti aj implementácia požiadaviek
normy ISO 22301 – Systémy manažérstva kontinuity podnikania („Business Continuity“).

V roku 2021 v spoločnosti úspešne prebehli aj interné audity IQM, ktoré boli vykonané zástupcami
TPA/IQM/SGU (ZQM a CBM) v spolupráci s internými pracovníkmi spoločnosti (BQM) s využitím
koncernového SW nástroja STRAconform. Celkovo bolo v spoločnosti vykonaných 6 interných
auditov, ktoré boli v nadväznosti na koncernový „Checklist“ vykonané ako integrovaný audit
požiadaviek všetkých noriem implementovaných v spoločnosti (ISO 9001:2015, ISO 10006:2017,
ISO 14001:2015, ISO 45001:2018,  ISO/IEC 27001:2013 a ISO 22301:2012). Okrem interných
auditov vykonávaných v nadväznosti na koncernové požiadavky prostredníctvom aplikácie
STRAconform boli v niektorých prípadoch vykonané priebežné kontroly zamerané na dodržiavanie
kvality, OŽP a najmä BOZP s využitím koncernového nástroja MoreApp. V budúcom období je
nevyhnutné sa viac zamerať na kontrolu dodržiavania právnych požiadaviek v oblasti BOZP
u subdodávateľov. Celkovo v spoločnosti nebola zaznamenaná žiadna nezhoda, ale bolo
zaevidovaných niekoľko odporúčaní.

Pre jednotlivé zákazky spoločnosti sú spracované Plány manažérstva projektov, resp. Plány
zabezpečenia kvality stavieb, ktorých súčasťou sú Kontrolné a skúšobné plány.

Bezpečnosť a ochrana zdravia pri práci

Výkonnosť BOZP sa hodnotí na základe upravenej metodiky z roku 2014, kedy  bola vydaná nová
koncernová smernica „Interné koncernové hlásenie pracovných úrazov“. Preto niektoré
predošlé ukazovatele v metodike boli nahradené novými ukazovateľmi ako (Početnosť
pracovných úrazov,  Pracovný úraz - Výpadková kvóta, Dĺžka pracovného úrazu a Kvóta tisíc
osôb) a ostatné ukazovatele - Index penalizácie a Počet pozitívnych zistení na alkohol v prepočte
na 100 vykonaných kontrol, kde tento ukazovateľ bol upravený minulý rok. Tým sa výkonnosť
BOZP   hodnotí na  základe šiestich ukazovateľov, kde 12 je najlepšia známka a 60 najhoršia
známka.

V roku 2021 bolo v STRABAG Pozemné a inžinierske staviteľstvo s.r.o. zaznamenaných spolu 6
registrovaných pracovných úrazov, pričom z toho 4 boli evidované v Závode Sereď. Takže v rámci
realizácii stavieb boli zaznamenané 2 pracovné úrazy u kmeňových zamestnancov. Na základe
sledovania trendu úrazovosti v spoločnosti, došlo oproti roku 2019 a 2020 k nárastu pracovných
úrazov. Nebola zaznamenaná žiadna choroba z povolania.
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Úrazovosť má zásadný vplyv na hodnotenie výkonnosti BOZP, pretože je premietnutá do štyroch
ukazovateľov, čo výrazne ovplyvňuje známku hodnotenia výkonnosti BOZP s výskytom
pracovného úrazu.

Grafická analýza úrazovosti, či už rozmedzie vekovej kategórie ľudí, u ktorých bol spôsobený
pracovný úraz, dĺžky pracovného úrazu, dni vzniku pracovného úrazu, poranené časti tela, druh
poranenia, príčina pracovného úrazu a iné je možné sledovať cez koncernový portál QlickView.

Medzi ostatné ukazovatele, na základe ktorých sa hodnotí Výkonnosť BOZP sú počet pozitívnych
zistení na alkohol na 100 vykonaných kontrol (daný ukazovateľ sme upravili v roku 2017
a prehodnotili sme aj ostatné roky, pre porovnanie) a index penalizácie.

Na základe metodiky použitej pre výpočet jednotlivých ukazovateľov možno konštatovať, že
Hodnotenie výkonnosti BOZP sa oproti predošlému roku 2020 zhoršilo a to o tri známky, zo
známky 24 na 27. Veľký podiel na zhoršení celkovej známky mal nárast pracovných úrazov
a s tým spojená aj dĺžka pracovných úrazov, keďže hlavne v Závode Sereď sa v troch prípadoch
zo štyroch jednalo o zlomeniny. Aj keď sa v roku 2021 podarilo znížiť „Alkoholový index – počet
pozitívnych zistení na alkohol v prepočte na 100 vykonaných kontrol“, známku to ovplyvnilo
minimálne.

Na základe Hodnotenia výkonnosti BOZP je potrebné v prvom rade sa zamerať na zníženie
úrazovosti, pretože úrazovosť je premietnutá do štyroch ukazovateľov zo šiestich, čo výrazne
ovplyvňuje hodnotenie Výkonnosti BOZP a dôraz treba klásť aj na správny výber subdodávateľov,
ktorí budú rešpektovať bezpečnostné predpisy stanovené  zákonmi, nariadeniami vlády SR ako
i internými predpismi spoločnosti a pretože aj subdodávatelia robia meno firme pred verejnosťou.
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KVALITA VÝROBKOV

V roku 2021 v závode na výrobu prefabrikovaných dielcov v Seredi vykonala spoločnosť LGA 
Bautechnik GmbH z Nemecka externý audit a vnútropodnikovú kontrolu výroby betónových 
prefabrikátov (rebrových stropných prvkov, tyčových nosných prvkov, stropných dosiek pre 
filigránové stropy, schodísk, základových prvkov, stenových prvkov). Priebežný dohľad bol 
vykonaný v súlade s nariadením Európskeho parlamentu č. 305/2011 o stavebných výrobkoch 
a bol potvrdený certifikát zhody systému riadenia výroby betónových prefabrikátov podľa 
harmonizovaných noriem (EN 13224: 2011; EN 13225: 2013; EN 13747:2005 + A2: 2010; EN 
14843: 2007; EN 14991: 2007; EN 14992: 2007 + A1: 2012), ktorý zostáva v platnosti až do 
roku 2026. závodu s kladným výsledkom a závodu bolo udelené Osvedčenie o zhode riadenia 
výroby (Zertifikat der Konformität der werkseigenen Produktionskontrolle)

Vnútropodnikovú kontrolu a výrobu mostných dielcov, mostných ríms, betónových zvodidiel, 
stien z ľahkého betónu, železobetónových plných dosiek  vykonáva spoločnosť Technický a 
skúšobný ústav stavebný, n. o. Bratislava, Slovensko.

Priebežnými inšpekciami bola hodnotená vnútropodniková kontrola a systém riadenia výroby, 
pričom boli potvrdené resp. vystavené nové certifikáty:

 ES certifikát zhody systému riadenia výroby mostné dielce a stenové prvky z ľahkého 
betónu (EN 15050: 2007+A1:2012, EN 1520: 2011)

 SK certifikát o zhode systému riadenia výroby – prefabrikované dielce mostných ríms 
(SK TP - 17/0035)

 SK certifikát o zhode systému riadenia výroby – železobetónové plné dosky (SK TP - 
16/0069)

V súlade s nariadením Európskeho parlamentu o stavebných výrobkoch v roku 2019 Technický
a zkušební ústav stavební Praha preukázal zhodu cestného záchytného systému – betónových
zvodidiel BZV-O-120/6.

Zároveň bola vykonaná priebežná inšpekcia a bola posúdená zhoda výroby betónových 
zvodidiel, ktorá bola potvrdená certifikátmi o nemennosti parametrov:

 SK Certifikát o nemennosti parametrov betónové zvodidlá BZV (EN 1317-5: 2007+A2: 
2012/AC: 2012)

 SK Certifikát o nemennosti parametrov - betónové zvodidlá koncové a priechodné 
BZV (SK TP – 16/0068)

V roku 2022 sa budú konať ďalšie externé dohľadové audity vnútropodnikovej kontroly 
certifikačnými inštitúciam LGA Bautechnik GmbH, Nürnberg, Nemecko, Technickým
a zkušebním ústavem stavebním Praha, s.p. Česká republika a  Technickým a skúšobným 
ústavom stavebným, n. o. Bratislava, Slovensko.
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SPOLOČENSKÁ ZODPOVEDNOSŤ

SPOLOČENSKÁ ZODPOVEDNOSŤ PODNIKOV

Pod zodpovedným podnikaním, t.j. Corporate Social Responsibility (ďalej len CSR) vnímame
najmä nasledovné oblasti:

• ekonomická zodpovednosť – udržať a posilňovať ekonomický pevný základ
• ekologická zodpovednosť – znížiť náš ako aj vplyv našich zákazníkov na životné prostredie •
zodpovednosť voči spoločnosti – vytvárať hodnoty so spoločnosťou a pre spoločnosť
• pracovníci a pracovné prostredie – ponúkať atraktívne prostredie pre

talentovaných pracovníkov
• misia a vízia – neustály vývoj nášho strategického smerovania
• hodnoty a právna zodpovednosť – dodržiavať a vylepšovať štandardy

PERSONÁLNA POLITIKA

NAŠA SILNÁ STRÁNKA, NÁŠ PRACOVNÍK
V našej spoločnosti predstavujú pracovníci základ pre spoľahlivú a kvalitatívne vysokohodnotnú
realizáciu stavebných diel. Vďaka ich vysokému angažovanému nasadeniu, ako aj
kompetenciám, môžeme náš vývoj hodnotiť pozitívne. Produktivita našich pracovníkov
v súhre s interdisciplinárnou tímovou prácou tvorí centrálnu zložku úspechu našej spoločnosti.
Naši pracovníci sú dôležití, a preto predstavujú jedno z hlavných ťažísk v našej agende
CSR. Bezpečnosť, ochrana a zdravie našich pracovníkov patria na prvé miesto v našom
rebríčku hodnôt.

Jedinečnú výzvu predstavujú aj externé faktory ako demografické a klimatické zmeny
v strednej Európe. S ohľadom na klesajúci počet absolventov stredných a vysokých škôl
technického zamerania, s veľmi dobrými jazykovými znalosťami, prisudzujeme mimoriadny
význam získavaniu nových pracovníkov. Aktuálne demografické zmeny spôsobujú rast
priemerného veku, o to viac nadobúdajú bezpečnosť pri práci a starostlivosť o zdravie
na dôležitosti.

Zamestnávame všetky vekové skupiny a postupne sa nám darí stabilizovať mladé kádre v našej
spoločnosti. Sme dynamická spoločnosť, ktorá potrebuje nielen mladých, ale aj starších a
skúsenejších pracovníkov, ktorí môžu z pozície mentorov viesť tých menej skúsených. Každý
pracovník má svoje miesto.

V našom záujme je vytvárať pre našich zákazníkov vysokú pridanú hodnotu, dosahovať
atraktívne výnosy, byť pre našich pracovníkov zamestnávateľom prvej voľby a uznávaným
členom spoločnosti. Na dosiahnutie týchto cieľov sú potrebné čo najvyššie stupne integrity,
profesionality, výkonnosti a kompetentnosti našich pracovníkov.

Tímová spolupráca (pod koncernovým heslom „STRABAG TEAMS WORK.“) zahŕňa vízie
a stratégie tvoriť pridanú hodnotu pre našich zadávateľov. Pritom integrujeme najrôznejšie
druhy výkonov stavebných prác, za čo nesieme plnú zodpovednosť.
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Naše vzťahy vychádzajú z vlastného systému hodnôt, ktoré tvoria základ nášho prístupu voči
zamestnancom, klientom, subdodávateľom i voči spoločnosti:

• PARTNERSTVO – bezproblémová vzájomná spolupráca, spojenie našich silných stránok,
vedomostí, myšlienok a skúseností, kde môžu profitovať všetci zainteresovaní

• DÔVERA – vysoká miera vlastnej zodpovednosti každého zamestnanca predstavuje jeden z
našich základných princípov riadenia

• SOLIDARITA – vzájomná podpora, dôležitosť podpory kolektívneho ducha
• PODPORA INOVÁCIÍ – dôraz na rozvoj našich procesov, systémov, výrobkov a vlastného

know-how
• ANGAŽOVANOSŤ – návrhy aktívneho riešenia, proaktívny prístup a prispievanie každého

jednotlivca ako cesta k úspechu našej spoločnosti
• SKROMNOSŤ – udržiavanie vlastných nárokov v primeraných medziach
• UDRŽATEĽNOSŤ – zabezpečovanie kvalitného životného prostredia pre ďalšie generácie

znášaním zodpovednosti
• REŠPEKT – rovnosť príležitostí, prostredie založené na férovom prístupe ku kolegom
• SPOĽAHLIVOSŤ – vysoký etický štandard ako záruka dlhodobých a spoľahlivých

partnerských vzťahov.
Naši pracovníci, stavebné materiály a stroje, sú v správnom čase na správnom mieste, vďaka
čomu realizujeme komplexné stavebné diela, pri plnení požadovaných termínov, kvality
a najlepšej ceny.

Objavujeme a podporujeme mladé talenty. Mladí absolventi majú u nás šancu absolvovať
jednotný program prípravy koncernu STRABAG pre mladých odborných a riadiacich
pracovníkov (tzv. Trainee program). Okrem medzinárodnej výmeny Trainee pracovníkov,
ktorá má na zreteli pribúdajúci medzinárodný rozmer spoločnosti, sa rozširuje spolupráca s
vybranými vysokými školami na výchove mladých kádrov pre vedúce pozície.

Zvyšovanie kvalifikácie našich pracovníkov podporujeme programom ďalšieho vzdelávania
v internej Akadémii vzdelávania, ako aj účasťou na externých kurzoch, seminároch či
konferenciách. Tieto zahŕňajú najmä odborné, periodické a jazykové kurzy, či iné formy
vzdelávania. Odbornou prípravou a ďalším vzdelávaním podporujeme zvyšovanie vedomostnej
úrovne v podniku a osobnostný rozvoj pracovníkov.

S našimi pracovníkmi vedieme pravidelné pohovory, podporujeme otvorenú komunikáciu
politikou „otvorených dverí“, ktorá všetkým pracovníkom umožňuje prístup k nadriadeným.
Dbáme na rýchly a presný prenos informácií, ako aj na vhodné pracovné podmienky.

Objem pracovných skúseností a zručností našich pracovníkov s už nadobudnutou pracovnou
praxou a cudzojazyčnou vybavenosťou sa snažíme prehlbovať ich vysielaním na zahraničné
stáže. Ich novonadobudnuté poznatky, skúsenosti, inovácie a podobne, obohacujú naše
pracovné tímy a postupy.

Rozpoznávame, rozvíjame a viažeme pracovníkov ako nositeľov potenciálu formou tzv.
Manažmentu rozpoznania potenciálu (Talent manažment). Talent manažment systematicky
zabezpečuje, aby zamestnanci disponovali presne tými kompetenciami a potenciálom, ktoré sú
toho času potrebné v koncerne a budú potrebné v budúcnosti. Cieľom je posúdiť kompetencie,
potenciál a výkonnosť pracovníkov a týchto z vlastných radov rozvíjať pre definované kľúčové
pozície. Týmto spôsobom neustále zabezpečujeme kvalitu, kontinuitu a výkon v koncerne.

Vhodnými nástrojmi diagnostiky správania neutrálne a profesionálne hodnotíme riadiace
a manažérske potenciály. V spolupráci s externými poradenskými firmami formou analýz
manažérskeho potenciálu a potenciálu správania hodnotíme našich vedúcich pracovníkov.
Zavádzaním opatrení vyplývajúcich z výsledkov týchto analýz prispievame k rastu
našej spoločnosti.
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Program odporúčania zamestnancov nám pomáha prostredníctvom odporúčaní od naších
kolegov zamestnancov nájsť vhodných kandidátov na voľné pracovné miesta. Po splnení
stanovených podmienok sú zamestnanci samozrejme štedro odmeňovaní.

Prostredníctvom školiaceho programu Develop podporujeme vedúcich zamestnancov tak, aby
boli schopní využívať svoje prirodzené vodcovské zručnosti, naučili sa viesť svoj tím efektívne
po stránke pracovnej, ako aj po stránke upevnenia vzťahov na pracovisku. Účastníci školiaceho
programu prostredníctvom simulácií vedenia cielene rozvíjajú svoje kompetencie v budovaní
a riadení tímu, rozoberajú vlastnú riadiacu osobnosť a profesionalizujú svoje možnosti
k pozitívnemu vplyvu na ostatných. Zároveň majú možnosť prehĺbiť svoje porozumenie
k témam stres a vyhorenie a spoznať najdôležitejšie a ovládateľné vplyvy.

KARIÉRNY MODEL KONCERNU STRABAG:
Predstavenstvo STRABAG SE

Vedúci podnikateľskej / centrálnej / koncernovej / štábnej oblasti

Vedúci direkcie

Vedúci oblasti

Vedúci skupiny Vedúci projektu
úroveň 3

Vedúci projektu
úroveň 2

Vedúci projektu
úroveň 1

Expert
úroveň 1

Expert
úroveň 2

Expert
úroveň 3

Technik / Ekonóm / Predák / Majster / Odborný pracovník

Stavbyvedúci / Ekonóm stavby / Hlavný  polír / Vrchný
majster / Vedúci tímu / Špecialista
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Jednou z ďalších kapitol CSR je starostlivosť o pracovníkov. Pracovníkom prispievame
nad rámec našich zákonných povinností zo sociálneho fondu a zisku našej spoločnosti na
stravovanie vo vlastných i externých stravovacích zariadeniach, na rekreačné pobyty detí,
využívanie športovo–relaxačných zariadení a kultúrne vyžitie. Nezabúdame na nich ani v zlých
sociálnych situáciách: pomáhame pri dlhodobej práceneschopnosti a snažíme sa zmierniť
zložité individuálne sociálne situácie. Podporujeme integráciu žien do pracovného procesu po
návrate z materskej, resp. rodičovskej dovolenky formou firemnej materskej škôlky.

Tvoríme, riadime a rozvíjame podnikové štruktúry a procesy tak, aby práca, organizácia
a správanie sa na pracovisku boli zdraviu prospešné. Podnikový manažment zdravia rozvíja
a koordinuje opatrenia na trvalé zlepšenie pracovných podmienok a na posilnenie osobných
zdrojov pracovníkov, s cieľom prevencie, podpory a na udržiavanie zdravia na pracovisku.

Všetky vyššie uvedené faktory prispievajú k lojalite našich pracovníkov, ktorá sa odráža v dĺžke
ich pracovného pomeru v našej spoločnosti.
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Našim zodpovedným konaním v oblasti životného prostredia prispievame k trvalo udržateľnému
rozvoju prostredia, v ktorom žijeme.

Účelom systému environmentálneho manažérstva spoločnosti je zabezpečenie takého riadenia
environmentálnych aspektov, ktoré bude viesť k sústavnému zlepšovaniu nielen v oblasti
životného a pracovného prostredia, ale aj vo vzťahu k spokojnosti zákazníkov. Spoločnosť svoju
politiku vo vzťahu k životnému prostrediu naďalej dokazuje zavedením a udržaním registrácie v
schéme EMAS.

Našim úsilím je opätovné použitie stavebných odpadov. To znamená, že sa z odpadu stane
stavebný výrobok.

Nakoľko i zemina je považovaná za odpad, našim cieľom je taktiež jej opätovné využitie.
Prehľad podielu recyklácie odpadov vyprodukovaných na stavbách znázorňuje nasledujúca
tabuľka a graf:

Naša spoločnosť počas roku 2021 nevynaložila na vedu a výskum žiadne náklady.

VÝSKUM A VÝVOJ

ŽIVOTNÉ PROSTREDIE

Nakladanie s odpadom na stavbách (bez komunálnych odpadov) za roky 2017 až 2021



19 STRABAG Pozemné a inžinierske staviteľstvo s. r. o. Výročná správa 2021

PREHĽAD FINANČNÝCH UKAZOVATEĽOV
Celkové tržby za predaj vlastných výrobkov, služieb a tovaru predstavovali 149 340 505 EUR, hospodársky
výsledok po zdanení činil -16 506 500 EUR.

V bežnom účtovnom období (2021) v spoločnosti STRABAG Pozemné a inžinierske staviteľstvo s.r.o.
pripadalo na 1 euro krátkodobých záväzkov 6 centov finančného majetku. V porovnaní s bezprostredne
predchádzajúcim účtovným obdobím (2020) je rozdiel v okamžitej likvidite (L1) 2 centy na 1 euro
záväzkov. Okamžitá likvidita podniku sa v bežnom účtovnom období (2021) oproti predchádzajúcemu
(2020) zhoršila. Klesla na hodnotu 0,06, čo bolo oproti minulému roku spôsobené poklesom peňažných
prostriedkov.

Bežná likvidita v bežnom účtovnom období (2021) ako aj v bezprostredne predchádzajúcom účtovnom
období (2020) sa dostala pod spodnú hranicu odporúčaných hodnôt <1,0 – 2,0>, pričom v bežnom
účtovnom období (2021) sa oproti predchádzajúcemu účtovnému obdobiu (2020) znížila, čo bolo
spôsobné zvýšením záväzkov.

2021 2020

Finančný ukazovateľ Bežné účtovné obdobie
Bezprostredne 

predchádzajúce účtovné 
obdobie

Likvidita okamžitá (L1) 0,06 0,08

Likvidita bežná (L2) 0,76 0,85

Likvidita celková (L3) 0,88 1,03

Rentabilita tržieb -11,05% -20,41%

Doba obratu pohľadávok 233,04 223,84

Doba obratu záväzkov 139,76 138,28

Celková zadĺženosť 101,79% 90,96%
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Rentabilita tržieb v bezprostredne predchádzajúcom účtovnom období (2020) predstavovala
percentuálnu hodnotu - 20,41 %. V porovnaní s bežným účtovným obdobím (2021) stúpla rentabilita
tržieb na percentuálnu hodnotu - 11,05 %
Poznámka: Pri výpočte ukazovateľa rentability tržieb bol použitý čistý zisk.

Spoločnosť v priemere inkasovala svoje pohľadávky v bežnom účtovnom období (2021) za 233 dní 
od ich vzniku. Oproti bezprostredne predchádzajúcemu účtovnému obdobiu (2020) je to nárast o 9 
dní, na základe čoho môžeme povedať, že sa zhoršila platobná disciplína niektorých odberateľov.

Spoločnosť si hradila svoje záväzky v bežnom účtovnom období (2021) za približne 140 dní, čo je 
približne o 2 dni menej ako v bezprostredne predchádzajúcom účtovnom období (2020).

Celková zadlženosť v bežnom účtovnom období (2021) sa oproti bezprostredne predchádzajúcemu
účtovnému obdobiu (2020) zvýšila. Vzhľadom na kapitálovú štruktúru, ktorá je veľmi závislá od 
odvetvia, v ktorom podnik pôsobí, je celková zadlženosť primeraná.
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REFERENCIE 2021

BUDOVY PRE SLUŽBY A PRIEMYSEL
OBCHODNÉ A NÁKUPNÉ CENTRÁ
• OC Kaufland Bory, Devínska Nová Ves
• Novostavba Möbelix, Trnava

POLYFUNKČNÉ BUDOVY A BYTOVÉ DOMY 
• Polyfunkčný bytový dom Sitka, Trenčín
• BD Avidol II., Bratislava

HALY, SKLADY A VÝROBNÉ BUDOVY
• ECOplus - PM19 - Stavebná časť, Ružomberok
• Kaufland - Vrátnica, Ilava
• Skladová hala spoločnosti Gebrüder Weiss, rozšírenie 2.etapa , dokončenie fázy 1., Senec 
• LOG CENTER R7 - 2. etapa, Kostolné Kračany
• Zlievareň hliníka - stavba na kľúč, Kechnec
• Rozšírenie závodu Plastic Omnium - Hala 2, Hlohovec
• Rozšírenie výrobných a skladových kapacít CRAEMER SK, Liptovský Mikuláš
• Autoservis s príslušenstvom pre stavebné stroje KUHN - Baumaschinen, Prešov

ENERGETIKA
ELEKTRÁRNE
• JE Mochovce BAPP, Mochovce
• Prístrešok pre mobilný diesel generátor - prístavba, Mochovce

VÝROBA PREFABRIKÁTOV
SKELETY
• Kaufland - Vrátnica, Ilava
• Prekladisko DPD, Bratislava
• LOG CENTER R7 - 2. etapa, Kostolné Kračany
• LOG CENTER R7 - 1. etapa, Kostolné Kračany
• VGP Park - Hala H, Bratislava
• Medline MAS, Malé Bielice
• Samsung SDI IV. Phase B, God 
• Samsung SDI IV. Phase F, God
• Samsung SDI Complex 2, God
• Samsung SDI Formation 2, God
• Business Park One, Trenčín
• Zeppelin SK, Bratislava
• OC Kaufland Bory, Devínska Nová Ves
• Market, Šurany
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• Skylife, Malacky
• Novostavba Möbelix Bory, Bratislava
• Komerčno-podnikateľská zóna, Trnava
• Centrálny sklad BILLA, Sereď

SCHODISKÁ
• Nový Ružinov 2, Objekty E3 + E4, Bratislava
• Polyfunkčný súbor Eurovea 2, Bratislava

CESTNÉ STAVBY
• D1 Hričovské Podhradie - Lietavská Lúčka - Oporný múr, D1 Žilina

MOSTNÉ STAVBY
• Most I/57 cez Vážsky kanál, Dubnica nad Váhom 
• Rekonštrukcia mostu na Triede L.Svobodu, Košice
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STRABAG Pozemné a inžinierske staviteľstvo s. r. o.

ÚČTOVNÁ ZÁVIERKA 2021
Účtovná závierka zostavená podľa 

Medzinárodných štandardov finančného 
výkazníctva (IFRS) adoptovaných EU

v súlade so slovenským zákonom o účtovníctve

31. decembra 2021

24  Výkaz ziskov a strát a ostatného komplexného výsledku hospodárenia 

25  Výkaz o finančnej pozícii

26  Výkaz o zmenách vo vlastnom imaní

27  Výkaz peňažných tokov

     28 Všeobecné informácie
     30 Významné účtovné zásady
     36 Významné neistoty súvisiace s účtovnými odhadmi

    a kritické úsudky pri aplikovaní účtovných pravidiel 
     37 Pozemky, budovy a zariadenia
     38 Aktíva s právom užívania
     39 Finančné investície
     39 Zásoby
     40 Pohľadávky a záväzky zo zákazkovej výroby
     40 Pohľadávky
     42 Peniaze a peňažné ekvivalenty
     42 Vlastné imanie
     42 Rezervy
     43 Dlhodobé a krátkodobé obchodné záväzky
     43 Záväzky z prenájmu
     44 Daň z príjmov a odložená daň
     45 Časové rozlíšenie
     45 Náklady
     46 Výnosy
     47 Riadenie rizika
     48 Spriaznené osoby
     50 Podmienené aktíva a záväzky
     50 Udalosti po dátume súvahy
51 Rozhodnutie jediného spoločníka

52 Dodatok Správy nezávislého audítora
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VÝKAZ ZISKOV A STRÁT A
OSTATNÉHO KOMPLEXNÉHO
VÝSLEDKU HOSPODÁRENIA

Skladová hala Gebrüder Weiss, rozšírenie 2. etapa, Senec
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VÝKAZ O FINANČNEJ POZÍCII
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VÝKAZ O ZMENÁCH VO
VLASTNOM IMANÍ

Bytový dom Avidol II., Bratislava
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VÝKAZ PEŇAŽNÝCH TOKOV
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1. VŠEOBECNÉ INFORMÁCIE
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ROZHODNUTIE JEDINÉHO
SPOLOČNÍKA
STRABAG s.r.o.
Mlynské Nivy 61/A, 825 18 Bratislava
IČO: 17 317 282
zapísaná v Obchodnom registri Okresného súdu Bratislava 1, Oddiel: Sro, Vložka číslo: 991/B

ako jediný spoločník spoločnosti

STRABAG Pozemné a inžinierske staviteľstvo s. r. o.
Mlynské nivy 61/A
820 15 Bratislava
IČO: 31 355 161
zapísanej v Obchodnom registri Okresného súdu Bratislava 1, Oddiel: Sro, Vložka číslo: 5475/B
vykonávajúc pôsobnosť valného zhromaždenia v zmysle § 132 Obchodného zákonníka prijal nasledovné rozhodnutie:

 1. Spoločník berie na vedomie správu konateľov o hospodárskom výsledku za 
    rok 2021 a udeľuje konateľom absolutórium.

2. Spoločník je uzrozumený s vykázaním hospodárskeho výsledku spoločnosti 
    za rok 2021, straty vo výške -16.506.500 €.

3. Spoločník rozhodol, že strata vo výške -16.506.500 € € bude započítaná s nerozdeleným 
    ziskom minulých rokov.

4. Spoločník schvaľuje ročnú účtovnú závierku spoločnosti za rok 2021.

5. Spoločník rozhodol, aby audítorom účtovnej závierky za rok 2022 bola
    audítorská spoločnosť TPA Audit, s.r.o., licencia SKAU č. 304.

V Bratislave dňa 30.3.2022 

STRABAG s.r.o.

Ing. Jarmila Považanová                                                                      Viera Nádaská
             konateľ                                                                                           konateľ



DODATOK SPRAVY NEZAVISLEHO AUDITORA

Vlastnĺkom a štatutárnym orgánom STRABAG Pozemné a inŽinierske stavitel'stvo s' r. o.:

k výročnej správe

v zmysle $ 27 odsek 6 zákona č. 42312015 Z.z. o štatutárnom audite a o zmene a doplnenĺ zákona č. 43112002 Z. z.
o účtovnĺctve v znení neskoršÍch predpisov (d'alej len ,,zákon o štatutárnom audite")

overili sme účtovnú závierku spoločnosti STRABAG Pozemné a inŽinierske stavitel'stvo s. r. o. k 31 . decembru 2021'
uvedenú v prílohe priloŽenej výročnej správy Spoločnosti, ku ktorej sme dňa 30.3'2022 vydali správu nezávislého
audĺtora z auditu účtovnej závierky v nasledujúcom znenĺ:

Správa z auditu účtovnej závierky

Názor

1. Uskutočnili sme audit účtovnej závierky spoločnosti STRABAG Pozemné a inŽinierske stavitel'stvo s' r. o. (d'alej len

',Spoločnosť")' ktorá obsahuje súvahu k 3'l. decembru 2021, výkaz ziskov a strát za rok končiaci sa k uvedenému
dátumu, a poznámky, ktoré obsahujú súhrn významných Účtovných zásad a účtovných metód.

2' Podl'a nášho názoru, priloŽená účtovná závierka poskytuje pravdivý a verný obÍaz o finančnej situácii Spoločnosti
k 31. decembru 2021 a výsledku jej hospodárenia za rok končiaci sa k uvedenému dátumu podl'a zákona č.
43112002 Z.z. o účtovnĺctve v znenĺ neskoršĺch predpisov (dalej len ,,zákon o účtovníctve").

Základ pre názor

3' Audit sme vykonali podl'a medzinárodných audĺtorských štandardov (lnternational Standards on Aúditing, lSA)'
Naša zodpovednosť podl'a týchto štandardov je uvedená v odseku Zodpovednosť audítora za audit účtovnej
závierky. od Spoločnosti sme nezávislí podl'a ustanovenĺ zákona č,' 42312015 o štatutárnom audite a o zmene a
doplnení zákona č' 43112002Z. z. o účtovníctve vznení neskorších predpisov (d'alej len ,,zákon oštatutárnom
audite") týkajúcich sa etiky, vrátane Etického kódexu audĺtora, relevantných pre náš audit účtovnej závierky a splnili
sme aj ostatné poŽiadavky týchto ustanovenĺ týkajúcich sa etiky' Sme presvedčení, Že audítorské dÔkazy, ktoré
sme zÍskali, poskytujú dostatočný a vhodný základ pre náš názor.

Zodpovednost'štatutárneho orgánu a osób poverených spravovaním za účtovnú závierku

4' Štatutárny orgán je zodpovedný za zostavenie tejto účtovnej závierky tak, aby poskytovala pravdivý a verný obraz
podl'a zákona o účtovníctve a za tie interné kontroly, ktoré považuje za potrebné na zostavenie Účtovnej závierky,
ktorá neobsahuje významné nesprávnosti' či uŽ v dÔsledku podvodu alebo chyby.
Pri zostavovaní účtovnej závierky je štatutárny orgán zodpovedný za zhodnotenie schopnosti Spoločnosti
nepretrŽite pokračovať vo svojej činnosti, za opísanie skutočnostĺ týkajúcich sa nepretrŽitého pokračovania
v činnosti, ak je to potrebné' a za pouŽitie predpokladu nepretrŽiteho pokračovania v činnosti v účtovníctve' ibaŽe
by mal v úmysle Spoločnosť zlikvidovať alebo ukončiť jej činnosť, alebo by nemal inú realistickú moŽnosť neŽ tak
urobiť.

osoby poverené spravovaním sÚ zodpovedné za dohl'ad nad procesom Íinančného výkaznĺctva Spoločnosti.

Zodpovednost' audítora za audit účtovnej závierky

5. Našou zodpovednosťou je zĺskať primerané uistenie, či účtovná závierka ako celok neobsahuje významné
nesprávnosti, či uŽ v dôsledku podvodu alebo chyby, a vydať správu audítora, vrátane názoru. Primerané uistenie
je uistenie vysokého stupňa, ale nie je zárukou toho, Že audit vykonaný podl'a medzinárodných audítorských
štandardov vŽdy odhalÍ významné nesprávnosti, ak také existujú. Nesprávnosti môŽu vzniknúť v dôsledku podvodu
alebo chyby a za významné sa povaŽujú vtedy, ak by sa dalo odôvodnene očakávať, Že jednotlivo alebo v sÚhrne
by mohli ovplyvniť ekonomické rozhodnutia pouŽívatel'ov, uskutočnené na základe tejto účtovnej závierky.

6. V rámci auditu uskutočneného podl'a medzinárodných audítorských štandardov, počas celého auditu uplatňujeme
odborný Úsudok a zachovávame profesionálny skepticizmus. okrem toho:

. ldentifikujeme a posudzujeme rizikávýznamnej nesprávnosti účtovnej závierky, či uŽ v dôsledku podvodu
alebo chyby, navrhujeme a uskutočňujeme audĺtorske postupy reagujúce na tieto riziká a získavame
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audĺtorské dÔkazy, ktoré sú dostatočné a vhodné na poskytnutie základu pre náš názor. Riziko neodhalenia
významnej nesprávnosti v dôsledku podvodu je vyššie ako toto riziko v dôsledku chyby, pretoŽe podvod
môŽe zahŕňať tajnú dohodu, falšovanie, úmyselné vynechanie, nepravdivé vyhlásenie alebo obĺdenie
internej kontroly.

oboznamujeme sa s internými kontrolami relevantnými pre audit' aby sme mohli navrhnúť audítorské
postupy vhodné za daných okolnostĺ, ale nie za účelom vyjadrenia názoru na efektívnosť interných kontrol
Spoločnosti.

Hodnotíme vhodnosť pouŽitých Účtovných zásad a účtovných metód a primeranosť účtovných odhadov
a uvedenie s nimi súvisiacich informáciĺ, uskutočnené štatutárnym orgánom.

. Robíme záver otom, či štatutárny orgán vhodne vúčtovníctve pouŽíva predpoklad nepretrŽitého
pokračovania v činnosti a na základe zĺskaných audítorských dôkazov záver o tom, či existuje významná
neistota v súvislosti s udalosťami alebo okolnosťami, ktoré by mohli významne spochybniť schopnosť
Spoločnosti nepretrŽite pokračovať v činnosti. Ak dospejeme k záveru, ževýznamná neistota existuje, sme
povinnÍ upozorniť v našej správe audítora na súvisiace informácie uvedené v Účtovnej závierke alebo, ak
sÚ tieto informácie nedostatočné, modifikovať náš názor. Naše závery vychádzajú z audítorských dôkazov
zÍskaných do dátumu vydania našej správy audÍtora. Budúce udalosti alebo okolnosti však môŽu spôsobiť,
Že Spoločnosť prestane pokračovať v nepretrŽitej činnosti.

e Hodnotíme celkovú prezentáciu, štruktúru a obsah účtovnej závierky vrátane informácií v nej uvedených,
ako aj to' či účtovná závierka zachytáva uskutočnené transakcie a udalosti spÔsobom, ktoý vedie k ich
vernému zobrazeniu.

7. S osobamĺ poverenými spravovaním komunikujeme okrem iného o plánovanom rozsahu a harmonograme auditu
a o významných zisteniach auditu, vrátane všetkých významných nedostatkov internej kontroly, ktoré počas náŠho
auditu zistÍme.

Správa k dalším poŽiadavkám zákonov a iných právnych predpisov

Správa k informáciám, ktoré sa uvádzajú vo výročnej správe - dodatok správy nezávislého audítora

8. Štatutárny orgán je zodpovedný za informácie uvedené vo výročnej správe, zostavenej podl'a poŽiadaviek zákona
o účtovníctve. Náš vyššie uvedený názor na Účtovnú závierku sa nevzťahuje na iné informácie vo výročnej správe.

V súvislosti s auditom účtovnej závierky je našou zodpovednosťou oboznámenie sa s informáciami uVedenými vo
výročnej správe a posúdenie, či tieto informácie nie sú vo významnom nesúlade s auditovanou účtovnou závierkou
alebo našimi poznatkami, ktoré sme získali počas auditu účtovnej závierky, alebo sa inak zdajú byť významne
nesprávne.

Posúdi|i sme, či výročná správa Spoločnosti obsahuje informácie' ktoých uvedenie vyŽaduje zákon o účtovnĺctve.

Na základe prác vykonaných počas auditu účtovnej závierky, podl'a nášho názoru:

. informácie uvedené vo výročnej správe zostavenej za rok2021 sú v súlade s účtovnou závierkou za daný
rok,

. Výročná správa obsahuje informácie podl'a zákona o účtovníctve.

okrem toho, na základe našich poznatkov o účtovnej jednotke a situácii v nej' ktoré sme zĺskali počas auditu
Účtovnej závierky, sme povinní uviesť, či sme zistili významné nesprávnosti vo výročnej správe, ktorú sme dostali
po dátume vydania tejto správy audítora. V tejto súvislosti neexistujú zistenia, ktoré by sme mali uviesť.

Bratislava, 5j2.2022

a

a

w
TPA AUDIT s.r.o.
Licencia SKAu č' 304

lng. Katarĺna Chuchútová, CA
zodpovedný audĺtor
Licencia SKAu č. 844
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Dear ladies and gentlemen,

the year 2021 from a global perspective was a year of stagnation, and in its own way and in many regards it 
was very similar to the previous year. For STRABAG Pozemné a inžinierske staviteľstvo s. r. o. [Civil and engineer-
ing construction, Ltd.] 2021 was a year of difficult decisions.

The company carried out demanding projects, such as a production hall for the manufacture of disposable surgical 
sets for the American investor MEDLINE in Malé Bielice (BREEAM certification), the logistics hall LOG CENTER R7 
in Kostolny (55,000 m2), which we managed to build in a record 9 months, a MÖBELIX shopping centre in Trnava , 
which is built in a new concept, including a green roof, or the modern Detention Institute in Hronovce, which is the 
first and only institution of this type in Slovakia.

Aside from the ongoing worldwide pandemic, our company had to deal with a significant increase in the prices of 
construction materials and works, with a complete lack of some commodities, with insufficient financial coverage, as 
well as insufficient high-quality, reliable subcontracting companies on the Slovak construction market.

Despite these circumstances, which could be an irresolvable conundrum for other legal entities engaged in the con-
struction industry in Slovakia, perhaps even a threat to existence itself, our company was able to meets its obliga-
tions arising from its contracts.

Given the development of the situation on the construction market and the hesitancy of investors, the company 
again opened questions on the restructuring of the company’s personnel, the stabilisation of production directions 
and production areas and the preparing of our company for the best possible future stable operation, which will 
certainly need to be supported by the hard and honest work of all its employees organisational components and 
structures.

In March 2022, the company's management decided to sell part of the business in 2022, namely the part of the 
business that carries out civil engineering and real estate activities as part of the turnaround actions. As part of the 
sale of part of the business the assets and liabilities associated with these activities were sold.  Part of the 
business was sold to a group company. After the sale of the part of the business only the prefabricated products 
business remained in the company. The reason for the sale of part of the business was to reorganise and 
reorganise the activities carried out in the Strabag Group by the individual companies in order to manage them 
more efficiently.

In 2022, we would like to continue to deliver our services to our clients and partners with the lowest possible 
environmental burden, with an emphasis on quality and with an increasing share of digitalisation, the rate of which 
is growing year by year in our company. Long-term sustainability is extremely important to us, and digitalisation is 
one of the solutions that helps us to respond more flexibly to market needs, plan better and optimise the necessary 
inputs in a timely manner.

As in previous years, we are ready to implement any difficult challenges for our customers, to accept legitimate 
criticism, to develop our professional skills and to be fully available to market demands.

We want to remain the top service for our top customers.

PERFACE
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Production hall HANDTMANN, Kechnec
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COMPANY´S PROFILE
BASIC DATA

 BUSINESS NAME:  STRABAG Pozemné a inžinierske staviteľstvo s. r. o.
LEGAL FORM:  Limited company

 Reg.No.:  31 355 161
 Tax No.:  2020379691
 VAT No.:  SK2020379691
 SHAREHOLDERS:  STRABAG s.r.o.
 REGISTERED SEAT:  STRABAG Pozemné a inžinierske staviteľstvo s. r. o. 
                                                                                           Mlynské nivy 61/A, 820 15 Bratislava, Slovakia

COMPANY´S MANAGEMENT
                                    MANAGING DIRECTORS:               Ing. Martin Volčko  (from 25.02.2020)

                                                                     Walter Egger   (from 13.11.2014 to 21.05.2021)
                                                                                              Ing. Vladimíra Urbanová  (from 22.05.2021)
                                                                                              Ing. Sylvia Imreová          (from 14.10.2021)

PROXY:                                             Ing. Peter Goča (from 08.03.2014)
                                                           Ing. Ľubomír Michalovič (from 25.02.2021)
                                                           Ing. Karol Chripko (from 12.04.2019)
                                                           Ing. Vladimíra Urbanová (from 01.05.2016 to 21.05.2021)
                                                           Ing. Sylvia Imreová (from 16.10.2020 to 14.10,2021)
                                                           Ing. Mária Jurištová (from 23.06.2017)
                                                           Ing. Michal Kopper (from 04.07.2020)
                                                           Ing. Maroš Kunč (from 23.06.2017)
                                                           Ing. Radoslav Novák (from 01.08.2019)
                                                           Ing. Mag. Michal Pristaš (od 14.02.2018)
                                                           Ing. Marek Sčury (from 01.08.2019)
                                                           Ing. Peter Vataj (from 12.04.2019)
                                                           Mag. Alexnader Loimayr (from 05.02.2021 to 21.05.2021)
                                                           Ing. Zuzana Bednárová (from 08.03.2014 to 05.02.2021)
                                                           Ing. Miroslav Španner (from 08.03.2014 to 25.02.2021)
                                                           Ing. Peter Večeřa  (from 25.02.2021)
                                                           Mgr. Jana Šutvajová (from 26.06.2021)

BUSINESS ACTIVITIES

STRABAG Pozemné a inžinierske staviteľstvo s. r. o. focuses on the following particular activities: 

• delivery and realization of turnkey constructions
• implementation of civil engineering structures
• manufacture and assembly of prefabricated structures
• reconstruction of historical and listed buildings.
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ORGANIZATIONAL STRUCTURE
 AND COMPANY´S EQUITY STAKES

COMPANY´S ORGANIZATIONAL STRUCTURE

COMPANY´S EQUITY STAKES

STRABAG Pozemné a inžinierske staviteľstvo s. r. o.

STRABAG Pozemné a inžinierske staviteľstvo s. r. o. owns equity stakes in the following companies:

• Rezidencia Machnáč, s.r.o. (99%)
• Viedenská brána s.r.o.(100%)

The Company founded no foreign branch in the current accounting period.
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HISTORY AND FUTURE

                       HISTORY

Since 1958       Start of prefabricated production in Sereď

 1963 – 1993     A state-owned company: „Závody inžinierskej a priemyslovej  prefabrikácie, š.p.“

1993 – 1994     Process of privatization: acquisition of the part “Závody inžinierskej  a
                                                                    priemyslovej prefabrikácie, š.p.“ and foundation of ZIPP BRATISLAVA spol. s r.o.
                                                                    Beginning of atypical construction.

1991 – 1996     Export of prefabricated reinforced concrete parts to German and Czech markets,
                                                                    harmonization with German and Czech quality standards followed by expressive 
                                                                    improvement of working practices and materials.

 1997                 Start of implementation of construction on the Slovak market including “turnkey“
                                                                    projects.

1998 – 2003     Implementation of complex “turnkey“ constructions for global companies. The
                                                                    company positioned itself as one of the leading construction groups on the
                                                                    domestic market in Slovakia. Residential constructions were launched.

2004                 Acquisition of share of ZIPP BRATISLAVA spol. s r.o. by the STRABAG group. 

Since 2004       Member of the STRABAG group.

1.7.2013            ZIPP BRATISLAVA spol. s r. o. as the universal successor took over all rights
                                                                     and obligations of ZIPP GEČA, s.r.o.

                                           Since 1.1.2015 Company´s business name changed as of January 1st, 2015. Since this date,
                                                                     the company operates as STRABAG Pozemné a inžinierske  staviteľstvo s.r.o.
                                                                     Company´s ownership structure remains unchanged and the company remains
                                                                     a part of the STRABAG group.

16.6.2016         Sale of ZIPP Brno s.r.o.
                                                                    Sale of ZIPP Real, a.s.

1.1.2017           Merger of STRABAG Pozemné a inžinierske staviteľstvo s. r. o. and STRABAG
                                                                    Development s.r.o. (which is being dissolved’. As a result of the merger,
                                                                    STRABAG Pozemné a inžinierske staviteľstvo s. r. o. became a legal successor
                                                                    to STRABAG Development s.r.o.
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FUTURE – PROSPECTIVES AND PROGNOSES
FOR COMPANY´S DEVELOPMENT

ECOplus - PM19 - Construction part, Ružomberok

THE ASSUMPTION OF FUTURE DEVELOPMENT OF ACTIVITIES

STRABAG Pozemné a inžinierske stavitelstvo s.r.o. intends to continue as a going concern and all financial 
statements will be prepared on this basis.

COMPANY'S STATEMENT OF EVENTS OF PARTICULAR SIGNIFICANCE

There have been no significant events that have affected the view of the entity's operations. 

DEVELOPMENTS, CONDITION, RISKS AND UNCERTAINTIES

In 2021, there was again a decline in the volume of construction contracts in Slovakia. However, our company 
managed to win contracts with interesting financial volumes thanks to optimally set processes.

In 2021, we executed several important constructions, such as the construction of the first Slovak skyscraper 
EUROVEA TOWER, the Detention Institute in Hronovce, the Kaufland Bratislava Shopping Centre in Bory, or the 
Ovocné sady residential buildings.

In March 2022, the company's management decided to sell part of the business in 2022, namely the part of the business 
that carries out civil engineering and real estate activities as part of the turnaround actions. As part of the sale of part of the 
business the assets and liabilities associated with these activities were sold.  Part of the business was sold to a group 
company. After the sale of the part of the business only the prefabricated products business remained in the company. The 
reason for the sale of part of the business was to reorganise and reorganise the activities carried out in the Strabag Group 
by the individual companies in order to manage them more efficiently.
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The company’s strategic aim is to be a successful construction company in Slovakia, to carry out 
construction projects on time, in the highest quality and at the best price, to act responsibly towards 
the parties involved and to meet the needs and satisfy the requirements of our customers and other 
interested parties.

Following this vision, in line with the basic values of the STRABAG SE concern – partnership, trust, 
solidarity, innovation, commitment, modesty, permanent sustainability, respect, reliability, taking into 
consideration the context of the organisation and the requirements of interested parties – the com-
pany’s management undertakes:

1.  To introduce, maintain and permanently improve ISM according to the international standards 
ISO 9001, ISO 10006, ISO 14001, ISO 45001, ISO/IEC 27001, ISO 37001 and ISO 19600 and
thus ensure an ongoing increase in quality in implemented processes and communication, as 
well as environmental behaviour, occupational safety and health, information security and ethi-
cal principles in all activities throughout the company, for which the management regularly sets 
the goals and programmes of the integrated system of management.

2.  The company undertakes in all of its activities to fulfil all the legal, normative and regulatory re-
     quirements of its customers, as well as those that the company undertakes to fulfil voluntarily.

3.  The primary interest of the company is an orientation on customers and the satisfying of their 
needs. Customer satisfaction is the main indicator of the company’s functionality and viability; 
therefore, the company undertakes to analyse and assess customer satisfaction with the aim of 
continuous improvement of the services provided.

4.  To optimise and permanently improve all company processes by selecting suppliers and de-
veloping cooperation with them to ensure high quality of constructions and products, while at 
the same time reducing the negative influences and impacts on the environment, constantly im-
proving the overall level of occupational safety and health and a safe working environment, as 
well as maintaining the integrity, confidentiality and protection of information and ethical princi-
ples.

5.  The company declares that environmental protection, care for occupational safety and health, 
information security and compliance with ethical principles are a completely equal and inte-
gral part of the process management system. They are organised and managed in conformity 
with the integrated system of management and valid legislation in order to prevent accidents, 
injuries and incidents of information security and corruption to the greatest extent possible.

6.  The company undertakes to continuously improve its relationship to the environment and to 
prevent emergency situations that may negatively affect the environment through continuous 
training of employees. By expanding the environmental awareness of all employees, to 
achieve an increase in their responsibility when managing the consumption of energy, raw ma-
terials, water as well as their savings.

7.  The company undertakes in the field of occupational safety and health to prevent accidents and 
possible damage and, to the maximum extent possible, to limit the occurrence of injuries and 
accidents in the workplace by monitoring and assessing the risks arising from our activities as 
well as training workers in  preventive measures. It also undertakes too motivate employees for 
work safely and to provide them with a sound environment.

8.  To communicate and consult with employees and other interested parties regarding fundamental 
issues of quality assurance, environmental protection, occupational safety and health, infor-
mation security and anti-corruption measures and to continue to be an open company.

BOZP, informačnej bezpečnosti a protikorupčných opatrení a naďalej byť
otvorenou spoločnosťou.

9. Zostať vo všeobecnom povedomí na trhu stavebných zákaziek ako spoločnosť
s vysokým kreditom a vynakladaním úsilia v oblasti kvality, ochrany životného
prostredia, BOZP, informačnej bezpečnosti a protikorupčných opatrení.

Steel Service Center Gonvauto, Nitra

QUALITY
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 9. To maintain in general awareness on the market of construction contracts our reputation as
        a company with high credit and to expend efforts in the field of quality, environmental protec-
        tion, occupational safety and health, information security and anti-corruption measures.

10.  To maintain the implemented project management system with an individual approach to
each customer and project.

11.  To analyse and evaluate the opportunities and risks associated with its activities in order to
use their potential or, on the contrary, to take corrective actions in a timely manner to elimi-
nate their negative impact.

12.  The company is responsible for the protection, loss or misuse of information that is its prop-
erty and which is of fundamental importance for the company’s operation and collaboration
with customers and partners. Company management undertakes to ensure the security of
its data and the data of its customers and to pay maximum attention to them when conclud-
ing contracts, as well as in the individual taken measures following from risk analyses.

13.  The company declares that environmental protection, occupational safety and health, infor-
mation security and compliance with ethical principles are a completely equal and an inte-
gral part of the process management system. They are organised and managed in conform-
ity with ISM and valid legislation in order to prevent emergencies, injuries, accidents and in-
cidents of information security and corruption to the greatest extent possible.

14.  The company has further established the following principles of information access manage-
ment, which govern the setting of all authorisations in the organisation:

 Each user has access only to the information he/she needs to perform his/her work.
 The assigning of rights shall be decided by the employee’s superior within his/her au-

thority.
 Remote access is permitted only in the range necessary for the performance of work.
 The setting of all network services must honour the principle “What's not allowed is for-

bidden”.

Aside from external factors that significantly impact the company’s performance, the company
also focuses on the fulfilment of strategic goals and supporting the priorities that are supported
within the entire concern. These are, in particular, the digitalisation and support of concepts such
as STRABAG TEAMS WORK, FASTER TOGETHER 2022, 1-2-3 CHOOSE SAFETY, BUSI-
NESS MANAGEMENT OF HEALTH, “WE CAN CLOSE EYES TO EVERYTHING. JUST NOT
FROM THEMSELVES. – LET'S STAY CLEAN, STRABAG – BUSINESS COMPLIANCE”, etc.

As a follow-up to the further improving of processes, the development of LEAN tools for “stream-
lining” production without waste and managing construction implementation through BIM (Build-
ing Information Modelling) continues and may have a significant impact on the efficiency of pro-
cesses and the use of resources.

In 2021, the company successfully conducted external audits aimed at checking compliance with
the requirements of the standards ISO 9001 (and ISO 10006), ISO 14001, ISO 45001 and ISO
27001. On 26 November 2020, STRABAG Pozemné a inžinierske staviteľstvo s. r. o. was regis-
tered in the Eco-Management and Audit Scheme (EMAS) of the European Community for Envi-
ronmental Management and Audit. At present, the concern is implementing a new “Business
Compliance” system, which will gradually be certified according to ISO 37001 (and ISO 19600)
standards in individual countries and companies.



64

BOZP, informačnej bezpečnosti a protikorupčných opatrení a naďalej byť
otvorenou spoločnosťou.

9. Zostať vo všeobecnom povedomí na trhu stavebných zákaziek ako spoločnosť
s vysokým kreditom a vynakladaním úsilia v oblasti kvality, ochrany životného
prostredia, BOZP, informačnej bezpečnosti a protikorupčných opatrení.

Steel Service Center Gonvauto, Nitra

At the end of 2021, the company also took part in the pilot project of the certification of “Manage-
rial systems of reserved construction contractors” (SM ZVS), the main co-creator of which was an
internal employee of the company, J. Slašťan. Audit conclusion: The aim of the audit was fulfilled,
and after checking the elimination of non-conformities detected during CA-2-147-VS, the team of
auditors states CONFORMITY to the managerial system of reserved construction contractors with
the National Document – Conformity Assessment. The requirements for the body performing the
audit and the certification of the managerial system of reserved construction contractors and the
requirements for the management system and its ability to achieve the expected results have been
met and it is recommended to ISSUE to the organisation a certificate of the managerial system of
reserved construction contractors according to the National Document – Conformity Assessment.
The requirements for the body performing the audit and certification of the managerial system of
reserved construction contractors and requirements for the management system Rev. (1).

Based on the decision of company management, implementation of the requirements of ISO
22301 – Business Continuity Management Systems commenced in the company.

In 2021, internal IQM audits were also successfully conducted in the company. These were carried
out by TPA/IQM/SGU representatives (ZQM and CBM) in cooperation with the company’s internal
employees (BQM) with the use of the STRAconform concern software tool. In total, 6 internal au-
dits were conducted in the company, which, following the concern “Checklist”, were carried out as
an integrated audit of the requirements of all standards implemented in the company (ISO
9001:2015, ISO 10006:2017, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018, ISO /IEC 27001:2013 and ISO
22301:2012). Along with the internal audits conducted following the group requirements through
the STRAconform application, in some cases, ongoing checks focused on observing quality, trade-
licence protection and especially occupational safety and health were carried out using the More-
App group tool. In the future, it will be necessary to focus more on the control of compliance with
legal requirements in the field of occupational safety and health with subcontractors. On the
whole, there was no discrepancies in the company, but several recommendations were
recorded.

Project management plans, or Construction quality assurance plans, which include Inspection and
test plans, are prepared for individual orders of the company.

Occupational safety and health

The performance of occupational safety and health protection is assessed on the basis of a re-
vised methodology from 2014, when a new directive of the concern – “Internal concern report-
ing of occupational accidents” – was issued. Therefore, some of the previous indicators in the
methodology were replaced by new indicators, such as Number of Work Accidents, Work Acci-
dents – Loss Quota, Duration of Work Accidents and Quota per Thousand Persons, and other in-
dicators – Index of Penalisation and the Number of Positive Findings of Alcohol per 100 Checks
Carried Out, where this indicator was modified last year. The OSH performance is thus assessed
on the basis of 6 indicators, where 12 is the best grade and 60 the worst grade.

In 2021, STRABAG Pozemné a inžinierske staviteľstvo s.r.o. recorded a total of 6 registered occu-
pational accidents, 4 of which were recorded at the Sereď plant. Therefore, two occupational acci-
dents were recorded among regular employees as part of the implementation of constructions.
Based on monitoring the accident rate trend in the company, there was an increase in occupa-
tional accidents compared to 2019 and 2020. No occupational illnesses were recorded.



65    STRABAG Pozemné a inžinierske staviteľstvo s. r. o.   Annual Report 2021

The accident rate has a principle impact on the OSH performance evaluation, because it is re-
flected in four indicators which significantly influence the OSH performance assessment grade
with the occurrence of work accidents.

A graphic analysis of the accident rate, whether in the age range of people who suffered an occu-
pational accident, the length of the occupational accident, the days of origin of the occupational
accident, the body parts injured, the type of injury, the cause of the occupational accident, etc. can
be monitored through the QlickView concern portal.

Among the other indicators on the basis of which the Occupational Safety and Health Performance
is evaluated are the Number of Positive Findings of Alcohol per 100 Checks Carried Out (we ad-
justed this indicator in 2017 and re-evaluated other years as well, for comparison) and the Index of
Penalisation.

The following graphs show the OSH performance evaluation for 2021 and the overall comparison
with the years 2014 to 2020. In 2021, an overall grade of 27 was achieved. Based on the method-
ology used to calculate the individual indicators, it can be concluded that the OSH performance
evaluation worsened compared to the previous year 2020 by three grades, from 24 to 27. A large
part of the worsening of the overall grade was the increase in occupational accidents and the as-
sociated length of occupational accidents, since mainly in the Sereď plant, three out of four cases
involved fractures. Even though the “Alcohol Index – the Number of Positive Findings of Alcohol
per 100 Checks Carried Out” was reduced in 2021, it had a minimal impact on the grade.

On the basis of the Occupational Safety and Health Performance Evaluation, it is necessary first to
focus on reducing the accident rate, because the accident rate is reflected in 4 indicators out of 6,
which significantly affects the Occupational Safety and Health Performance Evaluation and em-
phasis must also be placed on the correct selection of subcontractors who will respect the safety
regulations established by laws, regulations of the Slovak government as well as the company’s
internal regulations and because subcontractors also make the company’s name in front of the
public.
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PRODUCT QUALITY





In 2021, the company LGA Bautechnik GmbH from Germany performed an external audit and
an in-house inspection of the production of concrete prefabs (ribbed ceiling elements, bar-bear-
ing elements, ceiling boards for filigree ceilings, stairs, foundation elements, wall elements) at
the plant for the production of prefabricated parts in Sereď. Ongoing supervision was per-
formed in line with Regulation of the European Parliament No. 305/2011 on construction prod-
ucts, and the certificate of conformity of the precast concrete production management system
according to harmonised standards (EN 13224: 2011; EN 13225: 2013; EN 13747:2005 + A2:
2010; EN 14843: 2007; EN 14991: 2007; EN 14992: 2007 + A1: 2012) was confirmed, which
remains valid until 2026. The plant with a positive result was awarded the Certificate of Con-
formity of Production Management (Zertifikat der Konformität der werkseigenen Produktion-
skontrolle).

The in-house inspection and production of bridge parts, bridge ledges, concrete barriers, light-
weight concrete walls and reinforced concrete solid slabs is carried out by the company Tech-
nický a skúšobný ústav stavebný, n. o. Bratislava, Slovakia [Technical and Testing Institute for
Construction].

An internal company control and the production management system were assessed by ongo-
ing inspections and were confirmed; thus, the following new certificates were issued:

 EC certificate of conformity of the production control system for bridge parts and wall
elements made of lightweight concrete (EN 15050: 2007+A1:2012, EN 1520: 2011)

 SK certificate of conformity of the production control system – prefabricated parts of
bridge ledges (SK TP - 17/0035)

 K certificate of conformity of the production control system – reinforced concrete solid
slabs (SK TP - 16/0069)

In conformity with the regulation of the European Parliament on construction products in 2019,
the Technický a zkušební ústav stavební Praha, s.p. [Technical and Testing Institute for Con-
struction, Prague], demonstrated the conformity of the road fixation system – concrete barriers
BZV-O-120/6.

At the same time, an ongoing inspection was conducted and the conformity of the production of
concrete barriers was assessed, which was confirmed by certificates on the invariance of pa-
rameters:

 SK Certificate on the invariance of the parameters of concrete barriers BZV (EN 1317-
5: 2007+A2: 2012/AC: 2012)

 SK Certificate on the invariance of parameters – concrete end barriers and transit bar-
riers BZV (SK TP – 16/0068)

In 2022, additional external supervisory audits of internal company control will be done by the
certification institutions LGA Bautechnik GmbH, Nürnberg, Germany, Technický a zkušební ús-
tav stavební Praha, s.p., Czech Republic, and the Technický a skúšobný ústav stavebný, n. o.
Bratislava, Slovakia.
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SOCIAL RESPONSIBILITY

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY
The responsible business, i.e. Corporate Social Responsibility (hereinafter referred to as CSR)
covers, in our view, the following areas:

• economic responsibility – to sustain and boost economic solid fundaments;
• ecologic responsibility – to reduce our and our customers´ impacts on the environment;
• responsibility towards the society – to create values with and for the society;
• workers and working environment – to offer an attractive environment for gifted workers;
• mission and vision – continuous development of our strategic direction;
• values and legal responsibility – to comply with and improve standards.

PERSONNEL POLICY

OUR STRENGTH, OUR WORKER

For our company, our workers constitute the fundament of reliable and highly qualitative realiza-
tion of construction works. Thanks to their high commitment and competences, we can posi-
tively evaluate our development. Productivity of our workers together with  interdisciplinary team
works constitute the central part of success of our company. Our workers are important. They
belong to main focal points in our CSR. Safety, protection and health of our workers come first
in our ranking of values.

External factors such as demographic and climate changes also pose a unique challenge in
Central Europe. In view of the declining number of secondary and higher education graduates
of technical education with a very good command of languages, we attribute a special impor-
tance to acquisition of new workers. Median age has increased due to current demographic
changes what makes the occupational safety and health care even more important.

We employ all age groups. Gradually, we succeed and manage to stabilize young people in our
company. We are a dynamic company needing not only junior but also senior and experienced
workers which, as mentors, can guide their less experienced colleagues. Each worker has its
position.

It is our interest to create a high added value for our customers, to generate profit, be the first-
choice-employer for our workers and enjoy a good reputation in the society. To achieve this, the
highest level of integrity, professionality, performance and competence of our workers is re-
quired.

Team work (following the company´s slogan “STRABAG TEAMS WORK.“) includes vision and
strategies for creating added value for our customers. We integrate various types of construc-
tion works, for which we take the full responsibility.
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Our relations are based on our own value system, which constitutes the basis for our treatment
of workers, customers, subsuppliers and the society:

• PARTNERSHIP – trouble-free mutual co-operation, combining our strengths, knowledges,
ideas and experiences for the benefit of all interested parties;

 • TRUST – high level of each employee´s own responsibility is one of our basic principles of
management;

 • SOLIDARITY – mutual support, importance of support of collective spirit;
 • SUPPORT OF INNOVATIONS – emphasis on the development of our processes, systems,
    products and company´s own know-how;
  • COMMITMENT – active solution designs, proactive work and contribution of each individual
    as the path to success of our company;
  • MODESTY – keeping own claims within reasonable limits;
  • SUSTAINABILITY – responsibility for ensuring the high-quality environment for next genera-

tions;
  • RESPEC T– equal opportunities, fairness of and to colleagues at the work place; 
  • RELIABILITY – high ethical standard as a guarantee for long-term, reliable and friendly
    relations among partners.

Our workers, construction materials and machines are on the correct place in the correct time.
Based on this asset, we realize complex construction works, meet the deadlines and quality re-
quirements and offer best prices.

We find new talents and foster them. Young graduates have a chance to pass our Trainee Pro-
gram designed by STRABAG for young professionals and executives. Bearing in mind the inter-
nationally growing trend of the company, we make international exchange of the trainees and
co-operate with selected universities on education of future managers.

We foster upskilling of our workers via the program of further education in the internal Academy
of Education, we arrange for them external trainings, workshops and conferences. Such
trainings cover professional, periodic and language courses and other forms of education. We
support the increase of the knowledge level in the company and the personal development of
employees by professional trainings and further education.

We conduct regular interviews with our workers, we support open communication by the policy
of “open doors” enabling to all workers to approach their superiors. We make sure that informa-
tion transfer is quick and accurate and working conditions are adequate.

We send our workers with acquired professional experience and good command of foreign lan-
guages  to foreign internships to deepen their work experiences and skills. Thus they acquire
new knowledge, experience, innovations, etc. and enrich thereby our work teams and proce-
dures.

We recognize, develop and bind employees as carriers of potential by the so called Talent Man-
agement, which systematically ensures that our employees have exactly the competences and
potential that are, both currently and in future, required in the company. The aim is to assess
competences, potential and performance of workers and develop them for the pre-defined key
positions. This is how we can constantly ensure quality, continuity and performance in the com-
pany.

Both neutrally and professionally, we evaluate managing potentials by adequate tools. We are
advised by external consultants which provide us with analyses of managerial potential and
behavioural potential. Based on it, we evaluate our executives and take measures and contrib-
ute thereby to the growth of our company.
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The Employee Referral Programme helps us find suitable candidates recommended by our col-
leagues and employees for vacancies. Once the conditions are met, employees are generously
rewarded, of course.
We support our executives by the training program Develop. They learn how to use their natu-
ral leading skills, effectively and both professionally and in terms of strengthening relationships
in the workplace. Participants of the training program purposefully develop their competence in
building and team management via leadership simulations, they analyse their own leading per-
sonality and increase their professionalism in positive influence on other persons. Moreover,
they can deepen their understanding for stress and burn-out and recognize the most important
and manageable influences.

Head of direction

Head of Department

Team Leader 

Project Manager 
Level 1

Expert 
Level 1

Expert 
Level 2

Expert 
Level 3

Technician Economist / Frontman / Master / Specialist

Master builder / Economist of the Construction / Site Foreman / Head
Master / Team Leader / Specialist
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Another chapter of the CSR is the customer care. We pay the following contributions to our
workers from the social fund and company´s profit above the statutory limit – to meals provided
either in own or external canteens and eating facilities, children holiday´s camps, and we also
provide them with sport and relax and culture vouchers.. Our workers are not ignored when
they experience bad times: we help them during a long-term work disability and try to mitigate
effects of individual difficult social situations. We run the company´s own kindergarten in order
to support integration of women returning to work after maternity leave or parental leave.

Bearing in mind the personnel´s good state of health, our company´s structures are developed,
managed in such a way as to enable good organization and healthy behaviour at the work-
place. Focusing on permanent improvement of work conditions and wellbeing of workers, the
company´s health management develops and coordinates preventing and supporting mea-
sures to keep our workers healthy.

All above benefits contribute to our workers´ loyalty which is reflected in their constant employ-
ment.

CAREER MODEL OF STRABAG: 

                                                                 Head of Business /Central sphere / Group / Staff

Project Manager 
Level 2

Project Manager 
Level 3
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ENVIROMENT

Through our responsible actions in the field of the environment, we are contributing to the sus-
tainable development of the environment in which we live.

The purpose of the company’s environmental management system is to ensure such manage-
ment of environmental aspects that will lead to systemic improvement not only in the area of the
living and working environment, but also in relation to customer satisfaction. The company con-
tinues to further prove its environmental policy by introducing and maintaining registration in the
EMAS scheme.

Our effort is the reusing of construction waste. This means that waste, too, becomes a con-
struction product.

Since soil is also considered waste, our goal is to reuse it, as well.

An overview of the share of recycling of waste produced on construction sites is shown in the
following table and graph:

RESEARCH AND DEVELOPMENT

During 2021, our company did not incur any costs for research and development.

Waste management on construction sites (excluding municipal waste) for the years 2017 to 2021
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OVERVIEW OF FINANCIAL INDICATORS

In the current accounting period (2021), STRABAG Pozemné a inžinierske staviteľstvo s.r.o. had 6
cents of financial assets per 1 euro of current liabilities. Compared to the immediately preceding
accounting period (2020), the difference in immediate liquidity (L1) is 2 cents per 1 euro of liabilities.
The enterprise's immediate liquidity deteriorated in the current accounting period (2021) compared to
the previous accounting period (2020). It fell to 0.06, which was due to a decrease in cash compared to
the previous year.

Current liquidity in both the current financial year (2021) and the immediately preceding financial year
(2020) fell below the lower end of the recommended range of <1,0-2,0>, while in the current financial
year (2021) it decreased compared to the preceding financial year (2020), due to an increase in liabili-
ties.

Total revenue from the sale of own products, services and goods amounted to EUR 149 340 505, the 
profit after tax amounted to EUR -16 506 500.

2021 2020

Financial indicator Current accounting period
Immediately preceding 

accounting period

Instant liquidity (L1) 0,06 0,08

Normal liquidity (L2) 0,76 0,85

Total liquidity (L3) 0,88 1,03

Profitability of revenues -11,05% -20,41%

Receivables turnaround time 233,04 223,84

Commitment turnaround time 139,76 138,28

Total indebtedness 101,79% 90,96%
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The return on sales in the immediately preceding financial year (2020) was a percentage of - 20.41%.
Compared to the current accounting period (2021) the return on sales increased to a percentage of -
11.05 %.

Note: Net profit has been used in the calculation of the return on sales ratio.

On average the company collected its receivables in the current accounting period (2021) in 233 
days from their origination. Compared to the immediately preceding accounting period (2020) this is 
an increase of 9 days, which suggests that the payment discipline of some customers has deterio-
rated.

The Company settled its liabilities in the current financial year (2021) in approximately 140 days, 
which is approximately 2 days less than in the immediately preceding financial year (2020). 

Total indebtedness in the current financial year (2021) increased compared to the immediately pre-
ceding financial year (2020). Given the capital structure, which is highly dependent on the sector in 
which the company operates, the total indebtedness is reasonable.
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REFERENCES IN 2021

BUILDINGS FOR SERVICES AND INDUSTRY

BUSINESS CENTRES AND MALLS
• OC Kaufland Bory, Devínska Nová Ves
• New construction Möbelix, Trnava

MULTIFUNCTIONAL BUILDINGS AND APARTMENT BUILDINGS
• Multifunctional apartment house Sitka, Trenčín
• Avidol II., Trenčín

HALLS, WAREHOUSES AND PRODUCTION BUILDINGS
• ECOplus - PM19 - construction part, Ružomberok
• Kaufland - The Gatehouse, Ilava
• Logistics halli Gebrüder Weiss, extension Phase 2 , completion of Phase 1., Senec
• LOG CENTER R7 - Phase 2, Kostolné Kračany
• Aluminium foundry - turnkey construction, Kechnec
• Extension of the production plant Plastic Omnium - Hall 2, Hlohovec
• Expansion of production and storage capacities CRAEMER SK, Liptovský Mikuláš
• Car service with accessories for construction machines KUHN - Baumaschinen, Prešov

ENERGETICS

POWER STATIONS
• JE Mochovce BAPP, Mochovce
• Shelter for mobile diesel generator - extension, Mochovce

PRECAST CONCRETE PRODUCTION

SKELET
• Kaufland - The Gatehouse, Ilava
• Transshipment DPD, Bratislava
• LOG CENTER R7 - Phase 2, Kostolné Kračany 
• LOG CENTER R7 - Phase 1, Kostolné Kračany 
• VGP Park - Hall H, Bratislava
• Medline MAS, Malé Bielice
• Samsung SDI IV. Phase B, God
• Samsung SDI IV. Phase F, God
• Samsung SDI Complex 2, God
• Samsung SDI Formation 2, God
• Business Park One, Trenčín
• Zeppelin SK, Bratislava
• OC Kaufland Bory, Devínska Nová Ves
• Market, Šurany
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• Skylife, Malacky
• New construction Möbelix Bory, Bratislava
• Commercial and business zone, Trnava 
• Central warehouse BILLA, Sereď

STAIRCASE
• Nový Ružinov 2, Objects E3 + E4, Bratislava 
• A multifunctional file Eurovea 2, Bratislava

ROAD CONSTRUCTIONS
• D1 Hričovské Podhradie - Lietavská Lúčka - Retaining wall, D1 Žilina

BRIDGE CONSTRUCTIONS
• Bridge I/57 through Vážsky kanál, Dubnica nad Váhom
• Reconstruction of the bridge on the avenue L.Svobodu, Košice
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STRABAG Pozemné a inžinierske staviteľstvo s. r. o.
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International financial reporting standards (IFRS)
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accounting law



2021 Financial Statements      76

STATEMENT OF PROFIT OR 
LOSS AND REVENUES

Logistic hall Gebrüder Weiss, extension 2. stage, Senec
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STATEMENT OF FINANCIAL POSITION
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STATEMENT OF 
CHANGES IN EQUITY

Residential buildings Avidol II. , Bratislava
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CASH FLOW STATEMENT
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1. GENERAL INFORMATION



81 STRABAG Pozemné a inžinierske staviteľstvo s. r. o.  Annual Report 2021



2021 Financial Statements  82



83 STRABAG Pozemné a inžinierske staviteľstvo s. r. o.  Annual Report 2021



2021 Financial Statements  84



85 STRABAG Pozemné a inžinierske staviteľstvo s. r. o.  Annual Report 2021



2021 Financial Statements  86



87    STRABAG Pozemné a inžinierske staviteľstvo s. r. o.  Annual Report 2021



2021 Financial Statements  88



89   STRABAG Pozemné a inžinierske staviteľstvo s. r. o.   Annual Report 2021



2021 Financial Statements      90



91    STRABAG Pozemné a inžinierske staviteľstvo s. r. o.  Annual Report 2021



2021 Financial Statements  92



93    STRABAG Pozemné a inžinierske staviteľstvo s. r. o.  Annual Report 2021



2021 Financial Statements  94



95    STRABAG Pozemné a inžinierske staviteľstvo s. r. o.  Annual Report 2021



2021 Financial Statements  96



97    STRABAG Pozemné a inžinierske staviteľstvo s. r. o.  Annual Report 2021



2021 Financial Statements  98



99    STRABAG Pozemné a inžinierske staviteľstvo s. r. o.  Annual Report 2021



2021 Financial Statements  100



101    STRABAG Pozemné a inžinierske staviteľstvo s. r. o.  Annual Report 2021



2021 Financial Statements     102



103    STRABAG Pozemné a inžinierske staviteľstvo s. r. o.  Annual Report 2021

DECISION OF THE SOLE PARTNER
STRABAG s.r.o.
Mlynské Nivy 61/A, 825 18 Bratislava
Comp. ID No.: 17 317 282
Registered in the Companies Register of the District Court Bratislava I, Section: Sro, File No.: 991/B

as a sole partner of the company

STRABAG Pozemné a inžinierske staviteľstvo s. r. o.
Mlynské nivy 61/A
820 15 Bratislava
Comp. ID No.: 31 355 161
Registered in the Companies Register of the District Court Bratislava I, Section: Sro, File No.: 5475/B
with vested powers of General Meeting in accordance with Article 132 of the Commercial Code has adopted the fol-
lowing decision:

1. The partner takes note of the report of the Executive Officers on the profit or
    loss for 2021 and grants discharge to the Executive Officers.

2. The partner approves of the statement of the company’s profit of loss for 2021 amounting to -16.506.500 €.

3. The loss amounting to -16.506.500 EUR will be transferred to the account of retained earnings from previous 
    years.

4. The partner approves the annual financial statements of the company for 2021.

5. The partner has decided that the audit company TPA Audit, s.r.o., licence SKAU No.304, will act as the auditor of
    the financial statements for 2022

In Bratislave on 30 March 2022 

STRABAG s.r.o.

Ing. Jarmila Považanová                                                                     Viera Nádaská
    Managing Director                                                                        Managing Director



AMMENDMENT TO THE INDEPENDENT AUDITOR'S REPORT

To the owners and statutory representatives of STRABAG Pozemné a inŽinierske stavitelstvo s' r. o.:

to annual repoŕ

in accordance with $ 27 par. 6 of the Act no. 42312015 Z.z. on Statutory Audit and on change and amendment of
Act no, 431/20022. z. on Accounting, as amended (,,Act on Statutory Audit").

We have audited financial statements of STRABAG Pozemné a inŽinierske stavitel'sztvo s. r. o. as of 31 December
202'1, presented in Annex to the attached annual report of the Company, to which we have on 30/03/2022 issued
independent auditor's report from the audit of the financial statements with the following wording:

Repoŕ from the audit of financial statements

Opinion

1. We have audited the accompanying financial statements of STRABAG Pozemné a inŽinierske stavitel'stvo s. r. o.
("the Company'')' which comprise the balance sheet as of 3'ĺ December 2021, the income statement for the year
then ended, a summary of significant accounting policies and other explanatory notes.

2. lnouropinion,thefinancial statementspresentfairlyinall material respectsthefinancial positionoftheCompany
as of 31 December 2021 and its financial performance for the year then ended in accordance with Act 43112012
on accounting, as amended ("the Act on Accounting").

Basis for opinion

3. We conducted our audit in accordance with lnternational Standards on Auditing ("lSAs")). Our responsibility under
those standards is further described in the Auditor's Responsibilities for the Audit of the Financial Statements
section, below. We are independent of the Company in accordance wĺth the ethical requirements relevant for the
audit of financial statements of Act 42312015 on statutory audit and in accordance with the changes and
amendment to and supplement of Act 431/2002 on accounting, as amended ("the Act on Statutory Audit"), including
the Code of Ethics for Auditor, and we have fulfilled our other responsibilities in accordance with these
requirements. We believe that the audit evidence we have obtaĺned is sufÍicient and appropriate to provide a basis
for our audit opinion.

Statutory Representatives' and those charged with Governance responsibiliý for the Financial statements

4. The Statutory Representatives are responsible for the preparation and fair presentation of the financial statements
in accordance with the Act on Accounting and for such internal controls as management determines necessary to
enable the preparation of fĺnancial statements that are free from material misstatement, whether due to fraud or
error.
ln preparing the financial statements, management is responsible for assessing the Company's ability to continue
as a going concern, disclosing, as applicable, matters related to going concern and the use of the going concern
basis of accounting: unless management intends to, eitheľ' liquidate the Company or to cease its operations' or
has no realistic alternative but to do so.

Those charged with governance are responsible for overseeing the Company's financial reporting process.

Auditor's Responsibility for the Audit of the Financial Statements

5. Our responsibility is to obtain reasonable assurance about whether the financial statements as a whole are free
from material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an auditor's report that includes our opinion.
Reasonable assurance is a high level of assurance, but is not a guarantee that an audit conducted in accordance
with lSAs will always detect a material misstatement when it exists. Misstatements can arise fľom fraud or error
and are considered material if, individually or in aggregate, they could reasonably be expected to influence the
economic decisions of users taken on the basis of the financial statements.

6. As part of an audit conducted in accordance with lSAs, we exercise professional judgment and maintain
professional skepticism throughout the audit. We also:

G bakerritty
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. ldentify and assess the risks of material misstatement in the financial statements, whether due to fraud or
error, design and perform audit procedures responsive to those risks, and obtain audit evidence that is
sufficient and appropriate to provide a basis for our opinion. The risk of not detecting a mateľĺal
misstatement resulting from íraud is higher than that for one resulting from error, as fraud may involve
collusion, forgery, intentional omissions, misrepresentations, and / or the override of internal controls.

. Obtain an understanding of the internal controls relevant to the audit in order to design audit procedures
that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the
effectiveness of the Company's internal controls.

. Evaluate the appropriateness of accounting principles and policies used, the reasonableness of accounting
estimates and the related disclosures made by management.

. Conclude on the appropriateness of management's use of the going concern basĺs of accounting and,
based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events or conditions
that may cast significant doubt on the Company's abilĺty to continue as a going concern. lf we conclude that
a material uncertaĺnty exists' we are required to draw attention, in our audit report, to the related disclosures
in the financĺal statements or, if such disclosures are inadequate, to modify our opinion' our conclusions
are based on the audit evidence obtained up to the date of the audit report. However, future events or
conditions may cause the Company to cease to continue as a going concern.

o Evaluate the overall presentation, structure and content of the financial statements, including the
disclosures, and whether the fĺnancial statements represent the underlying transactions and events in a
manner that achieves a fair presentation

7. We communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the planned scope and
timing of the audit and significant audit findings, including any significant deficiencĺes in internal contro| that we
identify during our audit.

Report on other requiľements of Slovak Acts and other legal ľegulations

Repoft on information presented in the annual report_ amendment to the independent auditor's repoĺt

L The Statutory Representatives are responsible for the information presented in the Company's annual report,
prepared in accordance with the Act on Accounting. Our above presented opinion on the financial statements does
not relate to other information presented in the annual report.

ln connection with the audit of the financial statements it is our responsibility to gain an understanding of the
information presented in the annual report and assess whether such inÍormation is materĺally inconsistent with the
audited financial statements or the knowledge gained during the audit of the financial statements, or othenľise
appears to be materially misstated.

We have assessed, if annual report of the Company includes information required by the Act on Accounting.

Based on the work performed during the audit of the financial statements, ĺn our opinion:

o The information presented in the annual report for 2021 is consistentwith the financial statements forthat
year,

. The annual report includes information required by the Act on Accounting.

ln addition, based on our understanding of the Company and its position, obtained during the audit of the financial
statements, we are required to disclose, whether material misstatements were identified in the annual report, which
we received prior to the date of issuance of this auditor's report. There are no findings that should be reported in this
regard.

Bratislava, 221 1 212022

TPA AUDIT s.r.o.
Licence SKAu No. 304

lng. Katarína Chuchútová, CA
Responsible auditor
Licence SKAu No. 844

(c(/
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