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Véazeni akciondri,

Vazeni zamestnanci,
VéaZzeni Citatelia vyro¢nej spravy,

Rok 2021 bol pre SHP Group, tak ako pre iné spolo¢nosti v odvetvi hygienického
papiera v Eurépe, velmi ndro¢ny. EBITDA spolo¢nosti SHP Harmanec v roku 2021
klesla na 0.7 mil. EUR oproti roku 2020, kedy bola EBITDA 6.7 mil. EUR. Pocas roka
2021 sme v prvom polroku dosahovali obdobné vysledky ako v roku 2020, av3ak
v druhom polroku sme realizovali EBITDA straty.

Primdrny dévod poklesu profitability v druhom polroku 2021 bol prudky nérast
nékladov, ktory bol novym trendom v pandemickom obdobi. ManaZment dosledne
uplatiioval internt politiku na zabezpecenie rizik, konkrétne hedging cien komodit
a prenasanie cien vstupov na zdkaznikov. Avsak najma nérast cien energii bol vyrazny
a dcinnost tychto opatreni _:mco_m dostato¢na.

Najvyznamnej$im negativnym vplyvom bolo opozdenie v preneseni prudko rastiicich
cien vstupov na zékaznikov, ked néklady réstli medziro¢ne o 125 EUR/t alebo 13 %
a predajné ceny len o 18 EUR/t alebo 2%. Avsak v decembri 2021 boli nase naklady
vyssie ako néklady za december 2020 o 465EUR/t a predajné ceny len o 148 EUR/t
vyssie ako za porovnatelné obdobie. Hlavnou pri¢inou opozdenia prenesenia
nakladov na zdkaznikov bol fakt, Ze obchodné retazce akceptovali nase Ziadosti o rast
predajnych cien naSich hotovych vyrobkov pozdejsie ako vznik nékladov a krivka
rastu nakladov bola extrémne strmd. Najvadsi podiel na raste ndkladov mali energie
(270% oproti 2020, ked védsina rastu sa udiala v druhom polroku) v kombinécii
s ndrastom cien vldkien (140 % oproti 2020). Spolo¢nost’ prijala dodatodné opatrenia
veduce k véasnejSiemu preneseniu ndkladov, ako aj opatrenia na dodato¢né zvysenie
vykonnosti, ktoré s kl'i¢ové pre zabezpedenie profitabilného rastu v buddcnosti.

Narusenia globédlneho dodévatel'ského retazca sa prejavovali opozdenim dodavok
vstupov v prevadzkovej aj investi¢nej ¢innosti a rastom cien, na ktoré spolo¢nost
reagovala opatreniami v oblasti riadenia dodavatel'ského retazca.

Zakaznicky dopyt vroku 2021 medzirotne mierne poklesol, najma v oblasti
retailového predaja vyrobkov, ktoré nenesi nasu znatku Harmony. Docasné
medziroéné straty objemov suviseli so zameranim sa na prenesenie rastticich cien
vstupov na zdkaznikov a absenciou pandemickych ndkupov zroku 2020. Predaj
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vyrobkov nadej zna¢ky Harmony znovu medziro¢ne stiipol a na klti€ovych trhoch
Slovenskej a Ceskej Republiky sme dosiahli najvyssi rast zo vietkych znatiek.

Nasadenie atrvala podpora naSich zamestnancov aj pofas ndro¢ného obdobia
pandémie a negativnym implikdcidm na nase podnikanie je prejavom sily nasho timu.
Dovolim si podakovat zamestnancom, majoritnému akcionarovi ako aj obchodnym
partnerom za dlhodobt podporu pri realizécii nadej spolo¢nej vizie po¢as naro¢ného
roka 2021.

Verim, Ze turbulentné obdobie, ktoré pokra¢uje udalostami po skon¢eni finanéného
roka 2021, spolo¢nost so silnym zdzemim zvladne a bude prinasat hygienické rieSenia

pre spokojnost naSich zdkaznikov navzdory vyzvam, ktoré prichddzaju.

S tuctou,

‘ .Nmmgs:? MBA
riaditel’ skupiny SHP Group a predseda predstavenstva SHP Harmanec,

Ing. Michal Vavrinéik
Finan¢ny riaditel SHP Group a ¢len predstavenstva SHP Harmanec, a.s.



Zékladné tdaje a organy akciovej spolo¢nosti
1.1. Identifika¢né udaje

SHP Harmanec, akciovd spolo¢nost, Harmanec (dalej len ,,Spolo¢nost”) je zapisana
v obchodnom registri Okresného stidu Banskej Bystrici, oddiel: Sa, vlozka ¢.7/S.

Hlavnym predmetom ¢&innosti Spoloénosti je vyroba hygienickych papierenskych
vyrobkov.

Obchodné meno: SHP Harmanec, a.s., Harmanec

Sidlo: 976 03 Harmanec

Datum zaloZenia 30.10.1990, spolo¢nost bola zaloZena rozhodnutim ministra
spolo¢énosti: lesného a vodného hospodarstva Slovenskej republiky ¢islo

2098/90-120 podla zakona ¢ 104/1990 Zb. o akciovych
spolo¢nostiach a schvalenim stanov
Datum zapisania do OR: 01.12.1990

Pravna forma: akciova spolo¢nost
Zikladné imanie: 20 964 372,40 EUR

Pocet, druh a menovita 631 457 akcii kmenovych listinnych akcii v menovitej
hodnota akcii: hodnote 1 akcie 33,20 EUR

Zlozenie akcionérov;

Podiel Podiel

na zakl. na zikl. . . Hlas. Hlas.
. . . . . Podiel v Podiel v . .
Vlastnik imani imani o o pravov  pravov
. . . Yo Yo o o
spolo¢nosti v tis. v tis. Yo %o
EUR EUR
2022 2021 | 2022 @ 2021 2022 2021

ECO-

INVESTMENT, 20578 20559 98,16 98,07 98,16 98,06
a.s.,, Praha, CR _ _
Lo T 386 405 1,84 1,93 1,83 1,94
akcionari

Spolu 20964 20964 100% 100% 100 % 100 %
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» SHP Intim Papir, d.o.o, so sidlom v Pazine, Chorvatsko, vyska zdkladného imania
bola 6 888 tis. HRK, podiel spolo¢nosti SHP Harmanec bol 100 %. Predmetom
Zinnosti spolo¢nosti bola vyroba vyrobkov z papiera pre domécnosti, hygienické
atoaletné potreby. Spolotnost vstipila na zédklade rozhodnutia materskej
spolo¢nosti SHP Harmanec, a.s. do dobrovolnej likvidacie dria 12. februara 2020.
Likvidécia bola do datumu zverejnenia tejto Vyro¢nej spravy ukon¢ena.

» SHP Zagreb, d.o.o. so sidlom v Zagrebe, Chorvétsko, vyska zédkladného imania je
20 tis. HRK, podiel spolo¢nosti SHP Harmanec je 100 %. Predmetom ¢&innosti
spolo¢nosti je vyroba celulézy a vyrobkov z papiera, poradenstvo, prieskum trhu,
poskytovanie poradenskych sluZieb, vykondvanie tftovnickych prac, reklama
i propaganda, kipa a predaj tovaru a sprostredkovanie predaja tovaru a sluZieb na
domdcom a zahrani¢nom trhu.

» ECOPAP s.r.0., so sidlom v Harmanci, vyska zdkladného imania je 5 tis. EUR,
podiel spolo¢nosti SHP Harmanec je 85 %. Predmetom ¢innosti spolo¢nosti je kiipa
tovaru na dudely jeho predaja konetnému spotrebitelovi alebo inym
prevadzkovatelom Zivnosti, podnikanie v oblasti nakladania sinym ako
nebezpednym odpadom, sprostredkovatel'ska ¢innost.

Spolo¢nost k 31.12.2021 vlastni 38,50 % akcii tvoriacich zdkladné imanie spolo¢nosti
Tvornica papira SHP Celex, a.d., Banja Luka v Bosne a Hercegovine. Hlavnym
predmetom ¢innosti spolo¢nosti je vyroba papierenskych vyrobkov.

Spolo¢nost SHP Harmanec nevlastni vadinovy podiel, ale na zéklade zmluvy o
manazérskom riadeni vykondva manazérsku kontrolu v nasledovnych
spolo¢nostiach:

SHP Celex, a.d., Veljka Mladjenovica BB, Banja Luka, Bosna a Hercegovina,

SHP Slavosovce, a.s., Slavosovce, Slovensko

Paloma D.D., Sladki vrh 1, Sladki vrh, Slovinsko

PALOMA PIS d.o.0., Sladki vrh 1, Sladki vrh, Slovinsko

2. Hospodarenie spolo¢nosti

2.1. Predaj

Predaj findlnych vyrobkov v objemovom vyjadreni za rok 2021 skon¢il 9% pod
planom. V porovnani s rokom 2020 sme zaznamenali pokles predaja findlnych
vyrobkov v objemovom vyjadreni o 8,5%, pri¢om pokles objemov bol vo vel'kej miere
kompenzovany nédrastom predajnych cien, preto &isty obrat poklesol len o necelé 2%.

Kl'i¢ovy domaci trh zaznamenal tspesny rok, vo finanénom vyjadreni a prekonal
minuloroéné vysledky o 0,5%. Hlavnymi taharimi rastu boli kuchynské, kozmetické
a skladané utierky s narastom vyse 10%.

Predaj materskych kotti¢ov sa oproti predoslému roku zvysil o 50%.
7



suleIsOm
Ajsnuqo snossided m
M0Y MisIANeN ®
AjAONI3IA PA0IBIdEd B
Aaa1an
UEpePS & YO|IBWZOY ‘PysuAyany &

ezoIneD |

s91ded Auydjen | m

(991241 %) 0z0z elepaaid esnpnais euluawiiliog

Agznism
uelsOm
Aysniqo paossided @
MO PySIANeN B
AYAONIRIA PArosaided
Apann
PUBPER(S € PHINBWZOK ‘PASUAYINY @

eZONP) |

Jayded Auzsieo] |

(991213 %) TZ0Z efepaid einpjnays puuaWRIOS



2.2. Marketing a znacka

Nase znacky stavajii na viac ako 200-ro¢nej tradicii vyroby papiera, ale zéroveti sleduju
inovécie, moderné formy predaja a komunikacie. Kl'd¢ovou vlastnou obchodnou
znackou najma na trhoch strednej Eurépy, je zna¢ka Harmony. Na trhoch Balkédnu plni
funkciu doplnkovej zna¢ky k nasej znacke Paloma, ktora na tychto trhoch dominuje.

Znatka Harmony plnohodnotne pokryva sortiment papierovej hygieny pre retail aj
B2B: pontika Siroké portfélio toaletnych papierov, kuchynskych utierok, vreckoviek,
obriskov a kozmetickych utierok. V B2B okrem Standardného sortimentu rolovanych
a skladanych papierovych vyrobkov pontika aj dispenzory a vybrany sortiment
mydiel a dezinfekcie.

Znacka Harmony

Znatke Harmony sa darilo na oboch kl'i¢ovych trhoch - na Slovensku aj v Cechéch.
Na obidvoch trhoch zaznamenala najrychlejsi medziro¢ny rast zo vietkych znaciek na
trhu, dostala sa na vedicu poziciu na Slovensku a pribliZila sa k znacke ¢. 3 na ¢eskom
trhu. Na obidvoch trhoch sme zaznamenali dominanciu v raste vo vSetkych
produktovych kategériach.

Produktové novinky

V ramci produktového portfélia sme sa v roku 2021 zamerali najméd na kategériu
papierovych utierok, ato cez podporu novo segmentovaného portfélia, vratane
nového portfélia monoroli. Vd'aka tomu sa nam podarilo zvysit predaj (sell-out
v hodnote) v tejto kategérii 0 39% na Ceskom trhu a 0 29% na Slovensku a rastli sme
najrychlejsie zo vietkych znaciek na trhu.

V kategorii toaletnych papierov, ¢o je najvacsia kategoria v rdmci papierovej hygieny,
sme podporovali predaj cez limitované edicie a in-out predaje v najvacsich predajnych
sietach najmaé v sietach hyper a super marketov a diskonterov.

Harmony Professional

V segmente profesionélnej hygieny Away from Home, ktory bol vo velkej miere
postihnuty covid pandémiou, sme sa v roku 2021 zamerali na optimaliziciu poctu
produktov a zefektivnenie nasho portfélia. Komunika¢ne sme sa zamerali na online
priestor, kde sme tispesne rozvijali online portédl s viacerymi praktickymi funkciami
pre existujticich alebo potencidlnych zédkaznikov.

Marketingova komunikacia

Rok 2021 sme na Slovensku a v Cechdch zaéali silnou televiznou kampatiou, ktora
prebiehala 6 tyzditov v Ceskej republike a 4 tyzdne na Slovensku. Kampafi bola
zamerand na komunikaciu a podporu predaja nového portfélia papierovych utierok
Harmony. Podporend bola aj silnou online kampatiou v obidvoch krajinach.
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automatizédcie. Tymto aktivitim boli podriadené aj projekty a naklady udrzby
a investicii, &i uZ v oblasti vyroby papiera, tak aj v oblasti spracovania — bali¢ka do
sa¢kov TL5, intenzifikacia suSenia na papierenskom stroji .

2.5. Zivotné prostredie

Zivotné prostredie je véade okolo nas a hovori sa o tiom &oraz &astej$ie. SHP Harmanec
aktivne pristupuje k ochrane Zivotného prostredia, ¢oho vysledkom je Ze mé zavedeny
a udrziavany systém ISO 14 001. Nezneéistujeme Zivotné prostredie svojmu okoliu
a pravidelne monitorujeme environmentalne spravanie. V spolo¢nosti a dcérskych
spolo¢nostiach aktivne zbierame, triedime, spracovdvame papier, plasty a odpad z
vyroby ako kovy, vypluvy, vlastny vymet a papierensky kal.

SHP Harmanec zhodnocuje takmer 100% vyprodukovanych papierenskych kalov
ekologicky v tehelniach.

2.6. Audity a certifikacie

V roku 2021 sa ndm darilo v plneni nastavenych standardov a potvrdili sme platnost
vietkych certifikatov, ktoré si zdkladnou podmienkou  pre spolupricu s
nadnarodnymi obchodnymi retazcami.

Funkénost systému manazérstva kvality a manazérstva Zivotného prostredia podl'a
normy ISO 9001:2015 a 14001:2015 bola potvrdend v marci dozorovym auditom.
Audit bol vykonany medzinarodnou spolo¢nostou DQS.

V oktébri bol prevereny systém skupinového riadenia dodavatel'ského retazca
formou remote auditu a obhdjili sme certifikaciu podla ISO 28000:2008.

Plnenie néaro¢nych poziadaviek trhov zdpadnej Eurépy verifikujeme kazdy rok
absolvovanim certifikaéného auditu IFS HPC (Household and Personal Products.
Tento eurépsky Standard je zamerany na bezpe¢nost produktu a ochranu produktu
pre koncového zdkaznika. PoZiadavky Standardu zasahuji do vSetkych procesov,
vyzaduji systémové rieSenia a kontroly a ich cielom je eliminovat akékol'vek
moznosti kontamindcie vyrobkov. Je prioritne vyZadovany velkymi obchodnym
refazcami ako je LIDL, Kaufland...) Vroku 2021 sme opit dosiahli percentudlne
zlepSenie a potvrdili pozitivny trend poslednych rokov v hodnoteni zavodu SHP
Harmanec.

Spolo¢nost presla tispedne dozorovym auditom FSC (Forest Stewardship Council).
Ide o Standard pre certifikiciu spracovatel'ského retazca a definuje poZiadavky
vztahujiice sa k p6vodu primarnej suroviny pouZitej na nase vyrobky. Ekologicky
postoj Spolo¢nosti dokladuju aj certifikat Blue Angel ziskany pre hygienické vyrobky
zo zberového papiera.
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V priebehu februara 2022 bolo navysené ¢erpanie tiveru od vi¢sinového akcionara
Eco-Investment, a.s. 0 5 mil. EUR.

K 03.02.2022 doslo kvymazu dcérskej spolo¢nosti SHP INTIM PAPIR d.o.o.
z obchodného registra v Chorvatsku.

K 11.04.2022 doslo ku zmene ¢lena predstavenstva. Do 10.04.2022 bol ¢lenom
predstavenstva Ing. Robert Kasanicky. Od 11.04.2022 je ¢lenom predstavenstva Ing.
Michal Vavrinéik.

Po konci roka 2021 doslo k eskalécii politického napétia v regione, ktoré vyustilo do
vojnového konfliktu medzi Ruskou federdciou a Ukrajinou a vyrazne zasiahlo
celosvetové dianie, negativne ovplyvnilo ceny komodit a finanéné trhy a prispelo k
zvySeniu volatility podnikatel'ského prostredia. Situdcia zostdva nadalej vel'mi
nestabilna a mozZno o¢akavat vplyv uvalenych sankcii, obmedzenie aktivit spolo¢nosti
posobiacich v danom regiéne, ako aj dosledky na celkové ekonomické prostredie,
predovietkym obmedzenie dodavatelskych a odberatel'skych retazcov. Rozsah
doésledkov tychto udalosti na Spolo¢nost v8ak v danom momente nie je mozné tiplne
predvidat’.

Spolo¢nost’ v roku 2021 realizovala iba minimalne obchodné aktivity na Ukrajine (0,1%
z predaného objemu) a nerealizovala Ziadne obchodné aktivity v Rusku. Z
obchodného pohl'adu teda nie je priamo ovplyvnena prebiehajicim konfliktom.

Okrem vyssie uvedeného nenastali do dila zostavenia Vyro¢nej spravy Spolo¢nosti
Ziadne d'alsie udalosti, ktoré by si vyZadovali zverejnenie alebo vykazanie vo Vyro¢nej
sprave za rok 2021.

a) Predpokladany vyvoj spolo¢nosti v roku 2022

Pre rok 2022 sme stanovili ndro¢né ciele a pre ich realiziciu vypracovali Kl'd¢ové
iniciativy:
1. Rast:
a. medziro¢ne navysit trzby vlastnych vyrobkov a zlepsit spolahlivost
dodavok nasim zdkaznikom

2. Profitabilita:

a. zabezpelit ofakdvani profitabilitu predaja véasnym prenesenim
nakladov v retazci na zakaznikov

b. zabezpelit zlepSenie ndkladovej pozicie cez investicie a prevadzkové
zlepSenia

3. Udrzatel'nost: Realizovat' plan zvy3enia energetickej efektivnosti
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cien je externy faktor, ktory je désledne monitorovany, a ndkup je diverzifikovany na
viacero dodavatel'ov.

Spolo¢nost’ je vystavend rizikdm spojenym s fluktudciou ceny elektrickej energie a
plynu, ktoré sa pouZivajii vo vyrobnom procese.

Mensia ¢ast objemov tychto energii sa nakupuje za vopred dohodnuté ceny, va¢sina
sa vSak nakupuje v trhovych cenéach platnych v danom okamihu. Spoloé¢nost’ pruzne
reaguje na zvySovanie cien energii tym, Ze upravuje predajné ceny vyrobkov s ciel'om
preniest toto riziko na svojich zékaznikov.

Spolo¢nost’ je vystavenad rizikAm spojenym s fluktudciou ceny a dostupnosti
vstupnych surovin. Tieto rizika s\ riadené prostrednictvom dostato¢nej diverzifikacie
dodavatel'ov, efektivneho predzasobenia, a prostrednictvom moZnosti zdmeny
vstupnych surovin medzi primarnym vlaknom a zberovym papierom. Spolo¢nost
nepouziva derivatové ndstroje na riadenie rizika cien komodit. Ndkupy materidlu sa
uskuto¢tiuju vzdy v beZnych trhovych cenach na zdklade ro¢nych zmliv. Spolo¢nost
nema vyznamné trodené aktiva. Uvery sui tro¢ené trhovymi tirokovymi sadzbami.

Uverové riziko zohl'adrivje riziko, Ze zmluvnd strana nedodrZi svoje zmluvné
zavdzky, v dosledku ¢oho spolo¢nost utrpi stratu. Spolo¢nost nie je vystavena
vyraznej koncentracii uverového rizika. Spolo¢nost ma zavedené zdsady
na zabezpecenie predaja produktov a sluZieb odberatel'om s prijatelnou reputaciou
avyuZiva poistenie pohladédvok. Periazné transakcie sa vykonavaji len
prostrednictvom renomovanych finanénych institicii v krajindch, v ktorych su
konsolidované spolo¢nosti zaloZené.

Obozretné riadenie rizika likvidity predpokladd udrziavanie dostatodného stavu
petiaznych prostriedkov, dostupnost ziskania zdrojov prostrednictvom primeraného
mnozstva zmluvnych uverovych liniek aschopnost uzatvédrat trhové pozicie.
Vzhl'adom na dynamicki povahu podnikatel'skej ¢innosti sa Spolo¢nost’ snazi udrzat
flexibilitu prostrednictvom zabezpecenia stédlej dostupnosti tiverovych liniek, ako aj
zostiladenie prijmov z finanénych aktiv s finanénymi potrebami.

V stilade s kritériami na organizovanie a vybavenie hasi¢skych jednotiek Spolo¢nost
riadi riziko poZiaru profesiondlnymi hasi¢mi, ktori st neustdle v pohotovosti. Ich
primérnou dlohou je prijimat’ preventivne opatrenia, minimalizovat riziko poZiaru a
maximalizovat poZiarnu bezpe¢nost ludi a majetku. Spolo¢nost ma zavedenu
kontrolu protipoZiarnej ochrany a systém hasiacich pristrojov a hydrantovych sieti.
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