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VSEOBECNE INFORMACIE O ASSECO INTERNATIONAL A SKUPINE ASSECO
INTERNATIONAL

Materskou spolo¢nostou Skupiny Asseco International (,,Skupina“, ,,Skupina Al“) je Asseco International, a.s. (,Materska
spoloénost”, ,,Spolo¢nost”, , Asseco International (SK)) so sidlom Galvaniho 19045/19, 821 04 Bratislava — mestska cast
RuZinov, Slovenskd republika. K 31.12.2021 bolo sidlo spolo¢nosti Trendianska 56/A, 82109 Bratislava, Slovenska
republika. Nasledne doslo k zmene sidla spolo¢nosti k datumu ucinnosti 26.1.2022 a ku datumu zostavenia tejto
vyrocnej spravy je sidlom spolocnosti Galvaniho 19045/19, 821 04 Bratislava — mestska cast RuZinov, Slovenska
republika.

Spolo¢nost bola zalozena 11. oktdbra 2017 a 1. novembra 2017 bola zapisand do Obchodného registra Okresného sudu
Bratislava | v Slovenskej republike. ICO materskej spolo¢nosti je 51 173 981 a jej DIC je 2120620502.

Asseco International, a.s. je holdingova spolo¢nost, zatial ¢o ostatné subjekty v skupine Al vyvijaju softvér a poskytuju
komplexné IT sluzby (implementacia, udrzba, modifikacia) Sirokej Skale zakaznikov posobiacich v odvetviach finanénych
inStitucii, podnikovych systémov a verejnej spravy. Okrem komplexnych IT sluZieb tiez Skupina predava tovar vratane
pocitacového hardvéru. Predaj tovaru sa vo velkej miere spdja s poskytovanim softvérovych implementacénych sluZieb.

Asseco International je ¢lenom Skupiny Asseco. Materskou spolo¢nostou celej Skupiny Asseco (,,Skupina Asseco”) je
Asseco Poland S.A. (,,spolo¢nost”, ,konecna materska spolo¢nost”).

Asseco Poland (WSE: ACP) je popredna polska IT spolo¢nost kotovana na VarSavskej burze cennych papierov (WSE).
S trhovou kapitalizaciou priblizne 1,4 miliardy EUR je spoloénost zahrnutd do indexu WIG30. Je to tieZ najvacsia
spolo¢nost v indexe priemyslu IT, WIG-Informatyka.

Asseco International, a.s. je lidrom medzinarodnej skupiny, ktord je prostrednictvom svojich dcérskych spolo¢nosti
zastupena v 40 krajinach po celom svete, ato vratane vacsiny eurdpskych krajin. Skupina Asseco International je
jednym z najvacsich vyrobcov softvéru a dodavatelov modernych IT rieSeni v strednej a vychodnej Eurdpe.

Skupina Asseco International je jedineCnou kombinaciou softvérovej a servisnej spolocnosti. Je producentom
technologicky vyspelého softvéru Spickovej kvality, ktory podporuje zakladné obchodné procesy spolocnosti vo
vietkych klu¢ovych hospodarskych odvetviach. Trzby zvlastného softvéru a sluzieb predstavuju takmer 65 %
z celkovych trzieb Skupiny.

Skupina Asseco International je unikdtnou federdaciou spoloc¢nosti s velkou mierou nezavislosti pri podnikani zalozenom
na ich miestnych kompetenciach, ktora zaroven poskytuje vyhody synergii vyplyvajuce zo spoluprace v rdmci celej
Skupiny Asseco International.

Skupina Asseco International je eur6pskym producentom softvéru

e Zameriavame sa na vlastny softvér a sluzby

e Rozvijame nase medziodvetvové kompetencie

e Zamestnavame najlepsich programatorov a IT Specialistov

e Pracujeme s celosvetovymi poskytovatelmi IT technoldgie a rieSeni
e Nasim cielom je zvysit hodnotu pre akcionéarov

e Sme socidlne angaZzovana Skupina a podporujeme rozvoj miestnych ekonomik

v

Sprava vedenia o ¢innosti Asseco International, a.s. a Skupiny Asseco International
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ORGANY ASSECO INTERNATIONAL, A.S.
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Jozef Klein

Predseda predstavenstva

Od oktdbra 2009 Jozef Klein zastdva tiez vyznamnu funkciu CEO v Asseco International. Jozef Klein
absolvoval Matematicko-fyzikalnu fakultu Univerzity Komenského v Bratislave, odbor Teoreticka
kybernetika a matematickd informatika. Pre spolo¢nost Asseco CE pracuje od roku 1996, najskér externe,
neskor uz ako interny pracovnik na pozicii produktovy a projektovy manazér pre oblast DWH & BI. Od roku
2002 je predsedom predstavenstva v spolocnosti Asseco Central Europe na Slovensku, od roku 2009 aj
predsedom predstavenstva Asseco Central Europe v CR. V obidvoch spolo¢nostiach zarover vykonava
funkciu CEO. Od jula 2017 Jozef Klein zastava funkciu predsedu predstavenstva v spolo¢nosti Asseco
Enterprise Solutions, a.s. a od novembra 2017 je predsedom predstavenstva Asseco International, a.s. Jozef
Klein p&sobi tiez ako predseda dozornej rady v spolo¢nostiach Skupiny Asseco Solutions (¢innost v oblasti
vyvoja v piatich krajindch) a vSetkych ostatnych dcérskych spolo¢nosti skupiny Asseco Central Europe. Ziskal
ocenenie EY Podnikatel roka 2016 Slovenskej republiky.

Rafat Koztowski

Clen predstavenstva

Rafat Koztowski ako finan¢ny riaditel skupiny Asseco dohliada na financie spolo¢nosti skupiny.

Je absolventom Univerzity vo VarSave, Fakulta organizacie a manaimentu, kde vroku 1998 ziskal
magistersky titul. V roku 2004 absolvoval kurz projektového riadenia organizovany spolo¢nostou PMI a kurz
medzinarodnych G¢tovnych standardov organizovany spolo¢nostou Ernst&Young Academy of Business v
rokoch 2005-2006.

V rokoch 1996-1998 bol finanénym riaditeflom spoloc¢nosti Delta Software. V rokoch 1998-2003 pésobil ako
senior manazér vo firme Veraudyt. V rokoch 2004-2006 zastdval funkciu riaditefa odboru Treasury v
Softbank S.A. a bol delegovany do dcérskej spolo¢nosti Sawan, kde bol viceprezidentom zodpovednym za
financie. Od roku 2007 do juna 2009 bol riaditefom divizie kontrolingu a investicii spolocnosti Asseco
Poland.

V rokoch 2008 az 2012 bol viceprezidentom Asseco South Eastern Europe, zodpovednym za financie
spolocnosti. Priamo sa podielal na akvizicii spolo¢nosti tvoriacich holding Asseco South Eastern Europe a na
procese uvedenia holdingu na Varsavskd burzu cennych papierov. Od juina 2012 do marca 2021 zastaval
poziciu viceprezidenta predstavenstva Asseco Poland. Bol predsedom predstavenstva UNIZETO
Technologies a ¢lenom predstavenstva Infovide-Matrix.

Je predsedom spréavnej rady Asseco Enterprise Solutions a viceprezidentom spravnej rady Asseco Western
Europe. Clen predstavenstva (BoD) Formula Systems a Asseco International. Pésobi ako predseda dozornej
rady Asseco Business Solutions, Asseco Solutions (Ceska republika), Asseco Solutions AG (Nemecko), GSTN
Consulting a Aquapark Sopot. Posobi ako podpredseda dozornej rady Park Wodny Sopot. Je ¢lenom
dozornej rady DahliaMatic a Asseco Solutions (Slovensko).

Sprava vedenia o ¢innosti Asseco International, a.s. a Skupiny Asseco International
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Marek Panek

Clen predstavenstva

Zodpoveda za diviziu rozvoja spoloénosti Skupiny Asseco a kancelariu projektov EU.

Je absolventom Technickej univerzity v Rzeszowe, Fakulta strojarenstva a aviatiky, kde v roku 1994 ziskal
magistersky titul v inZinierstve. V roku 1995 zacal pracovat v spolo¢nosti COMP a od roku 1995 pracuje pre
Asseco Poland (predtym COMP Rzeszow), kde presiel z pozicie marketingového Specialistu, cez riaditela
oddelenia predaja a marketingu aZ na poziciu ¢lena predstavenstva v rokoch 2004-2007.

Od marca 2007 zastdva funkciu viceprezidenta predstavenstva spolo¢nosti Asseco Poland. Zastava
nasledujice manazérske funkcie v spolo¢nostiach Skupiny Asseco: predseda predstavenstva Formula
Systems, ¢len predstavenstva Peak Consulting Group a Asseco Denmark, predseda dozornej rady Nextbank
Software a Asseco Resovia. Je ¢lenom dozornej rady v nasledujucich spolo¢nostiach: Sintagma, Asseco
Lithuania, Asseco Central Europe, Asseco Innovation Fund, adesso banking solutions a Asseco Services. Je
tieZ predsedom predstavenstva GSTN Consulting a clenom predstavenstva Asseco International.

Przemystaw Seczkowski

Clen predstavenstva

Przemystaw Seczkowski je absolventom University of Gdansk, ekonomickej fakulty. V rokoch 1992-1997 bol
zamestnancom Bank Gdaniski S.A., kde pracoval ako veduci oddelenia a neskér ako generdlny riaditel odboru
Treasury.

V rokoch 1997-1998 zastéval poziciu viceprezidenta predstavenstva banky Bank Wspotpracy Europejskiej. Od roku
1999 do roku 2001 posobil ako zastupca generalneho riaditela pre ekonomiku a financie vo firme PPUP Poczta
Polska, kde okrem iného zodpovedal za dohlad nad hlavnym zuctovacim centrom a Bank Pocztowy. Od januara
2002 az do januara 2003 bol riaditefom v konzultaénej spolo¢nosti Concordia Sp. z 0.0. Od roku 2004 aZ do fuzie
so spoloénostou Asseco Poland S.A. bol ¢lenom predstavenstva v Softbank S.A. TaktieZ bol okrem iného ¢lenom
dozornej rady v nasledujlcich spolo¢nostiach: Impexmetal S.A., Bank Pocztowy S.A., PTE Pocztylion a Zachodni

Fundusz Inwestycyjny NFI S.A. Je ¢lenom dozornej rady v Asseco South Eastern Europe a Asseco Central Europe.

Sprava vedenia o ¢innosti Asseco International, a.s. a Skupiny Asseco International
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Dozorna rada

(k 31. decembru 2021 a ddtumu zverejnenia tejto sprdvy)

Adam Goral

Predseda dozornej rady

Je zodpovedny za rozvojovu viziu a stratégiu skupiny Asseco, oddelenia vnutorného auditu Asseco

Poland a divizie telekomunikacii a médii

Je zakladatelom a predsedom predstavenstva spolo¢nosti Asseco Poland. Od roku 1991 rozvija spolo¢nost
COMP Rzeszow, ktora sa po uvedeni na Varsavskd burzu cennych papierov (WSE) ako Asseco Poland stala
lidrom v rozvoji Skupiny Asseco na medzinarodnych trhoch.

Je absolventom Ekonomickej univerzity v Krakove (Specializacia: ekonomicka kybernetika a IT); ziskal titul
PhD v odbore ekondmia. V rokoch 1979-1990 pracoval na pobocke Univerzity Marie Sktodowskej-Curie v
Rzeszowe; najprv ako asistent a spolupracu s univerzitou ukoncil ako odborny asistent. V rokoch 1991-
1993 bol zapojeny do pol'sko-amerického projektu budovania institutov podnikania v Polsku.

V rokoch 1999-2006 bol predsedom alebo ¢lenom dozornej rady v spolo¢nostiach ABAS, COMP Soft,
Softlab, Softlab Trade, WA-PRO, Asseco Romania, Vistula & Wdlczanka, ABG (predtym DRQ) a Asseco
Systems.

V sucasnosti zastava funkcie predsedu dozornej rady Asseco International, Asseco Central Europe, Asseco
Western Europe, Asseco Data Systems, Asseco Cloud a Gdynia Basketball Club ARKA, ako aj podpredsedu
dozornej rady Asseco. Juhovychodnd Eurdpa a Asseco Business Solutions. Je clenom dozornej rady Asseco
Enterprise Solutions a Podkarpatského podnikatelského klubu

Je honorarnym konzulom Slovenskej republiky a ¢lenom dozornej rady v Podkarpatskom zvize
zamestndvatelov.

Jacek Duch

Clen dozornej rady

Je absolventom Technickej univerzity vo VarSave (Specializacia: informacné technoldgie) s rozsiahlymi
dlhoro¢nymi odbornymi skisenostami v oblasti softvérového inZinierstva ako aj v oblasti riadenia
medzinarodnych a pol'skych IT spolo¢nosti.

Svoju profesiondlnu kariéru zacal pocas doktorandského $tidia, ked pracoval v centre pre vyvoj softvérov
v spolo¢nosti Nixdorf Computer v Nemecku a neskér ako vyskumny pracovnik v PSI AG v zapadnom
Berline. V rokoch 1978-1993 pracoval v spolo¢nosti Digital Equipment Corporation (DEC), kde viedol
projekty v Mnichove, Viedni a Parizi. Od roku 1989 dohliadal na zriadenie pobociek DEC v krajinach
strednej Eurdpy vratane Polska. V rokoch 1993 a7 1998 riadil spolo¢nost Oracle Polska a neskér zastaval
funkciu v riadiacich organoch spolo¢nosti Prokom Software S.A. a Prokom Internet S.A. a tieZz v mnohych
dozornych radéch: Postdata S.A., Bank Pocztowy S.A., PVT a.s., rozlicné spolo¢nosti Skupiny Asseco
(Asseco South Eastern Europe, Asseco Germany, Matrix42 AG. atd.). Zucastnil sa na praci odvetvovych
organizacii: Americka obchodnd komora, Polskd komora informacnych technolégii a telekomunikacii
a Pol'ska konfederdcia sikromnych zamestnavatelov.

Je partnerom/akcionarom Allterpower, Bioalter, B88 International, Spider, Rezydencje Swierkocin SKY
INWESTYCIJE a R22. V stcasnosti pdsobi ako predseda dozornych rad Asseco Poland, R22 a Decsoft, ako aj
¢len dozornych rad Asseco Data Systems, Asseco South Eastern Europe, Asseco International, Cyber Folks,
DEFENSELAYERS.

Clen auditorskych vyborov Asseco Poland, Asseco South Eastern Europe a R22.

Sprava vedenia o ¢innosti Asseco International, a.s. a Skupiny Asseco International
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Piotr Augustyniak

Clen dozornej rady

V sucasnosti je ¢lenom dozornej rady v tychto verejnych spolo¢nostiach: Asseco Poland S.A., Ciech S.A.,
Mercor S.A., PZ Cormay S.A. a v rokoch 2013-2014 tieZ v spolo¢nosti Kopex S.A.

V rokoch 1994-2011 pracoval pre Enterprise Investors (El). Ako partner EI (2006-2011) bol zodpovedny za
monitorovanie, vstup na VarSavski burzu cennych papierov, predaj vyznamnych podielov
v spolo¢nostiach portfélia El na verejnom a stkromnom trhu. Zastupoval El ako ¢len dozornej rady
v nasledujucich spoloc¢nostiach: Polfa Kutno S.A., Energoaparatura S.A., Elektrobudowa S.A., Wizéw S.A.,
Sfinks S.A., CSS S.A., Bauma S.A., Comp Rzeszéw SA (v stucasnosti Asseco Poland S.A.), Agros Nova S.A.,
Teta S.A., Opoczno S.A., AB S.A., Siveco (Rumunsko), STD Donivo (Slovensko), AVG Technologies
(Holandsko).

V roku 2001 bol predsedom predstavenstva spolo¢nosti Energoaparatura S.A. a v rdmci svojej prace v El
vykonaval restrukturalizaciu spolo¢nosti.

V rokoch 1993-1994 pracoval pre Ministerstvo privatizacie, najprv ako projektovy manazér a neskor ako
manazér projektu privatizacie. V rokoch 1992-1993 pracoval v nadacii Ownership Transformations na
Ministerstve privatizacie.

V rokoch 2012-2021 bol nezavislym ¢lenom dozornych rad v spolo¢nostiach kétovanych na WSE: Mercor,
Kopex, PZ Cormay a Ciech.

V sti¢asnosti je ¢lenom dozornej rady v Asseco Poland, Asseco Data Systems a Asseco International. Clen
vyboru pre audit Asseco Poland.

Zbigniew Jakietto

Clen dozornej rady

Uz viac ako 25 rokov sa aktivne podiela na definovani a implementdcii najefektivnejsich prevadzkovych
Standardov v sektore finanénych sluZieb.

Od septembra 2009 do juna 2021 viedol najvacsiu bankovu skupinu v strednej Eurépe — PKO Bank Polski.
Za jeho pdsobenia sa staromddna banka pretransformovala na dynamicky fintech s bankovou licenciou a
upevnila si svoje postavenie na trhu vo vsetkych segmentoch prevadzky. V stcasnosti ma banka veduce
postavenie vo vsetkych bankovych segmentoch ako retail, korpordtny, sukromny, SME, hypotéky a
splatky. Okrem toho st dcérske spolocnosti PKO lidrami v takych segmentoch, ako su leasing, maklérsky
dom, podielové fondy a déchodkové fondy. PKO bolo ocenené niekolkokrat uznavanymi medzinarodnymi
organizaciami za rychly rast, digitdlne sluzby a bezpe¢nost. Okrem iného ziskala Sestkrat titul ,,Banka roka“
od Banker. Mobilné platobné rieSenie BLIK od PKO sa stalo platobnym Standardom v Pol'sku a vyuZivaju ho
vsetky banky, ako aj MasterCard. V spolupraci so spolo¢nostami Microsoft a Google vyvinula spolo¢nost
PKO najmodernejsie rieSenia cloud computingu pre polské podniky.

Bol ¢lenom Rady Pol'skej bankovej asocidcie a prestizneho Institute International D'Etudes Bancaires,
organizacie zdruzujicej medzinarodnld bankovi komunitu. Od juna 2021 je ¢lenom dozornej rady
spolocnosti Polski Standard Ptatnosci (programy bezhotovostnych platieb, prevadzkovatel online platieb).

Sprava vedenia o ¢innosti Asseco International, a.s. a Skupiny Asseco International

za rok konciaci 31. decembra 2021
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Zmeny v zloZeni riadiacich organov spolocnosti Asseco International v roku 2021:

Vroku konc¢iacom sa 31. decembra 2021 nenastali Ziadne zmeny v zloZeni Predstavenstva spolocnosti Asseco
International, a.s.

Dfa 22. juna 2021 s ucinnostou od 1. jula 2021 spoloc¢nost Asseco Poland S.A., ktord vykondva prava Valného
zhromaiZdenia v sulade s § 190 Obchodného zdkonnika €. 513/1991 Zb. odvolala celé zloZenie Dozornej rady a
vymenovala nové zlozenie Dozornej rady nasledovne:

Adam Géral — Predseda Dozornej rady
Jacek Duch — Clen Dozornej rady
Piotr Augustyniak — Clen Dozornej rady
Zbigniew Jagietto — Clen Dozornej rady

Ku dniu zverejnenia tejto spravy, teda 28. aprila 2022, zostalo zloZenie Predstavenstva a Dozornej rady spolo¢nosti
nezmenené.

STRUKTURA AKCIONAROV K 31. DECEMBRU 2021

Priamou materskou spolo¢nostou Asseco International, a. s. je spolo¢nost Asseco Poland S.A., ktora je konecnou
materskou spolo¢nostou celej skupiny Asseco. K 31. decembru 2021 vlastnila spolo¢nost Asseco Poland S.A. 100%-ny
podiel v spoloc¢nosti Asseco International, a.s. a tento podiel ostal nezmeneny od datumu zaloZenia Asseco International
az do datumu schvdlenia tejto spravy.

Asseco International, a.s. nie je spolo¢nikom s neobmedzenym rucenim v Ziadnej spolo¢nosti.

Sprava vedenia o ¢innosti Asseco International, a.s. a Skupiny Asseco International
za rok konciaci 31. decembra 2021 11
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STRATEGIA A SMEROVANIE ROZVOJA

Poslanie a vizia

Poslanim Asseco International a Skupiny Asseco International je zlepSovat kvalitu Zivota poskytovanim rieseni pre fudi
a technoldgii pre podnikanie.

Podla vizie:

e Asseco International chce byt spolahlivé a rychle s najlepsimi produktmi a sluzbami na podporu zédkaznikov na
celom svete pri dosahovani ich cielov. Jej zamestnanci tvoria kompetentny, zanieteny tim spajajuci tradi¢né
hodnoty s modernymi prevadzkami

e Spoloc¢nost buduje medzindrodnu skupinu technologickych spolocnosti, ktorych federativny model jej
umoziuje vyuZivat vyhody miestneho podnikania a znalosti trhu, pricom prislusnost spolocnosti k skupine
zvySuje jej moznosti realizacie a doveryhodnost u naro¢nych klientov

Stratégia

Stratégia Asseco International sa zameriava na budovanie dlhodobej hodnoty pre nasich akcionarov. Stoji na dvoch
zakladnych pilieroch: vyvoj proprietarneho softvéru a sluzieb a rozsirovanie prostrednictvom akvizicii.

e  Organicky rast

Stratégia organického rastu spoloc¢nosti Asseco International je zaloZena na poskytovani proprietarneho softvéru a IT
sluZieb zédkaznikom. Cinnost spolo¢nosti je zaloZenda na sektorovych obchodnych kompetenciach stc¢asne posilnenych
s technologickymi kompetenciami. Asseco navySe vyuZiva najlepSie skisenosti spolocnosti pdsobiacich v ramci
medzindrodnej kapitadlovej skupiny na poskytovanie komplexnych riesSeni, ktoré uspokoja najprisnejSie poZiadavky
klientov.

Obchodné operacie Asseco International si zamerané na poskytovanie Sirokej Skdly vlastnych IT rieSeni a sluZieb.
Spolocnost sa $pecializuje na realizaciu najvacésich a najpokrodilejsich IT projektov v Eurdpe, pontka komplexné riesenia
pre celé sektory ekonomiky, ako aj predaj standardizovanych produktov pre mensie subjekty. Vztahy so zakaznikmi su
zalozené na dovere, orientované na dlhodobu spolupracu a plnenie Ulohy strategického obchodného partnera zo strany
spolocnosti.

e Rast prostrednictvom akvizicii

Skupina Asseco International uz mnoho rokov v Eurdpe realizuje UspesSnu politiku akvizicie a v tejto oblasti patri medzi
najskusenejsie spoloc¢nosti v strednej Eurdpe.

Spolo¢nost ma predovsetkym zaujem o ziskové subjekty s angazovanymi Specializovanymi zamestnancami, ktori sa
chcu dalej rozvijat pridanim sa k jedineénému modelu federacie Asseco alebo prostrednictvom integracie so Skupinou
Asseco International. Ugelom akvizicii spolo¢nosti Asseco je zvysit kompetencie v klti¢ovych odvetviach €innosti, vstupit
na nové geografické trhy alebo posilnit poziciu celej Skupiny Asseco International v krajinach, kde uz je pritomna.

o Cinnost v oblasti vyskumu a vyvoja

Skupina Asseco International aktivne hlada inovativne riesenia a podporuje ich rozvoj. Cinnosti v tejto oblasti sa
vykonavaju mnohymi sp6sobmi. Informacie o kapitalizovanych nakladoch na projekty vyskumu a vyvoja su uvedené v
konsolidovanej uctovnej zavierke Skupiny Asseco International za rok konciaci sa 31. decembra 2021 v poznamke 6.2 ku
konsolidovanej uctovnej zavierke Skupiny Asseco International za obdobie 12 mesiacov konciacich 31. decembra 2021.

Sprava vedenia o ¢innosti Asseco International, a.s. a Skupiny Asseco International
za rok konciaci 31. decembra 2021 12
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Strategické ciele v kltucovych oblastiach

Trh:

zameranie sa na financny, zdravotnicky, podnikovy a vladny sektor doma aj v zahranici

vyvoj a dodavka softvérovych rieSeni v oblastiach, ktoré su klucové pre podnikanie zakaznikov spolo¢nosti
snaha o vytvdranie opakujucich sa rieSeni na dosiahnutie primeranych Udrovni marze pri zachovani
konkurencieschopnych cenovych urovni

snaha o stabilny zdroj prijmov z Udrzby a vyvoja doddvaného softvéru, ponechanim v Spoloc¢nosti a ochranou
autorskych prav k rieSeniam, ktoré vyvija

poskytovanie rieSeni SaaS zalozenych na proprietarnom softvéri

Organizacia:

Socialna

obchodné oblasti uréené na obsluhu réznych trhovych sektorov

velkd rozmanitost ako dosledok réznych potrieb, Specifik a vyvojovych faz kazdého sektora

podpora vietkych iniciativ na vymenu poznatkov a skisenosti medzi oblastami

subor zdielanych hodnét a vizie, poslania, stratégie, ktoré mézu byt podrobne rozpisané podla obchodnych
oblasti

procesy back office spolo¢né pre vsetky oblasti na podporu obchodnych cielov

investicie do vyskumu a vyvoja

vnimanie fudi ako najvacsieho aktiva organizacie

vysoka odbornost a vyuzitie timového potencialu

investicie do rozvoja odbornych a sektorovych kompetencii na vysokej Urovni
hromadenie vedomosti a skdsenosti udrZiavanim stabilného timu

podpora iniciativnych a inovativnych pristupov
zodpovednost podnikov (SZP):

starostlivost o doleZité zaujmy komunity
poskytovanie pomoci tym, ktori to potrebuju

¢innosti na ochranu Zivotného prostredia

Sprava vedenia o ¢innosti Asseco International, a.s. a Skupiny Asseco International
za rok konciaci 31. decembra 2021 13
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ORGANIZACNA STRUKTURA SKUPINY ASSECO INTERNATIONAL

Model federacie

Skupina Asseco International funguje na zaklade unikdtneho modelu spoluprdce — modelu federacie. Asseco
International, ako hlavny akcionar Skupiny, je najvacsim akcionarom v spolo¢nostiach zaclenenych do skupiny Asseco
International; nesnaZi sa vsak vlastnit 100 % akcii a integrovat ¢lenov Skupiny. Spolo¢nosti, ktoré sa rozhodnu vstupit do
Asseco International Group, si zachovavaju Siroky rozsah autondmie vo svojich kazdodennych operaciach; Skupina zasa
urcuje strategické smery ich rozvoja, stanovuje ciele a dohliada na ich dosahovanie.

Fungovanie Skupiny v ramci modelu federacie sa zakladd na vzajomnej dovere, orientacii na fudi a subore jasne
definovanych zasad spoluprdce medzi subjektami Skupiny. Spolo¢nosti, ktoré ziska Asseco International, si preto
zachovdvaju miestny charakter a ¢asto ich riadia existujuci vlastnici a manazérske timy.

Vyhody Skupiny vyplyvajice z modelu federacie su nasledovné:
e posilnenie pozicie na trhu a zvysSenie dovery zakaznikov
e  pristup k zaujimavym, lokdlne zndmym rieSeniam produktov
e  znalost miestnych trhov, zékaznikov, podnikatelského prostredia a jedine¢nych podmienok
e pristup k miestnym timom zamestnancov hovoriacich svojim rodnym jazykom
e zodpovedné podnikanie vo vztahu k miestnym zainteresovanym stranam
Spolo¢nost, ktora sa stane sucastou Skupiny Asseco International, sa moze spolahnut na:
e pristup k vyrobkom a skisenostiam ostatnych ¢lenov Skupiny
e pristup do predajnej siete Skupiny Asseco
e posilnenie finanénej pozicie
e to, Ze sa stane sufastou medzinarodnej znacky so silnou poziciou na trhu
e  pristup ku globalnym zmluvam s dodavatelmi zariadeni

Takyto model spoluprace vytvara priestor pre predajné a nakladové synergie v prevadzke Skupiny.

Struktura Skupiny Asseco International

Skupina Asseco International rozliSuje tri geografické trhy, na ktorych spoloc¢nosti Skupiny vykonavaju svoju obchodnu
¢innost: segment Asseco Central Europe, segment Asseco South Eastern Europe a segment Asseco Western Europe.
Okrem tychto troch uréenych segmentov skupina prezentuje ¢innost zvysnych spoloénosti Skupiny pod nazvom
,Ostatné”.

Sprava vedenia o ¢innosti Asseco International, a.s. a Skupiny Asseco International
za rok konciaci 31. decembra 2021 14
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Nizsie je uvedena zjednodusena organizacna Struktira Skupiny Asseco International k 31. decembru 2021:

Asseco International, a.s.

~—— Segment Asseco South Eastern Europe /—— Segment Asseco Western Europe \\
Asseco South Eastern Europe S.A. Asseco Western Europe S.A. Asseco PST Holding - SGPS, S.A.
— Poland B) Poland I<— — Portugal —
50,89/50,89 (51,06/51,06) 100/100 (100/100) 94,9/94,9 (69,4/69,4)
| Segment Asseco South Eastern Europe . ASSECO PST PORTUGAL — Business &
Asseco Spain S.A. .
Software Solutions, S.A
Spain ] Portugal
—— Segment Asseco Central Europe 70,32/70,32 (70,32/70,32) 100/100 (100/100)
Asseco Central Europe, a.s. Valorista S.L.U. LebaTechnology S.A.
e Slovakia A) > Spain ) Angola
91,33/91,33 (91,33/91,33) 100/100 (100/100) 99,86/99,86 (99,86/99,86)
Segment Asseco Central Europe ASSECO PST MOCAMBIQUE - Business
CUIM SIGLO XXL, S.L. & Software Solutions, LIMITADA
— Spain > Mozambique
L Other _— 38/38 (38/38) 90/90 (90/90)
Asseco Georgia LLC Sintagma UAB FINANTECH - SISt:l:aS de Informacéo,
N WA,
1 Georgia Lithuania S Portugal
51/51 (51/51) 97,80/97,80 (97,80/97,80) 76/76 (0/0)
"ASSECO CENTRAL ASIA" MChJ QK Asseco Lietuva UAB Peak Consulting Group ApS
— Uzbekistan Lithuania < Denmark I<—|
51/51(51/51) 97,80/97,80 (97,80/97,80) 73,68/70 (73,68/70)
Asseco Software Nigeria Ltd TECNOLOGIA SISTEMAS Y APLICACIONES Peak Consulting Group AS
—> Nigeria Spain l<— Norway
51/51(51/51) 51/51(51/51) 70/70 (70/70)
Asseco Togo SARLU U Asseco Danmark A/S
Togo Denmark l<—
100/100 (100/100) 60,21/55 (60,21/55)
ASSECO EQUATOR SOFTWARE Ltd IT Practice Poland Sp. z 0.0.
> Kenya Poland
51/51(51/51) 100/100 (100/100)
~—
Other —_——

¥ Segment Asseco Western Europe —/

A - Struktura skupiny je zobrazena v diagrame A
B - Strukttra skupiny je zobrazena v diagrame B

100/100 percento hlasovacich prav / percento majetkovej Gcasti k 31.12.2021
(100/100) percento hlasovacich prav / percento majetkovej Gcasti k 31.12.2020

* spolo¢nost v likvidacii

I I dcérska spolo¢nost

: pridruZend spolo¢nost

Sprava vedenia o ¢innosti Asseco International, a.s. a Skupiny Asseco International
za rok konciaci 31. decembra 2021 15
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Asseco International, a.s. je holdingova spolocnost so sidlom na Slovensku zaloZzenda v roku 2017 s cielom vybudovat
hodnotu Skupiny Asseco na zaklade jej medzinarodnych aktiv.

Do tohto segmentu patria spoloc¢nosti, ktorych vynosy pochadzaju prevazne z trhov strednej Eurdpy, juhovychodnej
Eurdpy a zapadnej Eurdpy.

Stredoeurdpsky trh

Na stredoeurdpskom trhu Skupinu Asseco zastupuje skupina Asseco Central Europe (ACE). Medzi najdolezitejSie subjekty
v skupine ACE patria:
e Asseco Central Europe, a.s. na Slovensku a Asseco Central Europe, a.s. v Ceskej republike
e Asseco Enterprise Solutions
e Asseco Business Solutions S.A.
e  Asseco Solutions spolo¢nosti v Ceskej republike, Nemecku a Slovensku.

Asseco CEIT, a.s.
DWOC Slovakia a.s.

Okrem toho do tejto skupiny patri CE Magyarorszag, ktora svoje aktivity zameriava na sektor zdravotnictva.
Asseco Central Europe, a.s.

Asseco Central Europe je veducou spolo¢nostou skupiny ACE pdésobiacou predovsetkym na slovenskom a ¢eskom trhu.
Poskytuje komplexné IT rieSenia a sluzby medzinarodnym finanénym institdciam, sikromnému sektoru a verejnej sprave
na centralnej aj lokalnej Urovni. Produktové portfélio spolocnosti zahffia informacné systémy pre banky a poistovne,
institucie financovania byvania, kartové systémy, informacné systémy v zdravotnictve, datové sklady, rieSenia Business
Intelligence a e-commerce, reportingové systémy a Specializované rieSenia na kluc.

Asseco Enterprise Solutions

Asseco Enterprise Solutions bola zalozena v roku 2017 s cielom integrovat vietky spoloénosti Skupiny Asseco, ktoré
vyvijaju proprietarne rieSenia ERP a FMCG. Holdingovu Strukturu tvoria Styri spolo¢nosti: Asseco Business Solutions a
Asseco Solutions z Nemecka, Ceskej republiky a Slovenska. Tieto spolo¢nosti spolu so svojimi medzinarodnymi dcérskymi
spoloénostami dodavaju produkty ERP a FMCG viac ako 70 000 zédkaznikom vo viac ako 50 krajinadch po celom svete, ¢im
zefektiviiuju a automatizuju procesy vo viacerych odvetviach a trhovych segmentoch.

Spolocnosti Asseco Solutions

Spolo¢nosti Asseco Solutions st vyrobcom profesionalneho softvéru Enterprise Resource Planning (ERP) pre stredné
a velké podniky predovietkym v odvetviach vyroby a sluZieb. Skupina posobi hlavne na slovenskom a éeskom trhu ako
aj v nemecky hovoriacich eurdépskych krajinach (Nemecko, Rakusko, Svajciarsko).

Asseco Business Solutions S.A.

Asseco Business Solutions je kétované na Varsavskej burze cennych papierov (WSE: ABS). Poskytuje moderné IT rieSenia
pre podniky bez ohladu na ich odvetvie, velkost a $pecifickost. V ramci skupiny Asseco pdsobi ako kompetenéné centrum
zodpovedné za ERP systémy, softvér pre MSP a outsourcing IT. Produktova rada Asseco Business Solutions zahfia aj
mobilné riesenia, faktoringové systémy a platformy na vymenu dat.

Asseco CEIT, a.s.

Asseco CEIT je slovensky vyrobca inovativnych rieSeni v oblasti priemyselnej automatizacie a robotiky. Dominantnymi
oblastami ¢innosti skupiny st automatizicia a robotika pre automobilovy priemysel.

DWC Slovakia a.s.

DWC implementuje systémy riadenia procesov a spravy dokumentov a poskytuje rieSenia prepojené s ERP systémami a
databdazami.

Sprava vedenia o ¢innosti Asseco International, a.s. a Skupiny Asseco International
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Trh juhovychodnej Eurépy

Trh Asseco South Eastern Europe tvori skupina Asseco South Eastern Europe Group, ktord zahffia mnozstvo spolo¢nosti
pdsobiacich na Gzemiach Srbska, Chorvatska, Ciernej Hory, Bosny a Hercegoviny, Kosova, Moldavska, Albanska,
Bulharska, Rumunska a Turecka.

Asseco South Eastern Europe S.A.

Spoloénost je kétovana na Varsavskej burze cennych papierov (WSE: ASE) a je materskou spolo¢nostou skupiny Asseco
South Eastern Europe Group (ASEE Group). Vznikla ako vysledok integracie kompetencii, skisenosti, znalosti, rieseni a
zdkaznickej bazy spoloénosti posobiacich v juhovychodnej Eurdpe. Skupina ASEE sa od zaciatku zameriavala na vyvoj
vlastného softvéru. Ponuka IT rieSenia pre rézne segmenty ekonomiky vratane financii, platieb, Statnej spravy a
telekomunikacii. Medzi jej klientov patri vac¢sina z 15 najvacsich bank v juhovychodnej Eurdpe. Svoju platobnd ¢innost
prevadzkuje pod znackou Payten.

Zapadoeurdpsky trh
Cinnost Skupiny Asseco International na zapadoeurdpskom trhu sa zameriava na spolo¢nosti pdsobiace na Pyrenejskom
polostrove a v severnej Eurdpe. Medzi klicové spolocnosti pésobiace v tychto regidnoch patria:

e Asseco Spain S.A.

e Asseco PST Holding— SGPS, S.A. (predtym Exictos SGPS S.A.)
Do tohto segmentu patri aj Tecnologia, Sistemas y Aplicaciones, S.L. (Tecsisa), spolo¢nost poskytujica IT rieSenia pre
energeticky sektor. Specializuje sa na vytvaranie softvéru v cloude pre vyrobcov a predajcov elektriny.

Okrem toho délezitu ulohu zohrdvaju spolo¢nosti posobiace na Skandindvskych a pobaltskych trhoch. Asseco Denmark
a Peak Consulting su spolo¢nosti poskytujuce poradenské sluzby, rozvijajuce kompetencie v oblasti projektového
manaZmentu a doddvajuce IT rieSenia na klu¢ subjektom verejného a sukromného sektora. Asseco Lithuania je zase
poprednym vyrobcom softvéru a integratorom IT systémov v Litve.

Asseco Spain S.A.
Spolo¢nost poskytuje zakaznikom modernd IT infrastruktiru a ponuka poradenstvo, bezpeénostné systémy,
outsourcingové sluzby a komplexnu IT podporu.

Asseco PST Holding - SGPS S.A.

Portugalska spolo¢nost, ktora ponuka IT sluzby a poskytuje softvér pre odvetvie podnikania a bankovnictva. Jej hlavnymi
trhmi su portugalsky hovoriace krajiny v Afrike — Angola a Mozambik.

Vychodoeurépsky trh

Podnikanie skupiny Asseco na vychodoeurdpskom trhu riadi Asseco Georgia LLC, spoloénost kontrolovana spolo¢nostou
Asseco International, ktora poskytuje softvér a sluzby pre sektor bankovnictva, poistovnictva a verejnej spravy.

Dnia 26.04.2021 Asseco International a.s. podpisala dohodu o predaji vSetkych svojich akcii (49 %) v R-Style Softlab JSC,
ruskom vyvojarovi softvéru pre banky. Predaj akcii sa podla zmluvy uskutoc¢nil vo viacerych etapach, pricom konecny
datum predaja bol 17.5.2021

Sprava vedenia o ¢innosti Asseco International, a.s. a Skupiny Asseco International
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CIELOVE TRHY, HOSPODARSKE ODVETVIA A PORTFOLIO PRODUKTOV SKUPINY ASSECO INTERNATIONAL

Segmenty a geografické trhy Skupiny Asseco International

Pre spoloc¢nosti Skupiny Asseco International je vyznamnym cielom dosiahnut produktovd a geograficku diverzifikaciu,
vdaka ktorej nie je Skupina zdavisla od jedného alebo viacerych zakaznikov a dodavatelov. Takyto pristup umoznuje
vyznamné zniZenie dopadu nepriaznivych trhovych faktorov na ¢innost Skupiny. Vzhladom na geograficku diverzifikaciu
Skupiny sa riziko nepriaznivého dopadu miestnych faktorov na ¢innost Skupiny vyznamne zniZuje a Siroka skala vyrobkov
sp6sobuje, Ze Skupina Asseco International je odolna voci potencialnym kolapsom v jednotlivych trhovych sektoroch.

Cinnost Skupiny Asseco International je sistredena do nasledujtcich segmentov:

e  Asseco Central Europe zahffia prevadzkovu ¢innost spoloénosti pdsobiacich hlavne na trhoch Slovenska, Ceskej
republiky, Madarska a Nemecka. V sucasnosti je to najvacsi region Cinnosti skupiny z hladiska prijmov.
e  Segment Asseco South Eastern Europe ma rovnaké zloZenie ako Skupina Asseco South Eastern Europe a zahrfna
spolocnosti, ktoré vytvdraju prijmy prevazne na trhu v Srbsku, Rumunsku, Chorvatsku, Macedonii a Turecku.
e Asseco Western Europe, v rdmci ktorého Asseco podnika hlavne v Spanielsku, Dansku, Portugalsku a Litve.
Cinnosti nasledujucich subjektov: Asseco International, Asseco Georgia, Asseco Software Nigeria a Asseco Central Asia
nie su sucastou ziadneho prevadzkového segmentu v ramci Skupiny Asseco International a su vykazované ako ,Ostatné”.

Trzby Skupiny Asseco International rozdelené do prevadzkovych segmentov

Vynosy Skupiny za 12 mesiacov konciacich sa 31. decembra 2021 v ¢leneni na prevadzkové segmenty:

0,3%

Ostatné
2 555 tis. EUR
25,9%

Segment Asseco
Western Europe

205 758 tis. EUR

42,4%

Segment
Asseco Central Europe

337 728 tis. EUR
31,4%
Segment Asseco South
Eastern Europe
250 275 tis. EUR

Sprava vedenia o ¢innosti Asseco International, a.s. a Skupiny Asseco International
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Vynosy Skupiny za 12 mesiacov konciacich sa 31.

Odvetvia ¢innosti

0,4%
Ostatné
2963 tis. EUR
26,5%
Segment Asseco
Western Europe
41,3%
191 459 tis. EUR
Segment

Asseco Central Europe

297 460 tis. EUR

31,8%

Segment Asseco South
Eastern Europe

229 080 tis. EUR

-
2=

Bankovnictvo

a financie

Banky

Poistenie

Maklérske domy

Investicné fondy

Lizingové a faktoringo
spolocnosti

—_— ~— Verejné institucie —

Centréina a lokdina
sprava

Zdravotnictvo

spolocnosti

Uniformneé sluzby

vé

Vzdeldvanie

decembra 2020 v ¢leneni na prevadzkové segmenty:

Podnikanie

Telekomunikacie

Komunaline sluzby

Medzindrodné Energeticky a plynarensky

priemysel

Socidine poistenie Vyroba, obchod a sluZby

FMCG

Multimédia
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Trzby Skupiny Asseco International v jednotlivych sektoroch ¢innosti

Trzby Skupiny za 12 mesiacov konciacich 31. decembra 2021 v ¢leneni na sektory ¢innosti:

46,9%

Podnikanie

32,9%

. 373 193 tis. EUR
Bankovnictvo a financie

262 048 tis. EUR

20,2%
Verejné institucie

161 075 tis. EUR

Triby Skupiny za 12 mesiacov konciacich 31. decembra 2020 v ¢leneni na sektory ¢innosti:

46,1%
33,2%

Podnikanie

Bankovnictvo a financie
332584 tis. EUR

239 281 tis. EUR

20,7%

Verejné institucie
149 097 tis. EUR

Bankovnictvo a financie

aj medzindrodna expanzia nasej Skupiny zavisi vo velkej miere od neustaleho rozvoja a dalSieho zlepsovania IT

1 Banky — jednym z kliCovych odvetvi Skupiny Asseco International je vyroba bankového softvéru. Regionalna
E
rie$eni, ktoré spifiaju rasttce otakdvania bankového sektoru od informaénych technoldgii.

Subjekty v ramci Skupiny Asseco International ponukaju desiatky Specializovanych hotovych rieseni, ktoré vyZzaduju len
urcité prisposobenie Specifickym ¢innostiam konkrétnej institucie.
Ponuka Asseco South Eastern Europe v rdmci bankového softvéru obsahuje Siroku radu produktov a sluZieb vratane

tzv. ,,omnichannel” rieSeni navrhnutych pre distriblciu bankovych sluzieb prostrednictvom novych, alternativnych
distribuénych kanalov a zlep$uje obchodné vztahy a komunikaciu so zdkaznikmi. Dal$i segment portfélia ASEE zahfria
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integrované kluc¢ové bankové systémy zaloZzené na platformach Oracle a Microsoft. Poskytujeme tieZz autentické
bezpelnostné rieSenia, systémy poddavania sprav vyplyvajucich zo zdkona a manazérske informacie ako aj systémy
riadenia rizik.

Komplexné bankové systémy ponukaju aj iné spolo¢nosti nasej Skupiny. Asseco Central Europe vdaka vlastnym
rieSeniam StarBANK ziskala na slovenskom trhu bankového softvéru silné postavenie. Na druhej strane portugalska
spolo¢nost Asseco PST sa $pecializuje na vyrobu a implementaciu softvéru pre bankovy sektor a jej ¢innosti st zamerané
na Pyrenejsky polostrov a africké trhy.

Sucastou ponuky Asseco pre spoloénosti z finanéného sektora su aj omnichannel internetové bankové riesenia ako aj
cloudové riesenia.

pre nefinan¢né aj finanéné institucie kompletné rieSenia pre Uhrady podporujuice transakcie prostrednictvom

karty aj bez nej. Ponuka zahfia riesenia pre eCommerce, mPayments, Spracovanie aj sluzby ATM a POS
termindlov. Payten doddva softvér a sluzby vratane outsourcingu a zariadeni, poskytuje najvyssiu Uroven odbornosti,
udrzby a podpory prostrednictvom celého portfdlia.

@ Platby - platobné portfélio Skupiny Asseco International ponuka Payten. Pod touto znackou Asseco poskytuje

poistovatelov. Komplexné IT systémy automatizuju vSetky transakcie back-office vratane poistenia osob,

majetku, zodpovednosti ako aj Zivotného, zdravotného a déchodkového poistenia. Rozsah zdkladného poistného
rieSenia kompletizuje vyhradeny portal, ktory je mozné zaclenit alebo prevadzkovat samostatne. Toto rieSenie pre front
office ponuka funkcionalitu elektronickych distribu¢nych kandlov. Prostrednictvom vyuzZitia najnovsej technolégie a
know-how z rozliénych medzindrodnych trhov ide o atraktivne rieSenie pre digitalne poistovnictvo. Klientmi Skupiny
Asseco International si komeréné poistovne a spravcovia penzijnych fondov. Progresivne sluzby Asseco, ktoré su
upravené podla predpisov platnych pre poistovatelov, sa vyznacuju najvyssou mierou bezpeénosti.

E% Poistenie — Portfélio Skupiny Asseco International pre poistovnictvo zahffia informacéné systémy pre komerénych

Verejna sprava

Skupina Asseco International je jednym z poprednych poskytovatelov IT pre sektor verejnej spravy na
@ eurdpskom trhu. Skupina doddva najvacsie a najkomplexnejsie projekty na centralnej Urovni v sektore obrany
ako aj mensie rieSenia na miestnej Urovni a v zdravotnictve.

Skupina Asseco International sa Specializuje na vytvaranie a dodavanie rieseni pre Ustrednu verejnu spravu, ktora sa
nemdze vykonavat konvenénymi prostriedkami a nastrojmi bez rozsiahlej kreativnej prace. Najvacsia oblast pdsobnosti
je schopnost navrhovat a implementovat systémy na spracovanie velkého mnozZstva Gdajov pomocou sofistikovanych
transakénych logistickych a vyhradenych rieSeni bran s formularovym rozhranim navrhnutym pre verejnd spravu,
realizovanych s napojenim na kli€ové systémy eGovernment a zdkladné registre. Specifickym rozsahom pre verejni
spravu je navrh a dodavka komplexnych systémov pre Statnu sprdvu. Tieto zahfiaju hardvér, infrastruktdru siete,
integrované platformy a $pecializované aplikdcie s vysokym zataZenim s garantovanou vysokou dostupnostou pre
konkrétny typ vladnych centralnych informacnych systémov, programov, registrov, auditorskych informacnych
systémov pre distriblciu Statnych prispevkov a grantov ako aj grantovych a rozpoctovych informacnych systémov na
spracovanie a publikovanie velkych suborov dat.

Zdravotnictvo — Skupina Asseco International ponuka Siroku skalu rieSeni pre segment zdravotnictva, ato tak
Standardné softvérové produkty ako aj komplexné rieSenia vyvinuté podla konkrétnych potrieb zakaznikov.
Zabezpecujeme rieSenia pre verejnu spravu pre elektronické zdravotnicke sluzby. Zabezpecuje to realizaciu vizudlnych
sluzieb poskytovania informacii o zdravotnom stave pacienta —elektronické lekarske zaznamy. Ponuka pre zdravotnictvo
je doplnend o komplexny nemocni¢ny informacny systém. Toto rieSenie pomaha a podporuje komunity v ramci
zdravotnickych institucii v kazdom jednotlivom aspekte ich kazdodennej prace.

Najvyznamnejsimi klientmi v oblasti zdravotnictva su Specializované zdravotnicke instittcie, majitelia a prevadzkovatelia
regionalnych zdravotnickych sieti, nemocnic, zdravotnych poistovni a vieobecni lekari.

Podnikanie

ERP rieSenia - Skupina Asseco International ponuka cely rad vlastnych modernych ERP systémov pre malé,
mﬁ stredné a velké podniky. Kazdy z nich je plne integrovany balik uréeny na riadenie podniku. Ich funkénost a
moduldrny dizajn umoznuju ich vyuzitie vo firmach vsetkych odvetvi.

Kompetencéné centrum zodpovedné za ERP systémy, softvér pre MSP a IT outsourcing v rdmci Skupiny Asseco
International tvori holding Asseco Enterprise Solutions, ktory zahffia spolo¢nosti Specializované na ERP systémy,
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mobilné systémy podpory predaja SFA (Sales Force Automation) a triedy FFA (Field Force Automation), rieSenia na
vymenu Udajov, faktoringové systémy a softvér pre SMEs.

Okrem toho v ramci skupiny existuju timy Specializujice sa na implementaciu, vyvoj a prispésobenie systémov
zaloZenych na technolégiach Oracle, SAP a Microsoft Dynamics 365 pre potreby Specifickych odvetvi.

InZinierske siete (Utilities) — Siroka Skala produktov Skupiny Asseco International je doplnena o GIS rieSenie a rozsiahly
systém riadenia aktiv. V oblasti inZinierskych sieti ponikame komplexné rieSenie vybudované na softvérovej platforme
SAMO. SAMO je technicko-prevadzkovy informacny systém, ktory je zvyCajne zaradeny do kategdrie Enterprise Asset
Management. SAMO podporuje technické a majetkové zaznamy a dokumentaciu vSetkych zariadeni a objektov
zaloZenych na systéme GIS, planovacie a konstrukéné ¢innosti, Cinnosti Udrzby a technickd infrastrukturu. Typickymi
uzivatemi SAMO su spolocnosti riadiace aktiva infrastruktury (napr. velké distribucné siete pre elektrinu, plyn, vodu a
pod.), velké priemyselné stavby, bane, mesta, ktoré buduju infrastruktiru Smart City, prevadzkovatelia dopravne;j
infrastruktury, $tatna sprava alebo poistovne.

Ponuka produktov Skupiny Asseco International
Trzby Skupiny Asseco International po produktoch

Triby Skupiny za 12 mesiacov konciacich 31. Decembra 2021 po produktoch:

64,9%
Vlastny softvér a sluzby

517 144 tis. EUR

21,3%

Pocitacovy hardvér a
infrastruktura

169 509 tis. EUR

13,8%
Softvér a sluzby tretich stran

109 663 tis. EUR

Trzby Skupiny za 12 mesiacov konciacich 31. Decembra 2020 po produktoch:

66,6%
Vlastny softvér a sluzby

479 811 tis. EUR

21,7%

Pocitacovy hardvér a
infrastruktudra

156 261 tis. EUR

11,7%

Softvér a sluzby tretich stran

84 890 tis. EUR

Sprava vedenia o ¢innosti Asseco International, a.s. a Skupiny Asseco International
za rok konciaci 31. decembra 2021 22



CJJ2Co

Skupina Asseco International sa zameriava na poskytovanie rieSeni pre zdkaznikov vo forme softvéru a sluZieb. Softvér
a IT zariadenia tretich stran sa poskytuju iba ak je to nevyhnutné. Vysledkom toho je, Ze Skupina ponuka svojim
zdkaznikom prvotriedne rieSenia usité na mieru.

e Vyhradené softvérové riesenia

Skupina Asseco International ma velké skusenosti s implementaciou rozsiahlych a komplexnych IT projektov
realizovanych podla individudinych potrieb zdkaznikov. Dobrym prikladom kompetencie Asseco v tejto oblasti su IT
projekty realizované pre verejné institicie vratane rieSeni pre ministerstva. V poslednom roku sa nam podarilo vyvinut
verziu novej generacie Ob¢ianskeho portalu pre Ministerstvo vnitra Ceskej republiky. V roku 2018 sme tiez realizovali
portal pre Ministerstvo prace a socialnych veci Ceskej republiky.

e Komplexné rieSenia pre podnikatelsky sektor

Pondkame komplexné IT baliky, ktoré su navrhnuté na mieru individualnych potrieb velkych aj strednych podnikov
takmer z kazdého hospodarskeho odvetvia. V tejto kategorii naSe produktové portfélio zahffia komplexné systémy
urené pre bankovy sektor (StarBANK), poistovnictvo (StarINS), inZinierske siete (SAMO) ako aj zdravotnictvo
(Mediform).

o Standardné softvérové baliky

Pre tisice malych a stredne velkych spolo¢nosti poskytuje Skupina Standardny softvér. Bez potreby pripravovat produkty
na mieru a za atraktivne ndklady vyuZivaju desattisice spolo¢nosti ,krabicovy” softvér Asseco na podporu svojho
kazdodenného obchodného manaZzmentu. Priklady Standardnych balikovych rieSeni navrhnutych pre sektor malych a
strednych podnikov zahfnaju Wapro ERP a Macrologic ERP.

e Cloudové rieSenia

Skupina Asseco International ponuka svoje IT rieSenia aj cez internet. S malym Usilim, minimalnymi nakladmi a
maximalnym Gzitkom mézu zékaznici tazit z najlepsich znalosti a skiisenosti expertov skupiny bez toho, aby museli vela
minat na IT infrastruktdru a IT tim. Asseco poskytuje rieSenia ERP a SFA alebo online platobné riesenia.

v, v

Vyhliadky rozvoja ¢innosti Skupiny Asseco International a kltiicové faktory pre dalsi rozvoj

Bankovnictvo a financie
e  ZvySeny dopyt po modernych technolégiach pouzivanych vo finanénych sluzbach
e Nové trendy v oblasti IT rieSeni uréenych pre finan¢né institucie
e Vyvoj viackanalovych rieseni
e Dynamicky sa meniace prdvne prostredie vyzadujlce nepretrzitd adaptaciu IT systémov

e Rast kybernetickej bezpecnosti

I?ﬁ Podnikanie

e Narast IT potrieb spolocnosti s rasticim rozsahom operacii — rastuci dopyt po rieSeniach triedy ERP
e Dopyt po modernych rieSeniach s optimalizaciou nakladov — rozvoj cloudu a Saas rieseni
e Potreba spravovat obrovské mnozstvo idajov

e  Pravne zmeny vyZzadujlce si adaptaciu IT systémov

@ Verejny sektor

e  Sektor ostava jednym z najvacsich prijemcov IT sluZieb,

e Dopyt po modernych rieSeniach, kde bezpecnost, spolahlivost systémov aich dodavatela zohrava velmi
délezitu dlohu,

e Vysoky dopyt po IT rieSeniach v oblastiach socidlneho poistenia, Ustrednej a miestnej spravy, zdravotnickych
alebo uniformnych sluzieb.
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TRH INFORMACNYCH TECHNOLOGII A JEHO VYHLIADKY

Perspektivy rozvoja globalneho IT trhu

Globalny trh IT

Podla odhadov spolo¢nosti Gartner z janudra tohto roku vzrastu globalne vydavky na IT v roku 2022 0 5,1% a dosiahnu
4,5 biliona USD. Rast by mali zaznamenat vsetky segmenty trhu, priCom najvy$si nadrast sa ocakadva v pripade
podnikového softvéru —o 11,0% a IT sluzieb — o0 7,9%.

Podla analytikov spolo¢nosti Gartner su teraz organizacie schopné posunut sa nad ramec kritickych kratkodobych
projektov za posledné 2 roky a zamerat sa na dlhodobé projekty. Nedostatok kvalifikacie zamestnancov, rastice platy
a boj o talenty zadroven podnietia riaditelov IT, aby sa viac spoliehali na IT konzulta¢né a outsourcingové firmy. Podla
spolo¢nosti Gartner sa budu spoloc¢nosti do roku 2025 coraz viac spoliehat na externych konzultantov, kedze
naliehavost a zrychlené tempo zmien prehlbuje priepast medzi ambiciami organizacii v oblasti digitadlneho podnikania
a ich internymi zdrojmi a schopnostami. To bude zrejmé najma v pripade cloudu. Gartner ocakava, Ze prevazna vacsina
velkych organizacii vyuzije externych konzultantov na vyvoj cloudovych stratégii v priebehu niekolkych nasledujucich
rokov. Cloud je zodpovedny za takmer cely 11,0% narast predpovede vydavkov segmentu podnikového softvéru na rok
2022, kedZe organizacie sa zameriavaju na prechod na model softvéru ako sluzby (SaaS) kvoli flexibilite a efektivnosti.

Pre segmenty systémov datovych centier, zariadeni a komunikaénych sluzieb su predpokladané miery rastu v roku
2022: 4,7%, 3,3% a 1,3%, v uvedenom poradi.

Ocakava sa, Ze globalne vydavky na IT sa v roku 2023 zvysia 0 5,0% na 4,7 biliona USD. Oc¢akava sa, Ze najvyssie miery
rastu zaznamenaju podnikovy softvér, ndrast o0 11,9%, a IT sluzby, ktoré vzrastli o 8,8%, podobne ako v roku 2022.

2022 2023
Vydavky na IT (v miliardéch USD) 2021 Zmena Tirees) Zmena (T Zmena
Systémy datovych centier 216 11,4% 226 4,7% 237 4,7%
Podnikovy softvér 605 14,4% 672 11,0% 752 11,9%
Zariadenia 787 13,0% 814 3,3% 804 -1,2%
IT sluzby 1186 10,7% 1279 7,9% 1392 8,8%
Telekomunikacné systémy 1444 3,4% 1463 1,3% 1494 2,2%
Celkom 4239 9,0% 4454 5,1% 4679 5,0%

Zdroj: Gartner.
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Vyznamné udalosti s dopadom na financné vysledky
Skupiny Asseco International v roku 2021
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VYZNAMNE UDALOSTI S DOPADOM NA FINANCNE VYSLEDKY SKUPINY ASSECO
INTERNATIONAL V ROKU 2021

V nasledujucej tabulke si uvedené hlavné finanéné vysledky, ktoré Skupina Asseco International dosiahla v obdobi 12
mesiacov konciacom 31. decembra 2021 a v zodpovedajucom obdobi.

12 mesiacov kon¢iacich e onciace

tis.EUR 31. decembra 2021 3L ?:::;::::vza?;‘; Zmena
Vynosy* 796 316 720 962 10,5%
EBIT 94 654 86 766 9,1%
EBIT marza 11.9% 12,0% (0,1 p.p.)
Non-IFRS EBIT 98 031 90 261 8,6%
Non-IFRS EBIT marZa 12,3% 12,5% (0,2 p.p.)
EBITDA 132 726 125 042 6,1%
EBITDA maria 16,7% 17,3% (0,6 p.p.)
CFO BT 127 679 129583 (1,5%)
CAPEX (22 769) (19 142) 18,9%
Splatky najmu (13 183) (14 698) (10,3%)
FCF 91727 95 743 (4,2%)
CCR 93,6% 106,1% (12,5 p.p.)
Peniaze a pefiazné ekvivalenty (k 31. decembru) 170 264 160 425 6,1%
Urocené pozicky (k 31. decembru)** (101 930) (86 693) 17,6%
z toho bankové tivery, iné tvery a vydané dlhopisy (44 606) (43 499) 2,5%
z toho leasing (57 324) (43 194) 32,7%

* Vynosy z predaja externym zdkaznikom ako aj medzisegmentovy predaj

** DIh voci subjektom mimo skupiny.

EBIT = prevddzkovy zisk

Upraveny EBIT = EBIT+PPA+SBP, kde PPA znamend ndklady na amortizdciu nehmotného majetku vykdzaného ako sucast alokdcie kipnej ceny a SBP znamend ndklady na
platobné transakcie so zamestnancami na zdklade podielov

EBITDA = EBIT + amortizdcia

CFOBT = periazné prostriedky vytvorené z prevddzkovej innosti pred dariou z prijmu

CAPEX = kapitdlové vydavky segmentu na dlhodoby majetok

FCF = (CFOBT) — (CAPEX) — (splatky ndjmu)

CCR = FCF/non-IFRS EBIT

V roku 2021 dosiahla Skupina Asseco International prevadzkové vynosy vo vyske 796 316 tis. EUR v porovnani s 720 962
tis. EUR v predchdadzajicom roku. Prevadzkovy zisk bol vykdzany na trovni 94 654 tis. EUR v 2021 v porovnani s 86 766
tis. EUR v roku 2020.

Skupina Asseco International rozvija svoje pOsobenie na trhoch strednej Eurdpy, juhovychodnej Eurdpy a zapadnej
Eurdpy.

Skupina Asseco Central Europe (ACE Group), ktora zastupuje Asseco v regione strednej Eurdpy, zaznamenala v roku 2021
vyssie trzby v porovnani s rokom 2020.

Spoloénosti ACE v Ceskej republike a na Slovensku v minulom roku realizovali projekty — na zaklade zmluiv uzatvorenych
v predchadzajucich G¢tovnych obdobiach, ako aj novych zmltv — pre doméce verejné instittcie, akymi st Urad verejného
zdravotnictva SR, Statny Ustav odborného vzdeldvania a pripravy. Skolenia riadené Ministerstvom gkolstva, vedy,
vyskumu a $portu SR, Ceskou spravou socidlneho zabezpedenia, Statnym pozemkovym uradom CR, &eskymi
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ministerstvami: Ministerstvom vnutra, Ministerstvom prace a socidlnych veci a Ministerstvom financii, pripadne ¢eskou
Probacnou a mediaénou sluzbou. Pre Najvyssi kontrolny Urad SR ACE realizovalo aktivity suvisiace s migraciou hlavného
informacného systému institucie, ktory funguje uz vyse 10 rokov, do vlddneho cloudu. Projekt bol dokonéeny vo februdri
2022 a ako prvy svojho druhu na Slovensku presunul existujuci Statny IT systém do cloudu. Tym sa zvySila nielen
bezpecnost, ale aj dostupnost systému pri Uspore Udrzby. ACE v sledovanom obdobi intenzivne rozvijala svoje pdsobenie
v oblasti digitdlneho poistenia. Spolo¢nost okrem iného posilnila spolupracu s medzinarodnou poistovriou Youplus.
Asseco a Youplus vdaka svojim digitalnym rieeniam opat (po implementaciach v Ceskej republike a na Slovensku) rozsirili
svoje pbsobenie v strednej Eurdpe vstupom na rakusky trh. Spolo¢nost bola zodpovedna za implementaciu platformy
looX — Insurance out of the Box, ktord podporuje digitalizaciu poistnych dokumentov a procesov. V nasledujicich
obdobiach sa o¢akava rozSirenie distribuénych kandlov Youplus, ¢o pre Asseco znamend dalSie prace na integracii
predajnych portalov s platformou looX. Spolo¢nost je pre poistoviiu strategickym technologickym partnerom, ktory chce
posilnit svoju poziciu v nemecky hovoriacich krajinach. Implementécia v Rakusku je prvym krokom k tomuto cielu. Okrem
toho ACE v roku 2021 vykonavala aktivity pre financné institucie (napr. J&T Banka, Komercni banka, Modra pyramida) a
dalsie spolocnosti zastupujuce okrem iného sektor utilit (napr. N-ERGIE). ACE zostdva aktivna aj v sektore zdravotnictva.
Spoloénost v tejto oblasti realizuje mnoZstvo rozvojovych iniciativ. Jednym z nich je vytvorenie IT nastrojov umoziujicich
rozvoj telemediciny, na ktoré ACE vycleni 7 miliénov EUR (1 mil. EUR — vlastné zdroje, 6 mil. EUR — financovanie z
Eurdpskej unie). Projekt sa zacal vo februari 2021 a potrva do juna 2023.

Dcérska spolo¢nost Skupiny ACE Asseco CEIT, ktora sa $pecializuje na digitalizaciu priemyslu a implementuje koncept
Industry 4.0, podpisala pocas sledovaného obdobia nové zmluvy s automobilovymi spolo¢nostami. ISlo o automatizéciu
intralogistiky vratane dodavky systémov AGV (Automated Guided Vehicles). Velmi déleZitou oblastou ¢innosti spolo¢nosti
je vyskum a vyvoj. Spolo¢nost ma vlastné vyskumné a vyvojové centrum, kde sa v suéasnosti buduje sikromnda 5G
kampusova siet. Asseco CEIT planuje vyuzit tuto siet na vyvoj technologickych a procesnych inovécii vo svojich systémoch
na podporu logistiky a vyrobného priemyslu.

ACE Magyarorszag, uzndvany poskytovatel nemocniénych informaénych systémov v Madarsku, v sledovanom obdobi
vykondval c¢innosti v ramci vladneho programu rozvoja vidieka. V tomto projekte je spolotnost zodpovedna za
poskytovanie komplexného rieSenia pre lekarov prvého kontaktu, ktoré zlepsi komunikdciu medzi lekdrom a lekdrom a
pacientom.

Skupina ACE zaznamenava vysoky dopyt po ERP rieSeniach, sustredenych v skupine Asseco Enterprise Solutions Group
(AES Group), ktord v roku 2021 vygenerovala o 16 % vyssie vynosy v porovnani s rovnakym obdobim minulého roka. Je to
dosledok trendu vyssich vydavkov podnikov na ERP riesenia, ktory mozno pozorovat na vsetkych hlavnych trhoch, kde
skupina AES posobi, a su¢asne so sucasnym rozsirovanim portfélia produktov. VSetky spoloénosti skupiny AES zvysili
predaj proprietarneho softvéru a suvisiacich sluZieb, ¢o predstavovalo 90% jej vynosov.

Spolo¢nost Asseco Business Solutions (ABS) vygenerovala v roku 2021 o 9% vyssie vynosy ako v rovnakom obdobi
minulého roka; jej komplexna ponuka zahffia ERP systémy podporujice podnikové procesy v strednych a velkych
podnikoch, sadu aplikacii pre riadenie malych podnikov, programy podpory HR, v Eurépe oblibené mobilné aplikacie
triedy Sales Force Automation (SFA), umoziujuce tzv. riadenie siete obchodnych zastupcov, platforiem na vymenu tdajov
a faktoringového transakéného softvéru. Trzby na domdacom trhu vzrastli o 8% r/r a trzby na zamorskych trhoch — po 13%
r/r naraste — dosiahli historické maximum. RieSenia ABS boli implementované vo viac ako 50 krajinach sveta. Pocas
vykazovaného obdobia boli najvacsimi prispievatelmi do zahrani¢ného predaja Spojené kralovstvo, Francuzsko,
Nemecko, Holandsko, Rumunsko, Luxembursko, Spojené Staty americké a Taliansko, ktoré spolu tvorili 89% trzieb zo
zahrani¢nych trhov.

Riesenia spolocnosti vyuZivaju desattisice spolo¢nosti v Polsku aj v zahraniéi. Zahfiaji mnoho lidrov na trhu, ako aj
mensie organizacie, ktoré chcu zlepsit svoju konkurencieschopnost. Medzi uzivatelov rieseni od ABS patria spolo¢nosti
ako Bacardi, Dr. Oetker, Ferrero, Herbapol, Lorenz Bahlsen Snack-World, Lotte Wedel, McCormick, Mondelez
International, Nestlé, P4 (Play), Pernod Ricard, Reckit Benckiser, Tchibo a mnoho dalsich.

V cloudovom modeli je k dispozicii Coraz vacsi pocet produktov a sluzieb, ktoré ponuka ABS (ako ERP, tak aj SFA). Pocet
projektov realizovanych v modeli full outsourcingu systematicky rastie, vdaka ¢omu spolo¢nost preberd zodpovednost
nielen za samotny softvér, ale aj za také podstatné prvky rieSeni, akymi su systémova a komunikaéna infrastruktdra a
dohlad nad prevadzkou integracénych procesov. Tento pristup k realizacii projektu je mozny vdaka tomu, Ze ABS ma svoje
vlastné datové centrum na dvoch réznych miestach v Lubline. Okrem toho medzi technologickych a obchodnych
partnerov spoloc¢nosti patria najvacsie svetové korporécie, ako su: Oracle, Microsoft, HP, IBM, Citrix.
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ABS investuje do vyvoja novych produktov. Priklad rieSenia, na ktorom spolo¢nost pracuje od 2020-2021 je
rozpoznavanie obrazkov. Systém umoZnuje digitalizaciu auditov vykondvanych obchodnymi zastupcami vyrobcu,
obchodnikmi alebo zamestnancami maloobchodnych predajni. Umoziuje rychle overenie pritomnosti tovaru v regali a
kvality jeho vystavenia na zdklade pouZitia fotografii zhotovenych v predajni. Vysledkom je, Ze pomaha ziskavat
objektivnejsie daje a umoznuje ich automatickd konverziu na KPI v redlnom Case. Riesenie uz implementovalo Nestlé a
dalSie zmluvy su v Stadiu pripravy. ABS tvrdo pracuje na rozvoji oblasti umelej inteligencie (Al). Prvky Al sa priddvaju do
réznych produktovych radov, do rieseni SFA aj ERP.

Velmi dobré predajné vysledky dosiahla spolo¢nost Asseco Solutions AG pésobiaca na nemeckom, rakiskom,
$vajéiarskom a talianskom trhu. Spoloénost rozsirila svoje partnerstva s existujucimi partnermi a v roku 2021 pridala
takmer 50 novych zdkaznikov, ¢o predstavuje medzirocny ndrast vynosov o 25 %. ERP systém spolo¢nosti uréeny pre
vyrobny sektor, APplus, v su¢asnosti pouziva viac ako 80-tisic zakaznikov vo viac ako tisicke spolo¢nosti v 25 krajinach.
Riesenie bolo ocenené v medzindrodnej sutazi ,ERP systém roka” organizovanej Potsdam Enterprise Research Center
ako najlepsi ERP systém roku 2021 v kategdrii ,, Aplikacia umelej inteligencie v sektore ERP“. Spolo¢nost Asseco Solutions
AG bola v tejto sutaZi za APplus ocenend uZ po deviaty-krat.

Ceska spoloénost Asseco Solutions, ktora ma viac ako 25% podiel na lokdlnom trhu ERP rie$eni pre malé a stredné
podniky, pontka 4 proprietarne systémy, ktoré vyuziva viac ako 11-tisic zakaznikov z firemného aj verejného sektora,
vygenerovala 21% narast. vo vynosoch pocas vykazovaného obdobia. Vyssie trzby boli zaznamenané najma v oblasti
rieSeni pre malé a stredné podniky, kde bol UspeSne uvedeny na trh produkt iNuvio, ktory nahradil doterajsie rieSenie
Helios Orange. Spolo¢nost tiez vyvija rieSenie pre stredné a velké podniky tym, Zze ponutka novu verziu svojho ERP
systému pod znackou Nephrite.

Slovak Asseco Solutions, ktory ma implementované 4 proprietarne ERP systémy pre viac ako 2000 klientov a cca. 10%
podiel na domacom trhu pre tuto triedu rieseni, zaznamenal medziroény narast predaja o 8%. Spolo¢nost vyvinula ako

slovenskom trhu Uspesne implementovala rieSenia APplus a iNuvio.

Skupina Asseco South Eastern Europe Group (ASEE Group), pésobiaca na trhu juhovychodnej Eurépy, dosiahla v roku
2021 ovela lepSie vysledky ako pred rokom, a to predovsetkym vdaka svojmu organickému rastu a v mensej miere aj
dokoncéenym akviziciam. Skupina ASEE dobyla nové trhy aj svojimi existujucimi ponukami. V Egypte sa podielala na
digitalizacii banky implementaciou svojho rieSenia virtudlneho bankovnictva Live Virtual Branch. V Portugalsku a
Kolumbii spustila siet nezavislych platobnych termindlov Monri a v Kirgizsku zac¢ala nasadzovat verziu rieSenia Nestpay
ASEE Business Correspondence 2.0 (ACS 2.0) v Demir Kyrgyz Bank.

Z geografického hladiska tvorili v roku 2021 najvacsi podiel na predaji skupiny ASEE Srbsko, Rumunsko, Spanielsko,
Chorvatsko, Turecko, Maceddnsko a Bosna a Hercegovina, ¢o spolu predstavovalo 80% trzieb. V tomto obdobi bol
segment platieb zodpovedny za 46% trzieb, segment dedikovanych rieSeni za 33% a segment bankovnictva za 21%. Vo
vietkych tychto segmentoch boli zaznamenané narasty vynosov.

Najvacsi narast bol v oblasti platieb. Najsilnejsie rastli obchodné linie Udrzby platobnych terminalov a elektronického
obchodu spolocnosti Payten. Obdobie pandémie podporilo rast elektronického obchodu. To sa premietlo do velmi
silného vykonu v roku 2021 pre diviziu ponukajicu online zuc¢tovanie platieb, z ktorych Payten vyrovnal viac ako 1,2
miliardy. Vyrazné narasty dosiahli aj linky zodpovedné za predaj maloobchodnym zékaznikom — nezavisla siet IPD
terminalov a elektronické registra¢né pokladnice ECR.

V segmente bankovnictva doslo k ndrastu vynosov predovsetkym v segmente viackanalovych a bezpe¢nostnych rieseni.
Skupina ASEE kazdorocCne generuje prijmy z predaja licencii na vlastny softvér; v priebehu roku 2021 vsak doslo k
velkému jednorazovému predaju licencii na systémy centralneho bankovnictva a dalsi softvér a multikanalové systémy,
ktoré pozitivne prispeli k jej predajnym vysledkom v Srbsku, Chorvatsku a Bulharsku. Okrem licencii sa zvysili aj vynosy z
implementdcii systémov a servisnych sluZieb vykonavanych najma v Srbsku.

V segmente dedikovanych rieSeni zaznamenala vyssie vynosy linka zodpovedna za predaj proprietarnych rieSeni. Tento
narast bol realizovany najma vdaka vys$sim predajom rieSeni Business Process Management (BPM) v Chorvatsku a Srbsku
a v menSom rozsahu sluzieb Business Process Outsourcing (BPO) v zapadnej Eurdpe a Latinskej Amerike.
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Skupina ASEE aktivne hlada nové akvizicné ciele. Pocas sledovaného obdobia do spoloc¢nosti vstlpilo 8 spolocnosti:
e  Things Solver — softvérova spolo¢nost zamerana na umelt inteligenciu a strojové ucenie

e Vebspot — spoloénost, ktord poskytuje sluzby ako platforma elektronického obchodu, kde moézZu registrovani
pouzivatelia nakupovat produkty, miestne a cestovné sluzby

e ContentSpeed — spolo¢nost poskytujlica e-commerce obchodnikom (start-upy, firmy podnikajice v B2C a B2B
modeli) hotové riesenia pre internetovy obchod

e IT Sistemi — popredna chorvatska spolo¢nost pdsobiaca v oblasti digitalizacie obchodnych procesov a spravy
dokumentov

e eVision — spolocnost $pecializujica sa na riesenia Enterprise Information Management (EIM), v ktorej IT Sistemi
vlastni 100 % akcii

e BS Telecom Solutions (BSTS) — spolo¢nost, ktorej hlavnymi oblastami ¢innosti su: vyroba, dodavka a integrécia
systémov pre monitorovanie a riadenie dopravy na dialniciach a v tuneloch, ako aj podpora a vyvoj
telekomunikaénych systémov

e Web Studio —spolo¢nost vytvarajica webové aplikdcie a platobné riesenia pre odvetvie elektronického obchodu

e Smarttek Yazilim ve Endustriyel Otomasyon Sanayi ve Ticaret (Smarttek) — spolo¢nost vyvijajica systémy pre
kartové a mobilné platby, detekciu podvodov, ERP a softvér na sledovanie oci pre ludi so zdravotnym
postihnutim

V roku 2021 zaznamenala skupina Asseco vyssSi predaj na zapadoeurdpskych trhoch. S prevadzkami v Portugalsku, v
portugalsky hovoriacich africkych krajinach (Angola, Mozambik, Kapverdy, Vychodny Timor, Sao Tome a Principe), ako
aj v Namibii a na Malte, Asseco PST pokracovala v spolupraci s bankami pri Udrzbe a rozvoji centralnych bankovych
systémov. Portfélio spolo€nosti zahffia viac ako 60 finanénych institucii — jej rieSenia vyuZiva cca. 80% bank v Angole a
na Kapverdach, cca. 45% v Mozambiku a viac ako 20% v Portugalsku, Vychodnom Timore, Namibii a Sao Tome a Principe.
V sledovanom obdobi sa Asseco PST zaoberalo realizdciou projektov suvisiacich okrem iného s implementdaciou
internetového a mobilného bankovnictva vo finan¢nych institdciach so silnou trhovou poziciou v Angole a Mozambiku,
ako aj prisposobovanim funkcionality bankovych systémov predpisom AML. Pracovalo sa aj na vyvoji rieSeni pre bankovy
segment, vratane jeho zdkladnej platformy Banka a pre oblast platobného styku. V aprili 2021 Asseco PST ziskalo
Finantech - Sistemas de Informac&o, portugalskd spolo¢nost zaoberajlcu sa vyvojom softvéru pre subjekty vo finanénom
sektore.

Pocas sledovaného obdobia uzavrela Asseco Western Europe, dcérska spolocnost Asseco Spain, nové zmluvy o
poskytovani IT hardvéru, softvéru a suvisiacich sluzieb. Spolo¢nost sa podielala na projektoch tykajicich sa prace na
dialku, vzdelavania na dialku, kybernetickej bezpecnosti a automatizacie vyroby vratane robotiky. Portfélio jej klientov
sa v minulom roku rozsSirilo o subjekty z odvetvi ako financie, stravovanie, doprava, Skolstvo, zdravotnictvo,
telekomunikacie ¢i odevny priemysel.

V roku 2021 Asseco Litva realizovalo projekty okrem iného pre Litovskd narodnu kniZznicu na vyvoj systému virtualneho
elektronického dedicstva, Litovsku spravu bezpecnosti dopravy na vyvoj a implementaciu elektronického systému
sluZieb, poradenstva a informacii pre dopravny priemysel, a pre Statnu energeticku skupinu Ignitis na adrzbu a rozvoj jej
fakturacného systému. Spolo¢nost sa zu¢astiuje aj prebiehajiceho konania o vybudovani nového fakturaéného systému
pre Ignitis, ktory je pritomny v 4 krajinach (Litva, Loty$sko, Estdnsko a Polsko).

V januari 2021 Asseco Lithuania dokonéilo vyvoj a implementdciu otvoreného portalu Litovského migracného
informacného systému (MIGRIS), ktory vyrazne zefektivnil a skratil migracné postupy v krajine. V priebehu roka 2021
pokracoval vyvoj vnutornej vrstvy systému MIGRIS vratane jej integracie s ostatnymi systémami poOsobiacimi na
Migracnom odbore Ministerstva vnutra Litovske]j republiky.

V novembri 2021 bol spusteny modernizovany IS Infostatyba, e-servisny systém pre stavebné povolenia a Statny
stavebny dohlad. Projekt, financovany zo Strukturalnych fondov Eurdpskej Unie, zahffial modernizaciu existujucich a
rozvoj novych elektronickych sluzieb, akymi su Ziadanie o stavebné povolenie, informovanie verejnosti o pripravovanych
navrhoch stavieb, schvalovanie stavebnych navrhov, vyddvanie podmienok pripojenia, ziskavanie odbornych Ziadosti, a
distriblcia novych elektronickych sluzieb. oprava chyb v dokumentoch. V sucasnosti je v systéme poskytovanych
elektronicky 30 sluZieb a ludia, ktori cez neho podavaju Ziadosti, ich m6Zu podpisat kvalifikovanym elektronickym
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podpisom. Asseco Lithuania bolo zodpovedné za analyzu, navrh, implementaciu, testovanie modernizovaného systému,
migraciu dat a sluzby Skolenia pouzivatelov. Spolo¢nost v stiéasnosti poskytuje sluzby systémovej podpory.

Pocas vykazovaného obdobia Asseco Litva v spolupraci s Asseco Poland vykonavala prace suvisiace s udrzbou dvoch
colnych systémov, VLS —systém jedného okna a MLS — systém colnych licencii, pre Colné oddelenie Ministerstva financii
Litovskej republiky. V minulom roku spolo¢nost uzavrela aj nové zmluvy s Colnym oddelenim na Ministerstve financii
Litovskej republiky: na vybudovanie, vyvoj a udrzbu systému nahlasovania tovaru na colnu kontrolu (PPMKS) a tudrzbu
systémov: VLS, spracovanie colnych vyhlaseni (MDAS) a MLS. Asseco Poland pdsobi ako kluc¢ovy subdodavatel a
strategicky partner Asseco Litva pri implementacii projektov PPMKS, VLS a MDAS.

Nové zmluvy uzatvorené pocas vykazovaného obdobia zahffiaju aj zmluvy s litovskym ministerstvom obrany, Radou pre
zahrani¢né vztahy a ministerstvom zahrani¢nych veci. Spolo¢nost spolupracuje s Radou pre hospodarsku sutaz,
policajnym oddelenim ministerstva vnutra, Vilniuskou univerzitou a poprednou spolo¢nostou v oblasti odpadového
hospodarstva v Litve. Bola podpisana aj dohoda s Ministerstvom vnutra Litovskej republiky o podpore prevadzky
Integrovaného informacného systému trestného konania a dohoda s Litovskou narodnou sluzbou trestného sudnictva.
Pozemkovy Urad Ministerstva podohospodarstva SR za sluzby na udrziavanie systému pripravy podkladov pre izemné
planovanie.

Okrem toho spolo¢nost podpisala dohodu s oddelenim informacnych technoldgii a komunikacii pésobiacim pod
Ministerstvom vnutra Litovskej republiky o vyvoji a implementacii spolo¢ného systému spravy dokumentov pre verejny
sektor. Po dokonceni projektu bude systém spravy vieobecnych zdznamov (DBSIS) dostupny pre viac ako 500 institucii
(priblizne 40% z nich v sticasnosti nepouZiva Ziadny informacny systém na spravu dokumentov) a 150 000 jednotlivcov.
Vytvori sa aj univerzalne integracné rozhranie, ktoré umozni vymenu dat medzi DBSIS a inymi informacnymi systémami
a zaznamami.

Peak Consulting so sidlom v Dansku realizovala projekty okrem iného pre danske ozbrojené sily, agenturu ministerstva
obrany pre zdsobovanie a logistiku, policiu, sudy, ministerstvo dani, agenturu pre digitalizaciu pri ministerstve financii,
financné institlcie, ako aj pre Severského regionalneho bezpecnostného koordindtora, ktory je spolocnym uUradom
prevadzkovatelov prenosovych ststav elektriny z Finska, Norska, Svédska a Danska. Pocas sledovaného obdobia uzavrela
spolo¢nost Peak Consulting (spolu s dal$imi 11 dodévatelmi) 4-ro¢nd rdmcovd zmluvu so spolo¢nostou SKI, ktora
spravuje ramcové zmluvy v Dansku pokryvajluce Siroké spektrum produktov a sluzieb. Medzi klientov SKI patria
ministerstva, verejné organizacie, zdravotné strediska, samospravy, regiondlne samospravy a Statom vlastnené
neziskové institucie. Spolo¢nost navyse patrila medzi subjekty, s ktorymi bola podpisand 10-ro¢na ramcova zmluva s
jednou z najlepsich obchodnych skél v zapadnej Eurdpe — Copenhagen Business School. Nadviazala sa aj spolupréca s
Kodanskou univerzitou a danskym prevadzkovatefom prenosovej sustavy elektriny a zemného plynu

Pri analyze udalosti na vychodoeurdpskom trhu, ktoré ovplyvnili vysledky skupiny Asseco v roku 2021, treba
poznamenat, Ze 26. aprila 2021 Asseco International a.s. podpisala dohodu o predaji vetkych svojich akcii (49 %) v R-
Style Softlab JSC, ruskom vyvojarovi softvéru pre banky. Predaj akcii sa podla zmluvy uskutocnil vo viacerych etapach a
konecény datum predaja bol 17.05.2021.
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FINANCNE UDAJE O SKUPINE ASSECO INTERNATIONAL

Financné udaje o Skupine Asseco International

V roku 2021 zaznamenali skupiny Asseco International narast trzieb o 10,5% na 796 316 tis. Prevadzkovy zisk bol vyssi o
9,1% na 94 654 tis. EUR. Cisty zisk pripadajtci na akcionarov materskej spolo¢nosti vzrastol o 6,1% na 46 410 tis. EUR.

NizsSie uvedenda tabulka uvadza kfucové konsolidované finanéné vysledky za obdobie 12 mesiacov konciacich 31.
decembrom 2020 a za obdobie 12 mesiacov konciace 31. decembrom 2021.

tis. EUR

Vynosy

Vlastny softvér a sluzby

Hruba obchodna maria

Naklady na predaj

Administrativne naklady

Ostatnd prevédzkova &innost

Prevadzkovy zisk

Cisty zisk pre akcionarov materskej spolo¢nosti

EBITDA

12 mesiacov konciacich
31. decembra 2021

796 316
517 144
194 432
(42 150)
(58 033)
405

94 654
46 410

132726

Obdobie konciace
31. decembra 2020
(prepracované)

720 962
479 811
173 413
(36 847)
(50 055)
255

86 766
43730

125 042

Zmena 2021/2020

10,5%
7,8%
12,1%
14,4%
15,9%
58,8%
9,1%
6,1%

6,1%

EBIT = prevddzkovy zisk
EBITDA = EBIT + amortizdcia.

V nasledujucej tabulke su uvedené kltcové financné
obdobi 12 mesiacov konc¢iacom 31. decembra 2021.

vysledky, ktoré dosiahli nase rozlicné geografické segmenty v

2021
(tis. EUR)

Vynosy*

EBIT

Marza EBIT
Non-IFRS EBIT
Non-IFRS EBIT
EBITDA

MarzZa EBITDA

CFO BT

CAPEX

Splatky ndjmu

FCF

CCR

Peniaze a penazné ekvivalenty na konci obdobia (k 31.12.)
Uroteny dlh na konci obdobia (k 31.12):

z toho bankové a iné tvery

Segment Asseco Central
Europe

338 064
48 421
14,3%
49 086
14,5%
64 495

19,1%

63 815

(11 854)
(7 381)

44580
90,8%
54975
(58 243)

(17 385)
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Segment Asseco South
Eastern Europe

250 850
39 426
15,7%
40 500
16,1%
56 565

22,5%

59071

(8752)
(4 384)

45 935
113,4%
50 252

(30 433)

(18 657)

Segment Asseco
Western Europe

205 813
10 406
51%

12 045
5,9%
15208

7,4%

8340
(1950)
(1418)

4972
41,3%
49 501
(13 186)

(8 496)
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z toho zdvizky z finanéného prendjmu (40 858) (11 776) (4 690)

* Vynosy z predaja externym zdkaznikom ako aj medzisegmentovy predaj

** DIh vo¢i subjektom mimo skupiny.

EBIT = prevddzkovy zisk

Upraveny EBIT = EBIT+PPA+SBP, kde PPA znamend ndklady na amortizdciu nehmotného majetku vykdzaného ako sucast alokdcie kipnej ceny a SBP znamend ndklady na
platobné transakcie so zamestnancami na zdklade podielov

EBITDA = EBIT + amortizdcia

CFOBT = periazné prostriedky vytvorené z prevddzkovej cinnosti pred dariou z prijmu

CAPEX = kapitdlové vydavky segmentu na dlhodoby majetok

FCF = (CFOBT) — (CAPEX) — (spldtky ndjmu)

CCR = FCF/non-IFRS EBIT

V nasledujucej tabulke su uvedené klucové finanéné vysledky, ktoré dosiahli nase rozlicné geografické segmenty v
obdobi 12 mesiacov kon¢iacom 31. decembra 2020.

(zt(i’sz.oEUR) Segment Asseco Central Segment Asseco South Segment Asseco Western
e Europe Eastern Europe Europe
Prevadzkové vynosy * 297 760 229 854 191474
EBIT 46 096 31993 11154
MarZa EBIT 15,5% 13,9% 5,8%
Upraveny EBIT 46 890 33225 12 624
Upravend marza EBIT 15,7% 14,5% 6,6%
EBITDA 62 240 49 928 15 299
MarZa EBITDA 20.9% 21.7% 8.0%
CFO g1 53961 51244 27033
CAPEX (8 929) (7 963) (2 168)
Splatky najmu (8 152) (5297) (1 249)
FCF 36 880 37984 23616
CCR 78,7% 114,3% 187,1%
Peniaze a pefiazné ekvivalenty na konci obdobia 36 459 54 615 49 935
Uroteny dlh na konci obdobia: (47 661) (25 909) (13 486)
z toho bankové a iné uvery (20982) (13 005) (9 875)
z toho zdvézky z finanéného prendjmu (26 679) (12 904) (3611)

* Vynosy z predaja externym zdkaznikom ako aj medzisegmentovy predaj

** DIh voci subjektom mimo skupiny.

EBIT = prevddzkovy zisk

Upraveny EBIT = EBIT+PPA+SBP, kde PPA znamend ndklady na amortizdciu nehmotného majetku vykdzaného ako sucast alokdcie kiupnej ceny a SBP znamend ndklady na
platobné transakcie so zamestnancami na zdklade podielov

EBITDA = EBIT + amortizdcia

CFOBT = periazné prostriedky vytvorené z prevddzkovej cinnosti pred dafiou z prijmu

CAPEX = kapitdlové vydavky segmentu na dlhodoby majetok

FCF = (CFOBT) — (CAPEX) — (splatky ndjmu)

CCR = FCF/non-IFRS EBIT .
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Ziskovost

V roku 2021 dosiahla konsolidovana EBITDA marza 16,7% a je o 0,6 percentualneho bodu nizsia ako v roku 2020.
Prevadzkova ziskova marza v roku 2021 dosiahla 11,9 % a zaznamenala pokles o 0,1 percentudlneho bodu v porovnani
s predchéadzajicim rokom. Cisty zisk v minulom roku dosiahol 9,5% oproti 9,8% v roku 2020.

V nasledujucej tabulke st uvedené hlavné ukazovatele ziskovosti Skupiny Asseco International za obdobie 12 mesiacov
konciace 31.decembra 2021 za zodpovedajuce obdobie.

ns g NS ey
Hrubd ziskova marza 24,4% 24,1% 0,3 p.p.
Marza EBITDA 16,7% 17,3% (0,6) p.p.
Prevadzkova ziskova maria 11,9% 12,0% (0,1) p.p.
Cista ziskova marza 9,5% 9,8% (0,3) p.p.

Hrubd ziskovd marZa = hruby zisk/trzby

MarZa EBITDA = EBITDA/trzby

Prevddzkova ziskovd marZa = prevddzkovy zisk/trzby
Cistd ziskovd marza = Cisty zisk/trzby.

Struktura trzieb Skupiny Asseco International

V roku 2021 dosiahli trzby skupiny Asseco International 796 316 tis. EUR. A v roku 2020 720 962 tis. EUR.

Vynosy zo segmentu vlastného softvéru a sluzieb Skupiny dosiahli v roku 2021 517 144 tis. EUR. a predstavovali 64,9%
celkovych vynosov Skupiny. V rovnakom obdobi Skupina vygenerovala 479 811 tis. EUR. trZieb v tomto segmente, ¢o
predstavovalo 66,6% z celkovych vynosov Skupiny.

Vynosy zo softvéru a sluzieb tretich stran dosiahli v tomto roku vysku 109 663 tis. EUR, ¢o predstavovalo 13,8% z celkovych
vynosov Skupiny, v porovnani s 84 890 tis. EUR dosiahnutych v roku 2020, ktoré tvorili 11,7% z konsolidovanych vynosov.
Prevadzkové vynosy Skupiny z hardvéru a infrastruktary v roku 2021 dosiahli 169 509 tis. EUR (21,3% z celkovych trZieb)
v porovnani s 156 261 tis. EUR dosiahnutych v roku 2020 (21,7% z celkovych vynosov Skupiny).

V nasledujucich tabulkdch su uvedené konsolidované triby jednotlivych segmentov v obdobi 12 mesiacov v roku
konciaceho 31. decembra 2021 a v porovnatelnych obdobiach, roz¢lenené podla druhu vyrobkov.

Segment Asseco SR Segment Asseco
tis. EUR g South Eastern g Ostatné Upravy Celkom
Central Europe Western Europe
Europe
12 mesiacov kon¢iacich 31. decembra 2021
Vlastné sluzby a softvér 250481 181 704 84 820 1081 (942) 517 144
Softvér a sluzby tretich stran 71765 28 807 8377 718 (4) 109 663
Potitatovy hardvér a infradtruktira 15 818 40339 112 616 756 (20) 169 509
Brevadzkovelvynosylcelkom 338 064 250 850 205 813 2555 (966) 796 316
Segment Asseco
tis. EUR SIS South Eastern SRS Ostatné Upravy Celkom
Central Europe Western Europe
Europe
12 mesiacov kon¢iacich 31. decembra 2020
Vlastné sluzby a softvér 238 683 159 204 80 769 2225 (1070) 479 811
Softvér a sluzby tretich stran 46 947 27 968 9265 715 (5) 84 890
Poéitatovy hardvér a infrastruktdra 12 130 42 682 101 440 23 (14) 156 261
Brevddzkovelvynosyicelkom 297 760 229 854 191474 2963 (1089) 720 962
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V roku 2021 tvorili vynosy Skupiny Asseco International z bankového a finan¢ného sektora 32,9% z celkovych vynosov a
dosiahli 262 048 tis. EUR v porovnani s 239 281 tis. EUR dosiahnutych v roku 2020 (33,2% z celkovych vynosov). Vynosy
vytvorené v sektore vSseobecného podnikania v roku 2021 tvorili 46,9% z celkovych vynosov a predstavovali 373 193 tis.
EUR. V roku 2020 trzby v tomto sektore dosiahli 332 584 tis. EUR. a tvorili 46,1% celkovych vynosov Skupiny. V roku 2021
dosiahli trzby Skupiny vo verejnom sektore 161 075 tis. EUR, o predstavovalo 20,2% celkovych vynosov, v porovnani s
rokom 2020, v ktorom verejny sektor vytvoril 20,7 % vynosov a predstavoval 149 097 tis. EUR.

V nasledujucich tabulkach si uvedené konsolidované trzby segmentov v roku 2021 a v porovnatelnom obdobi, rozdelené
podla segmentov obchodnej ¢innosti.

Segment Asseco SEPIISEAEEE Segment Asseco . a
tis. EUR Central Europe South Eastern Western Europe Ostatné Upravy Celkom
Europe
12 mesiacov kon¢iacich
31. decembra 2021
Bankovnictvo a financie 29 064 181 041 51462 1111 (630) 262 048
Podniky 204 366 46 464 122 272 427 (336) 373193
Verejné ingtitticie 104 634 23345 32079 1017 - 161075
Prevéadzkové vynosy celkom 338 064 250 850 205 813 2 555 (966) 796 316
Segment Asseco BT/ Segment Asseco
tis. EUR Central Europe South Eastern Western Europe Ostatné Upravy Celkom
Europe
12 mesiacov kon¢iacich
31. decembra 2020
Bankovnictvo a financie 28331 162 517 48 026 1239 (832) 239 281
Podniky 174753 48 114 109 512 462 (257) 332584
Verejné indtitdcie 94 676 19223 33936 1262 - 149 097
Prevadzkové vynosy celkom 297 760 229 854 191474 2963 (1 089) 720962

V nasledujucej tabulke je uvedena Struktira mien prevadzkovych vynosov za rok konciaci 31. decembra 2021
a v porovnatelnom obdobi:

12 mesiacov kon¢iacich 12 mesiacov kongéiacich

31. decembra 2021 31. decembra 2020

EUR (euro) 55,0% 52,7%
CZK (Ceska koruna) 9,7% 9,5%
RSD (srbsky dinar) 7,4% 9,2%
PLN (polsky zloty) 7,6% 7,9%
DKK (danska koruna) 3,8% 4,1%
RON (rumunsky lei) 3,7% 3,5%
HRK (chorvatska kuna) 3,4% 3,3%
USD (americky dolar) 2,6% 1,9%
MKD (maceddnsky denar) 1,7% 1,9%
Ostatné meny 5,1% 6,0%
Celkom 100% 100%
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Cash flow

V roku 2021 boli Cisté penazné toky z prevadzkovych Cinnosti (CFO) skupiny Asseco International vo vyske 107 252 tis.
EUR v porovnani so 111 740 tis. EUR dosiahnutych v predchadzajucom roku. Vo vykazovanom roku penazné toky z
investi¢nej ¢innosti vzrastli na (23 996) tis. EUR z (22.523) tis. EUR v predchdadzajucom roku. Perazné toky z financnej
¢innosti vzrastli na (75 970) tis. EUR v porovnani s (49 882) tis. EUR v predchadzajucom roku.

2021 2020

CFO 107 252 111740
CFI (23 996) (22523)
CAPEX (22 769) (19 142)
CFF (75 970) (49 882)
Vyplata dividend (23 673) (22 751)
Zmena stavu penaznych prostriedkov a periaznych ekvivalentov 7286 39335

CFO i.e. Cisté periazné prostriedky z prevddzkovej ¢innosti.

CFl i.e. Cisté periaZné prostriedky vytvorené (pouZité) z (na) investicnej ¢innosti.

CAPEX zahrriaju vydavky na obstaranie dlhodobého majetku a nehmotného majetku, vydavky na realizovany vyskum a vyvoj a zniZenie z dévodu prijatych grantov.
CFF i.e. Cisté pefiazné prostriedky z financnej ¢innosti.

Vykaz o financnej pozicii

Pri analyze likvidity Skupina Asseco International pouZiva ukazovatel prevadzkového kapitalu, definovany ako rozdiel
medzi obeznym majetkom a kratkodobymi zavdzkami. Predstavuje Ciastku kapitalu, ktory sa pouZiva na financovanie
obezného majetku.

Ku koncu roka 2021 sa uroven pracovného kapitalu zvySila na 136 941 tis. EUR z 120 529 tis. EUR zachytenej v
predchadzajucom roku. Ukazovatele beznej a pohotovej likvidity sa oproti Urovniam zaznamenanym na konci rokov 2021
a 2020 nezmenili.

Aktualny pomer likvidity zostava stabilny a pohybuje sa v rozmedzi 1,2 — 2,0, ¢o sa vo vSeobecnosti povaZuje za bezpecné.
Podobne aj ukazovatel rychlej likvidity, ktory presahuje 1,0, sa povazuje za déveryhodny.

Absolutna likvidita bola v roku 2021 na podobnej Grovni ako v porovnatefnom roku (0,7 vs. 0,6).

Konverzny pomer hotovosti, ktory meria pokrytie non-IFRS EBIT volnym penaznym tokom, bol na konci roka 2021 na
urovni 93,6%.

31. december 2021 il Clezenliey 200

(prepracované)
Prevadzkovy kapital (v tis. EUR) 136941 120529
Ukazovatel beZnej likvidity 1,5 1,5
Ukazovatel pohotovej likvidity 1,4 1,4
Ukazovatel absoldtnej likvidity 0,7 0,6
CCR 93,6% 106,1%

Prevddzkovy kapitdl = obezny majetok - krdtkodobé zdvizky

Ukazovatel beznej likvidity = obezny majetok / krdtkodobé zdvézky

Ukazovatel pohotovej likvidity = (obeZny majetok — zdsoby - preddavky) / krdtkodobé zdvézky

Ukazovatel absolutnej likvidity = (periazné prostriedky + krdtkodobé bankové vklady) / kratkodobé zdvézky
CCR (Cash conversion ratio) = FCF / non-IFRS EBIT.

Uroveri celkového dlhu aj Grover pomeru dlhu k vlastnému imaniu by sa mali povaZovat za velmi bezpeéné v porovnani
s globalnymi Standardmi. To odrdza konzervativnu finanénu politiku vedenia Spolo¢nosti.

31. december 2020

31. december 2021 7
(prepracované)
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Celkové zadlZenost 38,8% 38,1%
Pomer dlh/vlastny majetok 17,8% 15,9%
Pomer dlh/(dlh + vlastny majetok) 15,1% 13,7%

Celkovd zadlZenost = (dlhodobé zdvizky + krdtkodobé zdvézky) / majetok;

Pomer dlh/vlastné imanie = (iro¢ené bankové uvery + dlhové cenné papiere + zavézky z finanéného prendjmu) /viastné imanie
Pomer dIh/(dlh + vlastny majetok) = (iro¢ené bankové tvery + dlhové cenné + zdvizky z finanéného

prendjmu) / (irocené bankové uvery + dlhové cenné papiere + zdvizky z financného prendjmu + vlastné imanie).

VYVOJ EKONOMICKYCH UKAZOVATELOV SPOLOCNOSTI
ASSECO INTERNATIONAL, A. S.

Vybrané finan¢né ukazovatele

AKTIVA 31. decemb;;Z:S; 31. decemb:i:.ZEOS:

Dlhodoby majetok 288 006 276 915
Dlhodoby financny majetok 288 004 276 915
Nehnutelnosti, stroje a zariadenia 2 -
Kratkodoby majetok 22 696 32032
Dlhodobé pohladavky 4254 1445
Kratkodobé pohladavky 4612 11 705
Financné ucty 13 830 18 882
AKTIVA CELKOM 310703 308 947

Vlastné imanie a zavazky

VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY

31. december 2021

31. december 2020

tis. EUR tis. EUR
Zakladné imanie 128 557 128 557
Emisné aZio 130185 130185
Zakonné rezervné fondy 25711 25711
Ostatné fondy zo zisku 1 1
Ocenovacie rozdiely z precenenia - -
Vysledok hospodarenia minulych rokov - -
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie 24 854 23673
VLASTNE IMANIE SPOLU 309 308 308 127
Kratkodobé zavazky 658 542
Zavazky z obchodného styku 474 212
Ostatné zavazky 11 148
Zavazky voci Statnym institdciam 168 181
Zavazky vocli zamestnancom 5 1
Rezervy 732 278
ZAVAZKY SPOLU 1390 820
Naklady budtcich obdobi 5 -
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY SPOLU 310 703 308 947
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Struktdra vynosov

VYNOSY

Vynosy

Ostatné prevadzkové vynosy

Financné vynosy

Prijmy z predaja cennych papierov a podielov
Vynosy z cennych papierov a podielov

Trzby z predaja cennych papierov a podielov
Vynosové uroky

Kurzové zisky

Vynosy celkom

Sprava vedenia o ¢innosti Asseco International, a.s. a Skupiny Asseco International
za rok konciaci 31. decembra 2021

12 mesiacov konciacich
31. december 2021
tis. EUR

281
281
33 836
7 692
25834
17

293
34117

12 mesiacov konciacich
31. december 2020
tis. EUR

26 593

26 506

20

67
26 593
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VYKAZ O DODRZIAVANIi STANDARDOV RIADENIA SPOLOCNOSTI

Akcionari priamo alebo nepriamo vlastniaci vyznamny podiel akcii

Podla najlepsieho vedomia predstavenstva spolo¢nosti je k ddtumu uverejnenia tejto spravy, t. j. 28. aprila 2022, jedinym
akciondrom, ktory priamo vlastni 100% celkovych hlasovacich prav na valnom zhromazdeni akcionarov, Asseco Poland
S.A.:

Akcionri k 28. aprilu 2022 Pocet akcii/hlasov na valnom’ Nominalna hodnot_a’ Percento ce'lkovycfh

zhromazdeni akcii hlasovacich prav
Asseco Poland S.A. 12 855 683 10,0 100,0%
Celkom 12 855 683 10,0 100,0%

Podla najlepsich vedomosti predstavenstva spolocnosti Asseco International, a.s. k 31. decembru 2021 bol jedinym
akcionarom, ktory priamo vlastnil 100% celkovych hlasovacich prav, Asseco Poland S.A.:

Akciondri k 31. decembru 2021 Poéet akcii/hlasov na va!noml Nominalna hodnoti Percento cellkovyc':h

zhromazdeni akcii hlasovacich prav
Asseco Poland S.A. 12 855 683 10,0 100,0%
Celkom 12 855 683 10,0 100,0%

Drzitelia cennych papierov, s ktorymi su spojené osobitné kontrolné prava

Neexistuju Ziadni drzitelia cennych papierov, s ktorymi st spojené osobitné kontrolné prava.

Obmedzenia vykonu hlasovacich prav

Neexistuju Ziadne obmedzenia pre vykon hlasovacich prdv, ako napr. obmedzenie vykonu hlasovacich prav drzite/mi
urcitého percenta alebo poctu hlasov, ¢asové obmedzenia vykonu hlasovacich prav alebo ustanovenia, na zaklade
ktorych su kapitalové prava spojené s cennymi papiermi oddelené od vlastnictva cennych papierov.

Obmedzenia prevodu vlastnickych prav k cennym papierom emitenta

Neexistuju Ziadne obmedzenia prevodu vlastnictva cennych papierov Asseco International, a.s.

Pravidla vymenovania a odvolania veducich pracovnikov a urcenie ich pravomoci

Predstavenstvo je Statutarnym orgdnom spolocnosti, ktory riadi ¢innost spolo¢nosti, kona v jej mene a zastupuje ju pri
pravnych ukonoch.

Predstavenstvo prijima rozhodnutia tykajuce sa vsetkych zdleZitosti, ktoré na zaklade ustanoveni zdkona alebo stanov
nie su osobitne vyhradené pre dozornu radu alebo valné zhromazdenie akcionarov.

Predstavenstvo ma minimalne 3 a maximalne 7 €lenov. Clenov predstavenstva voli na obdobie 5 rokov pre spoloéné
funkcéné obdobie ako aj odvolava dozorna rada spoloc¢nosti. Dozorna rada tiez urcuje, ktory z ¢lenov predstavenstva je
predsedom predstavenstva. Op&dtovné zvolenie je mozné.

Clen predstavenstva mdze odstupit zo svojej funkcie. Je vak povinny informovat predstavenstvo bud prostrednictvom
vyhldsenia do zapisnice priamo na zasadnuti predstavenstva alebo listom adresovanym priamo predsedovi
predstavenstva.

V mene spoloc¢nosti konaju vo vsetkych zaleZitostiach 2 ¢lenovia predstavenstva spolocne.
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Stanovy spolo¢nosti neustanovuju Ziadne osobitné prava predstavenstva rozhodovat o emisii alebo upisani akcii
spolocnosti.

Spo6sob fungovania valného zhromazdenia a jeho zdkladné pravomoci ako aj prava akcionarov a sp6sob ich
vykonu

Valné zhromazdovanie akciondrov je najvyssim riadiacim organom spolocnosti. Valné zhromazdenie akcionarov
vykondva svoju ¢innost v zmysle vseobecne zavaznych pravnych predpisov ako aj v stlade so stanovami spolo¢nosti.

Sp6sob vykonavania cinnosti valného zhromaZdenia je podrobne opisany v stanovach valného zhromaZzdenia
akcionarov, ktoré prijalo valné zhromazdenie akcionarov spoloc¢nosti diia 30. mdja 2018.

Zakladné pravo akcionarov je podielat sa na:

e riadeni spolo¢nosti,
e  ziskoch spolo¢nosti vo forme dividend,
e likvidaénom zostatku spolo¢nosti.

Opis Cinnosti riadiacich a dozornych organov Asseco International, ich zloZenie a zmeny, ktoré v nich nastali
pocas posledného financného roka

Predstavenstvo

Predstavenstvo vykonava svoju ¢innost vzmysle Kodexu obchodnych spoloénosti ako aj v sulade so stanovami
spolocnosti.

V roku 2021 bolo zloZenie predstavenstva spolo¢nosti nasledovné:

Jozef Klein - predseda predstavenstva
Rafat Koztowski - Clen predstavenstva
Marek Panek - Clen predstavenstva
Przemystaw Seczkowski - €len predstavenstva

K datumu uverejnenia tejto spravy, t.j. k 28. aprilu 2022, zostalo zloZenie predstavenstva spolo¢nosti nezmenené.
Dozorna rada
Dozorna rada vykonava svoju ¢innost v zmysle Kédexu obchodnych spolo¢nosti a stanov spoloénosti.

0Od 1. januara 2021 do 30. juna 2022 bolo zloZenie Dozornej rady nasledovné:

Adam Goral - predseda dozornej rady
Jacek Duch - ¢len dozornej rady
Piotr Augustyniak - len dozornej rady

Dfia 22. juna 2021 s ucinnostou od 1. jula 2021 spolo¢nost Asseco Poland S.A., ktora vykondva prava valného

zhromazdenia v sulade s § 190 Obchodného zdkonnika €. 513/1991 Zb. odvolala celé zloZenie Dozornej rady a
vymenovala nové zlozenie Dozornej rady nasledovne:

Adam Goral - predseda dozornej rady
Jacek Duch - ¢len dozornej rady
Piotr Augustyniak - ¢len dozornej rady
Zbigniew Jagietto - ¢len dozornej rady

K datumu uverejnenia tejto spravy, t.j. k 28. aprilu 2022, zostalo zloZenie dozornej rady spolocnosti nezmenené.

Sprava vedenia o ¢innosti Asseco International, a.s. a Skupiny Asseco International
za rok konciaci 31. decembra 2021 41



CJJs2Co

OSTATNE INFORMACIE O SKUPINE ASSECO INTERNATIONAL A ASSECO
INTERNATIONAL, A.S

Opis vyznamnych rizikovych faktorov a hrozieb

Skupina Asseco International neustdle monitoruje vyznamné rizikové faktory ovplyvriujice jej cinnost s cielom
identifikovat, predchadzat a v pripade potreby zmierriovat ich G¢inky. Na tento Géel ma Asseco International a jej dcérske
spolocCnosti zavedené systémy riadenia, interné kontroly a postupy auditu. V Asseco International najma:

e systém riadenia kvality

e systém riadenia rizik

e systém riadenia nepretrzitej ¢innosti

e systém riadenia informacnej bezpec€nosti
e systém zabezpecenia zhody

e systém environmentalneho manazérstva
e systém manazérstva BOZP

e systém vnutornej kontroly

Zavedené systémy vratane integrovanych riadiacich Struktur a efektivneho interného auditu ucinne zmierfiuju negativny
vplyv nasledujucich rizikovych faktorov a hrozieb na prevadzku Spolo¢nosti a Skupiny.

Riziko spojené s konkurenénym tlakom

Obchodna ¢innost Skupiny je pod tlakom intenzivnej konkurencie zo strany miestnych hracov aj medzinarodnych IT
korporacii. Rastie konkurencia svetovych spoloc¢nosti s rychlejSim pristupom k najnovsim technolégiam a lacnejsim
zdrojom kapitélu, ¢o umozriuje efektivnejsie financovanie velkych zédkaziek. Nie je mozné povazovat za samozrejmé, Ze
rastlca konkurencia nebude mat Ziadny vyznamny negativny vplyv na prevédzku, finan¢nu situdciu, finanénd vykonnost
alebo perspektivny rozvoj Skupiny Asseco International v buddcnosti.

Riziko spojené s technologickymi zmenami v odvetvi a vyvojom novych vyrobkov

IT sektor sa vyznacduje rychlym vyvojom novych rieseni a technoldgii, technologickych rieseni, ktoré skracuju Zivotnost
vyrobkov. Uspech Skupiny Asseco International preto do velkej miery zavisi od nasej schopnosti za¢lenit najnoviie
technologické riesenia do nasich vyrobkov a sluzieb. Na udrzanie konkurenénej vyhody na tomto trhu je nevyhnutné
realizovat vyskum a investovat do novych produktov. Asseco sleduje aktudlne trendy na technologickom trhu a podla
toho upravuje a inovuje svoju ponuku. Stale v3ak existuje riziko, Ze na trhu sa objavia nové rieSenia, ktoré sposobia, Ze
produkty a sluzby ponukané Skupinou Asseco International budu neatraktivne a nakoniec neprinesu o¢akavané vynosy.
Rovnako nie je isté, Ze nové riesenia, ktoré budu v buddcnosti vyvijané spolo¢nostami Skupiny, dosiahnu ocakavané
technologické parametre a budud pozitivne prijaté potencidlnymi zakaznikmi. Ktorakolvek z tychto okolnosti méze mat
nepriaznivy vplyv na prevadzku, finanénd situdciu, finanénl vykonnost a perspektivny vyvoj Skupiny Asseco
International Group.

Riziko spojené s konsolidaciou a Strukturalnymi zmenami vo financnom sektore

Financny sektor prechddza neustdlym procesom konsolidacie. Existuje riziko, Ze subjekty konsolidujuce tento sektor
pomocou globdlnych IT rieseni ich budd vnucovat nimi konsolidovanym financnym institliciam, ¢o moze spomalit
ziskavanie novych zdkaziek alebo spdsobit stratu uz uzatvorenych zmliv. Okrem toho vo finanénom sektore narasta
trend zakladania spolocnosti na hranici IT a financénych sluzieb (tzv. fintechs), ktorych rieSenia m6zu konkurovat
produktom Asseco alebo zavéadzat alternativne mechanizmy fungovania finanénych podnikov, ktoré méze ovplyvnit
ziskavanie novych zdkaziek. Takéto okolnosti mézu mat negativny vplyv na prevadzku, finanénu situaciu a vysledky
Skupiny, ako aj na jej buduci vyvoj.

Riziko spojené s realizaciou verejného obstaravania
Oneskorenie vyberovych konani na IT infrastruktdru vo verejnej sprave modze spOsobit neistd realizaciu prijmov v
sektore verejnej spravy. To v spojeni so stdle neuspokojivym tempom cerpania eurofondov urcenych na rozvoj

inovativnosti verejnej spravy moze vytvarat zna¢né ohrozenia dopytu po IT sluzbach, ¢o mdze mat negativny vplyv na
prevadzku, finanénu situdciu, finanénud vykonnost a perspektivny rozvoj Skupiny Asseco International.
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Riziko spojené s procesom ziskavania novych zakaziek

Pre IT biznis je charakteristické, Ze vacsSina zdkaziek, ktoré poskytuju spolo€nostiam Skupiny Asseco International zdroje
vynosov, sa zadava v ramci vyberovych konani. Neexistuje vSak Ziadna zaruka, Ze spolo€nosti Skupiny budu v budicnosti
schopné ziskat nové zdkazky, ktorych plnenie zabezpeci dosiahnutie uspokojivej Urovne vynosov. Vyssie uvedené
faktory mozu mat nepriaznivy vplyv na prevadzku, finan¢nd situdciu, finanénd vykonnost a perspektivny vyvoj Skupiny
Asseco International.

Riziko nespravneho odhadu rozsahu projektovych prac

Skupina Asseco International ziskava svoje vynosy najma z realizacie komplexnych projektov informacnych technolégii
realizovanych na zaklade zmluv s vopred stanovenou odmenou. Realizacia takychto projektov si vyZzaduje velmi dobré
planovanie z hladiska pracovného harmonogramu aj zdrojov potrebnych na dodanie slibeného rozsahu projektu.
Skupina v tomto smere uplatfiuje komplexné postupy, ktoré na jednej strane ulah€uju pripravu vhodného planu a na
druhej strane zabranuju vzniku nepredvidanych nakladov.

Pre riadenie rizika podhodnotenia projektovych nakladov Skupina aplikuje metddy (na zaklade svetovo uznavanych
Standardov a vlastnych skusenosti) na odhad projektovych nakladov, pripravu harmonogramov prac a hodnotenie rizik,
ktoré mozu branit véasnému, podstatnému, resp. finanénému plneniu tloh.

Riziko zmien v predpisoch a ich interpretacii

Spolo¢nosti Skupiny dodrziavaju rozne regulacné povinnosti vyplyvajlice zo zmien v zakone, ako aj zo sprdvnych
rozhodnuti. Casté novelizicie a nejednotny vyklad ustanoveni zakonov, tykajlcich sa najméa dariovych predpisov,
bankového zdkona, poistovnictva (vratane socidlneho poistenia), zékona o verejnom obstaravani, ochrany osobnych
Udajov, zdkona o obchodovani s finanénymi nastrojmi, zakon o verejnej ponuke akcii, ako aj polsky zakonnik
obchodnych spoloc¢nosti — CCC, vyvolavaju regulacné riziko vyskytujlce sa v prostredi, v ktorom skupina Asseco posobi.
Predpisy a vyklady dariovych zdkonov podliehaju obzvlast ¢astym zmenam. Prax danovych uradov, ako aj sudne
rozhodnutia v tejto oblasti nie su jednotné. V pripade, Ze dafiové Urady zaujmu stanovisko, ktoré je odliSné od nasho
vykladu darfovych predpisov, operacie, finanénd situacia a vysledky Skupiny mézu byt vystavené negativnym
dosledkom. Toto riziko suvisi najmd s moZznym spochybrfiovanim transakcii so spriaznenymi osobami uzavretych
materskou spolo¢nostou zo strany dariovych Uradov. To moze mat negativny vplyv na prevadzku, finanénd situaciu,
finan¢nu vykonnost a perspektivny rozvoj skupiny Asseco.

Rizika spojené s makroekonomickou situaciou vratane rizik suvisiacich s dosledkami pandémie a vojny na Ukrajine

Rozvoj sektora IT sluZieb uzko suvisi s celkovou ekonomickou situaciou. Financ¢né vysledky spoloc¢nosti Skupiny Asseco
International su do znac¢nej miery ovplyvnené tempom rastu HDP, hodnotou verejnych zakaziek na IT rieSenia, Groviiou
kapitalovych vydavkov podnikov, ako aj mierou inflacie v krajinach, kde spolo¢nosti Skupiny pdsobia. Vyvoj a dopad
pandémie koronavirusu moze mat negativny vplyv na ekonomiky krajin, v ktorych p6sobi Skupina Asseco International,
a nasledne aj na prevadzku, finan¢nu situdciu, finanénud vykonnost a perspektivny rozvoj spolo¢nosti Skupiny.

Ku dnu zverejnenia tejto spravy Skupina analyzuje vplyv nepochybne negativne zmenenej geopolitickej situacie na jej
buducu finanénu poziciu a buduce finanéné vysledky. Vzhladom na dynamicky sa meniacu situaciu je v si¢asnosti tazké
posudit dlhodobé ekonomické dopady na tento region Eurdpy a vplyv na celkovd makroekonomicku situaciu, ktora
nepriamo ovplyvriuje financné vysledky Skupiny.

s

Rizika spojené so zavislostou od kluéovych zakaznikov

Plnenie zmldv uzatvorenych s kla¢ovymi zakaznikmi bude mat vyznamny vplyv na vynosy generované skupinou Asseco
International v nasledujicich rokoch. Nie je mozné vylucit, Ze pripadna strata ktoréhokolvek kltu¢ového zakaznika,
zhorsenie finanénych podmienok poskytovania sluZieb alebo pripadné naroky na kompenzaciu by mali zavainy
nepriaznivy vplyv na prevadzku, finanénu situaciu, finanénu vykonnost alebo vyhliadky Skupiny.
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Riziko straty dovery zdkaznika

Operdcie spolo¢nosti Skupiny Asseco International su do velkej miery zaloZzené na dovere zakaznikov. Implementacia
IT systému s kfu€ovym dopadom na podnikanie zakaznika vo vacsine pripadov zahffa podpisanie dlhodobej zmluvy s
uzivatelmi systému. Ich dovera v Asseco zavisi od kvality dodavanych rieSeni a sluzieb zdkaznikom. V pripade nizkej
kvality dodaného produktu alebo sluzby méze dojst k strate dévery, ktora by mohla nepriaznivo ovplyvnit imidz Skupiny
a zabranit jej v podnikani.

Riziko zvySenych nakladov prace

Platy a mzdy tvoria vyznamnu Cast nakladov spojenych s projektmi. Pri tak vysokej miere zapojenia ludskej prace méze
zvysenie mzdovych nakladov nepriaznivo ovplyvnit marzu projektov a nasledne aj vysledok Skupiny.

Za Ucelom riadenia rizika vysSich nakladov na pracu prijima Skupina Asseco Interantional opatrenia, ktoré znizuju
pravdepodobnost negativnych dopadov spojenych so zmenami platov na trhu. Skupina Asseco International okrem
iného (i) zamestnava ludi v mnohych geografickych regiénoch s cielom diverzifikovat riziko; (ii) neustale monitoruje
Uroven miezd na trhu, aby sa vyhla prekvapeniam; a (iii) udrziava vhodnu struktidru — pyramidu zamestnanosti v ramci
konkrétnych urovni kompetencii.

Rizika spojené s moznou stratou klticovych zamestnancov

Pb&sobenie spolocnosti Skupiny Asseco International a perspektivy ich rozvoja do velkej miery zavisia od vedomosti,
skusenosti a kvalifikdcie zamestnancov, ktori realizuju IT projekty. Znaény dopyt po IT odbornikoch a konanie
konkurentov moéze viest k odchodu kltu¢ovych zamestnancov, ako aj stazit nabor novych zamestnancov s prislusnymi
znalostami, skisenostami a kvalifikaciou. Existuje riziko, Ze rezignacia kli¢ovych zamestnancov by mala negativny vplyv
na realizaciu IT projektov realizovanych spolo¢nostami Skupiny, ako aj na zabezpecenie primeranej kvality a rozsahu
sluZieb, ¢o by nasledne mohlo mat negativny vplyv na prevadzku, finan¢énu situaciu, finanénud vykonnost a perspektivny
rozvoj Skupiny Asseco International.

Riziko personalnej politiky

Spolo¢nostiam Skupiny Asseco International mozu vznikndt naklady v savislosti s opravnenymi alebo neopravnenymi
ndrokmi zamestnancov na diskriminaciu, pracovné podmienky atd. Vyskyt ktorejkolvek z vySsie uvedenych situacii
moze mat zavainy nepriaznivy vplyv na obchod, finanénd situdciu, vysledky operacii alebo vyhliadky spolo¢nosti
Skupiny.

Kurzové riziko

Menou pouZivanou Skupinou Asseco International na prezentdciu svojich finanénych vysledkov je euro (EUR). Navyse,
funkéné meny zahrani¢nych dcérskych spoloc¢nosti Skupiny st miestne meny krajin, v ktorych posobia. V désledku toho
je potrebné previest aktiva takychto dcérskych spolo¢nosti alebo skupin na EUR, a preto sa ich hodnoty prezentované
v konsolidovanej G¢tovnej zavierke mdzu zmenit, pretoZe zostavaju pod vplyvom vymennych kurzov voci EUR.

Urokové riziko

Zmeny trhovych drokovych sadzieb mézu mat negativny vplyv na finanéné vysledky Skupiny Asseco International.
Skupina je vystavena riziku zmien tohto faktora v dvoch oblastiach svojej ¢innosti: (i) zmena hodnoty Urokov Uc¢tovanych
z Uverov od externych financnych institucii na zaklade variabilnych urokovych sadzieb; a (ii) zmeny v oceneni
uzatvorenych derivatovych nastrojov na zaklade krivky forwardovej Urokovej miery.

urokovej sadzby, (ii) a ak prvé rieSenie nie je mozné, méa Skupina moznost uzavriet Urokové forwardové zmluvy.
Rizika spojené s potencidlnym sidnym sporom tykajlcim sa autorskych prav

Rozvoj aktivit Skupiny Asseco International na trhu IT produktov zavisi vo velkej miere od vlastnictva prav dusevného
vlastnictva, najméa autorskych prav k pocitacovym programom. Existuje riziko, Ze v niektorych krajinach, kde Skupina
Asseco International pdsobi, mézu existovat pochybnosti o Ucinnosti prevodu autorskych prav k softvérovym kédom
vytvorenym zamestnancami konkrétnych spolo¢nosti na spolocnosti Skupiny, a to v zasade z dovodu odliSnych
predpisov tykajlcich sa ochrany dusevného vlastnictva, ktoré su uplatnitelné v tychto krajinach. Ak pracovné zmluvy
alebo iné dohody, na zaklade ktorych zamestnanci vykondvali alebo vykonavaju pracu pre spolo¢nosti Skupiny,
neobsahovali alebo neobsahuju primerané ustanovenia o prevode autorskych prav na spolocnosti Skupiny, nemuselo
dojst k prevodu prav na niektoré programy.
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Rizika spojené s IT licenciami

Spolo¢nosti Skupiny Asseco International vyuZivaju softvérové licencie IT udelené na zaklade pravnych zmliv
uzatvorenych s poprednymi svetovymi poskytovatelmi softvérovych nastrojov a tematickych aplikacii, akymi su HP,
IBM, Microsoft, Oracle a SAS Institute. Pomocou rieSeni a produktov tychto spolo¢nosti vyvija Skupina Asseco
International svoje najddleZitejSie produkty. Ukoncenie licenénych zmldv alebo obmedzenie moZnosti pouZivat najma
softvér IBM a Oracle moZe mat vyrazne nepriaznivy vplyv na prevadzku, financnd situdciu, finanénd vykonnost a
perspektivny rozvoj Skupiny Asseco International.

Riziko uzavretia zmluvy s nepoctivym zakaznikom

Skupina Asseco International je vystavena riziku zlyhania dodavatelov. Po prvé, toto riziko suvisi s bonitou a dobrou
volou zdkaznikov, ktorym Skupina poskytuje IT rieSenia. Po druhé, tyka sa to Uverovej bonity protistran, s ktorymi sa
uzatvdraju dodavatelské transakcie.

Opatrenia na kontrolu rizika pozostavaju z monitorovania v€asnosti prevodov a v pripade potreby pripomenutia
splatnej platby zdkaznikovi. V pripade mensich klientov je uZitocné sledovat odborni tla¢, analyzovat doterajsie
skusenosti, skisenosti konkurencie a pod.

Riziko zneutzitia trhu

Spolo¢nosti Skupiny mozu byt vystavené podozreniu z korupénych aktivit alebo konfliktov zaujmov. Vnatornd kontrola
zamerand na korupcné javy — tam, kde je to mozné — ich vyskyt neumozZriuje alebo vyrazne ovplyviiuje moznost
odhalovania neZiaducich Ukonov pri uzatvorenych transakciach. Nedd sa vylucit, Ze Asseco International alebo
spolo¢nosti Skupiny mézu byt vystavené podozreniam z korupénych aktivit alebo konfliktov zaujmov, a to aj napriek
zavedenym kontrolnym mechanizmom.

Rizikd spojené s neschopnostou efektivne integrovat ziskané subjekty a dosiahnut zamyslani ndavratnost
jednotlivych akvizicii alebo investicii

Skupina Asseco International implementuje stratégiu rozvoja prostrednictvom akvizicii alebo kapitalovych investicii do
IT spolo¢nosti. Ocenenie buducich akvizicii alebo investicii bude zavisiet od trhovych podmienok, ako aj od inych
faktorov, ktoré Asseco nemdze ovplyvnit. Nedd sa vyludit, Ze investujuci subjekt nebude schopny spravne odhadnut
hodnotu realizovanych akvizicii a investicii. Existuje tiez riziko, Ze vykonnost spolo¢nosti, ktoré s predmetom akvizicii
alebo investicii, bude horsia, ako sa pévodne odhadovalo, ¢o mdze mat za nasledok nizsiu mieru navratnosti tychto
transakcii, ako sa pévodne ocakavalo.

Rizika spojené s nedostatocnym poistnym krytim

Obchodné aktivity spolocnosti Skupiny Asseco International, spocivajice vo vyrobe a dodavkach softvéru, ako aj v
realizacii integracnych projektov, vyvolavaju riziko skéd, ktoré moéziu zmluvnym strandm alebo ich koncovym
zdkaznikom vzniknut v désledku chybnej prevadzky alebo zlyhanie produktov dodanych spolo¢nostou, ¢i uz je to
spOsobené jej vlastnou vinou alebo nie. Dohody uzatvorené spolo¢nostami Skupiny Asseco International stanovuju
zmluvné pokuty v pripade neplnenia alebo nespravneho plnenia zmluvy. Akékolvek naroky na kompenzaciu
presahujicu zaruéné sumy podla stuc¢asnych poistnych zmliv mézu mat vyznamny nepriaznivy vplyv na prevadzku,
finanénu situdciu, finanénu vykonnost a perspektivny vyvoj spolo¢nosti Skupiny Asseco International.

Riziko nepretrzitosti podnikania

Vyskyt mimoriadnej situacie v jednej zo spolocnosti Skupiny Asseco International méze narusit nasu schopnost
pokracovat v poskytovani sluzieb nasim klientom, ¢o méze nasledne viest k oneskoreniam, nedodrzaniu nasich
zavazkov, narokom na nahradu Skody alebo strate dévery zo strany nasich klientov. Vyskyt ktorejkolvek z vyssie
uvedenych situacii méze mat zdvainy nepriaznivy vplyv na prevadzku, finanénu situaciu, vysledky operacii alebo
vyhliadky Skupiny.

Riziko uniku dat
V dosledku umyselného konania tretich stran alebo nepoctivych zamestnancov, ako aj chyb alebo nedbanlivosti
zamestnancov alebo subdodavatelov mézu byt déverné udaje spolo¢nosti Skupiny alebo jej zakaznikov prezradené

neopravnenym osobam. Takéto okolnosti mézu mat negativny vplyv na vnimanie spolo¢nosti Asseco nasimi klientmi a
nasledne na prevadzku, finanénu situaciu a vysledky Skupiny, ako aj na jej buduci vyvoj.
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Majetkové riziko

V dosledku nespravneho postupu alebo chyb zamestnancov spolo¢nosti Skupiny Asseco International mézu utrpiet
Skody na majetku. Vyskyt takejto situdcie moze mat nepriaznivy vplyv na finan¢nu situaciu spoloénosti a kontinuitu jej
¢innosti, a preto mdze mat negativny vplyv na ¢innost Skupiny, finanénu situaciu, vysledky operacii alebo vyhliadky
rozvoja.

Socialna politika
Charitativne aktivity a dobrovolnictvo zamestnancov

V Skupine Asseco International kazda spolo¢nost samostatne vykondva ¢innosti tykajice sa podnikovej socidlnej
zodpovednosti (Corporate Social Responsibility - CSR) na zaklade svojho individudlneho rozpoctu a potrieb miestnej
komunity. Nedostatok centralizovanych aktivit na drovni Skupiny je sp6sobeny priamo obchodnym modelom federacie.

Asseco Business Solutions sa zapojilo do projektu ,,Szlachetna Paczka® v roku 2021. Zamestnanci tejto spolo¢nosti v ramci
kampane vyzbierali peniaze, ktoré boli poukdzané prijemcom programu. Okrem toho sa dobrovolnici tejto spolo¢nosti
zUcastnili na vysadbe stromov.

Spolocnosti skupiny Asseco Central Europe sa podielaju na programe ,,Nase mesto” vo svojich miestnych pobockach. Na
pomoc miestnej komunite sa organizuju dobrovolnicke aktivity. Spolo¢nosti podporuju klub slobodnych matiek, domov
dochodcov, detsku onkologickd nemocnicu, Skolu pre autistov a nemocnicu v Bratislave. Podporu okrem toho dostali aj
miestne univerzity, muzed, deti z detskych domovov, seniori a ludia so zdravotnym postihnutim. Spoloc¢nosti z tejto
skupiny tiez poskytuju materidlnu pomoc rodinam v tazkostiach, podporuju nakup knih pre deti a venuju ¢ast svojich
dani neziskovym organizaciam. V roku 2021 sa navy$e zamestnanci spolo¢nosti rozhodli venovat rozpocet na viano¢ny
darcek charitativnym nadaciam.

Skupina Asseco South Eastern Europe propaguje a podporuje aktivity CSR a povzbudzuje svojich zamestnancov, aby sa
zapajali do socialnych iniciativ. Chorvatski zamestnanci sa podielali na pomoci pri obnove plota strednej skoly, ktory bol
poskodeny po silnom zemetraseni. Okrem toho sa zapojili do charitativneho behu UNICEF , The Milky Way race” v
prospech deti so zdravotnym postihnutim. ASEE v Maceddnsku darovalo IT vybavenie Instititu imunobioldgie a ludskej
genetiky, zatial' ¢o ASEE v Rumunsku darovalo peniaze online vzdeldvaciemu programu UnitedWay pre deti a niekolkym
dalSim nadaciam, vratane ,Daruieste Viata“, ktord sa podiela na budovani nemocnice pre deti s rakovinou. Necomplus,
spolo¢nost ASEE, zamerala svoje Usilie na online podujatia podporujice integraciu a kultirnu rozmanitost svojej
narodnej pracovne;j sily. Okrem toho bola v oktdbri 2021 zorganizovana akcia s ndzvom ,NecomCare Day”, pocas ktorej
sa zamestnanci zucastnili aktivneho dopoludnia propagujiceho rézne Sportové aktivity. Dary ziskané na podujati boli
odovzdané miestnym neziskovym organizacidam na pomoc zenam s rakovinou prsnika v ich krajinach. Spolo¢nost skupiny
ASEE v Spanielsku sponzorovala kalendar pre organizaciu APSA, ktora pomaha fudom so zdravotnym postihnutim, pri
prileZitosti Vianoc.

Asseco PST, poskytovatel komplexnych rieSeni a softvéru pre bankovy sektor, posobiaci v Portugalsku a portugalsky
hovoriacich africkych krajinach, vykonal zachranné operéacie pre provinciu Cabo Delegado v Mozambiku. Jedlo dodavali
aj detom v Mozambiku a Angole. Podporuje rodiny vo finanénej tiesni na Madeire, a to aj prostrednictvom dodavok
potravin a knih a darov na nakup zékladnych domacich spotrebi¢ov. V roku 2021 spolo¢nost podporila kamparn na
zbierku potravin a tieZ neziskovi nadaciu Make-A-Wish, ktora plni sny deti bojujucich s vaznymi chorobami. Kupila aj
spacie vaky pre stanice pomoci pre bezdomovcov v Lisabone a Funchale. Okrem toho spolo¢nost podporila portugalsky
Sportovy klub Almada poskytnutim potrebného Sportového vybavenia.

Asseco Litva podporovala vedecké a kultirne organizéacie a ludi v tazkej ekonomickej situdcii darovanim zdravotne
postihnutym, chorym detom, detom z detskych domovov alebo chudobnych rodin, starym a osamelym ludom.
Charitativne kampane st dlhodobé a zamerané na budovanie trvalych vztahov s prijemcami. V roku 2021 bolo Asseco
Litva spoluorganizatorom IT sutazi a konferencii, napr. pre matematikov a informatikov na univerzite vo Vilniuse.
Spoloénost tiez podporila iniciativu zdruZenia Red Nose Doctors Clowns, ktoré organizuje online zabavné relacie pre deti
v nemochniciach, Litovsky Cerveny kriz a dal3ie iniciativy, ako je sutaz Verejna kniznica roka.
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Asseco Spain pokracovalo v prevadzke naddcie ,,Fundacion Asseco” zalozenej v roku 2020, ktorej cielom je poskytnut
zdravotnym strediskam, nemocniciam a Skoldm nastroje na podporu digitalizacie tychto institucii. Okrem toho
spolo¢nost zamestnava fudi so zdravotnym postihnutim prostrednictvom nadacie Goodjob Foundation.

Aj dalSie spolo¢nosti skupiny Asseco sa venuju charitativnym iniciativam, ako je podpora deti, mladych ludi a rodin v
tazkej finanénej situacii, ludi so zdravotnym postihnutim alebo Gtulky pre zvieratd bez domova. Zamestnanci Skupiny sa
zGcéastnuju aj Sportovych podujati, z ktorych ¢ast vytazku venuji na dobrocinné ucely.

Asseco Litva kazdy rok aktivne podporuje Fakultu matematiky a informatiky na univerzite vo Vilniuse, ktorej absolventi
tvoria viac ako polovicu stcasnych zamestnancov spoloc¢nosti.

V suvislosti s vojnou na Ukrajine spolo¢nosti Skupiny poskytli pomoc obyvatefom tejto krajiny. Medzi Spolo¢nosti
Skupiny, ktoré sa rozhodli poskytnut finanénd podporu ute¢encom, patria Asseco Business Solutions a Asseco Central
Europe. Okrem toho mnohi zamestnanci spolo¢nosti Skupiny organizuju mnozstvo miestnych iniciativ, ako je zber
potravin, oblecenia, hraciek alebo organizovanie prenocovani.

Dusevna a fyzicka pohoda zamestnancov Skupiny Asseco International

Skupina Asseco International podporuje fyzicka aktivitu svojich zamestnancov. Poskytuje tieZz psychologicki podporu,
obzvlast déleZiti pocas pandémie koronavirusu. Zamestnanci spolocnosti Skupiny mohli vyuZit online formaty
implementované v roku 2021:

e Sportové aktivity (napr. joga, pilates),

e webindre o ergondmii prace,

e webindre o pravidlach bezpecnosti pri pandémii,

e webindre o réznych psychologickych aspektoch vratane zvladania stresu, vSimavosti alebo rovnovahy medzi

pracovnym a sukromnym Zivotom,
e webindre o zdravom Zivotnom Style vratane zdravého stravovania,
e ndvstevy ,virtudlnej kliniky“,

e  aktivity pre deti (napr. divadelné predstavenia, vytvarné a hudobné kurzy).

Spoloc¢nosti Skupiny Asseco International navyse plne kontroluju pritomnost svojich zamestnancov v kancelariach a
zabezpecuju vsetky ochranné opatrenia. Zamestnanci maji moznost vyuZivat kancelarske vybavenie doma na pracu na
dialku.

Vsetky teambuildingové akcie prebehli v minulom roku online, po¢as nich zamestnanci okrem iného spoloc¢ne varili,
navstevovali virtudlne unikové miestnosti ¢i vyrabali voskové vyrobky a vianoéné ozdoby.

Skupina Asseco International tiez udrZiava zdokumentovany dialég so zamestnancami vo forme prieskumov a studii o
ich zapojeni a spokojnosti. Tuto prax dodrziava okrem inych aj Asseco Litva, ktord sa pravidelne stara o dusevné zdravie
a pohodu svojich zamestnancov v ére COVID-19.

Spolo¢nost Peak Consulting bola v roku 2021 oznacend za ,,skvelé miesto pre pracu”. Ako poradenska firma, ktorej
Uspech zavisi od spokojnosti zamestnancov, sa spolo¢nost Peak Consulting Gspesne zaviazala poskytovat najlepsie
mozné pracovné prostredie a vytvarat a udrZiavat silné komunitné vztahy.

Skupina Asseco International vs. COVD-19
Tvarou v tvar COVID-19 Skupina Asseco International v roku 2021 podnikla mnozstvo podpornych projektov.

Skupina, ktora Celi ochoreniu COVID-19, podnikla od zadiatku pandémie mnoZstvo opatreni na pomoc. Mnohé z aktivit
z roku 2020 pokracovali aj v roku 2021.

Asseco South Eastern Europe UspeSne nasadilo svoj produkt , Live” v informacnom centre vlady Republiky Severné
Maceddnsko, ktory bol navrhnuty na podporu podnikov a obc¢anov v ekonomickych problémoch pri zvladani krizy
spb6sobenej pandémiou COVID-19.

Asseco Central Europe zostava aktivna aj v sektore zdravotnictva. Spolo¢nost v tejto oblasti realizuje mnoZstvo
rozvojovych iniciativ. Jednou z nich je vytvorenie IT nastrojov, ktoré umoznia rozvoj telemediciny. Projekt sa zacal vo
februdri 2021 a potrva do juna 2023. Asseco Central Europe v spolupraci so Slovenskou technickou univerzitou v
Bratislave, Univerzitnou nemocnicou v Martine, Jesseniovou lekarskou fakultou v Martine a Univerzitou Komenského v
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Bratislave vyvinulo aplikaciu MEDasistent na pomoc v boji proti pandémii. Umoznuje pacientov sledovat a vyhodnocovat
na dialku bez hospitalizacie. Vdaka nej moZe osetrujuci lekdr kontrolovat zdravotny stav pacienta a zachytit moment,
kedy sa jeho stav zhorsi. Aplikdcia mé odbremenit zdravotnicky persondl, usetrit prostriedky nemocnic a zvysit pocet
dostupnych 16Zok pre tazko chorych pacientov. Prostrednictvom aplikacie MEDasistent ma lekar prehlad o vysledkoch
pacienta a modzZe tak rychlo, efektivne a v pravidelnych intervaloch sledovat aktudlny zdravotny stav pacienta a urcit
dalSiu liecbu. Vysledkom aplikacie bolo za 3 mesiace roku 2021 liecenych 82 pacientov, z ktorych 69 nebolo
hospitalizovanych.

Asseco Business Solutions ponuklo svojim klientom presun casti ich predajnych procesov do takzvanej virtualnej reality.
Uc¢elom tohto procesu bolo umozZnit im zadat efektivnu digitalnu spolupracu s obchodnymi retazcami a predajfiami
prostrednictvom online platformy Direct Portal by Asseco. Direct Portal od Asseco umozriuje vyrobcom doplnit tradi¢né
navstevy predajni o spolupracu na dialku a priamu komunikéaciu s obchodnymi retazcami a predajriami. Okrem toho
systém pomaha vyrobcom udrZiavat trvalé vztahy s ich dodavatelmi a podporuje ich predajné sily v teréne pri ispesnom
dosahovani ich cielov. Spoloc¢nost tieZ neustale rozsiruje svoju ponuku produktov a sluZieb, ktoré umozriuju komercné
procesy v e-commerce kanaloch (B2C, B2B, D2C). V roku 2021 bolo do rieseni podporujucich tento predajny kanal
zavedenych mnozstvo novych funkénych rie$eni a zvysil sa rozsah ich integracie s externymi systémami. Co sa tyka rieseni
triedy ERP, implementovalo sa mnozstvo funkcionalit, ktoré pouzivatelom umoziiuju prakticky realizovat myslienku
,bezpapierovej” digitalizacie kli¢ovych podnikovych procesov. Systémy Softlab ERP, Macrologic ERP a Wapro ERP
ponukaju rieSenia (HR Portal a Businesslink od Asseco), ktoré umozriuju elektronicki vymenu dokumentov so zakaznikmi
a doddvatelmi a prostrednictvom manazérskeho a zamestnaneckého portdlu aj so zamestnanym persondlom aj s
vyuZitim elektronického podpisu.

Environmentalna politika

IT odvetvie, v ktorom Skupina Asseco International pésobi, sa vyznacuje relativne nizkym dopadom na Zivotné
prostredie. Tieto ¢innosti neprodukuju vyznamné emisie, neprodukuju znacné mnozstvo odpadu ani nespotrebuvaju
environmentdlne dolezité suroviny. Miera vplyvu na Zivotné prostredie suvisi s rozsahom prevddzok a odpadu
produkovaného zamestnancami a spotrebou elektriny a pouZivanim auta na zamestnanca.

Skupina Asseco International nema jednotnu politiku v otdzkach Zivotného prostredia, ¢o priamo vyplyva z federalneho
modelu spoluprace v ramci skupiny. Spolocnosti patriace do Skupiny Asseco International vzhladom na ich geografické
rozptylenie podliehaju réznym pravnym rezimom a v doésledku toho aj réznym poZiadavkam na ochranu Zivotného
prostredia.

Napriek neexistencii jednotnej environmentdlnej politiky spolo€nosti Skupiny Asseco International konaju v sulade s
poziadavkami platnych pravnych predpisov. Usiluju sa o to, aby bola spolo¢nost udrzatelna minimalizaciou negativnych
dopadov na Zivotné prostredie. Spolo¢nosti v ramci svojej kazdodennej ¢innosti venuju osobitnd pozornost problematike
spotreby elektriny, ako aj povinnosti recyklovat elektrické a elektronické zariadenia, ktoré st primarnym pracovnym
nastrojom zamestnancov Skupiny. Iné druhy odpadu, okrem komunalneho odpadu, typické pre spolocnosti Skupiny
Asseco International su: poutzité filtre z ventilaénych systémov, batérie a akumulatory, obalovy odpad (karténové,
sklenené a drevené obaly, ako aj obaly znecistené alebo obsahujice zvysky nebezpecné latky alebo zmesi pouzivané na
udrZiavanie Cistoty a hygieny socidlnych zariadeni alebo miestnosti). Tento druh odpadu sa odovzdava do zariadeni na
spracovanie odpadu s prisluSnymi povoleniami na prepravu, zber a spracovanie v sulade s pravnym rezimom krajiny, v
ktorej spolo¢nost pdsobi.

Spolocnosti Skupiny Asseco International prijimaju aktivne opatrenia na zlepsSenie svojej energetickej Gcinnosti, ¢o sa
premieta do environmentalnych vyhod a nizsich nakladov na nasu prevadzku. Napriklad skupina ASEE overila zdroj
energie u svojich dodavatelov v kazdej krajine v roku 2021 a poznamenala, Ze 11 % energie bolo vyrobenych z
obnovitelnych zdrojov energie. ZvySnych 89 % sa oznaluje ako ,neobnovitelné”. Skupina ASEE deklarovala ochotu
analyzovat moznosti zvy$enia ziskavania pouZitej energie z obnovitelnych zdrojov.

Dalej v zavislosti od konkrétnych pravnych poziadaviek v danej krajine st spolo¢nosti povinné evidovat aj dalsie tdaje
sUvisiace s vplyvom na Zivotné prostredie, napr. polské spolo¢nosti skupiny Asseco su okrem iného povinné evidovat
svoju spotrebu paliva a ndhodné emisie fludrovanych sklenikovych plynov pre ucely vykazovania.

V oktébri 2021 ziskala dalsia spolo¢nost Skupiny, Asseco Litva, certifikaciu systému environmentdlneho manazérstva ISO
14001:2015. Podla nej sa v organizacii zaviedli postupy na riadenie environmentalnych aspektov a na pripravu na havarie
a zasahové akcie. Medzi najvyznamnejsie z nich patri:
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vyuzivanie prirodnych zdrojov a materidlov ako voda, papier atd’ a vyber dodavatelov,
vyuZzivanie energetickych zdrojov,

znecdistenie ovzdusia a vody,

vznik nebezpecného a nie nebezpetného odpadu,

poruchy ako elektromagnetické Ziarenie, ergonomické faktory, hluk,

aspekty produktov a sluzieb, ako je odpad z elektronickych zariadeni atd.,

poZiar a jeho negativny vplyv na Zivotné prostredie: znecistenie ovzdusia, kontamindcia pody,
unik ropy a jej negativny vplyv na Zivotné prostredie: kontaminacia pody,

nehoda (zranenie alebo smrt) a ich mozny vplyv.

Urceni zamestnanci spoloénosti st povinni raz ro¢ne preverit a zhodnotit takéto aspekty z hladiska ich vplyvu na Zivotné
prostredie a spriaznené osoby, zakonnych poZiadaviek, poZiadaviek spriaznenych oséb, havdrii alebo moZnosti ich
vzniku, doleZitosti daného aspektu, vplyvov na Zivotné prostredie a na Zivotné prostredie. Po ich definovani a
vyhodnoteni su stanovené ciele a Ulohy na ochranu Zivotného prostredia: monitoring Zivotného prostredia, zodpovedné
nakladanie s odpadmi odovzdavanim odpadov Specializovanym subjektom, instruktaz a Skolenie zamestnancov. Na
druhej strane sa zoznam hrozieb kontroluje a podla potreby aktualizuje. Rizika sa sleduji ako stcast planu prevencie a
reakcie na nehody a zamestnanci su pouceni o tom, ako zvladnut extrémne situacie.

Medzi dalsie priklady iniciativ implementovanych spolo¢nostami Skupiny Asseco International s ciefom minimalizovat
ich negativny vplyv na prirodné prostredie a klimu patri

vymena vozidiel za nové, ktoré spfﬁaju vyssie environmentalne normy a ndkup hybridnych a plug-in vozidiel,
sledovanie pouZivania sluzobnych vozidiel,

ndkup zariadeni s vy$3ou ucinnostou,

monitorovanie spotreby vody na minimalizaciu spotreby vody, inStalacia ¢asovacov na davkovace vody,
pravidelné a v&asné kontroly klimatiza¢nych a hasi¢skych zariadeni,

inStalacia ovladacov na automatické zastavenie prevadzky klimatizacii po pracovnej dobe,

pouzivanie energeticky Usporného osvetlenia,

pouZzivanie ekologickych Cistiacich prostriedkov, ktoré obsahuju menej chemikalii,

ZniZenie pouZivania jednorazového riadu a plastovych flias,

zabezpecenie vhodnych kontajnerov na triedenie odpadu v sidle spolo¢nosti spolu s navodom na nakladanie s
vybranou frakciou odpadu,

opatovny predaj funkénych zariadeni (notebooky, pocitacCe, telefony) zamestnancom po planovanej dobe
pouZzivania na dalSie vyuZzitie, ¢im sa predlZuje ich Zivotnost a nepriamo sa zniZuje mnozstvo vznikajiceho odpadu
a potreba surovin potrebnych na vyrobu novych ,

zavedenie digitalizacie, elektronického obehu dokumentov, faktur, pouZivanie elektronického podpisu na
zniZenie spotreby papiera,

prijatie opatreni na zvysSenie environmentdlneho povedomia zamestnancov, spolupracovnikov a externych
zdkaznikov (napr. Skolenia, vlastné programy/akcie o vyhodach pouzivania digitalnych nastrojov v réznych
oblastiach Zivota, U¢ast na externych programoch/zdruzeniach podporujucich digitalizaéné procesy).

V roku 2021 skupina ASEE implementovala environmentalnu politiku na zniZenie emisii sklenikovych plynov. Okrem toho
bol vytvoreny tim pre trvalu udrzatelnost, aby podporil zavedenie tejto politiky.

Ako je uvedené v tychto zasadach, cielom skupiny ASEE je:

znizit spotrebu energie a prirodnych zdrojov,
prispievat k zvladaniu klimatickej krizy znizovanim emisii sklenikovych plynov,
zvysit podiel energie spotrebovanej z obnovitelnych zdrojov,

chranit miestne Zivotné prostredie.

Sprava vedenia o ¢innosti Asseco International, a.s. a Skupiny Asseco International
za rok konciaci 31. decembra 2021 49



CJJs2Co

V désledku tejto novej politiky kazdd miestna spolo¢nost skupiny ASEE vymenovala ,Specialistu na trvalo udrzatelny
rozvoj“ zodpovedného za miestnu implementdaciu environmentalnej politiky.

V roku 2021 neboli spolo¢nosti Skupiny Asseco International stihané za porusenie environmentalnych predpisov

Neopakujuce sa udalosti s dopadom na nase finanéné vysledky

Vyskyt pandémie pocas sledovaného obdobia, ktoré sa skoncilo 31. decembra 2021, nemal Ziadny vyznamny vplyv na
financné vysledky Skupiny Asseco International dosiahnuté v uvedenom obdobi.

Pocas obdobia 12 mesiacov konciacich sa 31. decembra 2021 neboli Ziadne polozky s vyznamnym vplyvom na aktiva,
pasiva, vlastné imanie, Cisty prijem alebo penazné toky, ktoré boli neobvyklé svojou povahou, hodnotou alebo
frekvenciou.

Dalsie informacie tykajuce sa postdenia vplyvu COVID-19 na vysledky dosiahnuté v tu uvedenom obdobi, ako aj na
vysledky generované v neskorsich obdobiach, su uvedené vo vysvetlivke 2.2 ku konsolidovanej uc¢tovnej zavierke Skupiny
Asseco International za rok konciaci sa 31. decembra 2021.

Vyznamné udalosti s dopadom na &innost Skupiny Asseco International po 31. decembri 2021

Vyznamné udalosti po datume uctovnej zavierky 31. decembra 2021 su opisané vo vysvetlujucej poznamke 9.7 ku
konsolidovanej uctovnej zavierke Skupiny Asseco International za obdobie 12 mesiacov konciace 31. decembra 2021.
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