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Vyrocna sprava
za rok 2021




Profil spolocnosti

. NEWAYS Slovakia, a.s. je elektrotechnicka vyrobna firma, ktora sa zaobera
montazou dosiek plosnych spojov, kablovych zvazkov a kabinetov.

. Rok 2021 bol 27. rokom existencie firmy. Firma NEWAYS Slovakia, a.s.
vznikla 24.6.1994.

*  Sidlom spoloc¢nosti je Nova Dubnica. Firma ma dve vyrobné divizie:

- Diviziu DPS — dosiek ploSnych spojov

P. O. Hviezdoslava 791/23, 018 51 Nova Dubnica
- Divizia C&CA — kablovych zvazkov

Trencianska 864/68, 018 51 Nova Dubnica

* Jedinym akciondarom firmy je Neways Electronics International N.V.,
Holandsko.

*  Zakladné imanie firmy 3 851 200,00 €

*  Predstavenstvo
- Gerardus Nicolaas Bonifacius Scheepers — predseda od 20.10.2021
- Peter Wisse — predseda do 20.10.2021

* Dozornarada
- Paulus Henricus Johannes de Koning
- Eric Maxim Stodel
- Ing. Viera Stranakova
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/meny prebiehajuce v
Integrovanom manazérskom
systéme (IMS)

* Vroku 2021 sme pri 1. dozornom audite Uspesne obhdjili funkénost
IMS plnenim poziadaviek noriem ISO 9001 : 2015 a ISO 14001 :
2015

* V roku 2021 sme tiez uspesSne obhdjili pri 2. dozornom audite
funkénost systému plnenim poZiadaviek normy ISO 13485 : 2016.

*  Oba audity vykonali auditori spolo¢nosti Bureau Veritas .

* Pocas roka 2021 bola priebeine vykondvana aktualizdcia platnych
dokumentov a tvorba novych dokumentov pri kazdej zmene

smerujucej k sustavnému zlepsovaniu IMS.
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Najdolezitejsie fakty v roku 2021

Divizia C&CA:

. Zlepsenie efektivity vyroby o 0,9 % oproti roku 2020, z toho o 1,1% vo
vyrobe Cables a 0 0,5% vo vyrobe Cabinets

. Celkova efektivita vyroby /porovnanim casov VC a NC/ dosiahla uroven
102,6%, z toho 102,3% vo vyrobe Cables a 103,2% vo vyrobe Cabinets.

. Zlepsenie celkovej Produktivity o 0,11 % oproti roku 2020 sa podarilo
dosiahnut napriek zniZzenej Utilisation (VytaZitelnosti), ktora bola o0 0,77 %
nizSia oproti roku 2020.

. Hlavnym vplyvom na vysledok Utilisation bol vysoky ndbor novych
pracovnikov od septembra 2021 a ich potrebny zaskolovaci proces.

. Zvysenie poctu exportovanych hodin oproti roku 2020 o 7,6%.

. Akény plan zlepsSovania efektivity aktivny pocas celého roka 2021, formou
A3, A4 projektov a taktiez Kaizen projektov na vybranych vyrobkoch.

. Implementacia registracie FPY chyb pomocou ¢iarovych kédov

. Zavedenie 6S systému vcitane implementacie Standardu farieb
podlahového znacenia.

. RozloZenie kapacit oddelenia Semicon na 2 podlazia a taktieZ optimalizacia
rozloZzenia toku vyrobkov a podvyrobkov medzi hlavnd a mobilnu
CleanRoom

. Zvladnutie navysenia objemov vyroby Semicon a ndbehu nového projektu
EXE pre zdkaznika VDL.

. Implementacia novej vyroby Grade 2

. Aktivne kapacitné planovanie flexibilne zohladnujuce variabilné poziadavky
zakaznikov

. Reorganizacia skladovych regdlov a boxov s dérazom na efektivne vyuzitie
priestoru.

. Investicie do novych strojov a zariadeni s najvacsim zretelom pre oddelenie
strizne.

. ZlepSovanie pracovného prostredia s hlavnhym dorazom na Standardizaciu
pracovisk

. Dobré zvladnutie roka s ohladom na dopad pandémie Covid-19, testovanie
zamestnancov v zmysle vyhlasky, flexibilné prijimanie opatreni s cielom
ochrany zamestnancov a na zminimalizovanie negativneho dopadu na chod
spolocnosti.
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Najdolezitejsie fakty v roku 2021

Divizia PCB:

=  Roc€na rozpoctovana uroven obratu splnena na hodnotu 149% aj
napriek pretrvavajucej pandemickej situacii

=  Zrealizovana zasadna dynamika rastu objemu vyroby v NSK pre
zdkaznika Alfen v rozsahu 79% obratu (Jan 21) — 281% obratu (Nov
21)

= ZabezpecCenda nadstandardna flexibilita kapacitnych zmien a
dynamickych zmien obratu spoloCnosti v rozsahu 340k€ - 469k€
mesacne

= Zvysenie celkovej vyrobnej efektivity hodnotenej metodikou VC/NC
medzirocne o 2,38% aj napriek pokracCujucej pandemickej situacii

= Velmi stabilnd udroven efektivnosti vyuzZivania vyrobnych hodin
UTILIZATION presahujuca 93%

=  Uspesdny rozbeh vyroby $pecifickych vyrobkov pre zdkaznika SKF v
externej vyrobnej hale

=  Uspedna realizdcia 16 projektov v oblasti trvalého zlep$ovania ¢o
viedlo k splneniu rozpoctovaného ciela finanénych uUspor v oblasti
Lean.
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Vyhodnotenie planovaného obratu
za rok 2021

* Planovany obrat celkom NSK:
8.853.704 EUR (budget)

e Skutolny obrat celkom NSK:
11.924.982 EUR (134,69%)

* Planovany obrat DPS:
3.592.361 EUR (budget)

e Skutolny obrat DPS:
5.356.026 EUR (149,09%)

* Planovany obrat C&CA:
5.261.343 EUR (budget)

e SkutoCny obrat C&CA:
6.568.956 EUR (124,85%)

Za rok 2021 dosiahla spolo¢nost zisk po zdaneni vo

vyske 817.653,02€.
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Podiel zakaznika na
celkovom obrate v divizii DPS

Podiel na obrate 2021

-‘I = NIS
= Leeuwarden
= Neunkirchen
| |

NAA

ostatni
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Podiel zakaznika
na celkovom obrate v divizii
C&CA

Podiel na obrate 2021

|

r

=NCWS =NIS =NAA =NEN =Others
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Navysenie vyroby
v divizii DPS — o nové vyrobky

NSK_Nové Vyrobky 2021

NAA 36
NNK 23
NLE 24
NIS

Oproti roku 2020 bol pokles o 18 novych vyrobkov.

31. oktobra 2022 10



Navysenie vyroby
v divizii C&CA — o nové vyrobky

NCWS - Semicon 1553
NCWS-Industrial 164
NAA boxbuild 32
NIS boxbuild 27
Total 1776

Oproti roku 2020 bol pocet zvySeny o 555 novych vyrobkov.
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Ludske zdroje a
vzdelavanie
zamestnancov

12



31. oktdbra 2022

Vzdelavanie zamestnancov

Skolenia a vzdeldvania v roku 2021 boli vykonavané podla schvéaleného
Planu vzdelavania pre rok 2021. Plan vzdelavania bol vypracovany na zaklade

poziadaviek veducich oddeleni a schvaleny riaditelmi jednotlivych divizii.

Vyhodnotenie plnenia vzdelavacich aktivit :

Plnenie planu vzdelavania bolo v roku 2021 ovplyvnené nepriaznivou
situaciou pandémie COVID-19. Ovplyvnilo to najma vyuku cudzich jazykov a
Skoleni, ktoré sa uskutocriovali vo vacSich skupinach priamou formou.
Niektoré z nich sa ndm podarilo zrealizovat vdaka novej moznosti online
vyuky. Nova situacia pandémie COVID-19 nam priniesla nové vyzvy, pruzne
sme sa naucili reagovat na neustdle sa meniace podmienky a zaroven
udrziavat zamestnancov informovanych a napliiat poziadavky ich rozvoja a

vzdelavania v sulade s planom vzdelavania 2021.

Plan vzdelavania pre rok 2022 obsahuje povinné legislativne Skolenia a
Skolenia zamerané na rozvoj manazérskych zrucnosti a vedenie ludi.
Neustdle zlepSovanie a vzdelavanie (Skolenie) pracovnikov je zabezpecované
vyrobnymi Skolitel'mi, ktori zaznamenavaju zvySovanie kvalifikacie vyrobnych

zamestnancov do skill matrixu.
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pocet zamestnancov /number of employees
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Fluktuacia zamestnancov v roku
2021

Nastupy a vystupy 2021 / Starters and leavers 2021
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Fluktuacia v roku 2021
vyhodnotenie

C&CA divizia:

Novi prijati zamestnanci: 59

Zamestnanci odisli (z rozhodnutia NSK): 10
Zamestnanci odisli (z rozhodnutia zamestnanca): 23
Celkovy pocet zamestnancov, ktori odisli: 33

Stav zamestnancov k 31.12.2020 : 211

Stav zamestnancov k 31.12.2021 : 235

DPS divizia:

Novi prijati zamestnanci: 18

Zamestnanci odisli (z rozhodnutia NSK): 8
Zamestnanci odisli (z rozhodnutia zamestnanca): 12
- Celkovy pocet zamestnancov, ktori odisli: 20

Stav zamestnancov k 31.12.2020 : 168

Stav zamestnancov k 31.12.2021 : 164

Sluzby:
- Novi prijati zamestnanci: 3
- Celkovy pocet zamestnancov, ktori odisli: 41

V roku 2021 bolo prijatych 80 kmenovych zamestnancov.

V priebehu roka odisSlo 54 zamestnancov. NajcastejSim dovodom
skoncenia zo strany zamestnancov bola lepSia pracovna ponuka a zo
strany zamestnavatela absencia.
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Dovody skoncenia pracovnych
pomerov v roku 2021
divizia C&CA

Dovody skoncenia pracovného
pomeru zo strany zamestnavatela

M absencia
¥ nevhodny

m ind prica

Ddvody skoncenia pracovného pomeru zo strany |

zamestnanca
m bez udania dovodu ‘

o lepsia ponuka

m nevyhowujice pracovné
podmienky

# odchod do ddchodku

m odchod do zahraniia ‘

m rodinné dévody

msmri zamestnanca ‘

= Stidium \

m zdravotné ddvody

o zmennost
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Dovody skonc€enia pracovnych
pomerov v roku 2021

divizia DPS

Dovody skoncenia pracovného
pomeru zo strany zamestnavatela

-

® absencia

B mordlka

B nevhodny

i pokles préce

Dovody skoncenia pracovného
pomeru zo strany zamestnanca

® bez udania dévodu
B lepsia ponuka
B mordlka

odchod do déchodku
m odchod do zahranitia
o zdravotné dévody

B zmennost
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Politika zamestnanosti
a etiky

» Politika zamestnanosti a etiky bola nahradend
Kédexom spravania vydanym predstavenstvom
spolocnosti Neways Electronics International N.V.,,
platnym pre vsetky pobocky Neways
a zainteresované strany — tretie strany, s ktorymi
Neways podnika alebo ktoré maju zaujem o
podnikanie so spolo¢nostou Neways, napr.
dodavatelia, klienti, konzultanti, ini obchodni
partneri atd., vratane zamestnancov tychto stran.

» Vydané boli aj Zasady spravania sa/ Internd politika
v oblasti osobnych udajov

» Dokumenty su v systéme ulozené :
S:\NSK\ISO\Riadena_dokumentacia\l_vrstva\lSO 9001\Politika zamestnanosti a etiky
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Politika kvality, tvorby a
ochrany zivotného
prostredia

v roku 2018 bola aktualizovana

NEWAYS

Slovakia ¥ .
Neways Slovakia, a.s. Nova Dubnica

POLITIKA KVALITY, TVORBY A OCHRANY ZIVOTNEHO
PROSTREDIA

Neways Slovakia a.s. Nova Dubnica za zaoberad montaZou dosiek ploSnych spojov,
montazZou kablovych zvézkov a elektrickych kabinetov.

Zakladnym krédom prace spolo&nosti je v maximalnej miere uspokojovat’ potreby svojich
zakaznikov poskytovanim kvalitnych a spolahlivych sluZieb s minimalnym dopadom na
Zivotné prostredie.

Pre dosiahnutie svojich cielov ako aj zavédzku na trvalé zlepSovanie, presadzovanie
prevencie a pre plnenie poZiadaviek ISO 9001, ISO 14001 a ISO 13485, sa vrcholovy
manaZment organizéacie zavézuje :

- Dodrziavat zavazné poziadavky uvedenych ISO noriem a legislativy

- Vybudovat' efektivny Integrovany systém riadenia zohladhujici poziadavky na
manazérstvo kvality a manazZérstvo tvorby a ochrany Zivotného prostredia.

- Udrziavat' efektivnost systému manazérstva kvality zdravotnickych pomécok.

- Poskytovat v&as primerané zdroje pre zavedenie arozvoj Integrovaného systému
riadenia.

L] Systematicky komunikovat so zakaznikmi, identifikovat' ich potreby a poZiadavky na

nase sluzby, preskiumavat ich, vytvarat v spoloénosti a u nasich dodavatelov
predpoklady pre ich Gplné splnenie a tak udrzat' a cielavedome posilfiovat svoju
poziciu na trhu.

- Désledne dodrziavat' zavazky vyplyvajlce z legislativhych poZiadaviek az dohéd
s partnermi, ktoré predstavuju minimalnu Uroven poziadaviek nasho spravania sa.

- V starostlivosti o tvorbu a ochranu Zivotného prostredia, uprednostriovat’ a uplatiovat’
princip zavadzania preventivhych systematickych opatreni s cielom minimalizovat
pripadné nepriaznivé vplyvy svojich &innosti a sluZieb ako aj nepriame vplyvy svojich
dodavatelov a zmluvnych partnerov.

- Zabezpedit identifikaciu a hodnotenie, priamych i nepriamych environmentalnych
aspektov a bezpeénostnych rizik nasich ¢innosti a sluzieb za uéelom ich zniZovania
a riadenia.

- Zabezpeéit' realizaciu a udrziavanie Integrovaného systému riadenia na dosahovanie

dihodobych a kratkodobych cielov.

- Zaistit' informovanost a jednotné chapanie politiky aby v8etci zamestnanci poznali
politiku spoloénosti Neways Slovakia, jej hlavné zamery a ciele, stotoznili sa s nimi
a podielali sa na ich napliovani.

Nova Dubnica, diia 29. Novembra 2018 g2

Peter Wisse \ \%j
Statutar ... ‘ \ﬁ/

Poslednd aktualizacia Politiky vykonand v roku 2018 — doplnend o deklaraciu
zavazku kvality na dodrziavanie zavaznych poZiadaviek
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Zakaznicke audity/navstevy prehlad
2021 — divizia DPS

Zakaznicke audity:

v" Rheinmetall Landy systeme GmbH - virtual tour audit
s pozitivhym vysledkom, ktory zabezpecil rozhodnutie
o re-alokacii vybranych vyrobkov do NSK

v" Rheinmetall Landy systeme GmbH — prezencny audit s
vysledkom 95,63%. Neways Slovakia je zaradeny v
kategorii A dodavatelov.

v Elekta — Uspesne zvladnuty audit cez Microsoft Teams,
hlavny zamer auditu boli procesy divizie C&CA

Zakaznicke navstevy:

v''V roku 2021 neboli vykonané ziadne zdkaznicke
navstevy z dbévodu pandemickej situacie ochorenia
C-19.

v' PoCas roku neboli prijimané navstevy z dbévodu
zavedenych opatreni

31. oktdbra 2022 20



Zdkaznicke audity/navstevy prehlad
2021 — divizia C&CA

Zakaznicke audity / navstevy:

v" Elekta — zdkaznicky audit, vykonany online v 06/2021.
Pozitivny vysledok auditu umoznil pripravu nabehu
novych vyrobkov pre NSK.

v RLS — zdkaznicky audit vykonany prezencne v 11/2021.
Pozitivny vysledok auditu : vyhodnotenie ako
dodavatel A.

Oba audity potvrdili dobre nastavené aj udrZiavané
procesy v NSK-C&CA a moznost dalSej vzdjomnej
spoluprace.

Iné audity v divizii C&CA:

v" VG audit — vykonany instititom VDE Germany podla
normy VG 95211 - JuspesSne zvladnuty, potvrdil
platnost certifikacie na dalSie obdobie

v UL audit — Uspesne zvladnuty

v CSA audit — uspesSne zvladnuty

31. oktdbra 2022 21



Kvalita vstupu

Vacsina dodaného materialu a dielov je majetkom
zakaznika, ktory zodpoveda za jeho kvalitu. Z tohto
dévodu sa vykonava iba vizualna kontrola zamerana na
dodané mnozstvo a neposkodenost materidlu. Nekvalitny
material je vacsinou zisteny az vo vyrobnom procese.

V divizii DPS je vytvoreny proces na vstupnu kontrolu
popisany Vv instrukcii QI-PCB-10 Vstupna kontrola a

vykonava sa v pripade poziadania OC.

PocCty zaregistrovanych reklamacii na dodany material.

= vdivizii C&CA: 828 evidovanych reklamacii
= v divizii DPS: 140 evidovanych reklamacii
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Reklamacie dodavatelom
materialu za rok 2021

divizia C&CA

Supplier complaints to internal suppliers 2021

60

40

Monthly average Jarwary Fepruary March April May june sy August Seprember October November December

WNIS B NAA BNCWS ENEN

2021 Monthly January February March April May June July August b b b
IV’II'I’_I
NIS 14 12 17 12 23 9 17 6 15 15 20 13 5
NIS - amount of units 1157 12 27 16 66 10 710 13 21 16 199 62 5
NAA 32 50 33 30 61 31 T 10 21 33 43 28 17
NAA - amount of units | 23405 497 420 168 20509 547 59 55 77 188 377 62 446
NCWS 18 15 7 14 15 21 20 9 35 26 27 16 13
NCWS - amount of unﬂ 540250 687 92 330084 180262 826 10120 985 2523 1905 1733 9984 1049
NEN 5 7 11 1 2 4 3 [ ] 7 7 5 [
NEN - amount of units 25 14 27 3 44 7 4 0 10 9 143 38 0
Sum 564837 1210 566 330271 200881 1350 10893 1053 2631 2118 2452 10146 1500

Celkovy pocet materialovych reklamacii 828 poklesol o 30 reklamacii v porovnani s predchadzajicim rokom.
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Reklamacie dodavatelom
materialu za rok 2021

divizia DPS

‘%NMAYS’ MATERIAL COMPLAINTS
Slovakia

60
50
40

30

20

QUANTITY OF COMPLAINTS

10

Leeuwarden NAA Neunkirchen NIS Riesa
SUPPLIER

Celkovy pocet materialovych reklamdcii 140 stupol o 16 reklamdcii v porovnani s predchadzajicim rokom.
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31. oktdbra 2022

Kvalita vystupu

VacSina vyrobkov je po findlnej montaii
kontrolovana testovacimi  skuskami a nasledne
vystupnou kontrolou pracovnikmi oddelenia kvality.

Vysledky kontrol su zaznamenavaneé a
vyhodnocované.

Spravy o vysledku tychto kontrol su tyzdenne
prerokovavané na porade vedenia a poradach o
kvalite.

Napriek tejto cCinnosti boli  zaregistrované
reklamacie na nase produkty.
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Vystupy divizie C&CA
- pocet akceptovanych

reklamacii v roku 2021

Pocty uznanych reklamacii 2021

[
(=]

b b b feb b
[T T S - I =T R N TN

<

7 I

Potty uznanych reklamécii - bez ohfadu na zavinenie

Month NCWS NIS NAA NEN Spolu
01/2021 5 0 5 0 10
02/2021 15 2 1 0 18
03/2021 10 1 1 0 12
04/2021 2 1 0 0 3
05/2021 4 1 0 0 5
06/2021 6 2 7 0 15
07/2021 2 3 3 0 8
08/2021 0 3 1 0
09/2021 5 3 6 0 14
10/2021 5 1 3 0 9
11/2021 2 5 12 0 19
12/2021 6 3 5 0 14
Spolu 62 25 44 0 131

PoCet akceptovanych reklamacii je 131.

PocCet vzrastol o 14 reklamacii v porovnani
s rokom 2020.

31. oktobra 2022

26



Percentualne vyjadrenie
reklamovanych vyrobkov z
celkového mnozstva
vyrobkov dodanych
zakaznikovi v roku 2021

divizia C&CA

Accepted customer complaints (amount of products) in PPM of delivered
products CABLE 2021

W MQP NSK Cable == == Target —y— Average

MQP [PPM]
= N ~N
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Vystupy divizie DPS

- pocet akceptovanych

reklamacii v roku 2021

%NEWAYS' CUSTOMER COMPLAINTS
Slovakia
35

QUANTITY OF COMPLAINTS

Pocet akceptovanych reklamacii bol 55.
Pocet klesol o 10 reklamacii v porovnani
s rokom 2020.

31. oktobra 2022 28



Percentualne vyjadrenie
reklamovanych vyrobkov z
celkového mnozstva
vyrobkov dodanych
zakaznikovi v roku 2021

divizia PCB

‘%NENAYS- PPM OF COMPLAINED PRODUCTS 2021 - MQP
Slovakia
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Hodnotenie spokojnosti
zakaznikov

NEWAYS SLOVAKIA, a.s.

Vyhodnocovanie spokojnosti zakaznikov sa podla internej smernice
vykondva jedenkrdt rocne.

Zakladom hodnotenia su informdcie ziskané od zdakaznikov.
Zakaznici vyplnia formular, ktory im posiela oddelenie Logistiky.

Informdcie od zdkaznikov o ich spokojnosti su odpovede na 11
nasledujucich otdzok :

. Kvalita vyrobkov

. Dodrziavanie dodacich terminov

. Flexibilita pri mimoriadnych poziadavkach

. Schopnost nabehu novych vyrobkov

. Ochota a ustretovost kontaktnych oséb

. Informovanost, spatna vazba k Vam

. Logistika — tok dokumentov

. Technika — tok dokumentov, vymena informacii
. RieSenie reklamacii

10. Environmentdlne spravanie

11. Celkova spokojnost s dodavatelom NEWAYS SLOVAKIA, a.s.

OO NOOUVTHWNEER
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Hodnotenie spokojnosti v
grafoch podla otazok a
zakaznikov za rok 2021

divizia C&CA

rage evaluation per question 2021

< @s-
: o
' neviem posudit
velmi spokojny
n spokojny
nespokojny
velmi nespokojny
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Hodnotenie spokojnosti v
grafoch podla otazok a
zakaznikov za rok 2021

divizia DPS

Average evaluation per question 2021

Question N
Average evaluation per customer 2021
2,00 \:\g \'«8‘, \?’5
1,80 4
1,60 N
1,40
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Hodnotenie spokojnosti

W neviem posudit
velmi spokojny

E spokojny

nespokojny
8 vermi nespokojny

31. oktobra 2022



Napravne a preventivne
opatrenia

* Efektivnost prijatych pldnovanych opatreni na
zvladnutie rizik a prilezitosti jednotlivych
procesov bola prehodnotena vlastnikmi tychto
procesov. Spolu je definovanych 38 procesov.

* Niektoré predpokladané udalosti sa vyskytli, ale
nebolo potrebné menit Uroven rizika, planované
opatrenia su postacujuce. Vacsina vlastnikov po
prehodnoteni konstatovala, ze planované
opatrenia boli efektivhe, pripadne nezelana
udalost nebola vobec identifikovana.
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Environmentalne aspekty (EA)
a

environmentalne vplyvy (EV)

* Pre kazdu diviziu je vypracovany Register EA a EV.

 Environmentalne aspekty su definované podla
miesta vyskytu a pre kazdy EA je zaznamenany
jeho vplyv na Zivotné prostredie, vyznamnost
vplyvu, hodnotenie rizika a sp6sob monitorovania
a riadenia.

* Spo6sob hodnotenia EA a EV je popisany v smernici
SM-E 9/4 Identifikidcia a hodnotenie EA a vplyvov.

* V\ pripade zmien su registre aktualizované.
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Vyhodnotenie zhody s
pravnymi a inymi
poziadavkami

Poslednd aktualizdcia v oblasti ZP  bola vykonand dna
19.10.2021.

Bola zaznamenana zmena, Ze nie je potrebny suhlas z OUZP na
zhromazdovanie odpadu — s platnostou od 1. novembra 2021
Zmena bola vykonana na zdklade zmeny v Zakone ¢.79/2015 o
odpadoch :

,(4) Rozhodnutia podla § 97 ods. 1 pism. t) na zhromazdovanie
odpadu dlhSie ako jeden rok pred jeho zneSkodnenim alebo
dlhSie ako tri roky pred jeho zhodnotenim vydané podla
predpisov ucinnych do 31. oktdbra 2021 stracaju platnost 1.
novembra 2021.“

V oblasti zdravotnictva neboli zaznamenané zmeny v pravnych
poziadavkach.

S:\NSK\ISO\Riadena_dokumentacia\Zaznamy_vyhodnotenia_E
MS\Vyhodnotenia zhody s pravnymi a inymi poziadavkami\PalP
oktober 2021.xls

na poziadanie.
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Mnozstvo vyvezeneho
odpadu
za rok 2021

Vyvoz triedeného odpadu, ktory je separovany podla
postupov stanovenych smernicou ,SM-E 9/7
Nakladanie s odpadmi“ a je kontrolovany internymi
auditmi, je zabezpeceny zmluvne so spolo¢nostami:

* EnviTrans, s.r.o — nebezpecny odpad (3,297 t) a
ostatny odpad (42,503 t)

 TEKOS, s.r.o—zmiesSané obaly (21,02 t)
* Procas, s.r.o. — kablovy odpad (2,639 t)
* Recable — kablovy odpad (3,729 t)

* Rotec —stery a peny (0,276 t)

* PAL-KOV - papier (22,6 t)

* PAL-KOV — odpadovy plast (19,72 t)

Total waste relative to actual turnover
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EnviTrans, s.r.o.

Nebezpetny odpad

Roky Mnoistvo (t)
2011 11,374
2012 9,806
2013 10,048
2014 13,711
2015 9,03
2016 9,56
2017 7,775
2018 5,942
2019 5,948
2020 27
2021 3,297

Ostatny odpad

Roky Mnoistvo (t)
2011 86,668
2012 52,868
2013 37,958
2014 30,965
2015 28,93
2016 36,645
2017 56,74
2018 60,595
2019 43,87
2020 42,9095
2021 42,503

31. oktébra 2022
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TEKOS, s.r.o.

Zmiesane obaly

Roky MnoZstvo (1)
2011 33,78
2012 33,96
2013 28,58
2014 2312
2015 21,81
2016 24,68
2017 27,00
2018 26,90
2019 24,24
2020 15,54
2021 21,02
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25,00
20,00
15,00
10,00

5,00

0,00

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Procas, s.r.o.

kablovy odpad

Roky Mnoistvo (1)

2011 3,987

2012 1,145

2013 1,286

2014 2,010

2015 2,016

2016 4,170

2017 5,238

2018 5'333 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2019 4,796

2020 5,071

2021 2,639

Recable

Kablovy odpad
Roky MnoiZstvo (t) ::

2021 3,729 sooe

2,500
2,000
1,500
1,000
0,500
0,000

2021
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Stery a peny
Roky MnoiZstvo (t)
2011 1,208
2012 2,356
2013 1,078
2014 1,503
2015 ¥ 211
2016 1,123
2017 0,920
2018 0,776
2019 0,792
2020 0,388
2021 0,276
Papierovy odpad
Roky Mnoistvo (t)
2012 0,543
2013 10,525
2014 15,176
2015 18,414
2016 15,673
2017 15,708
2018 20,310
2019 10,988
2020 39,56
2021 22,6

31. oktébra 2022
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Plastovy odpad

Roky Mnoistvo (t)
2020 5,6
2021 19,72
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Navrhy na zlepsenie a
zmeny v roku 2021 -

vyhodnotenie
Divizia C&CA:

. Vysoky doraz na plnenie cielov Efektivity a Utilisation (vytazZitelnosti)
T : priebezne 2021
U: Management divizie
Nesplnené. Hlavny vplyv na nesplnenie cielov bol enormny narast pracovnikov,
ktori boli prijimani kvoli potrebe urychlene navysit kapacitu na pokrytie rychlo
rastucich planov od zdkaznikov. Napriek tomu vysledok Produktivity (ktora je
ndsobkom parametrov Efektivity a Utilisation) bol za rok 2021 o 0,11% vyssi
ako v roku 2020. Je to vysledkom intenzivneho Usilia zlepSovania vo vsetkych
smeroch, procesoch a oddeleniach.

. Vysoky doraz na zlepsSovanie kvality
T: priebezne 2021
U: veduci vyroby, veduci kvality
Vysledky celkového FPY aj zakaznickych reklamacii lepsSie ako
stanoveny ciel. K zlepseniu internej kvality prispel aj kontinualny projekt na
znizZenie poctu incidentov FPY.

. Zabezpecenie flexibility vyrobnych kapacit v zmysle poziadaviek planov
T : priebezne 2021
U : veduci vyroby, personalne oddelenie, riaditel divizie
Intenzivny nabor novych pracovnikov a vyuzZivanie moznosti nadcasov
boli odozvou na nahly ndrast planov od zakaznikov v 2. polroku, hlavne v oblasti
Semicon vyroby. Potvrdzuje to aj zvySenie exportnych hodin v roku 2021 oproti
minulému roku.

. Nabeh novej vyroby a novych procesov Grade2 v spolupraci s firmou NCWS
T: 2.polrok 2021
U : management divizie, sprava budovy
Nova vyroba Grade 2 UspeSne implementovana na dolnej vyrobnej
hale.
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Navrhy na zlepsenie a zmeny
v roku 2022

Divizia C&CA:

» Vysoky doraz na plnenie ciefov Produktivity, t.j. Efektivity a
Utilisation (vytaZitelnosti)

Termin : priebezne 2022

Uloha : management divizie

» Vysoky doraz na udrzatel'nost a zlepSovanie kvality
Termin : priebezne 2022

Uloha : veduci vyroby, veduci kvality

» Zabezpecenie dostatocnych vyrobnych kapacit v zmysle
poziadaviek planov

Termin : priebezne 2022

Uloha : veduci vyroby, personalne oddelenie, riaditel divizie

> Zabezpecenie dostatocnych priestorovych kapacit externe
a kombindcia s rozSirenim zmennosti prace

Termin : 2.polrok 2022

Uloha : management divizie, sprava budovy
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Navrhy na zlepsenie a
zmeny v roku 2021 -

vyhodnotenie
Divizia PCB:

. Procesmi trvalého zlep3ovania dosiahnut zvy$enie efektivity vyrobnych procesov VC/NC
0+2% (narast na 101%)
T: Priebezne 2021
Z: MT tim + vybrani pracovnici
Splnené — pocas roka 2021 sa kolektivnhe zvysSila efektivita vyrobnych procesov o
2,38%. Celkovy ro¢ny dosiahnuty vysledok je 101,38%.

= Zvysit efektivnost vyuZivania vyrobnych hodin UTILIZATION o +1% (narast na 93%)
T: priebezne 2021
Z: MT tim + vybrani pracovnici
Splnené — pocas roka 2021 sa kolektivne zvySila utilization vyrobnych procesov o 1,6%.
Celkovy ro¢ny dosiahnuty vysledok je 93,6%.

=  Zabezpeéit zakaznikom poZadovanu flexibiltu vo vSetkych kapacitaich vyrobného
procesu.
T: priebezne 2021
Z: MT tim + vybrani pracovnici
Splnené — pocas roka 2021 sa preukdzala poskytnuta flexibilita vSetkym  zdkaznikom
vyjadrend formou realizacie obratu v rozmedzi 115% — 155%. Podarilo sa ndm tak z velkej
Casti pokryt aj dopady corona krizy na vyrobnu kapacitu.

. Pripravit podmienky obnovenému transferu linky CAD pre koncového zakaznika Philips
healthcare — priestorové a persondine.
T: priebezne 2021
Z: MT tim + vybrani pracovnici
Nesplnené — projekt transferu linky CAD z dévodu nedostupnosti kl'i¢ovych komponentov
je presunuty do roku 2022. Pocas Q1/2022 boli vyrobené prvé vzorky a je definovany
Casovy plan transferu pre 1. fazu projektu.

. Poskytnut plna podporu rozsiahlemu projektu postupného zavidzania nového ERP
systému Baan-Infor a digitalneho systému pre riadenie vyroby MES
T: priebezne 2021
Z: MT tim + vybrani pracovnici
Splnené — projektovy tim NSK pokracoval v systéme pravidelnych porad a pinil stanovené
poziadavky v zmysle projekt pldnu. Pre novy systém boli definované work centrd a systém
taskov pre routingy slidZiacich pre tvorbu internej TPD. Implementdcia systémov bola
presunuta na obdobie 2022/2023 rozhodnutim NL manazmentu.
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Navrhy na zlepsenie a zmeny
v roku 2022

Divizia DPS:

» Procesmi trvalého zlepSovania dosiahnut zvysenie efektivity
vyrobnych procesov VC/NC o +1,02% (narast na 102,4%)

T : priebezne 2022
Z : MT tim + vybrani pracovnici

» Udrziavat efektivnost vyuZivania vyrobnych hodin UTILIZATION
na urovni min. 93% mesacne.

T : priebezne 2022
Z : MT tim + vybrani pracovnici

» Pripravit podmienky transferu linky CAD pre koncového
zakaznika Philips healthcare — priestorové a personalne.

T : priebeine 2022 (podla poZiadaviek zdkaznika)
Z : MT tim + vybrani pracovnici

> Implementovat poziadavky normy AQAP 2110 a certifikovat
Neways Slovakia a.s. podla tohoto standardu.

T : december 2022
Z : ManaZment kvality + vybrani pracovnici

» Aktivha projekénd ¢innost a legislativno / dokumentaéna
priprava k schvdlenej vystavbe nového vyrobného zavodu
NEWAYS SLOVAKIA, a.s. ako podklad pre samotnu vystavbu
planovanu pocas obdobia 2023.

T : priebezne 2022
Z : MT tim + vybrani pracovnici
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Vyznamné udalosti v roku 2021

Situacia ohladne ochorenia COVID-19

Napriek vynimocnej situacii, ktora zasiahla v roku
2020 a 2021 cely svet vo forme ochorenia s nazvom COVID-

19, sme nezaznamenali Ziadny vyznamny pokles obratu.

K vyznamnym udalostiam patri aj projekt vystavby
novej budovy, v ktorej sa obe divizie spoja. V priebehu roku
2021 zacali prvé etapy planovania, ktoré vyrazne nabrali na

objeme v roku 2022.

Spolo¢nost NEWAYS SLOVAKIA, a. s. predpokladd

nepretrzité fungovanie aj nadalej.
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Vybrané financné ukazovatele
Vykaz ziskov a strat

Priloha:

Uétovna zavierka

Sprava auditora

Poznamky k uctovnej zavierke
Plan na rok 2022

= W
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