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Príhovor predstavenstva

Aj v roku 2021 sme museli čeliť pretrvávajúcej pandémii koronavírusu. Z predchádzajúceho 
roku sme sa však veľa naučili a z týchto poznatkov sme ťažili. Absenciu zamestnancov, 
mnohé obmedzenia prijaté na zamedzenie šírenia pandémie, či iné reštrikcie sa podarili 
úspešne zvládnuť. Za to patrí veľká vďaka zamestnancom našej spoločnosti. 

Spolu s nimi sme dokázali rýchlo zareagovať a prijať veľa účinných opatrení. Okrem poďa-
kovania zamestnancom patrí rovnaká vďaka aj všetkým našim zákazníkom za pretrvávajú-
cu dôveru. 

Nemenej dôležité bolo udržanie finančnej stability a likvidity spoločnosti. Prehodnotili sme 
kapitálové výdavky a investovali sme len do najdôležitejších projektov na rozvoj a udržanie 
bezpečnosti a spoľahlivosti výroby. Jednou z priorít zostala automatizácia. Do tejto oblasti 
smerovala veľká časť našich investičných výdavkov.

Negatívny ekonomický dopad pandémie sa nám podarilo v obchodnom roku 2021 zvrátiť. 
Zaznamenali sme nárast tržieb o 26% oproti minulému roku. Naďalej sme sa sústredili na 
koncentrovanie OSRAM auxiliary portfólia v Nových Zámkoch. Relokácia výrobných liniek 
bola však realizovaná v sťažených pandemických podmienkach.  

Spojenie toho najlepšieho z oboch svetov

Integrácia OSRAM a ams spoločností bola v roku 2021 úspešne dokončená. V rámci zjed-
notenia interných procesov sa uskutočnila aj zmena obchodného roku na kalendárny. Por-
tfólio našich tradičných produktov bolo začlenené do divízie Automotive (AM). Identifikácia 
synergií, eliminácia duplicít a vytvorenie kombinovanej IT infraštruktúry sa stalo základným 
stavebným blokom harmonizovanej a transparentnej spoločnosti ams OSRAM. 

Čaká nás ďalší náročný rok 2022 poznačený vojnovým konfliktom v Európe, nárastom cien 
energií a materiálov, ale aj vysokou infláciou, ktoré sa nám premietnu do výrobných nákla-
dov a nevyhnutného zvýšenia našich predajných cien. 

Vojna a nejasné inflačné odhady môžu spôsobiť, že do nášho ekonomického života budú 
premietnuté politické rozhodnutia, ktoré v konečnom dôsledku vnesú väčšiu neistotu v 
ďalšom vývoji nášho hospodárskeho výsledku.

Dipl. - Ing. Bernd Günther Naujoks
predseda predstavenstva

Ing. Miriam Kollárová 
člen predstavenstva
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Organizačná štruktúra

Bernd Naujoks 
predseda predstavenstva

Miriam Kollárová 
člen predstavenstva

B. Naujoks 
CEO

M. Kollárová 
Finance director

P. Laura 
Finance & Accounting 

R. Fischer 
Purchasing

R. Kramar  
IT

D. Kelle 
Supply Chain

E. Šantavá 
Commercial director

E. Šantavá 
Technical Controlling

B. Naujoks 
CTO

G. Széllová 
Human Resources OSK 

& GSS

M. Kollárová 
Center of Expertise

Z. Svrčeková 
Compliance Officer

A. Turiaková 
DI MarCom  

Entertainment & Industry

M. Činčura 
AML Sales Manager 

ELAMEA

J. Mesiarkin 
AM AUX Product  

Management

Sales

P. Kardoš
Manufacturing AM

J. Ivan  
R&D AM

J. Ivanič  
Manufacturing CM

G. Košík 
R&D CM

I. Kele 
MPS

J. Panasiuk 
Quality

O. Kelle 
OSRAM Excellence  

& TS

A. Gičová 
EHS

V. Vozár 
Logistics

B. Berec 
Regional GSS 

E. Krajčírová 
Global Book to Report

H. Ceizelová 
EMEA Book to Report

S. Kostyálová 
Source to Pay

L. Fazekašová 
Quote to Cash

B. Berec 
Special Operations

M. Maxin 
Service Management

P. Tužinský 
GSS Controlling

R. Valaška 
Internal Controls
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Finančné ukazovatele v skratke

SÚVAHA za rok končiaci

v tis. EUR 31.12.2021 30.09.2021 30.09.2020

AKTÍVA

Dlhodobé aktíva

Dlhodobý nehmotný majetok 33 38 59

Dlhodobá hmotný majetok 11 908 11 781 11 252

Dlhodobý finančný majetok 123 120 111

Dlhodobé aktíva spolu 12 064 11 940 11 421

Obežné aktíva

Zásoby 9 937 9 224 6 927

Dlhodobé pohľadávky 513 728 819

Krátkodobé pohľadávky 3 981 6 616 5 141

Finančné účty 7 834 9 868 10 196

Obežné aktíva spolu 22 265 26 436 23 082

Časové rozlíšenie 604 215 10

AKTÍVA SPOLU 34 933 38 590 34 513

PASÍVA

Vlastné imanie

Základné imanie 10 696 10 696 10 696

Emisné ážio 2 829 2 829 2 829

Ostatné kapitálové fondy 492 492 492

Zákonné rezervné fondy 2 139 2 139 2 139

Oceňovacie rozdiely -2 -1 -1

Výsledok hospodárenia min. rokov 1 688 0 0

Výsledok hospodárenia za účt. obdobie po zdanení 145 1 688 1 525

Vlastné imanie spolu 17 988 17 844 17 681

Dlhodobé záväzky 

Dlhodobé záväzky 311 310 359

Dlhodobé rezervy 1 248 1 234 1 323

Dlhodobé záväzky spolu 1 559 1 543 1 683

Krátkodobé záväzky 

Krátkodobé záväzky 7 396 7 629 5 567

Krátkodobé rezervy 2 566 3 149 2 561

Bežné bankové úvery 5 390 8 392 6 988

Krátkodobé záväzky spolu 15 353 19 170 15 116

Časové rozlíšenie 32 34 33

PASÍVA SPOLU 34 933 38 590 34 513

VÝKAZ ZISKOV A STRÁT za rok končiaci

v tis. EUR 31.12.2021 30.09.2021 30.09.2020

Čistý obrat 19 520 68 036 57 049

Výnosy z hospodárskej činnosti

Tržby z predaja tovaru 3 411 14 274 14 221

Tržby z predaja vlastných výrobkov 12 919 39 931 29 150

Tržby z predaja služieb 3 190 13 831 13 678

Zmeny stavu vnútroorganizačných zásob 221 747 1 247

Aktivácia 182 798 363

Tržby z predaja dlhodobého majetku a materiálu 38 1 758 133

Ostatné výnosy z hospodárskej činnosti 81 373 924

Výnosy z hospodárskej činnosti spoli 20 043 71 712 59 715

Náklady na hospodársku činnosť

Náklady vynaložené na obstaranie predaného tovaru 2 773 11 652 11 962

Spotreba materiálu, energie a ostatných neskladovateľných dodávok 8 400 29 563 19 897

Opravné položky k zásobám 206 -116 616

Služby 1 152 3 775 3 337

Osobné náklady 6 399 21 746 20 069

Dane a poplatky 57 115 120

Odpisy a opravné položky k dlhodobému majetku 415 743 1 653

Zostatková cena predaného dlhodobého majetku a predaného materiálu 40 1 611 -39

Opravné položky k pohľadávkam -6 1 -63

Ostatné náklady na hospodársku činnosť 154 246 67

Náklady na hospodársku činnosť spolu 19 592 69 336 57 618

Výsledok hospodárenia z hospodárskej činnosti 451 2 376 2 098

Výnosy z finančnej činnosti 51 167 161

Náklady na finančnú činnosť 134 367 323

Výsledok hospodárenia z finančnej činnosti -82 -200 -162

Výsledok hospodárenia pred zdanením 369 2 176 1 935

Daň z príjmov 223 488 410

VÝSLEDOK HOSPODÁRENIA PO ZDANENÍ 145 1 688 1 525

CASH FLOW za rok končiaci

v tis. EUR 31.12.2021 30.09.2021 30.09.2020

Výsledok hospodárenia z hosp. činnosti  
pred zdanením daňou z príjmov

369 2 176 1 935

Nepeňažné operácie ovplyvňujúce výsledok hospodárenia z hosp. 
činnosti

293 258 2 207

Vplyv zmien stavu pracovného kapitálu 1 268 -860 -2 815

Tržby z predaja časti podniku 0 0 0

Výdavky na vyplatené dividendy a iné podiely na zisku 0 -1 525 -1 236

Výdavky na daň z príjmov 165 705 602

Vplyv ostatných zmien z prevádzkovej činnosti -380 1 054 1 228

Čisté peňažné toky z prevádzkovej činnosti 1 715 1 808 1 921

Čisté peňažné toky z investičnej činnosti -556 -1 157 -2 202

Čisté peňažné toky z finančnej činnosti

1 159 651 -280 -280

Stav peňažných prostriedkov a peňažných ekvivalentov  
na začiatku účt. obdobia

9 868 10 196 9 495

Stav peňažných prostriedkov a peňažných ekvivalentov  
na konci účt. obdobia

7 834 9 868 10 196

Výsledok hospodárenia po zdanení za rok končiaci 30.09.2021 vo výške 1 688 384,00 EUR bude v plnej výške vyplatený matke  
v kalendárnom roku 2022. Náklady na výskum a vývoj dosiahli v skrátenom roku končiacom 31.12.2021 výšku 66 711,37 EUR.
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Automotive (AM)

AM divízia výroby v Nových Zámkoch pokračuje vo výrobe svetelných zdrojov pre 
automobilový priemysel tradičnou technológiou so zameraním na signálne žiarov-
ky - komplexné portfólio svetelných zdrojov pre automobilový priemysel tradičnou 
technológiou podľa európskych a amerických medzinárodných noriem.

Počas roku 2021 pokračovali aktivity v relokácii ďalších liniek pre výrobu autopo-
mocných žiaroviek. Táto aktivita mala za následok aj zvyšovanie počtu zamest-
nancov na výrobných linkách, aby bola zabezpečená požadovaná produkcia. 

Pre tieto účely bol vytvorený špeciálny školiaci program pre novo prijatých za-
mestnancov, ktorého účelom je naučiť novoprijatých zamestnancov okrem teórie 
výroby svetelných zdrojov aj ostatné dôležité systémové a procesné požiadavky.

Aj v tomto roku bol priebeh týchto projektov ale aj samotnej organizácie výroby z 
pohľadu organizácie ovplyvnený pandémiou koronavírusu.

Aktivity v oblasti riešení „smart factory“ sú rozbehnuté a ich implementácia je ko-
ordinovaná v rámci digitálnych riadiacich komisií.
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Tradičné osvetlenie

Segment CM je z dlhodobého hľadiska zameraný predovšetkým na produkciu 
sodíkových a metalhalogenidových výbojok s rôznou vatážou /70 - 400 W/. V sú-
časnosti je táto technológia nahrádzaná a menej žiadúca na trhu, čo bude mať za 
následok ukončenie výrobného programu v krátkej dobe. 
Súčasťou divízie je i výroba štartérov pre úsporné žiarivky a výroba špeciálnych 
žiaroviek s osobitným použitím, ktorá má stabilné miesto v našom výrobnom 
programe.

V ostatnom hospodárskom roku sa nám podarilo zrealizovať medzinárodný pro-
jekt výroby LED reflektoru, ktorý je súčasťou karavanov svetových značiek. Sú-
časne s týmto projektom sme priniesli na trh pracovné svietidlo, ktoré nájde svoje 
uplatnenie hlavne v odvetví agrotechniky a stavebných strojov. Ponúka rozmanité 
možnosti variácií - rôzneho rozptylu svetla a svietivosti. 
Podarilo sa nám dosiahnuť cieľ pre účinnejšiu výrobu linky „tanierkovače“, pričom 
postupne zvyšujeme kapacitu jednotlivých strojov s dôrazom na kvalitu.

Novinkou v rámci divízie je baliace centrum. V rámci tohto centra balíme aj na plne 
automatických linkách rôzne druhy autožiaroviek do rozmanitého balenia závislé-
ho od požiadavky zákazníka. Dodací servis a kvalita je vždy na prvom mieste.

Naše úsilie zamerané na udržanie vysokej úrovne kvality sa odzrkadlilo vo výraznej 
redukcii reklamácií od koncových zákazníkov a s tým súvisiacej spokojnosti zákaz-
níka. Samozrejmosťou bude snaha o zachovanie tohto trendu v budúcnosti.
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MPS (Machine Projects & Services)    

Divízia výroby strojov v Nových Zámkoch má dlhoročné skúsenosti v oblasti na-
vrhovania a realizácie strojných zariadení a s nimi súvisiacich riadiacich systémov.  
Vysoká profesionálna úroveň našich pracovníkov, úzka spolupráca a komunikácia 
so zadávateľom úlohy počas návrhu riešenia je zárukou spokojnosti našich zákaz-
níkov.

Výroba náhradných dielcov

Počas roku 2021 sme vylepšovali výrobné procesy s cieľom zostať konkurencie 
schopnými aj počas pandemickej situácie vírusu a vylepšili sme úroveň programo-
vacieho strediska na CNC obrábanie.

Výroba strojov

Na základe špecifikácie zákazníka vyvíjame nové strojné zariadenia prípadne pre-
vádzame rekonštrukciu a modernizáciu už existujúceho zariadenia.

Zaujímavým projektom bolo zvládnutie výrobnej linky na montáž LED Retrofit sve-
telných zdrojov pre sesterský závod.
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Personálne aktivity

V skrátenom roku 2021 (okt-dec 2021) spoločnosť OSRAM, a.s. zamestnávala 
priemerne 837 zamestnancov a s týmto počtom zamestnancov naďalej patrí me-
dzi najvýznamnejších zamestnávateľov v okrese Nové Zámky.

Toto obdobie sa naďalej vyznačovalo pretrvávajúcou pandémiou a prioritou spo-
ločnosti bolo zabezpečiť zdravie a bezpečnosť našich zamestnancov a zároveň 
udržať výrobný proces a štandard pre zákazníkov. Efektívne sme pokračovali v 
preventívnych opatreniach a vďaka komunikácii a tímovej spolupráci zo strany 
všetkých zamestnancov sme dokázali naďalej udržať pandémiu pod kontrolou. 

Napriek pandemickej situácii sme úspešne dokázali zvýšiť počet zamestnancov 
hlavne v oblasti výroby a naplniť tak požiadavky výrobného závodu pre zvýše-
ný výrobný dopyt. Nábory a celkový zaškoľovací proces zameraný na technické 
kompetencie a znalosti bol prispôsobený COVID situácii, avšak nestratil na efek-
tivite a obsahu. 

Administratívne pozície vykonávali svoje činnosti prioritne z virtuálneho prostre-
dia formou Home Office, ktorý bol už aj pred pandémiou bežne využívaný benefit 
v našej spoločnosti. 

Zároveň, v celoslovenskej ankete Najatraktívnejší zamestnávateľ pre rok 2021 
v kategórii Centrá zdieľaných služieb sa naša spoločnosť OSRAM, a.s. umiestnila  
v prvej desiatke.  Ide o prestížnu anketu spoločnosti Profesia, ktorej cieľom je 
priniesť reálny pohľad uchádzačov o zamestnanie ako aj zamestnancov jednotli-
vých spoločností na Slovensku.

Vo vzdelávaní novej generácie technikov úspešne pokračujeme. V spolupráci so 
Strednou odbornou školou technickou v Šuranoch v školskom roku 20/21 úspeš-
ne zmaturovalo 6 študentov v odbore Mechanik - nastavovač a 4 absolventi našli 
pracovné uplatnenie priamo v našej spoločnosti, ostatní pokračovali v štúdiu na 
vysokých školách.

Prostredníctvom personálnej politiky neustále pracujeme na tvorení a rozvíjaní mo-
tivujúceho a moderného pracovného prostredia pre zamestnancov našej spoloč-
nosti. 
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OSRAM, a. s.
Komárňanská cesta 7
940 93 Nové Zámky

IČO: 00613797
IČ DPH: SK2020413230

Obchodný register Okresného súdu Nitra, 
Oddiel: Sa, Vložka číslo: 15/N

Tel: +421 35 6464 111
E-mail: osram@osram.sk
Web: www.osram.sk

 

OSRAM, a. s. pobočka v Maďarsku
Fehérvári út 84/A
1119 Budapest

Tel.: +36 1 225 3055
E-mail: osram@osram.hu

  

OSRAM, a. s. pobočka v Rakúsku
Dresdner Straße 60
A-1200 Wien

Tel.: +43 1 68 0680
E-mail: info@osram.at

Kontakty
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Účtovná závierka,  
výrok audítora
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Komárňanská cesta 7
940 93 Nové Zámky


