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Prihovor predstavenstva

Aj v roku 2021 sme museli Celit pretrvavajucej pandémii koronavirusu. Z predchadzajuceho
roku sme sa vSak vela naucCili a z tychto poznatkov sme tazili. Absenciu zamestnancoy,
mnohé obmedzenia prijaté na zamedzenie Sirenia pandémie, Ci iné restrikcie sa podarili
uspesne zvladnut. Za to patri velka vdaka zamestnancom nasej spolocnosti.

Spolu s nimi sme dokazali rychlo zareagovat a prijat’ vela Ucinnych opatreni. Okrem poda-
kovania zamestnancom patri rovnaka vdaka aj vsSetkym nasim zakaznikom za pretrvavaju-
cu dbdveru.

Nemenej dblezité bolo udrzanie financnej stability a likvidity spolocnosti. Prehodnaotili sme
kapitaloveé vydavky a investovali sme len do najddlezitejSich projektov na rozvoj a udrzanie
bezpecnosti a spolahlivosti vyroby. Jednou z priorit zostala automatizacia. Do tejto oblasti
smerovala velka cast nasich investicnych vydavkov.

Negativny ekonomicky dopad pandémie sa nam podarilo v obchodnom roku 2021 zvratit.
Zaznamenali sme narast trzieb o 26% oproti minulému roku. Nadalej sme sa sustredili na
koncentrovanie OSRAM auxiliary portfolia v Novych Zamkoch. Relokacia vyrobnych liniek
bola vsak realizovana v stazenych pandemickych podmienkach.

Spojenie toho najlepsieho z oboch svetov

Integracia OSRAM a ams spolo¢nosti bola v roku 2021 UspesSne dokoncena. V ramci zjed-
notenia internych procesov sa uskutocnila aj zmena obchodného roku na kalendarny. Por-
tfolio nasich tradicnych produktov bolo zaclenené do divizie Automotive (AM). Identifikacia
synergii, eliminacia duplicit a vytvorenie kombinovanej IT infrastruktiry sa stalo zakladnym
stavebnym blokom harmonizovanej a transparentnej spolocnosti ams OSRAM.

Caka nas dalsi narocny rok 2022 poznadeny vojnovym konfliktom v Eurdpe, ndrastom cien
energii a materialov, ale aj vysokou inflaciou, ktoré sa nam premietnu do vyrobnych nakla-
dov a nevyhnutného zvysenia nasich predajnych cien.

Vojna a nejasné inflacné odhady mdézu spbsobit, ze do nasho ekonomického zivota budu

premietnuté politické rozhodnutia, ktoré v koneCnom ddsledku vnesu vacsiu neistotu v
dalSom vyvoji nasho hospodarskeho vysledku.

Dipl. - Ing. Bernd Gunther Naujoks Ing. Miriam Kollarova
predseda predstavenstva Clen predstavenstva



Organizacna struktura

Bernd Naujoks Miriam Kollarova
predseda predstavenstva ¢len predstavenstva
B. Naujoks B. Naujoks E. Santava B. Berec M. Kollarova
CEO CTO Commercial director Regional GSS Finance director
ezl P. Kardo$ J. Panasiuk E. Santava E. Kraj&irova P Laura
8 GSS Manufacturing AM Quality Technical Controlling Global Book to Report Finance & Accounting
M. Kollarové J. lvan e e R. Fischer H. Ceizelova
Center of Expertise R&D AM & TS Purchasing EMEA Book to Report
Z. Svréekova J. lvani¢ A. Gicova R. Kramar S. Kostyalova
Compliance Officer Manufacturing CM EHS T Source to Pay
A. Turiakova o . o
DI MarCom G. Kosik V. Vozar D. Kelle L. FazekaSova
Entertainment & Industry R&D CM Logistics Supply Chain Quote to Cash
M. Cinéura
AML Sales Manager l. Kele B Bel’eCl
ELAMEA MPS Special Operations
J. Mesiarkin .
AM AUX Product Soni M'MMaX'” .
Management ervice Managemen
P. Tuzinsky
Sales GSS Controling
R. Valaska
Internal Controls
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Financné ukazovatele v skratke

SUVAHA 2za rok konéiaci VYKAZ ZISKOV A STRAT za rok kongiaci

v tis. EUR 31.12.2021 30.09.2021 30.09.2020 v tis. EUR 31.12.2021 30.09.2021 30.09.2020

AKTIVA Cisty obrat 19 520 68 036 57 049

Dlhodobé aktiva Vynosy z hospodarskej Ginnosti

Dlhodoby nehmotny majetok 33 38 59 Trzby z predaja tovaru 3411 14 274 14 221

Dlhodoba hmotny majetok 11 908 11781 11252 Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 12919 39931 29 150

Dlhodoby finanény majetok 123 120 111 Trzby z predaja sluzieb 3190 13 831 13678

Dihodobé aktiva spolu 12 064 11 940 11 421 Zmeny stavu vnutroorganizaénych zasob 221 747 1247
Aktivécia 182 798 363

Obezné aktiva Trzby z predaja dlhodobého majetku a materidlu 38 1758 133

Zasoby 9937 9224 6927 Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 81 373 924

Dihodobé pohladavky 513 728 819 Vynosy z hospodarskej &innosti spoli 20 043 71712 59715

Kratkodobé pohladavky 3981 6616 5141

Finanéné ucty 7834 9868 10 196 Naklady na hospodarsku éinnost’

Obezné aktiva spolu 22 265 26 436 23082 Naklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru 2773 11652 11962
Spotreba materidlu, energie a ostatnych neskladovatelnych dodavok 8400 29 563 19 897

Gasové rozlisenie [ 604 | 215 10 Opravné polozky k zasobdm 206 116 616
Sluzby 1152 3775 3337

AKTIVA SPOLU 34 933 38 590 Osobné naklady 6399 21746 20 069
Dane a poplatky 57 115 120

PASIVA Odpisy a opravné polozky k dlhodobému majetku 415 743 1653
Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a predaného materidlu 40 1611 -39

Vlastné imanie Opravné polozky k pohladavkam -6 1 -63

Zékladné imanie 10 696 10 696 10 696 Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost 154 246 67

Emisné azio 2829 2829 2829 Naklady na hospodarsku ¢innost spolu 19 592 69 336 57 618

Ostatné kapitalové fondy 492 492 492

Zakonné rezervné fondy 2139 2139 2139 y: arenia z a j Cinnosti 451 2376 2098

Oceriovacie rozdiely -2 -1 -1

Vysledok hospodarenia min. rokov 1688 0 0 Vynosy z finan¢nej ginnosti 51 167 161

Vysledok hospodarenia za Uct. obdobie po zdaneni 145 1688 1525 Naklady na finanénu &innost 134 367 323

Vlastné imanie spolu 17 988 17 844 17 681 Vysledok hospodarenia z finanénej innosti -82 -200 -162

Dlhodobé zavazky Vysledok hospodarenia pred zdanenim | 369 | 2176 1935

Dlhodobé zévazky 311 310 359 Daft z prijmov | 223 488 | 410

Dlhodobé rezervy 1248 1234 1323

Dlhodobé zavézky spolu 1559 1543 1683 VYSLEDOK HOSPODARENIA PO ZDANENI{ 1688 1525

Kratkodobé zavazky

Kratkodobé zavézky 7 396 7629 5 567 CASH FLOW za rok kol

Kratkodobé rezervy 2 566 3149 2 561 z 9.2021

Bezné bankové Uvery 5390 8392 6988

Kratkodobé zavazky spolu 15 353 19170 15116 Vysledok hospodarenia z hosp. ¢innosti
pred zdanenim dariou z prijmov | 369 | 2176 1935

CGasové rozligenie | 32] 34] 33

_ gliiﬁzz:zne operacie ovplyvriujice vysledok hospodarenia z hosp. 203 258 2007

PASIVA SPOLU 34 933 38 590 34
Vplyv zmien stavu pracovného kapitalu 1268 -860 -2815
Trzby z predaja ¢asti podniku 0 0 0
Vydavky na vyplatené dividendy a iné podiely na zisku 0 -1525 -1236
Vydavky na dar z prijmov 165 705 602
Vplyv ostatnych zmien z prevadzkovej ¢innosti -380 1054 1228
Cisté pefiazné toky z prevadzkovej &innosti 1715 1808 1921
Cisté peiiazné toky z investiénej Ginnosti -556 -1157 -2202
Cisté peiiazné toky z finanénej &innosti

1159

Stav penaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov 9495

na zagiatku Uct. obdobia

Stav pefiaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov

na konci Gét. obdobia 10196

\Wysledok hospodéarenia po zdaneni za rok konciaci 30.09.2021 vo vyske 1 688 384,00 EUR bude v pingj vyske vyplateny matke
v kalendarnom roku 2022. Naklady na vyskum a vyvoj dosiahli v skratenom roku konc¢iacom 31.12.2021 vySku 66 711,37 EUR.
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Automotive (AM)

AM divizia vyroby v Novych Zamkoch pokracuje vo vyrobe svetelnych zdrojov pre
automobilovy priemysel tradiCnhou technoldgiou so zameranim na signalne ziarov-
ky - komplexné portfolio svetelnych zdrojov pre automobilovy priemysel tradicnou
technologiou podla europskych a americkych medzinarodnych noriem.

Pocas roku 2021 pokracovali aktivity v relokacii dalSich liniek pre vyrobu autopo-
mocnych Ziaroviek. Tato aktivita mala za nasledok aj zvySovanie poCtu zamest-
nancov na vyrobnych linkach, aby bola zabezpecena pozadovana produkcia.

Pre tieto ucely bol vytvoreny Specialny sSkoliaci program pre novo prijatych za-
mestnancov, ktorého ucelom je naucit’ novoprijatych zamestnancov okrem tedrie
vyroby svetelnych zdrojov aj ostatné ddlezité systémove a procesné poziadavky.

Aj v tomto roku bol priebeh tychto projektov ale aj samotnej organizacie vyroby z
pohladu organizacie ovplyvneny pandémiou koronavirusu.

Aktivity v oblasti rieseni ,smart factory” su rozbehnuté a ich implementacia je ko-
ordinovana v ramci digitalnych riadiacich komisii.
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Tradicné osvetlenie

Segment CM je z dlhodobého hladiska zamerany predovSetkym na produkciu
sodikovych a metalhalogenidovych vybojok s réznou vatazou /70 - 400 W/. V su-
Casnosti je tato technoldgia nahradzana a menej ziaduca na trhu, o bude mat za
nasledok ukoncenie vyrobného programu v kratkej dobe.

Sucastou divizie je i vyroba Startérov pre Usporné Zziarivky a vyroba Specialnych
Ziaroviek s osobitnym pouzitim, ktora ma stabilné miesto v nasom vyrobnom
programe.

V ostatnom hospodarskom roku sa nam podarilo zrealizovat medzinarodny pro-
jekt vyroby LED reflektoru, ktory je suCastou karavanov svetovych znaciek. Su-
Casne s tymto projektom sme priniesli na trh pracovné svietidlo, ktoré najde svoje
uplatnenie hlavne v odvetvi agrotechniky a stavebnych strojov. Ponuka rozmanité
moznosti variacii - rézneho rozptylu svetla a svietivosti.

Podarilo sa nam dosiahnut ciel pre ucinnejSiu vyrobu linky ,tanierkovace”, pricom
postupne zvySujeme kapacitu jednotlivych strojov s dérazom na kvalitu.

Novinkou v ramci divizie je baliace centrum. V ramci tohto centra balime aj na plne
automatickych linkach rézne druhy autoziaroviek do rozmanitého balenia zavislé-
ho od poziadavky zakaznika. Dodaci servis a kvalita je vzdy na prvom mieste.

Nase usilie zamerané na udrzanie vysokej urovne kvality sa odzrkadlilo vo vyraznej
redukcii reklamacii od koncovych zakaznikov a s tym suvisiacej spokojnosti zakaz-
nika. Samozrejmostou bude snaha o zachovanie tohto trendu v buducnosti.
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MPS (Machine Projects & Services)

Divizia vyroby strojov v Novych Zamkoch ma dihorocné skusenosti v oblasti na-
vrhovania a realizacie strojnych zariadeni a s nimi suvisiacich riadiacich systémov.
Vysoka profesionalna uroven nasich pracovnikov, Uzka spolupraca a komunikacia
so zadavatelom ulohy pocCas navrhu rieSenia je zarukou spokojnosti nasich zakaz-
nikov.

Vyroba nahradnych dielcov

Pocas roku 2021 sme vylepSovali vyrobné procesy s cielom zostat' konkurencie
schopnymi aj poCas pandemickej situacie virusu a vylepsili sme uroven programo-
vacieho strediska na CNC obrabanie.

Vyroba strojov

~

Na zaklade Specifikacie zakaznika vyvijame nové strojné zariadenia pripadne pre-
vadzame rekonstrukciu a modernizaciu uz existujuceho zariadenia.

Zaujimavym projektom bolo zvladnutie vyrobnej linky na montaz LED Retrofit sve-
telnych zdrojov pre sestersky zavod.



![_..

=

|

I
L

i ]




!.1

g L Iﬁo-l !U‘u _n-_- -




Personalne aktivity

V skratenom roku 2021 (okt-dec 2021) spolocnost OSRAM, a.s. zamestnavala
priemerne 837 zamestnancov a s tymto po¢tom zamestnancov nadalej patri me-
dzi najvyznamnejSich zamestnavatelov v okrese Nové Zamky.

Toto obdobie sa nadalej vyznaCovalo pretrvavajucou pandémiou a prioritou spo-
loCnosti bolo zabezpedit zdravie a bezpecnost nasich zamestnancov a zaroven
udrzat’ vyrobny proces a Standard pre zakaznikov. Efektivne sme pokracovali v
preventivnych opatreniach a vdaka komunikacii a timovej spolupraci zo strany
vSetkych zamestnancov sme dokazali nadalej udrzat pandémiu pod kontrolou.

Napriek pandemickej situacii sme Uspesne dokazali zvysit poCet zamestnancov
hlavne v oblasti vyroby a napinit tak poziadavky vyrobného zavodu pre zvyse-
ny vyrobny dopyt. Nabory a celkovy zaskolovaci proces zamerany na technické
kompetencie a znalosti bol prispdsobeny COVID situacii, avSak nestratil na efek-
tivite a obsahu.

Administrativne pozicie vykonavali svoje Cinnosti prioritne z virtualneho prostre-
dia formou Home Office, ktory bol uz aj pred pandémiou bezne vyuzivany benefit
v nasej spolocnosti.

Zaroven, v celoslovenskej ankete Najatraktivnejsi zamestnavatel pre rok 2021
v kategorii Centra zdielanych sluzieb sa nasa spolocnost OSRAM, a.s. umiestnila
v prvej desiatke. |de o prestiznu anketu spoloCnosti Profesia, ktorej cielom je
priniest realny pohlad uchadzaCov o zamestnanie ako aj zamestnancov jednotli-
vych spolocnosti na Slovensku.

Vo vzdelavani novej generacie technikov Uspesne pokraCujeme. V spolupraci so
Strednou odbornou gkolou technickou v Suranoch v $kolskom roku 20/21 Uspes-
ne zmaturovalo 6 Studentov v odbore Mechanik - nastavovac a 4 absolventi nasli
pracovné uplatnenie priamo v nasej spolocnosti, ostatni pokracovali v Studiu na
vysokych Skolach.

Prostrednictvom personalnej politiky neustale pracujeme na tvoreni a rozvijani mo-

tivujuceho a moderného pracovného prostredia pre zamestnancov nasej spoloc¢-
nosti.



Kontakty

OSRAM, a. s.
Komarnanska cesta 7
940 93 Nové Zamky

ICO: 00613797
IC DPH: SK2020413230

Obchodny register Okresného sudu Nitra,
Oddiel: Sa, Vlozka Cislo: 15/N

Tel: +421 35 6464 111
E-mail: osram@osram.sk
Web: www.osram.sk

OSRAM, a. s. pobocka v Madarsku
Fehérvari ut 84/A
1119 Budapest

Tel.: +36 1 225 3055
E-mail: osram@osram.hu

OSRAM, a. s. poboc¢ka v Rakusku
Dresdner Stral3e 60
A-1200 Wien

Tel.: +43 1 68 0680
E-mail: info@osram.at



Uctovna zavierka,
vyrok auditora



Komarnanska cesta 7
940 93 Nové Zamky




