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1 PRIHOVOR

Vazieni obchodni partneri, ctené
kolegyne, kolegovia.

Aj po roku sa Vam opatovne
prihovaram prostrednictvom tejto vyroc¢nej
spravy, ktord ma poskytnut zakladné Gdaje
a informacie tykajuce sa cinnosti nasej
spoloc¢nosti za uplynuly rok a zhodnotit
vysledky, ktoré sa ndm za uplynuly
kalenddarny a zaroven uctovny rok podarilo
dosiahnut.

Rok 2021 bol rokom doznievania
roznych kriz, ktoré ovplyvnili  nielen
ekonomiku nasej krajiny, ale aj ekonomiky
celého sveta.

Jednak islo o doznievanie opatreni
voci Sireniu pandémie virusu SARS-CoV-2,
ktoré do Zivota azda kazdej spolocnosti
priniesli nové vyzvy, s ktorymi sa postupne
museli vysporiadat vsetky firmy bez ohladu
na ich velkost a prislusnost k urcitému
segmentu hospoddrstva. Poklesy HDP
a vyrazné znizovanie stavebnej produkcie
boli spomedzi krajin Eurdpskej udnie
najvyraznejsie v Slovenskej republike.

Dal3ou z kriz, ktord, Zial v prostredi
Slovenskej republiky narazila na
neschopnost prijimat rychle a efektivne
opatrenia bola kriza v oblasti dostupnosti
materidlovych vstupov pre stavebny
priemysel, ktord priniesla ich nedostatok,
stym spojené vyrazné cenové narasty
a absolutne, dovtedy nevidané zmeny
v oblasti obchodnych podmienok
s vyraznym naporom na cash-flow kazdej
zo stavebnych spolocnosti.

Napriek tomu, Ze nasa spolo¢nost nebola
tymto vyznamnym dopadom vyrazne
zasiahnuta, rok 2021 bol pre nasu
spoloc¢nost narocnym rokom plny vyziev
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a velmi délezitych manazérskych
rozhodnuti, ktoré suviseli s nevyhnutnym
zefektiviiovanim jej Cinnosti a ktoré akiste
vyznamnym spbsobom ovplyvnia
budtcnost nasej spolo¢nosti.

Vysledky, ktoré nasa spoloc¢nost v uplynu-
lom roku dosiahla potvrdzuju jej stabilné
miesto medzi najvyznamnejsimi
stavebnymi spolo¢nostami na slovenskom
trhu.

Vysledok hospodarenia spolo¢nosti za rok
2021 popri inych vyrazne ovplyvnili
nasledovné taziskové zakazky:

Vystavba prepojovacieho VTL plynovodu
Slovensko — Pol'sko:

Spoloénost DUHA, a.s. ako Veduci ¢len
Zdruzenia DUHA — MANTOVANI na zaklade
Zmluvy o dielo zo dria 29.06.2018 (dalej len
,Zmluva o dielo”) a zaroven ako Zhotovitel
aj vroku 2021 vykonavala stavebné prace
na diele — vystavby prepojovacieho
vysokotlakového plynovodu medzi Pol'skou
republikou a Slovenskou republikou,
konkrétne jeho ¢asti LC 2 pre Objedna-
vatela — spolo¢nost eustream, a. s.

V zavere roku 2021 nasa spolo¢nost
dosiahla s objednavatelom — spolo¢nostou
eustream, a. s. dohody v podobe
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dodatkov Zmluve o dielo, ktoré vyriesili
nedostato¢nu projektovd pripravu zo
strany investora atieZ aj niektoré otazky
v oblasti omeskania Investora s dodavkou
potrubného  materidlu, ktorymi bol
samotny projekt poznaceny eSte v Uvode
jeho realizacie. Prijatie tychto zmluvnych
aktov, verime, umoini dokoncenie
a odovzdanie celého Diela Investorovi
v priebehu roka 2022, kedy ocakavame
ukoncenie vystavby tohto narocného diela
celoeurépskeho vyznamu.

Usek dialnice D1: Lietavska Lucka —
Visnové — Dubna Skala:

Napriek skutoénosti, Ze vystavba tohto
projektu bola ukonéena na zaklade Dohody
o ukonceni Zmluvy odielo zo dna
06.03.2019, ktord nadobudla uéinnost
29.03.2019 DUHA, a. s. so svojim
minoritnym 25% podielom spolu s Veducim
¢lenom ZdruzZenia - so spolo¢nostou SALINI
IMPREGILO S.p.A. aich hospodarenie je
i nadalej ovplyvnené nakladmi savisiacimi
s rieSenim zostdvajucich sporov medzi
Investorom a Zdruzenim.

RieSenie vSetkych spornych otazok
medzi Investorom a Zdruzenim, ktorého
DUHA, a.s. je 25%-nym ¢&lenom je
zabezpecené na medzindrodnej Urovni
(zriadenou Medzinarodnou komisiou pre
rieSenie sporov a nasledne rozhodcovskym
sudom ICC vo Viedni) pokracovalo aj v roku
2021.

Na sklonku roka 2019
Medzindrodna komisia pre rieSenie sporov
rozhodla o prvom z narokov ZdruZenia
Salini Impregilo — DUHA tykajucom sa
zhorsenej geoldgie v tuneli v prospech
ZdruZenia a priklonila sa tak na stranu

VYROCNA SPRAVA 2021

argumentov ZdruZenia, ktorému priznala
sumu 7,9 mil. EUR. Rovnako tak v juni
v roku 2021 v druhom z narokov Zdruzenia
sa priklonila na stranu Zdruzenia, ked
ZdruzZeniu priznala sumu 13,3 mil. EUR za
rézne odbvodnené omeskania ZdruZenia
s vystavbou a rozne predlZovania vystavby
zdovodov bud chybajucich rozhodnuti
Narodnej dialni¢nej spolocnosti, a.s. alebo
takych rozhodnuti ktoré mali vplyv na
lehotu vystavby.

Napriek zmluvnej povinnosti, tieto
naroky, o ktorych Komisia pre rieSenie
sporov rozhodla Zhotovitelovi vyplatit,
Narodnd  dialnicnd  spolo¢nost  tak
neucinila. Z uvedeného dovodu, ako aj
zdovodu, Zze svysledkami  tychto
rozhodnuti Komisie pre rieSenie sporov obe
zo stran sporu vyslovili nespokojnost, tieto
sa vzmysle zmluvnych procedudr presunuli
na rozhodnutie pred ICC vo Viedni, kde sa
bude rozhodovat o findlnej vyske platby
priznanej ZdruZeniu za ndroky uplatnené
voci Objedndvatelovi — Narodnej dialni¢nej
spolocnosti, a. s.

Aktudlna celkova vyska narokov
Zdruzenia vocCi Narodnej dialni¢nej
spolo¢nosti predstavuje sumu vo vyske
258,6 mil. EUR. Protindaroky Narodnej
dialni¢nej spolo¢nosti zasa predstavuju
sumu vo vyske 37,5 mil. EUR, ¢im celkova
hodnota sporu, ktory bol predlozeny ICC vo
Viedni dosiahla sumu 296,1 mil. EUR.
Konec¢né rozhodnutie ICC vtejto veci sa
oCakava na sklonku roka 2024.

Uétovny rok sme najma v désledku
zvySenych ndkladov na financovanie
projektu vystavby VTL Plynovodu pre
spolo¢nost euatream, a. s. uzatvarali
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so zaknihovanou  stratou vo  vyske
(-) 368. 686 EUR po zdaneni.

Pod pokles vysledku hospodarenia sa
podpisali  predovsetkym  dobiehajlce
dopady predcasného ukonéenia projektu
vystavby Useku D1: Lietavska Lucka —
Visiové — Dubna Skala v podobe podpisu
Dohody o ukonceni Zmluvy o dielo v roku
2019, ale aj dopady pandémie virusu
COVID-19, ktoré vyrazne zasiahli nasu
spolocnost aj v roku 2021.

Tieto vysledky nas vSak v Ziadnom pripade
neodradzaji od napliiania mnohych
dolezitych cielov, ktoré si spoloc¢nost
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DUHA, a. s. predsavzala v kratkodobom aj
dlhodobom horizonte. Prdve naopak,
motivuju nas k lepSiemu vykonu
a k lepSiemu zvladaniu roéznych vyziey,
ktorym stavebny sektov v sicasnosti Celi.

Tak ako v minulom roku, chcem
vSetkych  Vas, nasSich  obchodnych
partnerov,  zamestnancov, ako  aj
spolupracovnikov ubezpecit, Ze aj v dalsich
rokoch bude pre Vas spoloénost DUHA, a.s.
spolahlivym, kompetentnym a profesional-
nym partnerom.

S Uctou,

y P »
// A / L T/ =
/AN Y/ / //7 7
(5 ,/ / ////

2

/
/’/

Ing., Mgr. Martin Holub

Generalny riaditel a predseda predstavenstva

DUHA, a.s.
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2 ZAKLADNE UDAJE O SPOLOCNOSTI A JEJ PREDMETE PODNIKANIA

Nazov: DUHA, a. s.

Pravna forma:

akciova spolocnost

Den vzniku: 27.05.1994
ICO: 31690360
DIC: SK2020519666
Sidlo: Prievozska 4D
821 09 Bratislava - mestskd ¢ast Ruzinov
Kontakt: e-mail: duha@duhaas.sk

web: www.duhaas.sk

Akciovda spolo¢nost DUHA, a. s. (dalej len
Spolo¢nost) bola zaloZzend podla § 163
Obchodného zakonnika 513/1991 Zb.
zakladatelskou zmluvou zo dria 26.4.1994,
pricom vznik Spoloc¢nosti nastal driom
zapisu do Obchodného registra, ktory sa
uskutocnil diia 27.5.1994. Na zaklade tohto
pravneho stavu Spolo¢nost nadobudla
pravnu subjektivitu v plnom rozsahu.

Zdkladné imanie: 332271,13 €

Kapitdlové ucasti v inych podnikoch:

Spoloc¢nost vlastni 100%-ny podiel
v spolo¢nosti FLASH PRESOV, spol. s r.o.
a 24,72%-ny podiel
URANPRES, spol. s r.o.

v spolo¢nosti

Predmet ¢innosti:

Hlavnou ¢innostou Spolo¢nosti je vystavba
tunelov, mostov, dialhic, zemné prace
s pouzitim strojov a zariadeni, vykonavanie
trhacich prac, realizacia novych stavieb,
stavebné rekonstrukcie, Upravy a opravy
bytovych a nebytovych budov, prenajom
strojov a zariadeni, poradenska cinnost
v stavebnictve, vykon cinnosti stavebného
dozoru.

Spolocnost sa v obdobi roka 2021 popri
inych stavbach podielala na realizacii
vyznamného stavebného diela, ktorym
bola vystavba prepojovacieho
vysokotlakového plynovodu Slovensko-
Polsko.


http://www.duhaas.sk/
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3 ZLOZENIE ORGANOV SPOLOCNOSTI

Valné zhromaZdenie — najvyssi organ
Spolocnosti, ktory je tvoreny akcionarmi.
Valné zhromazdenie rozhoduje
0 najvyznamnejSich otazkach existencie
a fungovania Spoloénosti. Jedinym
akcionarom spolocnosti je spolo¢nost
ARLEEN TRADING LIMITED, Nicosia, Cyprus.

Vykonnym riadiacim organom je
Predstavenstvo:

Predseda Ing. Mgr. Martin Holub
Clen Ing. Marek Bakos

Dozorna rada:

Predseda Ing. Lucia Mrdzovad
Clen Ing. Stefan Tardsek
Clen Ing. Miroslav Remeta

Predstavenstvo spolocnosti, ktoré
pracovalo pocas celého sledovaného
obdobia v dvoj¢lennom zloZeni. Kontrolnu
¢innost zabezpeduje dozorna rada, ktora sa
skladd z3 clenov. Organy spolocnosti
pracovali pocas roka 2021 v nasledovnom
zlozeni:

25.11.2015

25.11.2015

24.7.2019
4.3.2015

25.11.2015
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4 ORGANIZACNA STRUKTURA SPOLOCNOSTI:

Asistentka predstavenstva

0dd. marketingu Odd.spravy budov
0dd. nakupu 0dd.kontrolingu
0dd. pravne Personalne a mzdové odd.
Odd. IT 0dd. BOZP
Finanény riaditel Vyrobny riaditel Technicky riaditel Obchodny riaditel
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5 LUDSKE ZDROJE

Spolo¢nost sa aj vtomto roku
dosledne venovala riadeniu [ludskych
zdrojov, kedze kvalitni, vzdelani
a zodpovedni zamestnanci spolo¢nosti su
prvoradym  ¢ldnkom jej  spravneho
fungovania. Uspe$na a odborna realizcia
stavebnych zakaziek na strane jednej, tak
kvalitna organizacia ariadenia procesov
vspoloénosti na strane druhej je
vysledkom kvalifikovaného a tvorivého
pristupu tak radovych zamestnancov, ako
aj stredného avysSieho manaimentu
spoloc¢nosti. Usek riadenia [udskych
zdrojov  Spolo¢nosti v roku 2021
zabezpecoval plnenie poziadaviek zo strany
vedenia Spoloc¢nosti, ktoré sa tykali
zabezpecenia poZzadovaného poctu
zamestnancov aich profesného zloZenia.
Mimo toho Usek riadenia fudskych zdrojov
rieSil kazdodenné poziadavky a potreby ,
ktoré prichadzali zdola od zamestnancov.
Neodmyslitelnou sucastou prace so
zamestnancami je starostlivost o zdravie
zamestnancov, udrzanie a rozvijanie ich
odbornej

sposobilosti a zvySovanie

vzdelanostnej Urovne. V segmente
stavebnictva je obzvlast doleZité sledovat
aosvojovat si  pokrok v stavebnych
technoldgiach, inovativnych materidloch
a v zefektiviiovani pracovnych postupov.,

Spolocnost sa aj preto snazi do svojich
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radov ziskavat mladych fudi s ich tvorivymi
myslienkami, ktori prinasaju energiu
a aktivny pristup k zverenym uloham. Na
druhej strane sa spoloc¢nost usiluje vo
svojich radoch udrzat  skusenych
a ostriefanych zamestnancov, ktori su
ochotni podelit sa so svojimi skisenostami
ziskanymi dlhoroénou praxou. Pre to, aby
zamestnanci mohli odvadzat ¢o najlepsie
vykony atym dosahovali ¢o najlepsie
vysledky, spolo¢nost sa starda vramci
svojich  moZnosti o vhodné pracovné
prostredie a potrebni bezpecnost na
pracoviskach. Zamestnanci v pravidelnych
intervaloch absolvuju vsetky nevyhnutné
Skolenia a instruktaze. So zloZitymi a neraz
naro¢nymi Ulohami prichddza poZiadavka
dovzdeldvania zamestnancov, ziskavanie
potrebnych kvalifikaénych certifikdtov, ¢o
firma rieSi vysielanim zamestnancov na
kurzy. Tieto sa v ostatnom obdobi preniesli
viac do internetového on-line prostredia,
ktoré bolo najskér vynutené obmedzenym
pohybom, spOsobenym kovidovou
epidémiou, teraz sa vSak stalo beZnou
formou vzdeldvania Ci ziskavania
potrebnych odbornych vedomosti.
Spolo¢nost  vroku 2021 vykazala
mierny pokles stavu zamestnancov, ktory
suvisel o)

znizenym objemom

realizovanych zakaziek.

Zamestnanost v Spolocnosti v roku 2021 v porovnani s predchadzajicimi rokmi je uvedend

v nasledujucom prehlade:

10
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Priemerny pocet zamestnancov
Robotnicke profesie

TH - profesie

K 31.12.2021 Spolo¢nost evidovala
priemerny pocet zamestnancov 95, Co je
oproti roku 2020, kedy bol stav
zamestnancov 117, pokles 022
zamestnancov. Celkové osobné ndklady
Spolocnosti dosiahli v roku 2021 hodnotu
2.221.059 €. V porovnani s rokom 2020
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118 117 95
66 65 46
52 52 49

(2.623.134 €) doslo v absolutnom vyjadreni
k poklesu mzdovych nakladov o 402.075 €.
Tento pokles mzdovych nakladov odraza
umerny pokles stavu zamestnancov. Na
druhej strane podiel osobnych nékladov na
celkovych nakladoch spolocnosti sa zvysil
o viac ako 2%

Vyvoj podielu mzdovych ndkladov na celkovych nakladoch Spolocnosti spolu s percentualnym
vycislenim podielu je zobrazeny v nasledovnom prehlade a grafe:

2019 20901 132
2020 23 415765
2021 16 260 309
25000 000
20000 000
15 000 000
10 000 000
5000 000
0
2019
2020
16,42%

11,20%

3431221 16,42%
2623134 11,20%
2221059 13,66%

Sucet z Celkové ndklady

Sucet z Osobné naklady

2021

13,66%
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Socialna oblast

Spolocnost v ramci socidlneho programu
prispieva do socidlneho fondu, ktory je
tvoreny vzmysle zdkona ¢. 152/1994
O socidlnom fonde. Vyska prispevku
predstavuje sumu povinného pridelu do
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socialneho fondu ¢o je 0,6 % objemu
hrubych miezd bez nahrad. VyuiZitie
prostriedkov socidlneho fondu je zamerané
predovsetkym na poskytovanie prispevkov
zamestnancom na stravovanie.

6 CERTIFIKACIA, SYSTEM MANAZERSTVA KVALITY

1SO 9001

Systémy manazérstva kvality su pre

Spolo¢nost délezitym nastrojom
dosahovania vytyéenych cielov
a efektivneho riadenia podniku.
Spoloc¢nost si uvedomuje, Ze len

spravnou implementaciou manazérskych
systémov riadenia a kvality je mozné tieto
riadiace nastroje spravne denne pouzivat
za Ucfelom neustdleho zlepSovania
systémov, procesov a produktov
Spoloénosti. Spolo¢nost DUHA, a. s. ma
zavedeny a  certifikovany  systém
manazérstva kvality podla normy STN

EN ISO 9001:2016, systém manazérstva

environmentu podla normy STN EN ISO
14001:2016
bezpecnosti a ochrany zdravia podla STN
ISO 45 001:2019.

a systém manazérstva

Vroku 2020 prijala Spolo¢nost
rozhodnutie zaviest dalSi z nastrojov
v oblasti systémov manazérstva
environmentu. Ktym patri nepochybne
EMAS - Schéma pre environmentalne
manazérstvo a audit. EMAS je
dobrovolnym nastrojom Eurdpskej uUnie
vytvorenym pre organizacie, ktory
pomaha hodnotit, riadit a zlepSovat ich
environmentdlne sprdvanie. Spolo¢nost
uspesne zvladla implementacny proces
a vykonany audit akreditovanou
certifikaénou spolo¢nostou TUV ~ SUD
Slovakia, s.r.o. v roku 2021 potvrdil zhodu
s poziadavkami EMAS. 07.09.2021 bola
Spolo¢nost Slovenskou agenturou
Zivotného prostredia zapisand v schéme
EMAS . Spolo¢nost DUHA, a.s. ziskala
Osvedcenie o registracii ¢.21/2021 platné

do 27.07.2024.

12



il

DGR

OSVEDCENIE 0 R

Cislo 2172021

GISTRA(Y

PRILOHA

OSVEDCENIA 0 REGISTRACHI ¢ 2

DUHA, a.s.

Prievozska 4D, 821 09 Bratislava

ariadenia Eurdpskebo parlamenty
raanizici v schéme Eurdpskene s & 1221/2005, Korym 53 umotie

12021

spinda poliadavky
Gobrovoing iasf o

¥ rkm s See regstricin y heme thans,

320 (EMAS e s  EMASregist st l;;"mmu."uhm § Pegitratnim Ciom $X - 000054 14 ¢ m"‘“““:;f”'—uc,umum
OUMA, a3 Prevocsis 40, 121 09 Bratitone
& 3 OUMA, .5, Capajevovh 29, 080 01 Predoy
Registraéné ¢islo: Sk - 000058 DUMA, 5. Baftows 0, 080 0 Hammsg

GCILI LI

LR
* i *

(751

J

5

'mv'ﬂllwmmammamrhl wan

)0

0

Ko Kasifikicie ekonomickych tinnostl orgasizicie
NACE41.20, 42.11, 42.12, 42.13, 42.21, 42.91,42.99, 43.11,
43.12,43.13, 43.21,43.22, 43.29, 43.31, 43.32, 43.33, 43.34,

IS

X100

by 43.39,43.91,43.99
A Na registricu 53 vatahoje 28k0n €. 351/2012 2. 2.0 environmentiinom overovani  regisrdci Sk Bystrica, 07.09.2021
Q organizicii v schéme or 4t 3 0 rmese  doploeni

3konov. Platnos{ vectenia jo
environmentaineho vyhlisenia do 27, 07. 2024 OsvedZenie je platné iba s jeho prilohou.

oI

T3 65

(M.

generdiny riaditel SAZP
Banska Bystrica, 07.09.2021

709

551

VYROCNA SPRAVA 2021

CERTIFIKAT

TOV SUD Siovakia s.r.0,

Eny organ systémo
:kv-mmym‘y sw\sv Manazérstva
et o srwdtscn ¢ 0011

Certifika

Potvrdzue. 2e organcaca

7. DUHA

DUHA, as.
Prievozska

40
SK - 821 09 Bratislava
1€0: 31 690 360

zavedia a poutiva
System manadérstva kvaity v oblast

Realizicia a bytovych,

3 a stavieb
Prevadzkovanie ekologickych stavieb. Technické shutby pre zber.

nakiadanie a likvidéciu odpadu

Auditom. spriva & 001901 HQIAS/RS
bolo preukazane 2e su spinend
podadavky normy

STN EN ISO 9001:2016
Cartifikat jo platny v spojeni 3 Navnym certfikitom
od 2019-12.08 do 2022-11-30

Registratné tisio cerfikatu Q 0019-60

Datum recertfikaingho sudtu 26.-27.11.2019

Bratuiara 30191205

o]
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7 SPRAVA O HOSPODARENI A STAVE MAJETKU SPOLOCNOSTI ZA ROK

2021

Nosnou zakazkou , ktorej Spolo¢nost
venovala absolitnu vadsinu  svojich
stavebnych kapacit bola vroku 2021
vystavba prepojovacieho vysoko tlakového
(VTL) plynovodu medzi Slovenskom
a Polskom pre klienta - spolo¢nost
eustream, a. s. Tento projekt, realizovany
na vychodnom Slovensku, zacal koncom
roka 2018 a pokracoval aj pocas celého

roka 2021.

Spolocnost v priebehu roka 2021
zaroven vykondvala aj dalSie stavebné
aktivity vramci mensich zdakaziek, ktoré
nepresiahli obdobie roka 2021.

Pokial' ide o hospodarenie Spolo¢nosti
v roku 2021, ¢isty obrat Spolocnosti oproti
minulému obdobiu ked dosiahol celkovu

7.1 STAV MAJETKU

Podla Udajov uvedenych v prehlade
nizsie, spolo¢nost zaznamenala oproti roku
2020 narast majetku o takmer 3 mil. EUR,
pricom tento narast je z prevazinej vacsiny
spOsobeny ndrastom sumy kratkodobych
pohladdvok. Pokles hodnoty dlhodobého
hmotného majetku dokumentuje znizenie
hodnoty majetku amortizdciou (odpismi),
pricom Spolo¢nost v sledovanom obdobi

uroven 21,701 mil. EUR poklesol ato na
Uroveri 14,976 mil. EUR. U&tovny rok sme
oproti roku 2020, kedy sme vykazali stratu
vo vySke (-) 124 748,- EUR uzatvorili so
stratou vo vyske (-) 368 686 EUR. Pod tento
nepriaznivy  vysledok sa  podpisala
predovsetkym celospolocenska situacia,
kriza v sektore stavebného priemyslu, ale aj
vysledky predoslych tvrdych lock-downov
a opakovanych, obmedzujucich opatreni,
ktorych nevyhnutnost prijimania bola
vyvoland obdobiami zvySeného narastu
nakazy  virusom astym spojenej
chorobnosti. Obmedzenia ako aj
chorobnost  samotnych  zamestnancov
mala za nasledok predlZovania realizacie
zakaziek atym neplanované zvySovanie

nakladov.

novy majetok nenakupovala. Medziroéne
na druhej strane poklesol stav zasob, ktoré
boli nadobudnuté najma v suvislosti
s vystavbou plynovodu EUSTREAM.
V ostatnych  castiach majetku  neboli
zaznamenané vyznamné zmeny. Rovnako
spolocnost vykazala medziro¢ne aj pokles
v oblasti dlhodobych pohladavok.
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Strucny pohlad na majetok Spolo¢nosti poskytnu nasledujice udaje /v EUR/:

Majetok spolu
NeobeZny majetok
Z toho: Dlhodoby hmotny
majetok
Dlhodoby financny
majetok
Obezny majetok
Z toho: zdsoby
dlhodobé pohladdavky
kratkodobé pohladdvky
financné ucty

Casové rozlisenie

7.2 ZDROJE KRYTIA

Spolo¢nost  vr. 2021 v porovnani
s predchadzajucim obdobim zaznamenala
pokles vlastného imania 0 1.140.736 EUR.
Vplyv na vlastné imanie ma na jednej
strane zaporny vysledok hospodarenia
(-) 368.686 EUR, na druhej strane poklesol
ocenovaci rozdiel zfinanénych investicii
0112476 EUR,
premieta stav hospodarenia spolocnosti,

ktorym  Spolo¢nost

v ktorych  vlastni  majetkovy  podiel.
Spolocnost zaroven mierne zvysila svoju
Uverovu zatazenost s vyslednym dopadom
na stav kratkodobych dverov vo vyske 8,95
mil. EUR. Zaroven spoloc¢nost vramci

riadneho spldcania svojich bankovych

52 154 245 49 404 222 2750023
7319489 8 603 354 -1 283 865
4178 300 5349 689 -1171 389
3141189 3253 665 -112 476

43723795 39682 940 4 040 855

232 046 917 368 -685 322
799 759 1453 346 -653 587
42 484 644 37 158 685 5325959
207 346 153 541 53 805
1110961 1117928 -6 967

zavazkov zaznamenala pokles v Casti
dlhodobych uverov, kde je evidovany
dlhodoby uver, ktory bol éerpany na

preklenutie dopadov sposobenych
pandémiou.

Spolo¢nost pokraduje v Standard-
nom sposobe financovania vo forme
projektového financovania na zakazku
zhotovovanu pre klienta eustream, a. s.
Uroveri vyuZivania majetku Spoloénosti
bude moZiné lepsie posudit v dalsich
Castiach analyzy na zdklade pomerovych
ukazovatelov, ktoré maju pre celkové
hodnotenie financ¢nej situacie Spoloc¢nosti

vyssiu vypovedaciu schopnost.
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Pohlad na zdroje krytia Spolo¢nosti poskytnu nasledujuce udaje /v EUR/:

Vlastné imanie a zavdzky spolu
Vlastné imanie
Z toho: zdkladné imanie
ostatné kapitdlové fondy
zdkonné rezervné fondy
ocenovacie rozdiely
vysledok hosp. min. rokov
vysledok hosp. za uctovné
obdobie
Zdvézky
Z toho: rezervy
dlhodobé zdvdzky
dlhodobé bankové uvery
kratkodobé zavdéizky
bankové uvery
kratkodobé fin. vypomoci

Casové rozlisenie

VYROCNA SPRAVA 2021
52 154 245 49 404 222 2750023
4 451 332 5592 068 -1 140736
332271 332271 0
664 730 664 730 0
66 454 66 454 0
690 370 802 846 -112 476
3066 194 3850515 -784 321
-368 686 -124 748 -243 938
47 403 552 43 473 438 3930114
101 150 141 633 -40 483
1117811 1077760 40 051
1666 336 2 166 336 -500 000
35530985 32731938 2799 047
8947 270 7 355 624 1591 646
40 000 147 39 853
299 362 338 715 -39 353

7.3 KOMENTAR K VYSLEDKU HOSPODARENIA

Vysledok hospodarenia Spoloénosti za
rok 2021 predstavuje stratu vo vyske
(-) 368.686 EUR po zdaneni.

Zisk z hospodarskej ¢innosti, ktory
predstavoval sumu 179.664 EUR
medzirone poklesol 0373.833 EUR (rok
2020:553.497 EUR). Strata z hospodarenia
vo finanénej Cinnosti poklesla o0 89.933
EUR na celkovu vysku (-) 585.356 EUR.
Pokles straty zfinancnej <¢innosti bol
sposobeny zjednej strany splatkami
uverovych urokov, na druhej strane zvysili
sa poplatky finanéného charakteru, ¢i uz za
bankové zaruky alebo zavazkové provizie
a pod.

Cisty obrat Spolo¢nost zaznamenala vo
vySke 14.976.453 EUR, co je oproti
minulému roku pokles zhruba o 30% (rok
2020: 21.700.681 EUR). V Casti ostatnych
vynosov boli vykazané porovnatelné udaje
oproti  minulému  roku. V suvislosti
s poklesom vynosom, poklesli aj ndklady na
hospodarsku cinnost o viac ako 7,0 mil.
EUR.

Pod pokles vysledku hospodarenia sa
podpisali  predovsetkym  dobiehajlce
dopady predcasného ukoncenie projektu
vystavby Useku D1: Lietavska Lucka -
Visnové — Dubnda Skala v podobe podpisu
Dohody o ukonceni Zmluvy o dielo v roku
2019, dopady pandémie virusu COVID-19,
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ale aj predlZovanie ukoncovania zakazky
vystavby prepojovacieho plynovodu

VYROCNA SPRAVA 2021

zhotovovanej pre spoloc¢nost eustream,

a.s.

Prehlad vysledkov hospodarenia v porovnani s minulym obdobim /v EUR/

Vynosy z hospoddrskej cinnosti
Ndklady na hospoddrsku éinnost
Vysledok hosp. z hospoddrskej cinnosti
Vynosy z finanénej ¢innosti
Ndklady na finanénd éinnost
Vysledok hosp. z finanénej cinnosti
Vysledok hosp. pred zdanenim
Dan z prijmov z beZnej ¢innosti

- splatnd

- odloZend

Vysledok hosp. za uctovné obdobie

15 855 268 23290614 -7 435 346
15 675 604 22737 117 -7 061 513
179 664 553 497 -373 833
142 3 358 -3 216

585 498 678 647 -93 149
-585 356 -675 289 89933
-405 692 -121 792 -283 900
-37 006 2 956 -39 962

0 0 0

-37 006 2 956 -39 962
-368 686 -124 748 -243 938

7.4 ANALYZA FINANCNEJ SITUACIE POMOCOU POMEROVYCH FINANCNYCH

UKAZOVATELOV

Finanéna analyza predstavuje
vychodisko pre pozndvanie suhrnnych
vysledkov podniku, ktoré sa premietaju do
jeho finanénej situacie. T4 systematicky a
komplexne odraza kvalitu podnikovych
aktivit a ekonomicku uspesnost podniku,
jeho wvyrobnu, inovaénd a komerénu

uroven, ktoré su rozhodujuce pre dalsi

Finan¢nu analyzu ¢lenime na:

ekonomicky

analyza

rozvoj

dobrym

podniku.
nastrojom

Financna

pre

diagnostiku silnych a slabych stranok

podniku. Jej hlavnym ciefom je
identifikovat determinujice Ccinitele a ich
charakter, teda ¢i pbsobili akceleracne

alebo retardacne.

J analyza likvidity podniku,

) analyza financnej Struktury podniku, analyza zadlZenosti,
) analyza aktivity podniku,

) analyza rentability podniku.

Likvidnost je schopnost jednotlivych aktiv premenit sa rychlo a bez vacésich strat na penazné

prostriedky. Ukazovatele likvidity charakterizuju uroven uhrady zavazkov. Zatial ¢o
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solventnost vyjadruje momentalnu schopnost Uhrady, likvidita hovori o dlhodobej schopnosti
Uhrady.

Pohotova likvidita (L1) = kratkodoby finan¢ny majetok / kratkodobé zavazky celkom
/012 - 016/

Beina likvidita (L2) = (kratkodoby finan¢ny majetok + kratkodobé pohladavky) /
kratkodobé zavazky celkom
/1,0-1,5/

Celkova likvidita (L3) = (krdtkodoby finanény majetok + kratkodobé pohladdvky +
zasoby) / kratkodobé zavazky celkom
/2,0-2,5/

Ukazovatele zadlZzenosti sliZia na monitorovanie Struktury finanénych zdrojov podniku. Podiel
vlastnych a cudzich zdrojov ovplyviiuje finanénu stabilitu podniku.

Celkova zadlZenost aktiv = cudzi kapital (zavazky) / aktiva
/max. 70%/

Finan¢na paka = aktiva / vlastny kapital
/3, resp. 30%/

Urokové krytie = EBIT / Grokové naklady
/8-3/

Ukazovatele aktivity vypovedaju o tom ako podnik ucinne vyuziva svoj majetok. Primerané
vyuzitie je podmienkou stabilnej finanénej situacie.

Obrat zasob = trzby (obrat) / priemerny stav zasob
Obrat pohladavok = trzby / priemerny stav pohladavok
Obrat fixnych aktiv = trzby / dlhodoby majetok

Obrat celkovych aktiv = trzby / aktiva

Ukazovatele rentability vypovedaju o efektivnosti podnikovej ¢innosti, vyjadruji vynosnost
podnikového usilia.

Rentabilita vlastného imania (ROE) = Cisty zisk / vlastné imanie
Rentabilita aktiv (ROA, hruba) = EBT / aktiva

Prevadzkova rentabilita trZzieb (ROS) = zisk z prevadzkovej ¢innosti / trzby
Rentabilita kapitalu (ROI) = Cisty zisk + nakladové uroky / celkovy kapital
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Financ¢nd analyza

19



// VYROCNA SPRAVA 2021

8 NAVRH VALNEHO ZHROMAZDENIA NA ROZDELENIE VYSLEDKU
HOSPODARENIA ZA ROK 2021

Spolocnost za rok 2021 zaznamenala zaporny vysledok hospodarenia — stratu vo vyske
(-) 368 686,24 EUR.

Na zdklade rozhodnutia jediného akciondra bola tato strata prevedend na ucet
neuhradenych strat minulych obdobi.
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9 HLAVNE CIELE SPOLOCNOSTI PRE ROK 2022

Spolocnost si pre rok 2022 stanovila nasledujuce ciele:

zvysit  Uspesnost  pri  ziskavani
novych  zakaziek  skvalitnenim
pripravy a efektivnou koordinaciou
vSetkych  Cinnosti, ktoré su
nevyhnutnou sucastou Ucasti vo
verejnom obstaravani,

zamerat sa na ziskavanie zakaziek
s vyuzitim pozitivnych referencii
z minulosti v oblasti environmentu
a to environmentdlne zataze,
Cisticky odpadovych vod, znizovanie
energetickej naro¢nosti a pod.,

participovat na zakazkach aj mimo
Uzemia  Slovenskej republiky,
ktorych dodavatelmi su partnerské
stavebné firmy a firmy
s medzinarodnou p6sobnostou,

permanentne mapovat finanénu
situaciu na stavebnom trhu, pohyb
cien sich vplyvom na spravne
nacefiovanie potencionalnych
zakaziek,

zabezpedit potrebnu starostlivost
o kvalitu odborny rast
zamestnancov VO vsetkych
urovniach posobenia v Spolocnosti,

Aktivne pristupovat k zapajaniu
zamestnancov na zefektiviiovani
pracovnych a riadiacich postupov,

podielani sa na zvySovani
hospodarnosti a dosahovani
energetickych uspor na

pracoviskach

zlepsovat pracovné podmienky
a prostredie pre zamestnancov,

znizovat negativne dopady z
¢innosti Spolo¢nosti na Zivotné
prostredie,

minimalizovanie pracovnych
Urazov, zvySenie informovanosti a
vzdelanosti zamestnancov v oblasti
BOZP,

v oblasti manazérskych systémov
bude cielom Spolo¢nosti:

» trvalo zlepSovat zavedeny a
certifikovany systém manazér-
stva kvality podla normy STN EN
ISO 9001:2016 a zabezpecit
vykonanie dozorného auditu
spolo&nostou TOV sUD
Slovakia, s.r.o.,

» udrziavat a zlepSovat systém
manazérstva environmentu
podla STN EN ISO 14001:2016
a systém bezpecénosti prace a
ochrany zdravia podla STN
OHSAS 18001:2009 a zabezpecit
vykonanie dozorného auditu
spolo¢nostou TOV sUD
Slovakia, s.r.o.,

» ucinne vyuzivat ziskanu
certifikdciu EMAS - Schému EU
pre environmentalne manazér-
stvo a audit - na hodnotenie,
riadenie a zlepSovanie environ-
mentdlneho spravania
Spolo¢nosti.
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10 OSTATNE UDAJE

U&tovné obdobie roku 2021 negativne
ovplyvnili viaceré udalosti a faktory, ku
ktorym predovsetkym patri pretrvavajuca
pandémia virusu SARS-CoV-2 asnfou
spojené opatrenia, ktoré ochromili chod
spolo¢nosti, utlmili vyrobu, prakticky
zastavili kulturnospolocenské dianie. Toto
vsetko sa odrazilo aj na utimeni stavebnych
aktivit, ktoré zasiahli aj nasu spolo¢nost.
Napriek opatreniam, ktoré vlada prijala,
stagnovali alebo sa predlZovali dodavky
materialov, surovin, dokonca aj sluzieb, ¢o
spbsobovalo omeskanie realizacie aj nasich
zakaziek. Najhor$im dopadom vsak je
celkova stagnacia stavebnictva, ¢co
vyznamne staZuje ziskavanie novych
zakaziek.

Narocné obdobie, v ktorom sme sa snazili
udrzat zamestnanost s viziou zlep3enia sa
situdcie, podpisalo sa aj na vysledok
hospodarenia spolocnosti. Napriek
vSetkému vsak vedenie spolocnosti robi
vSetko pre to, aby sa v budicom obdobi
situacia v ziskani zakaziek zlepsila a aby
sme mohli naplno wvyuZit kvalitny
a odborny potencial firmy pre naplnenie
hlavného ciela firmy - byt v stavebnom

11 PRILOHY

U¢tovnd zavierka Spolo¢nosti za rok 2021

Sprava auditora za rok 2021
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sektore Ziadanym a uznavanym
dodavatelom , ktory efektivne realizuje
zakazky a dosahuje zisk.

Spolo¢nost nemala v priebehu roka
2021 naklady na vyskum a vyvoj.

Spoloc¢nost v sledovanom  obdobi
nenadobudala vlastné akcie, docasné listy,
obchodné podiely a akcie, docasné listy
a obchodné podiely materskej uctovnej
jednotky.

Spolo¢nost nema v zahraniéi Ziadnu
organizacnu zlozku.

Spoloc¢nost  pocas roka 2021
nepouzivala finanéné nastroje ( podla
zakona ¢. 566/2001 Z.z. O cennych
papieroch.

Spoloc¢nost neobchodovala s cennymi
papiermi obchodovatelnymi na burze, ani
takéto cenné papiere neemitovala.
Spolocnost preto nema povinnost uvadzat
Strukturované informacie podla § 20 ods. 6
a 7 Zakona o uctovnictve.

Cinnost  Spolo¢nosti vroku 2021
nemala nepriaznivy dopad na Zivotné
prostredie.
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