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Schindler vytahy a eskalatory prepravia denne 1,5 miliardu ludi v rdmci budov oboma smermi
a prepravia nas do réznych dopravnych ciefov. Spolu s naSimi zakaznikmi pomahame
organizovat mesta premiestiiovanim fudi a tovaru a spajat’ horizontalne a vertikalne vdaka
transportnym systémom.

Sucastou skupiny Schindler je viac ako 69 000 zamestnancov vo viac ako 100 krajinach
sveta, ktori sa staraju o naSich zakaznikov z viac ako 1 000 pobodgiek sveta, vyrabaju
v 6smich krajinach a Siestich R&D prevadzkach po svete.
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Nase hodnoty

Bezpecnost a kvalita, tvorba hodndt pre zakaznikov so zachovanim
bezuhonnosti a dévery, zaviazani nasim zamestnancom

Bezpecénost’

Zachovanie bezpecnosti nadich cestujicich, zakaznikov a zamestnancov je
spbsob nasho fungovania

Kvalita

Pre naSich zékaznikov a 1.5 miliéna prepravenych cestujtcich denne sa
snaZime dodat’ SvajCiarsku kvalitu zaloZen( na $pickovych technolégigch,
presnom inZinierstve a inovativnymi, trvalo udrZzatefnymi rieSeniami. Nasa

mantra znie: ,Urob to spravne prvykrat a potom zakazdym*

Hodnoty pre zakaznikov

Nasi zakaznici st srdcom toho, ¢o robime. Ich tspech je nasim uspechom.
Tvorime a dodavame produkty a sluzby podfa ich potrieb za ti¢elom
bezpecného pohybu fudi a trvalej udrZatelnosti.

Bezuhonnost’ a dbvera

Sme dbéveryhodnym partnerom pre zakaznikov a komunity, ktorym sliZime
viac ako 145 rokov. Dodrziavame vysoké profesionalne aj osobné
Standardy vo v8etkych vztahoch — s kolegami, zakaznikmi, dodavatefmi,
konkurenciou aj komunitami, v ktorych fungujeme.

Zaviazanost nasim zamestnancom

Nasi zamestnanci st nas8im najvaésim aktivnom. Ich vaseri, ambicie
a spolupraca st piliermi nasej kulttry a uspechu. ich odbornost
a zanietenie tvoria hodnoty pre nasich zakaznikov, ved( k inovéciam
a vedicemu postaveniu v oblasti technologického rozvoja. Podporujeme
celoZivotné vzdelavanie a vytvarame podmienky na tvorbu budicnosti
v nasej spoloénosti




O skupine Schindler

Od zaloZenia spolo¢nosti v roku 1874 vo Svajéiarsku vyrobky spoloénosti Schindler boli
klagovou sugastou urbanizacie krajiny. Schindler vytvoril nové technolégie pre budicu mobilitu
a podporu vy3$ej kvality Zivotnej Urovne. V Schindler vyvijame vertikalnu mobilitu pre naSich
zékaznikov a tym sa mestd mozu vyvijat efektivne, komfortne, bezpecne a trvalo udrzatefne.

Schindler pontka trvalo udrzatelné rie$enia vertikainej mobility pre budovy v8etkych velkosti,
typov a foriem. Pracujeme so zakaznikmi pocas celého Zivotného cyklu nasho zariadenia — od
planovania in$talacie az po Udrzbu a modernizaciu zariadenia. NaSe moderné systémy
ponlkaju efektivne a komfortné rieSenia na prepravu vramci budov aj rdzne siete
infradtruktary.

Produkty Reziden¢né Komeréné Eskalatory a
Vytahy vytahy pohyblivé chodniky
Sluzby Modernizacie Servis a udrzby
Technolégie Tranzitny Planovanie Digitalne
Management a dizajn rieSenia

Klaéovym cielom v roku 2021 bolo zameranie na zakaznika napriek ruSivym udalostiam
poslednych dvoch rokov.

Bezprecedentné obdobie pandémie sa podpisalo na kompletny reset naSho sektora v SirSom
ponimani vedené dvomi priemyselnymi udalostami: digitalizaciou a dekarbonizaciou.

Tieto dva aspekty st zakladnym kameriom toho, ¢omu teraz hovorime ,Industry 5.0 —
priemyselnou revollciou s va¢$ou transformacénou silou ako kedykolvek predtym.

Jndustry 5.0 predstavuje este holistickejsi pristup. Dotyka sa kazdého aspektu nasho Zivota

s trvalou udrzatelnost'ou a odolnostou vo svojom jadre. Spolo¢nosti ako je Schindler hraju
vyznamni Ulohu v transformacii na nizkouhlikové ekonomiky. Nasa spolo¢nost mdze
ovplyvnit pozitivne zmeny v tomto smere optimizaciou energetickej spotreby redukciou Casu
potrebného na prepravu. Caka nas este dlhy beh, ale zostaneme verny tomuto kurzu, aby sme
pomohli budlcim generacidm zit' na tento planéte.

Klimaticka kriza je len jednou premennou — aj ked najkritickejSou — zo Sir8ej rovnice
udrzatelnosti. Mesta produkuja viac ako 70 % celosvetovych emisii CO2, pri€om samotné
budovy s zodpovedné za 40 % tychto emisii. Mestské oblasti je potrebné prepracovat tak,
prvoradé uviest do zZivota koncepty, ako je 15-minutové mesto. Takéto alternativne modely
mestského planovania vyZaduji inteligentné rieSenia na rieSenie pretaZzenia spojenim
horizontalnych a vertikadlnych dopravnych prostriedkov, pricom ponulkaju bezpeény a
bezproblémovy pristup do budov a v rdmci nich.

Na to sa spoloénost’ Schindler zameriava uz od 80. rokov 20. storogia, priom nasa spolo¢nost
v roku 1990 predstavila prvy softvér Destination Call pre vytahy, €o viedlo k drastickému
skrateniu ¢akacich doéb pre cestujucich na celom svete.
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Dnes sme viac ako kedykolvek predtym odhodlani napredovat v digitalizacii. Vitame Siroké
zameranie na inovacie, ktoré ziskava na sile v sektore stavebnictva a nehnutelnosti.

V stlade s pristupom ,nikdy nepremarnite dobrd krizu“ sa zameriame na zvy3enie agilnosti
nasej organizacie a urobime velké investicie na ufahéenie prechodu do éry ,Industry 5.0%
pricom si uvedomujeme, Ze tradicné finanéné metriky nemusia byt vZdy schopné zachytit
pozitivne externality, ktoré tieto investicie vygeneruiju.

Vytvaranie digitalnych dvojciat pre kazdy z nasich produktov je jednou z tychto zmien hry pre
nasu buducu pripravenost. Dal$im prikladom je na$ startup Building Minds so sidlom v Berline,
digitélna platforma na agregaciu vSetkych Gdajov suvisiacich s budovami s cielom poméct
nasim zakaznikom pri optimalizacii spotreby energie a Usilia o dekarbonizaciu.

Co hybe svetom

Urbanizacia, mobilita, strieborna spolo¢nost, konektivita prostrednictvom digitalizacie a
udratelnost: to je pat megatrendov, ktoré formuju svet zajtrajka. S radom inovativnych
produktov a sluZieb pomaha Schindler rieSit niektoré vyzvy vyplyvajice z tychto
dalekosiahlych, transformaénych sil.

Urbanizacia

V mestach bude v budicnosti zit vacsina fudi. Odhaduje sa, Z2e do roku 2050 bude 70 %
svetovej populacie Zit v mestskych oblastiach. V désledku rychleho rastu populacie a
obmedzenej dostupnosti priestoru sa mesta musia rozsirovat’ vertikalne — pricom ekonomické
hladiska idu ruka v ruke s potrebami obyvatelov. Mesta su viac ako popula&né zoskupenia: st
kultarnymi, ekonomickymi a kreativnymi centrami nasho sveta.



T Ee—
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Schindler dodava produkty, ktoré s nevyhnutné pre vertikélny rozvoj miest — umoziujlce
optimalne vyuzitie priestoru. UZ dnes Schindler pomaha zakaznikom organizovat mesta
prepravou osdb a tovaru na vertikélnych a horizontalnych dopravnych systémoch.

Mobilita

Zékladna poziadavka Zivota. Mobilita ulahéuje globalny obchod, ovplyviiuje kazdodenny Zivot
a formuje kvalitu nasho zivota. Dne$né systémy mestskej mobility uz davno dosiahli svoje
hranice v mnohych krajinach. Mobilita buducnosti bude vyuzivat menej zdrojov, bude
rychlej$ia, flexibilnej$ia a prispésobena individualnym potrebam. V3etky komponenty, ktoré
pohybuju fudmi, budi medzi sebou komunikovat' ako sucast prepojeného ekosystému, aby
ponukli bezproblémovy zaZitok z mobility.

Schindler umoziiuje efektivnu mobilitu: vytahy budud hrat' v udrzatefnych mestach budicnosti
délezitejSiu Ulohu ako auta. S vlastnym Schindler PORT spolo¢nost’ pontika rieSenie problému
bezproblémovych ciest do cielovej destinacie.
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Strieborna spolo¢nost

Priemerna di2ka Zivota sa na celom svete zvy$uje. Starsie generacie zostavaju dihiie zdravé
a mobilng, pricom tvoria déleZiti sucast pracovnej sily. Starnutie sa nanovo definuje —
»Strieborna spolo¢nost” je cenena pre svoje znalosti a skusenosti. Ako sa zvy$uje podiel
starSich fudi Zijucich v mestach, starnutie na mieste — pobyt vo vlastnom dome, ked starnete
— zvySuje dopyt po rieSeniach vertikalnej mobility.

L OB

Schindler ponuka produkty, ktoré zohravaju kfi€ovu tlohu pri podpore striebornej spoloénosti.
Ludia Ziju dihsie a ako starnu, potrebuji pomoc pri pohybe po mestach. Vytahy a eskalatory
nie st pre nich luxusom — su kldé¢om k nezavislému zivotu.

Konektivita prostrednictvom digitalizacie

Digitalne pripojenie je zakladnym kamefiom, na ktorom sU postavené inteligentné mesta.
Konektivita a digitalizacia budG v buduicnosti nadalej rast, kedZe sa prehlbuje hladanie
efektivnosti, pohodlia a udrzatefnosti. Prepojené technolégie pomdzu mestam zniZit
znecistenie, prispbsobit sa dosledkom zmeny klimy, vyuZivat zdroje trvalo udrZatefnym
spbsobom a zaroven poskytnut lepSiu Zivotnd droveri v sulade s rasticimi o8akavaniami
obyvatelov.




Dnes uzZ Schindler prepravi viac ako 200 miliénov [udi denne pomocou digitélne prepojenych
vytahov a eskalatorov. Inovaciami, akymi si technické operaéné centra a Schindler PORT,
spolocnost pomaha spajat’ svet.

Trvala udrzatelnost

Viditelné u&inky globalneho otepfovania a zmeny klimy zosilnili potrebu rychleho prechodu na
trvalo udrzatelné hospodarstvo efektivne vyuZivajlice zdroje. Mesta, ktoré su zodpovedné za
vadsinu emisii sklenikovych plynov, budd musiet zaplatit za udrzatelnost vratane Usilia o
dekarbonizaciu, ak sa ma zabranit najhorsej klimatickej zmene. Motto: ,Inteligentnejsie, nie
menej*.

Schindlerov ramec trvalej udrzatefnosti a technologické inovacie prispievaju k inteligentnému
vyuzivaniu zdrojov.

Megatrendy a obchodny model

Demografické megatrendy, ktoré pohanaju nase podnikanie, ako je urbanizacia a starnutie
obyvatelstva, zostavaju nedotknuté. V roku 2021 sa v3ak tieto trendy rozvinuli na pozadi
rasticej deglobalizacie a zmesi zloZitych globalnych vyziev — naruSenie dodavatelského
retazca, nedostatok elektroniky a inflacia materidlovych nakladov, aby sme vymenovali len
niektoré.

V tomto prostredi ndm na$ obchodny model, nasa stratégia a odhodlanie timu viac ako 69
000 kolegov na celom svete pomohli presadit sa. Nada pritomnost vo viac ako 100 krajinach
nam opat umoznila mysliet globalne a konat a konat' lokalne. V roku 2021 sme na$im
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dodavatelom pomohli otvorit nové zdroje zdrojov, &im sme zniZili zavislost od subdodavatefov
a trhov.

Globalny nedostatok polovodicov nas v8ak prinditil prispdsobit sa po&as roku 2021, pretoze
ponuka nedokazala dobehnut globalny dopyt. V reakcii na toto zloZité obstaravacie
prostredie sme vyvinuli alternativne zdroje dodavok a nakupovali na spotovych trhoch.
Urobili sme aj dizajnové zmeny a presli na komponenty, ktoré st na trhu dostupnejsie.

Nova obchodna dynamika ponuka prileZitosti na inovacie

Novéa obchodna dynamika, ako je tato, ovplyviiuje nas, ako aj nasich zakaznikov. PonGkaju
v8ak aj prilezitost' spochybnit’ status quo.

V roku 2021 sme presli niekolkymi délezitymi technologickymi a inovaénymi mifnikmi, vratane
uvedenia Schindler PORT 4D, najnovsej iteracie popredného rieenia Schindler pre spravu
prepravy, optimalizacie cestovnych Casov prostrednictvom proprietarnej aplikacie pre
smartfény a zniZenia spotreby energie vytahovej skupiny az o 40 %. Okrem toho sme rozsirili
naSe rozhranie ColLab o integraciu rozsirenych funkcii, ako je rozpoznavanie tvare a robotika.
Toto rieSenie prispeje k tomu, Ze cesta cestujucich bude ovela bezproblémovejia a zaroveri
pomdze architektom vdychnut budovam novy a zelensi Zivot.

Spustili sme nade digitalne medialne sluzby Schindler Ahead, ktoré premiefiaju vytahy na
plnohodnotné komunikaéné platformy, premiefiaju zadnu &ast kabiny vytahu, jej vonkajsie

dvere a bo¢nu stenu na multimedialny zazitok.

A pokraCovali sme v nasadzovani nasho priekopnickeho robotického instalaéného systému
Schindler pre vytahy (Schindler R.I.S.E) v novych geografickych oblastiach, a to aj napriek
celosvetovym oneskoreniam na stavenisku. Schindler R.I.S.E, prvy pine autonémny
samosplhaci robot, vykonal instalaciu vytahu na staveniskach po celom svete, vratane Uptown
Tower v Dubaji, ako aj Xujiahui Center v Sanghaji, &im urychlil proces vystavby a zaroven

zvySil bezpeénost.

Nastavili sme tiez kurz, aby sme boli este rychlejsie pripraveni na buddcnost. V roku 2021 sme
spustili program Top Speed 23 s ciefom urychlit digitalizaciu, podporit’ inovaciu produktov a
odstranit medzery v ziskovosti. Do roku 2023 planujeme investovat dal$ich az 270 miliénov
CHF, aby sme digitalizovali cely hodnotovy retazec nasich produktov, zvysili po&et pripojenych
jednotiek v celom naSom portféliu sluzieb na zaklade integrovanych digitalnych sluZieb a

adaptivnej Gdrzby a zaroven zvysili udrzatelnost nasich produktov. portfolio.

Dekarbonizacia sa stretava s digitalizaciou



V roku 2021 prebiehali suéasne dve velké priemyselné revolicie: digitalizacia a
dekarbonizacia. Obe s vzajomne prepojené a vedu k globalnemu prehodnoteniu, pri¢om uz
zadinaji formovat transformaciu v nasom odvetvi. Digitalizacia poskytuje technologie
dekarbonizacie — je to prostriedok umoziiujuci lepSiu transparentnost, lepSiu spolupracu a
informovanej$ie rozhodnutia o vyrobe a spotrebe vd'aka Udajom. Na naSej urovni nam tiez
umoziiuje digitalizovat Gidrzbu a optimalizovat spotrebu energie, a tym prispiet’ k udrzatelnosti

miest.

Pokra&ovali sme aj v praci na viastnych aktivitach smerom k nizko uhlikovému hospodarstvu
a zdravsej planéte. V roku 2021 sme pokroéili v nasej vlastnej agende trvalej udrzatelnosti
tym, Z2e sme sa zaviazali k cielu ,Ziadny odpad na skladku“ na v8etkych nasSich lokalitach do
roku 2023, Gplny prechod na obnovitelnt elektrinu do roku 2025 a stanovenie vedecky

podloZenych cielov znizovania emisii.

Trvala udrzatelnost a technologické inovacie prispievaju k inteligentnému
vyuzivaniu zdrojov

Schindler je globalnym poskytovatelom mobilnych rieSeni. Portfélio produktov je od nakladovo
efektivnych riegeni pre nizko-podlazné obytné budovy az po koncept sofistikovaného vstupu
a prepravného manazmentu vy3kovych budov.

Ked sa pred rokom pripravovala vyrocna sprava malokto tusil aky bude mat vplyv pandemia
COVID-19 na na$ svet aaké vyzvy bude znamenat aj pre zakladné elementy nasej
spoloénosti. Mesiace lockdownu a neistoty vyvinuli tlak na spdsob nasho Zivota a prace
a rovnako boli skuskou odolnosti celej humannej spolo€nosti.

Prispdsobivost sa stala pravidlom Zivota a kfG€ovym faktorom. Prispdsobivost v tomto
kontexte je definovana ako rychla odozva meniacim sa trendom, inovaciam, destabilizacii
a podobne. Prispdsobivost je reflektovana takisto v akceleracii uvedenia novych produktov pre
trh vdanom &ase avéasné upravy nakladov za UCelom udrzania konkurencieschopnosti.
Vyzvy spdsobené dal§im tlakom zniZovania nékladov vyvijaju tlak na optimalizaciu za u¢elom
vyuzitia piného potencialu.

V roku 2020 sme pokracovali investovanim do automatizacie, digitdlnej transformacie,
automatizacie procesov vo vyrobnych zavodoch, kancelariach, na stavbach aj miestach
servisu. Je to prave vdaka nasim predoSlym investicidm, Ze sme mohli pokracovat
a adaptovat’ sa na podmienky po¢as pandémie. ESte pred nejakym ¢asom sme si ani nevedeli
predstavit, Ze by 20 000 nasich zamestnancov mohlo pracovat z domu, podporovat’ kolegov
na stavbach a obsluhovat nasich zakaznikov v takychto podmienkach, zachovavajtc funkénu
infradtrukturu. Podobne, nase vyrobné zavody nikdy nezastavili vyrobu a mohli v€as dodat
nase vyrobky na projekty po celom svete.

Ak technolégie hraju nepopieratelnu Glohu, Ziadna by nemohla fungovat bez fudského faktora.
S nadim rastom a expanziou po celom svete, expanduju aj fudské zdroje. Integracia do nasej
kultary je jednym zo zakladnych aspektov adaptability. V roku 2020 sme potvrdili nas zavazok
zaélehovania arozmanitosti iniciativou Valuable 500. Touto iniciativou sme pripravili
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programy ako najlepsie zaclenit réznorodych [udi do nasej spolo¢nosti. Réznorodé timy robia
lepSie rozhodnutia, pritahuju a rozvijaju top talenty z réznych regiénov na kazdom stupni
profesionalnej zrelosti.

Dalsim ponaugenim poslednych dvanastich mesiacov je fakt, Ze Ziadna technol6gia neméze
nahradit fakt stat v chvifach potreby pri nasich zakaznikoch. Ci uz je to v nemocniciach,
Skolach, vliadnych budovach, obchodnych prevadzkach zakaznici nas Ziadali o podporu. Preto
sme adaptovali nase sluzby, plany instalacie, nové produkty. Tak sme vedeli zabezpedit, ze
na8i zédkaznici mohli dalej vyrabat a poskytovat’ svoju sluzby. Nasi zédkaznici vedia, Zze sa
dihodobo mdézu na nas spolahnit, Z2e sa starame oich majetok, budovy od momentu
dizajnovania a pocas celého Zivotného cyklu zariadeni.

Podobny cyklus Zivota sa premieta do nasho zivotného prostredia, spolocenského Zivota
a komunit, v ktorych Zijeme. Silnejuce poZiadavky zahrnit vSetky zainteresované strany
smeruju k zladeniu na8ich hodnét. Uz nemdzeme skipo prispievat komunite a spolocnosti.
Narativ korporatneho obdianstva sa stal kfudovou &rtou oéakavani od trhov, zakaznikov,
investorov a zamestnancov. Zostat konkurencieschopny znamena adaptovat spodsob
komunikacie.

Ak sa pozrieme do budlcnosti bude kli¢ovou otdzkou &o je teraz ,normalne” a hlavne aka je
budicnost spdsobu prace. Zastavané plochy su zakladifiou zamestnanosti. To prinasa otazku
buducnosti miest. Niektori experti ich uz oznacili ako relikvie minulosti od kedy vypukla
pandémia.

Po tisicky rokov a po kazdej epochalnej krize — zemetraseni, poziaroch, , hladomore — sa
mesté dasom spamatali a stali sa eSte vaésimi a silnej8imi. Takze vychadzajlc len z histérie
takisto po odzneni COVID-19, urbanizované oblasti budi pokraéovat vo svojom rozvoji,
pohanané fudmi hladajucimi atraktivne prileZitosti v zamestnani, vzdelani, zdravotnej
starostlivosti a socialnom Zivote.

Jednym z ddsledkov pandémie je poziadavka na trvalo udrzatelny Zivotny styl. To je zvlast
kritické v mestach, ktoré konzumuju 75% prirodnych zdrojov, produkuju viac ako 50% odpadu
a produkuju 60 — 80% emisii. Stavebnictvo a budovy produkuji 38% globalnych CO2 emisii.
Takze ma zmysel premysliet' si dopravnu infrastruktaru, vyuzitie budov a kancelarii tak, aby
boli koncentrované. Vertikalny rast budov je dolezity kvoli vyuzitiu plochy na obyvatela. To
znamena, ze tento makroekonomicky ukazovatel spolu s priemernym vekom populacie je
velmi vyznamny.

80% budov v roku 2050 bude tych, ktoré uz existuju v sti¢asnosti. AvSak iba 1% z nich je
v stlade s emisnym limitom definovanym Parizskou konferenciou. Preto snaha o adaptaciu
v mestskych zénach a budovach — napriklad efektivnej$ou vertikalnou dopravou musi zacat
okamzite ak chceme byt pripraveni dosiahnut nas zavazok pre buduce generacie.

Okrem toho naSou snahou bude roztiahnut' hranice nasho S$tandardného fungovania.
Platforma Software-as-a-Service, ktord bola vyvinutd poskytne nasim zakaznikom
zhromazdovanie a analyzu v8etkych dat generovanych v budovach a vymodeluje navrh na
efektivne vyuZitie.

Nasledujuce roky budl vyzadovat' este vacsiu adaptabilitu. Aby sme boli pripraventi, je nutné

vyvinut Usilie uz teraz, ziskat' viac obratnosti, inovativnej sily a siéasne zabezpeéit financné
zdravie spolo¢nosti.
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Zamestnanci

Schindler sa snazi byt atraktivny pre talenty z hladiska dlhodobej perspektivy. Otvorené,
komunikativne pracovné prostredie a naro¢né Ulohy umoziiuju zamestnancov rozvijat ich
zruénosti, skiisenosti a uvedomit' si vlastny potencial. Spoloénost takisto investuje do Skoleni
a rozvoja zamestnancov na vietkych urovniach a funkciach, aby mali moznost dosiahnut ich
profesionalne aj osobné ciele. Motivacia a odbornost viac ako 69 000 zamestnancov
celosvetovo v Schindler spoloc¢nostiach robia skupinu celosvetoveo Uspesnou.

V oblasti zamestnanosti spolognost’ Schindler vyvinula iniciativu Rozmanitost a zaélenenie.
Ciefom Rozmanitosti je vytvorit mozaiku Tudi, ktori maju réznorodé hodnoty, perspektivy,
kultdru, vieru a prinesu organizacii tieto hodnoty ako aktivum, ktorym vzajomne pdsobia.
Zaclenenie zasa spoji mix ludi do akcie aje benefitom pri tvorbe vzajomného reSpektu
a prepojenia, kde bohatost myslienok a perspektiv vytvoria hodnoty pre fungovanie
spolocnosti.

Schindler Dunajska Streda a. s. ku koncu roka 2021 zamestnavala 489 zamestnancov, v roku
2020 zamestnaval 442 zamestnancov.
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Spoloénost’ Schindler Dunajska Streda a. s.

Spoloénost’ Schindler Dunajska Streda a. s. vznikla v roku 2012. Jej hlavnou ¢innostou je
vyroba a montaz vytahovych komponentov. Zakladné imanie spoloénosti je 5 950 tis. EUR.
Predsedom predstavenstva je pani Janka KutaSova, ktory nahradila p. Manuel Barrera
Narranjo. Clenmi predstaventva s pan Frrok Prenka a pani Janine Nathalie Rother.

Rok 2021 bol nadalej ovplyvneny pandémiou. Ked sa obmedzenia slvisiace s pandémiou
uvolnili, dopyt po tovare sa zrychlil, ale ponuka reagovala pomalsie. Vysledny nedostatok
komponentov, prudko rastlce ceny surovin a zdlohovanie prepravy stlaéili vyrobcov na celom
svete, ¢o zvySilo zataz spdsobenu pokradujucou pandémiou, ako aj zvysenu konkurenciu a
cenové tlaky. Pokradujuce oneskorenia na stavbach navyse spomalili realizaciu projektov.

Hlavnou ¢&innostou bola vyroba vytahovych kabin pre s$tandardné aj nestandardné
rieSenia, pohony dveri a $achtové komponenty. Oproti predo$lému roku sa mierne zmenili
mnozZstva uz vyrabanych produktov a na zvySeni predaja mal podiel predovietkym objem
novych komponentov, ktoré pribudli do portfélia spoloénosti. Spoloénost zasobuje svojimi
produktami primarne eurdpske trhy. V roku 2021 sme zvySovali objem vyroby kabin nového
typu pre komeréné ucéely. Ale nielen objem tohto produktu sa zvySil. ZvySili sa objemy
vytahovych komponentov, pohonov dveri aj Sachtovych komponentov napriek situacii na trhu
s cielom maximalne uspokojit' nasich zakaznikov.

Trzby spolo¢nosti v roku 2021 dosiahli sumu 216 021 tis. EUR, o 19,3% viac ako v roku 2020,
kedy trzby boli vo vySke 181 004 tis. EUR. Pohony dveri dosiahli v roku 2021 vy8ku trzieb
26 249 tis. EUR, oproti roku 2020 kedy dosiahli vysku 20 667 tis. EUR. Trzby vytahovych
kabin, komponentov a ostatného mgteriélu dosiahli v roku 2021 droven 108 535 tis. EUR, v
roku 2020 boli vo vyske 96 537 tis. Sachtové komponenty dosiahli trzby vo vySke 70 955 tis.
EUR oproti roku 2020 kedy vySka trzieb predstavovala sumu 53 089 tis EUR. VySka
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trzieb ostatného materialu v roku 2021 dosiahla sumu 10 281 tis. EUR oproti roku 2021 kedy
suma bola 10 711 tis. EUR. Vyroba kabin a ich komponentov predstavuje hlavny produkt a na
ich vyrobu sa spolo¢nost bude zameriavat' aj v budicnosti.

Hospodarsky vysledok po zdaneni dosiahol sumu 13 259 tis EUR, oproti 12 610 tis. EUR
v roku 2020, hlavne z vySSieho objemu.

Podet zamestnancov v priebehu roka Umerne vzrastol, aby zabezpedil rast spoloénosti. Kym
na konci roka 2020 bol pocet zamestnancov 442, na konci roka 2021 bol poéet zamestnancov
489. V oblasti rozvoja ludskych zdrojov sa kladla velka doélezZitost hlavne na nabor
zamestnancov, zefektiviiovanie prace, zvySovanie kvalifikacie, na kolenie zamestnancov na
pracu s novymi komponentami v réznych Urovniach v oblastiach technickych zruénosti
a bezpednosti, ale aj manazérskych zruénosti. Dal$im zameranim bolo zniZenie absencie
hlavne poc¢as pandémie a stabilizacia zamestnancov ako aj ich kvalitativny vykon.

Certifikat kvality

V roku 2020 prebehol dohfadny audit bez akychkolvek nezhdd. Organizacia je nadalej
drzitefom certifikatov ISO 9001. Cielom spolo¢nosti je vysoka kvalita dodavanych vyrobkov,
aby sa koneéni uzivatelia mohli spolahnit na kvalitu, vykon a bezpe&nost nasich produktov.

Oblast’ zivotného prostredia
Spoloénost je drzitelom certifikatu 14001.

Environmentalna politika spolo¢nosti Schindler Dunajska Streda, a.s. vychadza zo zakladného
principu ochrany zamestnancov a zivotného prostredia. S ciefom vyvoja, zrealizovania a
kazdodennej prace prijala spolo¢nost tieto hlavné zasady:

¢ Dodrziavanie pravnych a inych poZiadaviek

¢ Zlep$ovanie environmentaineho profilu

e Efektivne vyuZivanie zdrojov (najma plynu, vody a elektriny)

¢ Neustale zlepSovanie povedomia a odbornosti zamestnancov

¢ Externt komunikaciu

» Vytvaranie motivujiceho a vyhovujlceho pracovného prostredia

Minimalizacia dopadov &innosti spolo¢nosti na Zivotné prostredie
Znizenie CO2 z firemnych vozidiel o 25% oproti roku 2017
Zvysit trvalo udrzatelny vyvoj v nakupnych retazcoch

Okrem toho spoloénost uz pri vystavbe zavodu dbala na ochranu Zivotného prostredia

a stavba zavodu sa stala prvou budovou na Slovensku s certifikatom BREEAM Excellent
a tretou industrialnou stavbou v Eurdpskej nii.
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Vybrané finan¢né ukazovatele 2021

Neobezny majetok netto 24 753 323
Obezny majetok netto 48 102 414
Casoveé rozliSenie 155 255
Vlastné imanie 26 371 640
Zavazky 46 639 352
Vynosy z hospodarskej éinnosti 219966 715
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 17 653 661
Vysledok hospodarenia z finanénej innosti - 426 437
Vysledok hospodarenia za G¢tovné obdobie 13 258 805

Vedenie spolo¢nosti do datumu schvalenia vyroénej spravy neschvalilo navrh na rozdelenie
zisku za rok 2021. Spoloénost odakava, Ze zisk sa pouzije na vyplatu dividend.

Spoloénost' neeviduje udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonéeni Uétovného
obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyrocna sprava.

Spolo¢nost nevyklada naklady na ¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja.
Spoloénost’ nenadobudla vlastné akcie.

Spolo¢nost nema organiza¢nt zlozku v zahranici.

Ciele a prognéza vyvoja Spolo¢nosti Schindler Dunajska Streda
a.s. na rok 2022

Primarnym cielom spoloénosti je tak ako aj po minulé roky zdravia a bezpeénost. Tento ciel
cielenych aktivit zameranych na prevenciu a zabranenie Grazov, starostlivost o zdravie,
zvy$enie bezpecnosti a zvysenie kultiry bezpecnosti. KaZdoro¢ne sa venuje bezpecnosti Del
zdravia a bezpec€nosti. Specidlna pozornost sa venuje implementacii novych produktov
z hladiska bezpeénosti prace.

Dalsim ciefom je kvalita dodavanych produktov. V priebehu rokov 2019 a 2020 vsetci
zamestnanci presli programom Sampion kvality, v roku 2021 prva éast’ zamestnancov presia
preskolenim tohto programu. Tento program umozZni zvysit kvalitu prace na vsetkych
Grovniach.

Schindler Dunajska Streda a. s. planuje v roku 2022 stabilizaciu portfélia produktov a mierny
rast v objeme. Spoloénost’ chce zostat na objeme svojich objednavok priblizne ako v roku
2021, ale dat déraz na zefektivnenie, stabilitu zamestnanosti a portfélia a technologickych
zmien vyrabanych vyrobkov.

Paralelne sa zameria na kvalitu ainovaciu, na dal$i rast ainvestovanie do rozvoja
v nasledujucich rokoch. Spoloénost planuje daldi rozvoj a v priebehu nasledujucich obdobi
venuje tomu znacnl Cast energie. To vSetko za ucelom dodania dalSich pridanych hodnét
svojim zakaznikom.

Spoloénost planuje dodat’ 99% dodavok v planovanom termine.
15



V oblasti personalnej politiky planuje zvysSit pocet pracovnych miest priblizne o 41
zamestnancov, dalej planuje pokradovat v zvySovani kvalifikacie, udrZzani kvalitnych
zamestnancov a zlepSovani procesov.

Zhodnotenie vyznamnych rizik a neistdét Spolocnosti

Spoloénost monitoruje rizikd vyplyvajice z vojnového konfliktu medzi Ruskou federaciou
a Ukrajinou, ktory vyrazne zasiahol celosvetové dianie a negativne ovplyvnil ceny komodit.
Spolocnost pravidelne posudzuje dodavky komodit a komponentov a ich cenové zmeny, ako
aj samotné rizika vypadku dodavok strategickych surovin a komponentov a dopad na vyrobné
kapacity Spolo¢nosti.

Riziko zniZenia trZieb oproti predchadzajucim obdobiam je mozné v pripade zruSenia alebo
presunu realizacie objednavok na neskorsie obdobie zo strany koneénych zakaznikov skupiny
Schindler.

Vzhfadom na svoje zaclenenie v skupine Schindler, Spoloénost nie je vystavena
vyznamnej§im rizikdm a neistotdm. Dlhoroéné skusenosti Spoloénosti s vyrobou vytahov
a komponentov zniZuju trhové a reputatné rizika. Kurzové a Urokové riziko nevnima
Spoloc¢nost ako vyznamné rizika.

Spoloénost zhodnotila vSetky rizika vyplyvajuce z aktualnej situacie a vzhladom na aktualny
stav a planované objednavky zo skupiny Schindler, dostatok likvidnych prostriedkov a silna
poziciu Schindler skupiny je Spoloénost’ presved¢ena, Ze je nadalej schopna pokracovat
v pozitivnych vysledkoch a plnit si svoje zavazky vodéi tretim stranam ako aj spolo&nostiam
v skupine.

Udalosti, ktoré nastali po sivahovom dni

Po konci roka 2021 doslo k eskalacii politického napatia v regione, ktoré vyustilo do vojnového
konfliktu medzi Ruskou federaciou a Ukrajinou a vyrazne zasiahlo celosvetové dianie,
negativne ovplyvnilo ceny komodit a finanéné trhy a prispelo k zvySeniu volatility
podnikatelského prostredia. Situacia zostava nadalej velmi nestabilnd a mozno ofakavat
vplyv uvalenych sankcii, obmedzenie aktivit spolo€nosti pdsobiacich v danom regiéne, ako aj
désledky na celkové ekonomické prostredie, predovSetkym obmedzenie dodavatelskych a
odberatelskych retazcov. Rozsah dosledkov tychto udalosti na Spolocnost vSak v danom
momente nie je mozné Gplne predvidat.

Dna 2. marca 2022 sa predsedom predstavenstva stala Janka Kutasova a nahradila vo funkcii
dovtedajsieho predsedu pana Manuela Barrera Naranjo. Tato zmena bola do obchodného
registra zapisana 14. aprila 2022. Dria 2. marca 2022 sa novym ¢&lenom predstavenstva stala
Janine Nathalie Rother. Tato zmena bola do obchodného registra zapisana 9. aprila 2022.

Po 31. decembri 2021 do dna zostavenia uctovnej zavierky nenastali Ziadne dalSie udalosti,
ktoré by si vyZadovali zverejnenie alebo vykazanie v Gétovnej zavierke za rok 2021.

Janka KutaSova
Predseda predstavenstva

16



