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1/Uvod

Pre zabezpecenie uplného uctovnictva v roku sa v zmysle zakona o tétovnictve podl'a § 4 a § 20 za
uctovné obdobie vyhotovuje vyro¢na sprava a v nej sa zverejiujua actovné tdaje.
Uttovnictvo uétovnej jednotky je uplné podla ustanovenia § 20 odst. 3 zdkona o Gétovnictve, ak druZstvo
vyhotovilo vyro¢nu spravu, ktorej sucast’'ou je uctovna zavierka a ak sa iidaje v zmysle zdkona zverejnia.

2/0bsah
2.1. Uvodna &ast’
a/ Meno, sidlo, pravna forma

Obchodné meno : COOP JEDNOTA REVUCA, spotrebné druzstvo
Sidlo druzstva : Sladkovicova 58, 050 01 Revuca

ICO 100169129
DRC : Sk2020500020
Deii vzniku :25.11. 1953
Pravna forma  : druZstvo

Pocet ¢lenov 12664

b/ Hlavna ¢innost’

- maloobchodna a vel'koobchodna ¢innost’
- prendjom nehnutel'nosti

- sprostredkovanie obchodu

- reklamné ¢innosti a aranzérska ¢innost’

- vnutrostatna cestna nakladna doprava

- pohostinstvo

- podnikanie v energetike

¢/ Zoznam Clenov Statutdrnych orgadnov
Predstavenstvo druzstva od 1. 1. 2022 :
Ing. Jozef Sedlak — predseda, Ing. Slavomir Hrbal' — podpredseda, Ing. Vladimir Cuchran, Milan David -
¢len, Bc. Svetlana Laciakova - Clen

Kontrolna komisia od 1.4.2021 :
Marta Suti¢ova — predseda KK, Stefan Hadar - ¢len, Jaroslav Krivda - ¢len

2.2. Vyvoj druzstva

a/ proces vznikania druzstva a zhodnotenie predchadzajucich obdobi

COOP JEDNOTA REVUCA, spotrebné druZstvo Revuca je neuzavretym dobrovolnym spologenstvom
0s0b, ktori sa zdruzili za ucelom podnikania a zabezpefovania hospodarskych, socidlnych a inych potrieb
svojim ¢lenom. Vo svojej ¢innosti postupuje v zmysle OZ, par. 221 a 260. Okrem toho sa druzstva dotykaju
aj par. 56 a 75a, ak sa v par. 221 a 259 neustanovuje inak.

COOP JEDNOTA REVUCA, spotrebné druZstvo je samostatny pravny subjekt majetkovo oddeleny od
svojich ¢lenov. V pravnych vzt'ahoch druzstva s tretimi 0sobami /navonok/ zodpoveda druzstvo za
porusenie svojich zaviazkov celym svojim majetkom.

Clenovia druzstva teda nie st zodpovedni za zavizky druzstva. Veritel nema ziadnu moznost’ domahat’ sa
svojej pohladavky voéi lenovi. Clenovia druZstva nemajii voci veritelom druZstva ani postavenie ruditelov.

Ak ¢len poskytne ¢lensky vklad do druzstva, nesie riziko, Ze hodnota vkladu mu nebude vratena pri
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imania, ¢len nemoze dostat’ spit’ vlozeny ¢lensky vklad.
Druzstevna myslienka nachadzala zivnt podu v Revucej uz v 70. rokoch 19. storoc¢ia. Prvy potravny
spolok vobec bol zalozeny Samuelom Ormisom Vv roku 1869 v Revuce;.



Od roku 1945 druzZstevné organizacie zacali vyvijat svoju obchodnu ¢innost’ skoro vo vsetkych obciach
vtedajSieho reviickeho a roznavského okresu.

Dna 25. 11. 1953 vzniklo zapisom do obchodného registra druzstvo so sidlom v Revucej.
Po novom usporiadani okresov v nasej republike, dilom 1. jala 1960 vzniklo Jednotné 'udové spotrebné
druzstvo Roznava so sidlom v Revuce;.

Koncom 80.-tych rokov zacalo druzstvo prevadzat’ svoju ¢innost’ pod nazvom Jednota spotrebné
druzstvo Revuca a posobilo prakticky vo vSetkych obciach okresov Reviica a Roziava.

Po roku 1992 preslo druzstvo transformaciou a v prvej polovici 90. rokov sa zacalo borit’ s prvymi
problémami prinesenymi novymi trznymi podmienkami a vznikajucou konkurenciou.
Zapisom na Obvodnom stde KoSice I. do OR sa ditlom 20. 12. 1992 druzstvo pretransformovalo do nového
subjektu v zmysle zakonov.

V roku 1997 zmenou izemného ¢lenenia Slovenska, dita 23. 5. 1997 doslo k novému zéapisu do
obchodného registra na okresnom sude v Banskej Bystrici.
Od tohto roku druzstvo zastabilizovalo svoju situaciu na trhu posobnosti a posobi v okresoch Roznava,
Revuca a KoSice.

b/ ¢innost’ a hospodarenie druzstva v hodnotenom obdobi

Hlavnou aktivitou druzstva je maloobchodna ¢innost’ s po¢tom 55 prevadzkovych jednotiek v priamom
riadeni k 31.12., z ktorych zisk dosiahlo 50 PJ. Ku koncu roku sme zatvorili 1 PJ v Tornali.

Maloobchodny obrat dosiahlo druzstvo vo vyske 20 118 080 €, ¢o je mesacny priemerny MOO vo vyske
1676 506 €, indexom je to 110,17. MOO bol ovplyvneny rastticou inflaciou, v decembri rastla indexom
15,4 %. Vplyv na dosiahnuty MOO mal aj prudky nérast cien pohonnych latok a energii, rast cien potravin
a vojna na Ukrajine. Dolezitym konsStatovanim je, ze pri predaji nenastal celkovo prepad predaja ¢o do
mernych jednotiek a vynosy z predaja rastli podobne ako samotny MOO.

COQOP JEDNOTA Revuca, spotrebné druzstvo evidovalo 40 ndjomnych zmluv, pri¢om su prenajaté
priestory predajni, ZVS, priestory v budove supermarket a v administrativnej budove, prenajom garazi
a pozemkov, pripadne ostatnych priestorov (napr. pre umiestnenie bankomatu VUB).

Druzstvo v roku 2022 zamestnavalo v prepocitanom stave 163 zamestnancov, pri priemernej mesacnej
mzde vo vyske 1 032,01 €, indexom 107,20. Je to viac oproti minulému roku o 69,36 €.
V ramci druzstva bola dosiahnuta produktivita prace vo vyske 10 274,91 €, indexom 108,96. Produktivita
prace z pridanej hodnoty predstavuje 1 741,71 €, indexom 108,74.

Druzstvo za rok 2022 dosiahlo svojou ¢innost'ou zisk vo vyske 122 001,17 €, pri celkovych nakladoch
17 020 091 €, vratane dane z prijmov a celkovych vynosoch vo vyske 17 142 092 €.
Rozbor nakladovych a vynosovych poloziek je vo vyrocnej sprave pod bodmi 2.10..

Druzstvo dosiahlo obchodnu marzu vo vyske 3 933 505 €, ¢o je 30,47 %. Oproti minulému roku je
vyssia 0 402 450 €, indexom 111,40. Pridana hodnota dosiahla hodnotu 3 412 006 €, indexom 110,26.

Pri rozbore savahy mozno konstatovat’, ze bol zaznamenany narast aktiv a pasiv 0 533 701 €.
Neobezny majetok vzrastol 0 107 949 €, obezny majetok vzrastol 0 425 486 €. Casové rozlisenie aktiv
zaznamenalo nérast 0 266 €.

Na druhej strane bol narast vlastného imania 0 122 581 €, pri¢om zakladné imanie zaznamenalo pokles
0 660 €. Zaviazky vzrastli 0 408 779 €, z toho dlhodobé zavazky vzrastli o 27 744 €, kratkodobé zavizky
vzrastli 0 85 050 € a ¢asové rozliSenie — vydavky buduicich obdobi o 2 341 €.

K hospodareniu druzstva nesporne prispievali aj nakupy na ¢lenské a nakupné karty, ktoré realizovali
¢lenovia a zakaznici druzstva. Celkové nakupy ¢lenov a zakaznikov za rok 2022 dosiahli 7 603 863 €,
zvysili sa 0 sumu 827 006 €, percentuélne je podiel z MOO na trovni 49,08 %.

ZTavy sa vyplacaji vo vyske 1,3 % u kazdého ¢lena a 1 % u kazdého zakaznika z nakupu a za ¢lena, ktory
si nedoplatil ¢lensky vklad v zmysle Stanov druZstva.



2.3. Organizacna Struktura druzstva

Statutarnym a vykonnym organom druZstva je Predstavenstvo, ktoré je opravnené rozhodovat’ vo
vSetkych veciach druzstva. Za svoju ¢innost’ je zodpovedné Zhromazdeniu delegatov.

Predseda Predstavenstva zastupuje druzstvo navonok vo vsetkych veciach vyplyvajacich z jeho funkcie.
V jeho nepritomnosti ho v plnom rozsahu zastupuje podpredseda alebo povereny ¢len Predstavenstva.
Od roku 2022 nastala tiprava organizac¢nej Struktary druzstva, pricom predseda bude priamo riadit’
personalnalistiku, mzdy a vzdelavanie a oddelenie s vediicou informacnej ststavy. Jeden podpredseda riadi
oddelenie obchodnej politiky, marketingu PJ a IT, oddelenie kontroly PJ a hygieny a oddelenie technické so
strediskom HS Sluzby.

Prostrednictvom dozornych vyborov je v druzstve uplatneny vplyv ¢lenskej zakladne na ¢innost’ a rozvoj
V mieste posobnosti druzstva.
Rozhodujuce otazky druzstva riesia aj d’al$ie volené organy, ako kontrolna komisia a schodza ¢lenskej
zakladne.

2.4. Zamestnanost’ v druzstve a osobné naklady

COOP JEDNOTA REVUCA, spotrebné druzstvo svoju &innost’ vykonava s priemernym poétom 163
zamestnancov, z ktorych 87,13 % pracuje v hlavnej vyrobnej ¢innosti (142,25), 9,65 % tvoria THP
pracovnici (15,75) a 3,22 % pracuje v ostatnych ¢innostiach druzstva (5,25 l'udi).

Mzdové naklady dosiahli vysku 2 053 523 €, odmeny ¢lenom organov st vo vyske 5 827 €, ndklady na
socialne zabezpecenie st vo vyske 734 410 €, socialne naklady dosiahli vysku 133 652 €.

Celkové OON predstavuja hodnotu 2 927 412 €, ¢o je index 106,50. Podiel OOn k obchodnej marzi
predstavuje 74,42 % a OON k pridanej hodnote 85,80 %..

2.5. Vyznamni dodavatelia a odberatelia

Medzi najvyznamnejSich dodavatel'ov tovaru patria : 2019 2020 2021 2022
- LC Sabinov a. s. - hodnota ndkupu 5541394 6548 022 10452 057 11588 480
- COOP TATRY Presov - hodnota ndkupu 1220082 1400637 2222902 2518561
-TAURIS a. s. - hodnota nakupu 598 139 575563 1037355 1076 843
- HORTI s. r. 0. - hodnota nakupu - - 488 841 640 582
- BFZ trio s. r. 0. Roznava - hodnota ndkupu 309 881 268 476 408 153 484 632
- Plzensky Prazdroj Slovensko - hodnota ndkupu 205727 173490 286 117 285778
- MECOM GROUP s. r. 0. Humenné - hodnota nakupu 215 467 205 766 280 499 287 181
- Zoltan Janosdeak Plesivec - hodnota ndkupu 222 993 200 278 255700 259 379
- PENAM SLOVAKIA, a. s. - hodnota nakupu 155567 173 706 254 305 332 646

Medzi vyznamnych odberatel'ov moézZeme zaradit’ naSich spotrebitel'ov, ktori svojimi nakupmi vytvarajua
maloobchodny obrat druzstva, do mesa¢ného obratu prispieva aj predaj na fakture pre Skolské jedalne a
Skoly.

2.6. Vybrané ekonomické ukazovatele a finanéna situacia (analyza rokov 2022 a 2021))

1 Rentabilita majetku celkom - ROA 2,517 1,067
2 Rentabilita VI - ROE 4,110 1,597
3 Rentabilita vioZzeného kapitalu - ROI 53,484 20,727
4 Rentabilita dlhodobych zdrojov - ROCE 4,161 1,666
5 Rentabilita zavazkov 6,576 3,353
6 Rentabilita trzieb - ROS 0,733 0,314
7 Ziskova marza - PMOS 3,140 1,360
8 Ukazovatel nakladovosti 0,990 0,995



Vypocet :

1 Cisty zisk / aktiva celkom x 100
2 Cisty zisk / vlastné imanie x 100
3 Cisty zisk + uroky / zakladné imanie x100
4 Cisty zisk + uroky / dlhodobé zdroje x 100
5 Cisty zisk + uroky / zavazky + Casove rozliSe
6 Cisty zisk + uroky / trzby z predaja + trzby za
7 Cisty zisk + uroky / obchodna marza x100
8 naklady / vynosy
NAKLADY SPOLU
VYNOSY SPOLU
HV
OM
OMvV %
OON k OM
OON k PH

2.7. Iné dolezité tidaje

nie x 100
sluzby 100

2022
17 020 091
17 142 092
122 001
3933505
30,47
74,42
85,80

4
353

2021

6 020
1 055
30,09
77,85
88,83

Druzstvo nie je materskou uc¢tovnou jednotkou, ktora zostavuje konsolidovanti tétovnu zavierku za

skupinu dcérskych spolo¢nosti.

Nema zriadent organiza¢n zlozku v zahranici, druzstvo nenadobudlo vlastné akcie, obchodné podiely
a docasné listy a neti¢tovalo v nakladoch na ¢innost’ v oblasti vyvoja a vyskumu.

2.8. Navrh na rozdelenie zisku alebo uhrady straty

Druzstvo za rok 2022 dosiahlo hospodarsky vysledok zisk vo vyske 122 001,17 €. Zhromazdenie
delegatov bude schval'ovat’ predlozeny navrh na ziétovanie HV roku v zmysle Stanov druzstva.

Navrh na rozdelenie je nasledovny :

- pridel do socialneho fondu 52 001,01 €
- pridel do Statutarnych fondov 15 000,00 €
- pridel do nerozdeleného zisku 55 000,00 €

2.9. Majetok a zavazky

Cur. 31.12.2022| 2021 INDEX | Rozdiel
1 | Strana Aktiv 4 846 941 |4 313 240 112,37 | 533701
2 |Neobezny majetok 2777 360 |2 669 411 104,04 | 107949
3 | Dlhodoby nehmotny majetok 9 359 14 048 66,62 -4689
4 | Aktivované naklady na vyvoj 0
5 | Softver 9 359 14 048 66,62 -4689
6 | Ocenitelné prava 0
7 | Goodwill 0
8 | Ostatny dlhodoby nehmotny majetok 0
9 | Obstaravany dlhodoby nehmotny majetok 0

10 | Poskytnuté preddavky na DNM 0




11 | Dlhodoby hmotny majetok 2312 235|2 199 597 105,12 | 112638
12 | Pozemky 92 650 88 650 104,51 4000
13| Stavby 1 8958011853973 102,26 | 41828

14| Samostatné hnutelné veci a subory veci 285 865| 220504 129,64 | 65 361
15| Pestovatelské celky trvalych porastov 0
16 | Zakladné stado a tazné zvierata 0
17 | Ostatny dlhodoby hmotny majetok 2 664 2 664 100,00 0
18| Obstaravany dlhodoby hmotny majetok 30 255 33 806 -3 551
19 | Poskytnuté preddavky na DHM 5 000 5 000
20| Opravna polozka k nadobudnutiu majetku 0
21 | DIhodoby finanény majetok 455 766 | 455 766 100,00 0
22 | Podielové CP a podiely v prep. UJ 0
23| Podielové CPa podiely v prepoj. UJ 18 700 18 700 100,00 0
24 | Ostatné realizované CP a podiely 437 066| 437 066 100,00 0
25 | Pozicky prepojenym UJ 0
26 | P6ziCky v ramci podielovej uCasti 0
27 | Ostatné pdzicky 0
28| Dlhové CP a ost. finanCny majetok 0
29 | Riadky 29 - 32 suvahy 0
33 | Obezny majetok 2054 178|1 628 692 126,12 | 425486
34 | Zasoby 935738| 778870 120,14 | 156868
35 | Material 2 559 2671 95,81 -112
36 | Nedokonc€ena vyroba a polotovary 0
37 | Vyrobky 0
38| Zvierata 0
39 | Tovar 933 179| 776199 120,22 | 156980
40 | Poskytnuté preddavky na zasoby 0
41| Dlhodobé pohl'adavky 0 0 0
42 | Pohladavky z obchodného styku 0
43| Pohl.vogi prepojenej UJ 0
44 | Pohl. Z OS v ramci pod. ucasti 0
45| Ostatné pohladavky 0
46 | Cista hodnota zakazky 0
47 |Riadky 47 - 52 suvahy 0
53 | Kratkodobé pohladavky 93 879 92 131 101,90 1748
54 | Pohladavky z obchodného styku 81 552 76 773 106,22 4779
55 | Pohl. voé&i prepojenej UJ 0
56 | Pohl. v ramci podielovej uCasti 0
57 | Ostatné pohl. z OS 0
58 | Riadky 58 - 62 suvahy 0
63 | Danové pohladavky 0 HHHH R 0
65 | Iné pohladavky 12 327 15 358 80,26| -3031
66 | Kratk. finanény majetok (r. 67-70) 0 0 0
71| Finanéné ucty 1024561 757691 135,22 |266 870
72 | Peniaze 122 937 13,02 -815
73| Uty v bankach 1024 439| 756 754 135,37 267 685
74| Casové rozlisenie 15403| 15137 101,76 266
76 | Naklady buducich obdobi 15113 14 831 101,90 282
78 | Prijmy buducich obdobi 290 306 94,77 -16




79 | Strana Pasiv 4 846 941 |4 313 240 112,37 533 701
80 | Vlastné imanie 2 968 484 | 2 881 553 103,02 | 86 931
81 | Zakladné imanie 230952| 231612 99,72 -660
82 | Zakladné imanie 230952| 231612 99,72 -660
83| Zmena ZI 0
84 | Pohladavky za upisané VI 0
85 | Emisné azio 0
86 | Ostatné kapitalové fondy 0
87 | Zdkonné rezervné fondy 2 368 627 |2 368 627 100,00 0
88 | Zak. rezervny fond a NF 2 368 627 |2 368 627 100,00 0
89 | Reuervny fond na akcie 0
90 | Ostatné fondy 46 904 35 294 132,90| 11610
91 | Statutarne fondy 46 904 35294 132,90| 11610
92 | Ostatné fondy 0
93 | Ocenovacie rozdiely 0 0 0
94 | Precenenie majetku a zav.
95 | Z kapital. Ugasti
96 | Pri zlu€eni, splynuti a rozd.
97 | Hospodarsky vysledok minulych rokov 200 000| 200 000 100,00 0
98 | Nerozdeleny zisk minulych rokov - 428 200 000| 200 000 100,00 0
99 | Neuhradena strata minulych rokov - 429 0 0 0
100 | Hospodarsky vysledok za UO 122 001 46 020 265,10 75981
101 | Zavazky 1875 756|1 431 327 131,05 (444 429
102 | Dlhodobé zavazky 186 900| 159 156 117,43 | 27 744
103 | Dlh. zav. z obch. styku r. 104-106 0
114 | Zavazky zo SF 52 359 29 223 179,17| 23136
115|Iné dlhodobé zavazky 0 O | #H###HHHHHHH 0
117 | OdloZeny dafovy zavazok 134541 | 129933 103,55| 4608
118 | Dlhodobé rezervy 0 0 0
119 | Zakonné rezervy 0
120 | Ostatné rezervy 0
121 | Dlhodobé bankové uvery 19 220 54 416 35,32| -35 196
122 | Kratkodobé zavazky 1392 733 |1 025 902 135,76 366 831
123 | Zavazky z obch. styku r. 124-126 955 403| 599 650 159,33 355 753
130 | Zavazky vo i spolog. 0 0 0
131 | Zavazky voCi zamestnancom 2319 3791 61,17| -1472
132 | Zavazky zo socialneho poistenia 108 621 94 038 115,51 | 14583
133 | Danové zavazky a dotacie 102 790 87 863 116,99| 14927
135 | Iné zavazky 223 600 | 240560 92,95 -16 960
136 | Kratkodobé rezervy 241 707| 156 657 154,29 | 85050
137 | Zakonné rezervy 140 267 85 217 164,60 | 55050
138 | Ostatné rezervy 101 440 71440 141,99| 30000
139 | Bezné bankové uvery 35 196 35196 100,00 0
140 | Kratkodobé finanéné vypomoci 0 O | HHHHHHHHHHHH 0
141 | Casové rozlienie 2701 360 750,28| 2341
143 | Vydavky buducich obdobi 2701 360 750,28 2341
145 | Vynosy buducich obdobi 0




2.10. Vynosy a naklady

R. [ Nazov 2022 2021 INDEX| Rozdiel
1| Trzby z predaja tovaru 16 843 655|15 264 241|110,35|1 579414
2 | N na obstaranie predaného tovaru 12910 150|11 733 186|110,03|1 176 964
3 | Obchodna marza 3933505 3531055|111,40( 402 450
4 |Vyroba 247 175 197 943 |124,87 49 232
5| TrZby z predaja vlast. vyrobkov 6 015 2 466 |243,92 3 549
5| Trzby z predaja sluzieb 241 160 195 477|123,37 45 683
7 | Aktivacia
8 | Vyrobna spotreba 768 674 634 403|121,16| 134271
9 | Spotreba mater., ener. a ost. neskl. dodavok 415 825 339 106|122,62 76 719

10 | Sluzby 352 849 295 297(119,49 57 552

11 | Pridana hodnota 3412006 3094595|110,26| 317 411

12 | Osobné naklady 2927411 2748844]106,50| 178567

13 | Mzdové naklady (521) 2053523 1942 765|105,70| 110758

14 | Odmeny ¢lenom organov druzstva 5827 4 450130,94 1377

15 | Naklady na socialne zabezpecenie 743 432 667 374|111,40 76 058

16 | Socialne naklady (527) 124 629 134 255| 92,83 -9 626

17 | Dane a poplatky 31574 32392 ]| 97,47 -818

18 | Odpisy DNM a DHM 254 899 236 706 | 107,69 18 193

19 | Trzby z predaja DM a materialu 4 583 12 050 38,03 -7 467

20| ZC predaného DM a materialu 0 0 0 0

21 | Tvorba a zuét. oprav. polozky k pohfad. 2 847 0 0 2 847

22 | Ostatné vynosy z hosp. €innosti 25 848 74 271 | 34,80 -48 423

23 | Ostatné naklady na hospodarsku €innost’ 23 915 35943 | 66,54 -12 028

26 | Vysledok hospod. z hosp. ¢innosti 201 791 127 031 | 158,85 74 760

27 | Trzby z predaja CP a podielov

28 | Predané cenné papiere a podiely

29 | Vynosy z dlhodobého fin. majetku 20831 11676]178,41 9155

30|V z CP a podielov s pod. vplyvom

31| Vynosy z ost. Dlhod. CP a podielov

32 | Vynosy z ost. DIhod. fin. majetku

33| Vynosy z kratkod. finan¢. majetku

34 | N na kratkod. finanény majetok

35|V z precenenia CP a z der. oper.

36 | N na precenenie CP a N na deriv.

37 | Tvorba a zuét. OP k fin. majetku

38 | Vynosoveé uroky (662)

39 | Nakladové uroky 1522 1986| 76,64 -464

40 | Kurzové zisky

41 | Kurzové straty

42 | Ostatné vynosy z finan¢nej €innosti 0 0 0

43 | Ostatné naklady na finanénu innost 58 841 53 582[109,81 5259

44 | Prevod finanénych vynosov

45 | Prevod finanénych nakladov

55 | Vysledok hospod. z finanén. ¢innosti -39 532 -43 892 | 90,07 4 360

56 | Vysledok hospod. pred zdanenim 162 259 83 139|195,17 79120

57 | Daf z prijmov z BC pred zdanenim 40 258 37 119|108,46 3139

58 | splatna 35 650 29 604 6 046

59 | odlozena 4 608 7515 -2 907

61 | Vysledok hospodarenia z BO 122 001 46 020 265,10 75 981
0 | Mimoriadne vynosy
0| Mimoriadne naklady
0 | Vysledok hospodarenia z MC 0 0 0

61 | Vysledok hospodarenia za UO 122 001 46 020 265,10 75 981




2.11. Uétovna zavierka

- vyro¢na sprava za rok

- uctovna zéavierka : sivaha a vysledovka - tvoria prilohu vyrocnej spravy
- poznamky a cash flow - tvoria prilohu vyro¢nej spravy

- daftové priznanie s prilohami

- transferova dokumentacia — prehlad transakcii so zavislymi osobami

3./ Formélna stranka a organiza¢no-technické zabezpecenie

Zodpovednost’ za zostavenie uétovnej zavierky v ramci druzstva a podpisového zaznamu je na vedicej
uctarni, zodpovednost’ za vedenie uctovnictva v ramci druzstva je na predsedovi druzstva, ktory zaroven
ako zastupca Statutarneho organu podpisuje overené a zuctované zaznamy spolu s podpredsedom.

4./ Prezentacia vvroénej spravy

Vyro¢na sprava bude prezentovana na Zhromazdeni delegatov, kde sa pritomni delegati oboznamia
s vysledkami druzstva, ktoré su zahrnuté Vv tejto vyrocnej sprave.

Vyro¢nu spravu obdrzali alebo boli s iou oboznameni :
- Clenovia predstavenstva druzstva
- ¢lenovia kontrolnej komisie
- auditor druzstva

5./ Zvereinenie vyroénej spravy

Kompletna vyro¢na sprava, ktorej sucastou je uctovna zavierka, sivaha, vykaz ziskov a strat, Sprava
auditora, poznamky s prilohou cash flow sa uklada po schvaleni Zhromazdenim delegatov do Registra
uctovnych zavierok MFSR.

6./Zaver

Hlavnymi piliermi stratégie COOP JEDNOTY REVUCA, spotrebné druzstvo st obsiahnuté
v nasledovnych bodoch : - spokojny zakaznik
- spokojny zamestnanec
- spokojny Clen druzstva
- rekonStrukcia a modernizacia predajného miesta

Medzi misie druzstva patri ekonomicka udrzatel'nost’, ziskovost’ na trhu, socialna udrzatel'nost’, ktora
zahrfa slu$né asertivne vztahy a vzajomnu spolupracu a enviromentalna udrzatel'nost’, ktora ma pozitivny
vplyv na okolie.

Druzstvo chce udrzat’ dosiahnuty index MOO, udrzat’ priaznivé vysledky aj napriek vyvolanym vysokym
nakladom na energie a mzdy, chce udrziavat’ vysku obchodnej marze a pridanej hodnoty a optimalizovat’
vsetky sledované kvalitativne a kvantitativne ukazovatele (likvidity, aktivity, rentability a platobnej
schopnosti), v neposlednom rade bude jednym zo zamerov druzstva aj udrzanie svojej si¢asnej pozicie na
trhu, odolavanie coraz silnejucej konkurencii v regionoch pdsobnosti S nizkou kupyschopnostiou a vysokou
nezamestnanost'ou obyvatel'stva.

Druzstvo ocakava vyznamny narast cien energii v roku 2023 a oc¢akava, ze bude moct’ ziadat’ o dotacie na
energie. V jednotlivych prevadzkovych jednotkach sa realizuji opatrenia na znizenie energetickej naro¢nosti
prevadzok, znizovanim stropov, zatepl'ovanim a zabezpeovanim alternativnych zdrojov vyroby energie.



Druzstvo sa bude v roku 2023 riadit’ schvalenou koncepciou v Predstavenstve COOP JEDNOTY
REVUCA, spotrebné druzstvo, kde su hlavné aktivity ako :

- uspesne pokracovanie v realizacii schvalenych projektov programu OBCHOD, tspesne riesit’ RTZ,
riadenie cien, EDI a 4FRESH, rozvijat’ stratégiu v marketingovej a obchodnej oblasti ako napriklad
podpora vlastnej znacky COOP, zabezpecCovanie postupnej digitalizacie systémov, rieSenie cenovej
vyhodnosti tovarov zabezpecovanie podpory tradi¢nych a regionalnych produktov apod.

- zabezpecovat’ technologickl a informa¢na podporu v SW BONUS, zlepSovat’ analyzu a vyuzivanie
dat cez novy nastroj Power Bl (vyhodnocovanie reportov), pristupovat’ k rieSeniu e-dokladov

- zabezpecovat’ jednotni metodiku vzdelavania a rozvoja zamestnancov, zabezpecovat’ skolenia 'udského
potencialu

- budovat’ spolo¢ny vernostny program na celoslovenskej urovni, rozvijat’ aktivity tykajicej sa nakupne;j
karty COOP JEDNOTA

- vyuzivat’ silné stranky druzstva, hlavne $iroka dostupnost’ siete modernych predajni

- nad’alej budovat’ lojalnost’ k znacke ,,COOP*

- neustale analyzovat’ ekonomické procesy a sledovat’ ekonomicku situaciu prostrednictvom
nastrojov RATINGU a ROZBOROV hlavnych ukazovatelov

v Revucej, 10. marca 2023

Spracoval : Ing. Jozef Sedlak — predseda druzstva



