
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

VÝROČNÁ SPRÁVA 
ANNUAL REPORT 

22 



 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ZTS-KABEL, s.r.o. 

@2022



  3 

 

ZTS-KABEL 
VÝROČNÁ SPRÁVA 

2022 

Obsah 
O spoločnosti  

Údaje o spoločnosti a predmet podnikania        4 

Správa o výsledkoch hospodárenia, podnikateľskej činnosti a o stave majetku spoločnosti k 31.12.2022 5 

Zhodnotenie výsledkov hospodárenia spoločnosti v obchodnom roku 2022     5 

Politika zamestnanosti spoločnosti v roku 2022        8 

Zmeny v spoločnosti           9 

Plnenie povinností voči štátu a iným organizáciám       9 

Integrovaný manažérsky systém          9 

Pobilančné udalosti           10 

Ciele na rok 2023           11 

 

 

 

 

 

 

 



  4 

 

ZTS-KABEL 
VÝROČNÁ SPRÁVA 

2022 

O spoločnosti 
 

ZTS-KABEL, s.r.o. je renomovanou a stabilnou 

spoločnosťou pôsobiacou v oblasti 

elektrotechnického priemyslu viac ako dve 

desaťročia. Našou hlavnou činnosťou je 

výroba a predaj elektrických káblov a vodičov, 

pričom sa špecializujeme najmä na produkciu 

káblov elektrických ponorných čerpacích 

systémov pre ťažbu ropy (ESP systémy). Vo 

vývoji a  produkcii týchto káblov pokračujeme 

nepretržite od založenia spoločnosti. 

Vzhľadom na technické parametre a miesto 

použitia, káble pre ESP systémy patria medzi 

vôbec najkomplikovanejšie produkty v 

káblovom priemysle.  

V spoločnosti ZTS-KABEL, s.r.o. 

zamestnávame 115 zamestnancov a naša 

ročná výrobná kapacita je 3000 km káblov 

určených pre ESP systémy, pričom výrobné a 

administratívne priestory sa rozprestierajú na 

ploche s celkovou rozlohou 15,000 m2.  

V roku 2008 bola naša spoločnosť odkúpená 

zahraničnou korporáciou Borets 

International, čím sme sa stali pevnou 

a neoddeliteľnou súčasťou skupiny 

vlastniacej jedenásť výrobných závodov 

v rôznych krajinách, zamestnávajúcej spolu 

viac ako 9 000 zamestnancov po celom svete. 

Viac ako 500 klientov v súčasnosti dôveruje 

spoločnosti Borets International v 

poskytovaní kvalitných produktov 

a profesionálnych služieb vo viac ako 46 000 

vrtoch. 

 

Údaje o spoločnosti a predmet 

podnikania 

 

Obchodné meno: ZTS-KABEL, s.r.o. 

Právna forma: spoločnosť s ručením 

obmedzeným 

Sídlo: Lieskovec 870/147, 018 41 Dubnica nad 

Váhom 

IČO: 36 299 626 

Dátum zápisu do obchodného registra: 

3.11.1997 

Kontakt: tel.:  +421 42 44 85 401 

fax: +421 42 44 85 428 

www.ztskabel.sk 

Spoločníci: Borets International Limited 

(99,9%), spoločnosť existujúca podľa práva 

Medzinárodného finančného Centra Dubaj, 

Spojené arabské emiráty, zapísaná v registri 

spoločností Medzinárodného finančného 

Centra Dubaj pod číslom 1672, so sídlom na 

adrese Unit 15223, Level 15, the Gate 

Building, Dubai International Financial 

Centre, P.O. Box 121208, Dubaj, Spojené 

arabské emiráty, 

Chiros Investments Limited (0,1%), 

spoločnosť existujúca podľa práva Britských 

panenských ostrovov, číslo spoločnosti 

(Company Number): 1892953, so sídlom na 

adrese Vistra Corporate Services Centre, 

Wickhams Cay II, Road Town, Tortola, PSČ: 

VG1110, Britské Panenské ostrovy. 

Štatutárny orgán: Ondrej Markovič 

(konateľ), Natalia Bryantseva (konateľ). 

Členstvo v organizáciách: Slovenská 

obchodná a priemyselná komora 

Predmet podnikania: ZTS-KABEL, s.r.o. sa 

zaoberá výrobou a predajom elektrických 

káblov a vodičov. Špecializuje sa najmä na 

výrobu káblov používaných v ropnom 

priemysle. 

 

Spoločnosť ZTS-KABEL, s.r.o. nemá zriadenú 

organizačnú jednotku v zahraničí a v 

účtovnom období 2022 nenadobudla žiadne 

vlastné obchodné podiely, ako ani akcie, či 

obchodné podiely materskej účtovnej 

jednotky.

 

http://www.ztskabel.sk/
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Správa 
o výsledkoch hospodárenia, 
podnikateľskej činnosti 
a o stave majetku spoločnosti 
k 31.12.2022 
 

 

Zhodnotenie výsledkov hospodárenia 

spoločnosti v obchodnom roku 2022 

 

Výrobný trend našej spoločnosti v roku 2022 

bol na vyššej úrovni ako v predchádzajúcom 

roku  2021. 

Napriek nepriaznivej situácii na svetovom 

trhu, sme začiatok roka 2022 odštartovali 

úspešne. Predali sme približne  372 km, čo 

znamená , že sme plán v prvom štvrťroku 

prekročili o 19%. Prevádzkový hospodársky 

výsledok v prvom štvrťroku  dosiahol hodnotu 

28 506 EUR. Výsledok hospodárenia 

z finančnej činnosti bola strata v hodnote           

8 131 EUR. Celkový výsledok hospodárenia 

sme dosiahli zisk vo výške 20 375 EUR. 

Aj začiatok druhého štvrťroka bol úspešný . 

Predali sme 443,5 km, čím sme prekročili plán 

predaja o 28%. Priaznivý trend predaja káblov 

sme očakávali aj v nasledujúcom štvrťroku. 

Prevádzkový hospodársky výsledok sme 

dosiahli 559 340 EUR. Výsledok hospodárenia 

z finančnej činnosti bola strata  33 112 EUR, 

ako dôsledok nepriaznivého vývoja kurzu. 

Celkový výsledok hospodárenia sme dosiahli 

zisk vo výške 526 229 EUR . 

Plán predaných kilometrov ropných káblov 

bol za prvý polrok 2022 stanovený na 658 km. 

V skutočnosti sme predali za prvý polrok 2022 

816 km ropných káblov, to znamená, že plán 

sme prekročili o 24%. 

Výsledok hospodárenia našej spoločnosti za 

prvý polrok bol vo výške 546 604 EUR. 

Obdobie pandémie vystriedalo obdobie 

vysokej inflácie a neistoty. Naša spoločnosť 

tak čelila nielen problémom s dodávkami 

a vysokými cenami vstupov, 

ale aj nedostatkom kvalifikovanej pracovnej 

sily. I napriek tomu sme predali viac 

kilometrov ropných káblov ako bol stanovený 

plán predaja na rok 2022. 

V treťom štvrťroku sme predali 454 km a plán 

sme prekročili o 39%. Prevádzkový 

hospodársky výsledok bol v hodnote 472 975 

EUR. V dôsledku nepriaznivého vývoja kurzu 

bol výsledok hospodárenia z finančnej 

činnosti na úrovni straty 48 220,45 EUR. 

Celkový výsledok hospodárenia v treťom 

štvrťroku sme dosiahli zisk vo výške 424 754 

EUR . 

Vo štvrtom štvrťroku sme predali  501 km, 

takže sme za toto obdobie prekročili plán 
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o 58%. Výsledok hospodárenia z finančnej 

činnosti bol zisk 76 678 EUR. Prevádzkový 

hospodársky výsledok sme dosiahli vo výške 

450 101 EUR. Celkový hospodársky výsledok 

za štvrtý štvrťrok dosiahol výšku 526 779 EUR.  

Rok 2022 bol úspešný pre našu spoločnosť. 

Plán predaja sme prekročili o 36%. Predali 

sme 1 770 km a plán bol stanovený na 1300 

km.  

Počas roka sme zrealizovali aj niekoľko 

investícií. Najväčšou investíciu  našej 

spoločnosti v tomto roku bol nákup cínovej 

pece.  

V budúcom roku očakávame priaznivý vývoj , 

plán predaja je stanovený na 2 917 km. 

Spoločnosť plánuje nakúpiť novú armovaciu 

linku pre zvýšenie výrobnej kapacity.  

Výsledok hospodárenia z hospodárskej 

činnosti  za rok 2022 dosiahol hodnotu      

1 510 921 EUR. Výsledok hospodárenia 

z finančnej činnosti za rok 2022 bola strata   

12 785 EUR. Výsledok hospodárenia za 

účtovné obdobie 2022 bol vyčíslený                    

na 1 498 137 EUR. 

 

 

 

bilančné ukazovatele 2020 2021 2022 

stupeň samofinancovania 

93% 88% 80% (vlastný /celkový kapitál) 

celková zadlženosť 7% 12% 20% 

stupeň krytia stálych aktív 

260% 291% 360% (vlastný kapitál /neobežné aktíva) 

    

    

ukazovatele likvidity 2020 2021 2022 

okamžitá likvidita 0,2494 0,0320 0,0393 

bežná likvidita 11,240 4,098 2,570 

celková likvidita 17,90 7,68 4,44 

    

    

ukazovatele aktivity 2020 2021 2022 

doba inkasa pohľadávok 99 95 81 

doba obratu zásob (nákup) 81 102 78 

doba obratu zásob (tržby) 61 88 65 

doba úhrady záväzkov 3 16 27 
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ukazovatele 2018 2019 2020 2021 2022 

objem výroby 17 963 17 258 16 985 19 954 30 355 

      

výrobná spotreba 14 261 13 548 13 425 15 883 25 063 

      

hospodársky výsledok 424 419 205 516 1 160 

 

 
 

 

Trend výrobných ukazovateľov pre roky 2017 - 2022 

 

 

Za rok 2022 bol vykázaný zisk po zdanení vo 

výške 1 160 477 EUR. Návrh na prerozdelenie 

zisku a povinnú tvorbu do fondov bol zaslaný 

na prerokovanie valnému zhromaždeniu 

v nasledovnom znení: tvorba do rezervného 

fondu vo výške 28 617 EUR, doplnenie 

sociálneho fondu vo výške 47 407 EUR a 

zvyšok na preúčtovanie na účet 

nerozdeleného zisku minulých rokov v 

hodnote 1 084 453 EUR.  

 

V rámci inovácií a projektov na výskum a 

vývoj boli realizované nasledovné projekty: 

zaviedli sme nový systém identifikácie fáz 

kruhových káblov pre všetkých zákazníkov 

formou farebného kódovania skupinou 6 

vlákien z 24 štandardných bielych vlákien. 

Zmenou geometrie náradia na vulkanizačnej 

linky bolo docielené kvalitatívne zlepšenie 

spracovania zmesi EPDM SuperOhm od 

spoločnosti ECC, kde sme riešili problém 

náhodného výskytu prstencov na povrchu žíl, 

ktoré eliminovali možnosť použitia tejto 

zmesi ako alternatívy v prípade výpadku 

nášho pôvodného dodávateľa. Otestovanie 

spracovania zmesi SH85 od spoločnosti 

Hercorub ako možného alternatívneho 
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dodávateľa zmesi pre výrobu plášťov. 

Eliminácia rizika výpadku dodávok už 

zavedeného dodávateľa. Výmena ťahacích 

kameňov pre všetky naše produkty a ich 

veľkostná zmena, čo umožní v konečnom 

dôsledku eliminovať čas potrebný pre 

prestavenie linky Hruboťah. Najzdĺhavejšia 

operácie v príprave výroby je výmena série 

ťahacích kameňov. Nové nastavenie požaduje 

optimalizovaný počet kameňov, kde už 

v žiadnom našom produkte nie je potrebné 

meniť kompletnú sadu, ale len časť. Zmena 

spočívala v návrhu nových sád ťahacích 

kameňov a úprave softwaru pre systém 

ťahania. 

 

 

Politika zamestnanosti spoločnosti 

v roku 2022 

 

Významným faktorom demografických zmien 

je v súčasnosti klesajúci počet ľudí 

v ekonomicky aktívnom veku. Dôsledkom aj 

pre našu spoločnosť ZTS-Kabel, s.r.o. je, že 

musíme ešte väčšiu prioritu upriamiť práve na 

Podnikovú kultúru. Naša 

spoločnosť  dlhodobo podporuje fakt, že 

práve ľudia sú zdrojom konkurenčnej výhody 

a majú priamy vplyv na produktivitu práce. 

Preto našou prioritou zostáva vytvárať 

atraktívne pracovné podmienky a korektným 

náborom a výberom pracovníkov plniť 

personálny plán najmä vo výrobnej časti 

závodu. Rozvíjanie zručnosti 

našich  zamestnancov, aby boli pripravení na 

vyvíjajúci sa pracovný svet, v ktorom 

podnikáme. Hlavnými oblasťami vzdelávania 

sú odborné technické školenia, školenia 

bezpečnosti a ochrany zdravia pri práci, 

školenia požadovaných spôsobilostí zo 

zákona a tréningy v oblasti manažérskych 

zručností. Taktiež, neoddeliteľnú súčasť 

školení tvoria školenia na tému Ochrana 

osobných údajov (GDPR). Pre každého 

nového zamestnanca je pripravený plán 

zapracovania, ktorý obsahuje základné 

vstupné školenia z oblasti kvality, bezpečnosti 

a ochrany zdravia pri práci, environmentálnej 

politiky, pracovného a organizačného 

poriadku, príslušných smerníc podľa pozície 

na ktorú je nový pracovník prijímaný a 

následne technické zaškolenie na konkrétne 

strojné zariadenia. Po úvodnom zaškolení 

zamestnanec pokračuje ďalej v 

profesionálnom a osobnostnom rozvoji. 

V roku 2022 Spoločnosť ZTS-KABEL, s.r.o. už 

mala plne osvojený korporátny systém 

hodnotenia pracovníkov založený na 

stanovovaní si cieľov a ich priebežné 

vyhodnocovanie. Taktiež sú hodnotené 

výkonnostne faktory a celé hodnotenie je 

z časti sebahodnotenie samotným 

pracovníkom  a z časti hodnotiaci pohľad 

nadriadeného, ktorý je pracovníkovi 

odkomunikovaný osobne na hodnotiacom 

pohovore. Nový systém hodnotenia sa 

osvedčil ako dobrý nástroj na prijatie väčšej 

zodpovednosti pracovníkov v oblasti plnenia 

svojich úloh. Spoločnosť tvorí sociálny fond v 

najvyššej možnej sume, v hodnote 1,5% z 

objemu vyplatených hrubých miezd. Okrem 

toho spoločnosť pridelila ďalšie finančné 

prostriedky do sociálneho fondu z 

nerozdeleného zisku z minulých období, aby 

mohla v čo najvyššej miere použiť čerpanie 

týchto prostriedkov na regeneráciu pracovnej 

sily prostredníctvom darčekových poukážok. 

Tieto môžu zamestnanci využiť na 

regeneráciu podľa vlastného výberu. 

V spoločnosti ZTS-KABEL, s.r.o. ponúkame 

našim zamestnancom taktiež doplnkové 

dôchodkové sporenie, dochádzkový  a 

zamestnanecký vernostný bonus, ktorý slúži 
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na ich stimuláciu a motiváciu k ďalším 

pracovným výkonom v spoločnosti, k lojalite 

a svedomitému dodržiavaniu pracovnej 

disciplíny a všetkých interných smerníc, 

vrátane technologických a iných pracovných 

postupov.  

 

 

Zmeny v spoločnosti  

 

V priebehu roku 2022 nastali žiadne zmeny vo 

vlastníckej štruktúre spoločnosti.  

 

Plnenie povinností voči štátu a iným 

organizáciám 

 

Spoločnosť si plní všetky záväzky voči štátu i 

iným organizáciám vždy presne a včas. 

Spoločnosť pristupuje zodpovedne k 

úhradám miezd zamestnancov a odvodom 

inštitúciám sociálneho, zdravotného a 

dôchodkového zabezpečenia ako aj úhrade 

všetkých daní, ktoré sa spoločnosti týkajú.  

Voči spoločnosti sa nevedie konkurzné 

konanie, nie je v konkurze, ani v likvidácii. 

Splnenie záväzkov voči dodávateľom je pre 

nás hlavnou podmienkou stabilne fungujúcich 

dodávateľsko - odberateľských vzťahov. 

Spoločnosť má zabezpečené krytie rizík 

poškodenia majetku na základe poistných 

zmlúv uzatvorených s renomovanými 

poisťovacími spoločnosťami. 

 

Integrovaný manažérsky systém 

 

V roku 2022 sme úspešne absolvovali 1. 

kontrolný audit na ISO 45001:2018 Systémy 

manažérstva bezpečnosti, ISO 14001:2015 

Systémy manažérstva environmentu a 2. 

kontrolný audit podľa normy ISO 9001:2015   

Systémy manažérstva kvality. Z auditov 

plynuli tri odporúčania, ktoré boli okamžite 

riešené. 

 

 

Externé audity  

 

 

17.9.2021 Audit externý z GABONU – jednalo sa o obchodný audit. Audítor z firmy Bureau Veritas 

bol osobne skontrolovať balenie a sprievodnú dokumentáciu ku káblom.

 

Interné audity 

 

Externé audity 2022 
 Typ auditu Odporúčania Sledovania Nezhody 

DEKRA - ISO 9001:2015 2.Kontrolný 

3 0 0 DEKRA - ISO 14001:2015 1.Kontrolný 

DEKRA - OHSAS 45001:2018 1.Kontrolný 

Interné audity 2021 

  Počet Odporúčania Sledovania Nezhody 
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Výkonnosť systému 

 

 

 

Čo sa týka Hodnotenia dodávateľov za rok 

2022, jedná sa o zatiaľ najnižší dosiahnutý 

výsledok – KPI 84% (cieľová hodnota 89%). 

Dôvodov bolo viacero a sú popísané v správe 

z preskúmania IMS za rok 2022. 

V rámci BOZP bolo vykonaných 84 kontrol na 

používanie OOPP, neboli zistené žiadne 

nedostatky. Vyskytli sa 3 evidované úrazy 

a jeden registrovaný. 

V rámci Environmentu naďalej pokračujeme 

v elektronizácii pracovísk a tým znižovaní 

využívania papiera, pokračujeme vo zvýšení 

pomeru recyklácie komunálneho odpadu 

a znižovaní využívania prírodných zdrojov. 

Pobilančné udalosti 

V nadväznosti na inváziu ruských ozbrojených 

síl na Ukrajinu 24.2.2022 a následné 

zavedenie sankčných opatrení voči Ruskej 

federácii, vedenie účtovnej jednotky 

v spolupráci s ostatnými osobami poverenými 

riadením a správou Spoločnosti vyhodnotili 

vplyv súčasnej situácie na činnosť účtovnej 

jednotky po zohľadnení informácií, ktoré boli 

k dispozícii ku dňu zostavenia účtovnej 

závierky. 

Vzhľadom na skutočnosť, že súčasná situácia 

sa neustále mení, nie je aktuálne možné 

odhadnúť vplyv na účtovnú jednotku, lokálny 

trh, ako aj na globálne obchodné vzťahy, 

ktoré môžu významne ovplyvniť finančnú 

a ekonomickú situáciu účtovnej jednotky a 

mať vplyv na jej budúce fungovanie. Vedenie 

účtovnej jednotky v tejto súvislosti doposiaľ 

neidentifikovalo nutnosť prijať žiadne 

opatrenia na zmiernenie potenciálnych 

dopadov. Vedenie účtovnej jednotky bude 

zároveň pokračovať v monitorovaní 

potenciálneho dopadu a podnikne všetky 

možné kroky na zmiernenie akýchkoľvek 

negatívnych účinkov na spoločnosť a jej 

činnosť. 

Okrem vyššie uvedených skutočností, po 31. 

12. 2022 nenastali žiadne udalosti majúce 

významný vplyv na verné zobrazenie 

skutočností, ktoré sú predmetom 

účtovníctva. 

 

  

Plánované audity 11 1 3 0 

Neplánované audity 4 0 0 0 

Hodnotenie spokojnosti zákazníkov 2021 

Zákazník Výsledné hodnotenie 

Borets International FZE 1 

  
*(1-4, 1 najlepšie) 
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Ciele na rok 2023 
 

 

Spoločnosť pre rok 2023 plánuje pokračovať v investíciách do modernizácie budovy, kde doteraz 

preinvestovala čiastku 1,2  mil.EUR, ktorá bola použitá na modernizáciu strechy hlavnej budovy ktorá 

zahŕňa výrobnú hala a aj administratívne priestory. V ďalšej fáze, spoločnosť plánuje investovať do 

modernizácie striech priľahlých budov – kompresorovne a recirkulačnej stanice a obnovy 

obvodového plášťa hlavnej budovy. Obnova plášťa bude rozdelená na 3 etapy a v prvej etape 

spoločnosť plánuje preinvestovať viac ako 500 tis.EUR. 

Najväčšie investície sú plánované do strojných  a meracích zariadení, ktoré reflektujú zvýšené 

výrobné objemy.  V polovici roku bude inštalovaná nová armovacia linka v hodnote 650 tis.EUR.  

Značný objem finančných prostriedkov bude smerovať aj do obnovy vnútorných priestorov 

spoločnosti, vznikne nová zasadacia miestnosť a tiež budú modernizované sociálne zariadenia 

a šatne,  ktoré sú nevyhnutné a úzko späté s rastom objemu výroby a rastom počtu zamestnancov.    

Ciele pre rok 2023 sú zamerané tiež na pokračovanie v procese znižovania nákladov vstupných 

materiálov hľadaním lacnejších dodávateľov. Spoločnosť pokračuje v zjednodušení a globálnom 

zjednotení portfólia káblových produktov a zároveň zvýšení efektivity firemných procesov pri udržaní 

vysokej kvality predávaných výrobkov. 

 

 

         

 

 

 

Ondrej Markovič, MBA 

Generálny manažér 

ZTS-KABEL, s.r.o. 
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