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O spolocnosti

ZTS-KABEL, s.r.o. je renomovanou a stabilnou

spolo¢nostou pésobiacou v  oblasti
elektrotechnického priemyslu viac ako dve
desatrocia. Nasou hlavnou ¢innostou je
vyroba a predaj elektrickych kablov a vodicov,
pri¢om sa Specializujeme najma na produkciu
kablov elektrickych ponornych cerpacich
systémov pre tazbu ropy (ESP systémy). Vo
vyvoji a produkcii tychto kablov pokracujeme
nepretrzite od spolocnosti.
Vzhladom na technické parametre a miesto

pouzitia, kable pre ESP systémy patria medzi

zaloZenia

vobec najkomplikovanejSie produkty v
kablovom priemysle.
V spolo¢nosti ZTS-KABEL, S.r.o.

zamestndvame 115 zamestnancov a nasa
rocna vyrobna kapacita je 3000 km kablov
urcenych pre ESP systémy, pricom vyrobné a
administrativne priestory sa rozprestieraju na
ploche s celkovou rozlohou 15,000 m2.

V roku 2008 bola nasa spoloc¢nost odkuipena
zahrani¢nou korporaciou Borets
International, ¢im sme sa stali pevnou
sucastou

a neoddelitelnou skupiny

vlastniacej jedenast vyrobnych zavodov
v réznych krajinach, zamestnavajicej spolu
viac ako 9 000 zamestnancov po celom svete.

Viac ako 500 klientov v sucasnosti doveruje

spolocnosti Borets International %
poskytovani kvalitnych produktov
a profesionalnych sluzieb vo viac ako 46 000
vrtoch.

Udaje o spolo¢nosti a predmet
podnikania

Obchodné meno: ZTS-KABEL, s.r.o.

Pravna forma: spolo¢nost s rucenim

obmedzenym

Sidlo: Lieskovec 870/147, 018 41 Dubnica nad
Vahom

1€O: 36 299 626

Datum zapisu do obchodného registra:
3.11.1997

Kontakt: tel.: +421 42 44 85 401

fax: +421 42 44 85 428

www.ztskabel.sk

Spolocnici: Borets International Limited
(99,9%), spoloénost existujuca podla prava
Medzindrodného finanéného Centra Dubaj,
Spojené arabské emiraty, zapisana v registri
spolo¢nosti  Medzinarodného financného
Centra Dubaj pod ¢islom 1672, so sidlom na
adrese Unit 15223, Level 15, the Gate
Building, Dubai International Financial
Centre, P.O. Box 121208, Dubaj, Spojené
arabské emiraty,

Chiros Limited (0,1%),
spolo¢nost existujuca podla prava Britskych

Investments

panenskych ostrovov, Cislo spolocnosti
(Company Number): 1892953, so sidlom na
adrese Vistra Corporate Services Centre,
Wickhams Cay Il, Road Town, Tortola, PSC:
VG1110, Britské Panenské ostrovy.
organ:  Ondrej

(konatel), Natalia Bryantseva (konatel).
Clenstvo v organizciach:

obchodna a priemyselna komora
Predmet podnikania: ZTS-KABEL, s.r.o. sa

zaobera vyrobou a predajom elektrickych

Statutarny Markovi¢

Slovenska

kablov a vodicov. Specializuje sa najma na

vyrobu kablov pouZivanych v ropnom

priemysle.

Spoloénost ZTS-KABEL, s.r.o. nema zriadenu
organizacnl jednotku v zahrani¢ci a v
uc¢tovnom obdobi 2022 nenadobudla Ziadne
vlastné obchodné podiely, ako ani akcie, Ci
obchodné

podiely materskej Uctovnej

jednotky.
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Sprava

o vysledkoch hospodarenia,
podnikatelskej Cinnosti
a o0 stave majetku spolocnosti

K 31.12.2022

Zhodnotenie vysledkov hospodarenia
spolocnosti v obchodnom roku 2022

Vyrobny trend nasej spolo¢nosti v roku 2022
bol na vys$sej urovni ako v predchadzajucom
roku 2021.

Napriek nepriaznivej situacii na svetovom
trhu, sme zaciatok roka 2022 odstartovali
uspesne. Predali sme priblizne 372 km, ¢o
znamena , Ze sme plan v prvom Stvrtroku
prekrocili o 19%. Prevadzkovy hospodarsky
vysledok v prvom $tvrtroku dosiahol hodnotu
28 506 EUR.
z finan¢nej cinnosti bola strata v hodnote
8 131 EUR. Celkovy vysledok hospodarenia
sme dosiahli zisk vo vyske 20 375 EUR.

Vysledok hospodarenia

Aj zaciatok druhého Stvrtroka bol Uspesny .
Predali sme 443,5 km, ¢im sme prekrocili plan
predaja o 28%. Priaznivy trend predaja kablov
sme ocakavali aj v nasledujicom Stvrtroku.
Prevadzkovy hospodarsky vysledok sme
dosiahli 559 340 EUR. Vysledok hospodarenia
z financnej Cinnosti bola strata 33 112 EUR,
ako dosledok nepriaznivého vyvoja kurzu.
Celkovy vysledok hospodarenia sme dosiahli
zisk vo vyske 526 229 EUR .

Plan predanych kilometrov ropnych kablov
bol za prvy polrok 2022 stanoveny na 658 km.
V skuto€nosti sme predali za prvy polrok 2022
816 km ropnych kablov, to znamen3, Ze plan
sme prekrocili o 24%.

Vysledok hospodarenia nasej spolo¢nosti za
prvy polrok bol vo vyske 546 604 EUR.

Obdobie pandémie vystriedalo obdobie
vysokej inflacie a neistoty. Nasa spolo¢nost
tak celila nielen problémom s dodavkami
a vysokymi cenami vstupov,
ale aj nedostatkom kvalifikovanej pracovnej
sily. I napriek tomu sme predali viac
kilometrov ropnych kablov ako bol stanoveny

plan predaja na rok 2022.

V tretom Stvrtroku sme predali 454 km a plan
sme prekrocili 0 39%. Prevadzkovy
hospodarsky vysledok bol v hodnote 472 975
EUR. V dosledku nepriaznivého vyvoja kurzu
bol vysledok hospodarenia zfinancnej
¢innosti na Urovni straty 48 220,45 EUR.
Celkovy vysledok hospodarenia v tretom
Stvrtroku sme dosiahli zisk vo vyske 424 754
EUR.

Vo Stvrtom Stvrtroku sme predali 501 km,
takZe sme za toto obdobie prekrocili plan
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0 58%. Vysledok hospoddrenia zfinancnej
¢innosti bol zisk 76 678 EUR. Prevadzkovy
hospodarsky vysledok sme dosiahli vo vyske
450 101 EUR. Celkovy hospodarsky vysledok
za Stvrty Stvrtrok dosiahol vy$ku 526 779 EUR.

Rok 2022 bol Uspesny pre nasu spoloc¢nost.
Plan predaja sme prekrocili 036%. Predali
sme 1770 km a plan bol stanoveny na 1300
km.

PoCas roka sme zrealizovali aj niekolko
investicii. NajvacSou investiciu nasej
spolo¢nosti vtomto roku bol nakup cinovej
pece.

V buducom roku o¢akdavame priaznivy vyvoj,
plan predaja je stanoveny na 2 917 km.
Spolocnost planuje nakupit novd armovaciu
linku pre zvysenie vyrobnej kapacity.

Vysledok  hospoddrenia  z hospodarskej
¢innosti  za rok 2022 dosiahol hodnotu
1510 921 EUR. Vysledok hospodarenia
z finan¢nej Cinnosti za rok 2022 bola strata
12 785 EUR. Vysledok hospodarenia za
Uctovné obdobie 2022 bol vycisleny
na 1498 137 EUR.

bilanéné ukazovatele

stupen samofinancovania

(vlastny /celkovy kapital)
celkova zadlZzenost

stupen krytia stalych aktiv

(vlastny kapital /neobezné aktiva)

ukazovatele likvidity
okamzita likvidita
bezna likvidita

celkova likvidita

ukazovatele aktivity
doba inkasa pohladdvok
doba obratu zasob (nakup)
doba obratu zasob (trzby)

doba uhrady zavazkov

93% 88% 80%
7% 12% 20%
260% 291% 360%
2020 2021 2022
0,2494 0,0320 0,0393
11,240 4,098 2,570
17,90 7,68 4,44
2020 2021 2022
99 95 81
81 102 78
61 88 65
3 16 27
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ukazovatele 2018 2019 2020 2021 2022
objem vyroby 17 963 17 258 16 985 19 954 30355
vyrobnd spotreba 14 261 13548 13425 15883 25063
hospoddrsky vysledok 424 419 205 516 1160
E Objem vyroby Vyrobna spotreba Hospodarsky vysledok
35,000 - - 1400
30,000 A - 1200
25,000 - - 1000
20,000 H - 800
15,000 - - 600
10,000 - - 400
5,000 - - 200
0 T T T 0

2018 2019

2020

2021 2022

Trend vyrobnych ukazovatel'ov pre roky 2017 - 2022

Za rok 2022 bol vykazany zisk po zdaneni vo
vyske 1 160 477 EUR. Navrh na prerozdelenie
zisku a povinnu tvorbu do fondov bol zaslany
na prerokovanie valnému zhromazdeniu
v nasledovnom zneni: tvorba do rezervného
fondu vo vyske 28 617 EUR, doplnenie
socidlneho fondu vo vyske 47 407 EUR a
ucet

zvysSok na preuctovanie na

nerozdeleného zisku minulych rokov v

hodnote 1 084 453 EUR.

V ramci inovdcii a projektov na vyskum a
vyvoj boli realizované nasledovné projekty:

zaviedli sme novy systém identifikacie faz
kruhovych kablov pre vsetkych zakaznikov
formou farebného kddovania skupinou 6
vldkien z 24 Standardnych bielych vldkien.
Zmenou geometrie naradia na vulkanizacnej
linky bolo docielené kvalitativne zlepsenie
EPDM SuperOhm od
spolocnosti ECC, kde sme riesili problém

spracovania zmesi

nahodného vyskytu prstencov na povrchu Zil,
ktoré eliminovali moZnost pouZitia tejto
zmesi ako alternativy v pripade vypadku
nasho povodného doddavatela. Otestovanie
SH85 od

mozného

spracovania zmesi spolocnosti

Hercorub ako alternativneho
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dodavatela zmesi pre vyrobu plastov.

Eliminacia rizika vypadku dodéavok uz
zavedeného doddvatela. Vymena tahacich
kamenov pre vsetky nase produkty aich
velkostnd zmena, ¢o umozni v konecnom
dosledku potrebny pre

prestavenie linky Hrubotah. Najzdlhavejsia

eliminovat ¢as

operdcie v priprave vyroby je vymena série

Politika zamestnanosti

v roku 2022

spolo¢nosti

Vyznamnym faktorom demografickych zmien

je  vsucasnosti klesajuci pocet fudi
v ekonomicky aktivnom veku. Dosledkom aj
pre nasu spolo¢nost ZTS-Kabel, s.r.o. je, ze
musime eSte vacsiu prioritu upriamit prave na
Podnikovu kultdru. Nasa
spolo¢nost dlhodobo podporuje fakt, Ze
prave ludia su zdrojom konkurenénej vyhody
a maju priamy vplyv na produktivitu prace.
Preto naSou prioritou zostava vytvarat
atraktivne pracovné podmienky a korektnym
naborom avyberom pracovnikov plnit
personalny plan najmd vo vyrobnej casti
zavodu. Rozvijanie zruénosti
nasich zamestnancov, aby boli pripraveni na
vyvijajuci sa pracovny svet, v ktorom
podnikdme. Hlavnymi oblastami vzdelavania
su odborné technické Skolenia, Skolenia
bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci,
Skolenia poZadovanych sposobilosti  zo
zakona a tréningy v oblasti manazérskych
Taktiez,
Skoleni tvoria Skolenia na tému Ochrana
udajov (GDPR). Pre kazdého

nového zamestnanca je pripraveny plan

zrucnosti. neoddelitelnd  sulast

osobnych

zapracovania, ktory obsahuje zdakladné

vstupné Skolenia z oblasti kvality, bezpecnosti
a ochrany zdravia pri praci, environmentalnej
organizacného

politiky, pracovného a

tahacich kameriov. Nové nastavenie poZzaduje
optimalizovany pocet kamenov, kde uZ
v Ziadnom nasom produkte nie je potrebné
menit kompletnd sadu, ale len ¢ast. Zmena
spocivala v ndvrhu novych sad tahacich
kameriov aUprave softwaru pre systém
tahania.

poriadku, prislusnych smernic podla pozicie
na ktord je novy pracovnik prijimany a
nasledne technické zaskolenie na konkrétne
strojné zariadenia. Po uUvodnom zaskoleni
zamestnanec pokracuje dalej v
profesiondlnom a osobnostnom rozvoji.
V roku 2022 Spolo¢nost ZTS-KABEL, s.r.o. uz

mala plne osvojeny korpordtny systém

hodnotenia  pracovnikov  zaloZzeny na
stanovovani si cielov aich priebezné
vyhodnocovanie. Taktiez su hodnotené

vykonnostne faktory acelé hodnotenie je

z Casti sebahodnotenie samotnym

pracovnikom azcasti hodnotiaci pohlad
nadriadeného, ktory je  pracovnikovi
odkomunikovany osobne na hodnotiacom
pohovore. Novy systém hodnotenia sa
osvedcil ako dobry nastroj na prijatie vacsej
zodpovednosti pracovnikov v oblasti plnenia
svojich uloh. Spolo¢nost tvori socidlny fond v
najvyssej moznej sume, v hodnote 1,5% z
objemu vyplatenych hrubych miezd. Okrem
toho spolo¢nost pridelila dalSie finanéné
prostriedky do  socidlneho fondu z
nerozdeleného zisku z minulych obdobi, aby
mohla v ¢o najvy3$sej miere pouzit Cerpanie
tychto prostriedkov na regenerdciu pracovnej
sily prostrednictvom darcekovych poukazok.
zamestnanci

Tieto  mozu vyuzit  na

regeneraciu  podla vlastného  vyberu.

V spolocnosti  ZTS-KABEL, s.r.o. ponukame
nasim zamestnancom taktiez doplnkové
dochodkové

sporenie, dochadzkovy a

zamestnanecky vernostny bonus, ktory sluzi
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na ich stimuldciu a motivaciu k dalSim
pracovnym vykonom v spolo¢nosti, k lojalite
a svedomitému  dodrZiavaniu  pracovnej
discipliny avsetkych internych smernic,
vratane technologickych ainych pracovnych

postupov.

Zmeny v spolo¢nosti

V priebehu roku 2022 nastali Ziadne zmeny vo
vlastnickej Strukture spolocnosti.

Plnenie povinnosti vodi statu a inym
organizaciam

Spolo¢nost si plni vSetky zavazky voci Statu i
inym organizadciam vzdy presne a vcas.
Spolo¢nost  pristupuje  zodpovedne  k
Uhradam miezd zamestnancov a odvodom
instituciam  socidlneho, zdravotného a

dochodkového zabezpecenia ako aj uhrade

Externé audity

Externé audity 2022

Typ auditu

DEKRA -1S0O 9001:2015
DEKRA -1SO 14001:2015
DEKRA - OHSAS 45001:2018

2.Kontrolny
1.Kontrolny
1.Kontrolny

vsetkych dani, ktoré sa spolocnosti tykaju.
Voci spoloc¢nosti sa nevedie konkurzné
konanie, nie je v konkurze, ani v likvidacii.
Splnenie zdvazkov voli doddvatelom je pre
nas hlavnou podmienkou stabilne fungujucich
dodavatelsko - odberatelskych vztahov.
Spolo¢nost mé zabezpelené krytie rizik
poskodenia majetku na zdklade poistnych
zmlav uzatvorenych s renomovanymi
poistovacimi spolo¢nostami.

Integrovany manazérsky systém

Vroku 2022 sme UspeSne absolvovali 1.
kontrolny audit na ISO 45001:2018 Systémy
manazérstva bezpecnosti, ISO 14001:2015
Systémy manazérstva environmentu a 2.
kontrolny audit podla normy ISO 9001:2015
Systémy manazérstva kvality. Z auditov
plynuli tri odporucania, ktoré boli okamzite
rieSené.

Odporucania Sledovania Nezhody

17.9.2021 Audit externy z GABONU — jednalo sa o obchodny audit. Auditor z firmy Bureau Veritas
bol osobne skontrolovat balenie a sprievodnt dokumentéciu ku kablom.

Interné audity

Interné audity 2021

Odporucania

Pocet

Sledovania Nezhody
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Planované audity 11

Neplanované audity 4

Vykonnost’ systému

Hodnotenie spokojnosti zakaznikov 2021

Zakaznik
Borets International FZE

*(1-4, 1 najlepsie)

Co sa tyka Hodnotenia dodévatelov za rok
vysledok — KPI 84% (cielovd hodnota 89%).
Dévodov bolo viacero a su popisané v sprave
z preskimania IMS za rok 2022.

V ramci BOZP bolo vykonanych 84 kontrol na
pouzivanie OOPP, neboli zistené Ziadne
nedostatky. Vyskytli sa 3 evidované Urazy
a jeden registrovany.

V ramci Environmentu nadalej pokracujeme
v elektronizacii pracovisk atym zniZovani
vyuzivania papiera, pokracujeme vo zvyseni
pomeru recyklacie komundlneho odpadu
a znizovani vyuzivania prirodnych zdrojov.

Pobilan¢né udalosti

V nadvaznosti na invaziu ruskych ozbrojenych
sil  na Ukrajinu 24.2.2022 a nasledné
zavedenie sankcnych opatreni voci Ruskej
federdcii, vedenie  Uctovnej jednotky
v spolupraci s ostatnymi osobami poverenymi
riadenim a spravou Spolocnosti vyhodnotili
vplyv sucasnej situacie na cinnost Uctovnej

jednotky po zohladneni informacii, ktoré boli

Vysledné hodnotenie
1

k dispozicii ku dfu zostavenia uctovnej
zavierky.

Vzhladom na skutoénost, Ze siéasnd situdcia
sa neustale meni, nie je aktudlne mozné
odhadnut vplyv na Gc¢tovnu jednotku, lokélny
trh, ako aj na globdlne obchodné vztahy,
ktoré moézu vyznamne ovplyvnit finanénd
a ekonomicku situdciu uctovnej jednotky a
mat vplyv na jej buduce fungovanie. Vedenie

uctovnej jednotky v tejto suvislosti doposial

neidentifikovalo nutnost prijat  Ziadne
opatrenia na zmiernenie potencidlnych
dopadov. Vedenie uctovnej jednotky bude
zarovenn  pokracovat v monitorovani
potencidlneho dopadu a podnikne vsetky
mozné kroky na zmiernenie akychkolvek
negativnych Ucinkov na spolo¢nost a jej

¢innost.

Okrem vyssSie uvedenych skutocnosti, po 31.
12. 2022 nenastali Ziadne udalosti majuce
vyznamny vplyv na verné zobrazenie
skutocnosti, ktoré su predmetom

uctovnictva.
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Ciele narok 2023

Spolo¢nost pre rok 2023 planuje pokracovat v investiciach do modernizéacie budovy, kde doteraz
preinvestovala Ciastku 1,2 mil.EUR, ktora bola pouzitd na modernizaciu strechy hlavnej budovy ktora
zahfna vyrobnu hala a aj administrativne priestory. V dalsej faze, spolo¢nost planuje investovat do
modernizacie striech prilahlych budov — kompresorovne a recirkulaénej stanice aobnovy
obvodového plasta hlavnej budovy. Obnova plasta bude rozdelena na 3 etapy a v prvej etape
spolo¢nost planuje preinvestovat viac ako 500 tis.EUR.

Najvacsie investicie sU planované do strojnych a meracich zariadeni, ktoré reflektuju zvysené
vyrobné objemy. V polovici roku bude inStalovana nova armovacia linka v hodnote 650 tis.EUR.
Znaény objem finanénych prostriedkov bude smerovat aj do obnovy vnutornych priestorov
spolo¢nosti, vznikne nova zasadacia miestnost a tiez budd modernizované socidlne zariadenia
a Satne, ktoré su nevyhnutné a Uzko spaté s rastom objemu vyroby a rastom poctu zamestnancov.
Ciele pre rok 2023 su zamerané tiez na pokracovanie v procese znizovania nakladov vstupnych
materidlov hladanim lacnejsich dodavatelov. Spolo¢nost pokracuje v zjednoduSeni a globdlnom
zjednoteni portfélia kablovych produktov a zaroven zvyseni efektivity firemnych procesov pri udrzani
vysokej kvality preddvanych vyrobkov.

Generalny manazér
ZTS-KABEL, s.r.o.
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