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UVOoD

Spolo¢nost SAKRET Slovakia, k.s. bola zaloZzend v roku 1999 ako dcérska spolo¢nost’ nizSie uvedenych
spolo¢nikov so sidlom v Regensburgu, Spolkova republika Nemecko:

- B u. R Handels - GmbH & Co. KG (komplementar),
- B u. R Handels + Verwaltungs-GmbH (komanditista).

Spolo¢nost’ bola zapisana dna 28. aprila 1999 v Obchodnom registri Okresného sudu Trenc¢in, oddiel: Sr,
vlozka ¢islo: 10030/R. Dnia 27.01.2004 bola vykonana zmena zapisu v Obchodnom registri a spolo¢nost’ je
od tohto datumu zapisana v Obchodnom registri Okresného sudu Trnava, oddiel: Sr, vlozka ¢islo: 10038/T.
Dna 01.12.2011 bola zapisand zmena do vypisu v Obchodnom registri, podl'a ktorej sa stal zastupcom
Statutarneho organu spolo¢nosti prokurista — Tomas Kloud. Funkcia prokuristu vznikla diiom 01.12.2011.
Dna 22.01.2016 sa obchodnym riaditel'om stal Ing. Norbert Mikl6s. Nastupom nového obchodného riaditel’a
sa Tomas Kloud uz aktivne nepodiel’al na operativnom riadeni spolo¢nosti.

Dna 20.09.2016 bola zapisand zmena do vypisu v Obchodnom registri, podl'a ktorej sa stali zastupcami
Statutarneho organu spolocnosti prokuristi Ing. Norbert Mikl6s a Karasz Robert.

Predmetom c¢innosti spolo¢nosti je:

- maloobchod a vel’koobchod v rozsahu vol'nej zivnosti

- poradenska ¢innost’

- sprostredkovanie obchodu a sluzieb

- vyroba stavebnych materialov

- vykonavanie inzinierskych, priemyselnych, bytovych a obcianskych stavieb, vratane vybavenosti
sidliskovych blokov.

Zhodnotenie aktualneho vyvoja spolo¢nosti

Spolo¢nost’ SAKRET Slovakia, k. s. vznikla ako obchodné firma s planom investicie vystavby zavodu po
potvrdeni o¢akavania zahrani¢ného investora. Spolo¢nost’ nema organiza¢nt zlozku v zahrani¢i.

Ako Vv predchadzajicom obdobi, tak sme aj v roku 2022 pokracovali v trende intenzivnej spoluprace so

sesterskou spolocnostou SAKRET Hungéria Bt.

V priebehu roka zaznamenavame narast v realizovanom obrate, v marzi ako aj v hospodarskom vysledku.
Napriek tomu ale mame pokles v realizovanych tonach.



Stcasna organiza¢na Struktura zamestnancov ku diu 31.12.2022 vratane zaradenia podla funkcii na zéklade
vysSie uvedeného je nasledovna:

Norbert MIKLOS
prokurista / obchodny riaditel
Rébert KARASZ
prokurista
CAMBAL FABRY
BARADITS veduci logistiky / | regionalny manazér
ekonomka / Gictovnicka spravca systémov SEVER / STRED
TOBIS

| regiondlny manazér

VYCHOD

BRANISOVA JANKECHOVA
sekretarka / fakturantka asistent dispo

MOLNAR

| regiondlny manazér
JUH
BENEDIKOVICOVA
MD/RD B

MOLNAR

o regionalny manazér
BRATISLAVA/ZAPAD




Porovnanie trzieb z predaja v rokoch 2020 — 2022

Plan obratu 2022 vo vyske 3 580 000 eur sa nam podarilo splnit’.

V regidéne JUH, ZAPAD a BRATISLAVA sme dosiahli oproti predchadzajiicemu roku narast 0 9,2%.
V regione SEVER a STRED mierny narast 2,5% a region VYCHOD narast 5,1%.

Spolu v regionoch vo vlastnych produktoch SAKRET sme v trzbach narastli 0 5,5%.

V pripade obchodnej spoluprace so STACHEMA Bratislava, a.s sa jedna o tzv. ,,privatnu znacku* produktov
CHEMA vyrabanych v SAKRET Hungaria Bt. a distribuovanych na slovensky trh cez SAKRET Slovakia
k.s.

Narastom trzieb v produktoch CHEMA 0 10% sa teda celkové trzby spolo¢nosti vo vyske 3 787 920 eur
zvysili 0 9%, 0 317 820 eur.

Trzby v €

Gesamt SAKRET Stachema
| 2020 3500017 3236701 263 316
m 2021 3470100 3246712 223388
w2022 3787920 3542555 245 365
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Obchodna marza v absoltitnom vyjadreni je oproti roku 2021 vyssia o + 58 799 eur (+9,7%).
V % -nom vyjadreni sme dosiahli marzu vo vyske 17,49 %, planovana bola 17,70%.

Obchodnd marzav €
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m 2020 617 476
m 2021 603 696
w2022 662 494




V roku 2022 sa spolo¢nosti SAKRET Slovakia, k.s. podarilo dosiahnut’ pozitivny vysledok hospodarenia vo
vyske 25 044 €; plan sme mali 31 500 €.

Tu je potrebné poznamenat’, Ze vo vynosoch v roku 2020 sa nam prejavil vynos aj z predaja aut v sume 26
000 eur, ¢o pozitivne ovplyvnilo vysledok hospodarenia.

Za rok 2022 vzhl'adom na opdtovné splnenie ekonomickych ciel'ov a planov, z dévodu rekordného
zvysenia inflacie, narastu cien na energie, sluzieb, potravin a zvysenia nakladov na Zivot, sme na zaklade
rozhodnutia zo dia 13.12.2022 na Valnom zhromazdeni rozdelili zamestnancom jednorazovi prémiu nad
ramec planu spolu vo vyske 11 000 EUR (s odvodmi).

To znamena, Ze povodny plan hospodarskeho vysledku vo vyske 31 500 eur by bol prekroceny.

Vysledok hospodarenia v € (pred zdanenim)
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Vyraznejsi pokles sme zaznamenali V realizovanych hmotnostnych jednotkéach (tonach). Celkovy predany
objem v roku 2022 predstavuje 25 290 ton, ¢o je 0 11% nizsi oproti roku 2021.
Celkovy pokles produktov privatnej znatky CHEMA klesol taktiez takmer 0 11%.

Tonaz
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Gesamt SAKRET Stachema

H 2020 31333 28 930 2403
m 2021 28 506 26 507 1999
m 2022 25290 23502 1788

Obchodné zhodnotenie obdobia

- 0d01.03.2022 doslo k zvySeniu cien voci nam zo strany SAKRET Hungaria Bt. vo vSetkych
produktoch v priemere 0 17 %. Od 01.06. sa ceny zvySovali druhy krat, r6zne podl'a kategorii a
produktovych skupin obsahujucich cement o 7% az 10%.

- Toto zvySenie sa nam ale v plnej miere nepodarilo premietnut’ do predajnych cien nasich odberatel'ov.
Konkuren¢né ceny produktov vyrabanych na Slovensku sa v takejto vysokej miere nezvysovali.
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- Priemerna ro¢nd predajna cena sa zvysila o0 23% z0 125 na 154 eur/To.

- Ztohto dovodu sme boli nuteni zaviest’ rozne akcie, zl'avy a bonusy.

- Tak ako v predchadzajiucom roku aj v roku 2022 sme sa podstatne vyraznejSie zamerali
a investovali hlavne do marketingovej podpory/akcii a do zviditel’nenia zn. SAKRET

» Montérky, tricka, mikiny, akcia pivo ako kazdy rok

» Rozne prezenty (Siltovky, pera, hrnéeky, zapal'ovace)

» Facebook, inovacia web stranky, reklamné spoty, letaky, aplikaéné videa
» Mali sme billboardy v spolupraci s partnermi

» Spolo¢na reklamna online kampan so SOAS-om

Negativne vplyvy na tvorbu planu obratu, marze a HV:

o Ceny vacsiny stavebnych materidlov sa razantne zvySovali vo viacerych etapach na celom
stavebnom trhu.

e 7 dovodu vel'kého zvysenia ceny plastového obalového materialu sme boli nuteni zaviest
docasny obalovy priplatok tzv. ,,balné®, vo vyske 0,60 eur/pal.
Na nasom trhu ziadna naSa konkurencia doteraz takyto priplatok nezaviedla, takze to ma
doteraz negativny ohlas od nasich partnerov.

eV tejto suvislosti sa nam medziro¢ne zvysili ceny aj do recyklaéného fondu na obaly.
Na predantt EUR/To sa zvysili od roku 2020/2021 o 24% a v roku 2021/2022 o d’al$ich 18%.
Prikladam porovnavaciu tabulku:

Recykl.Fond 2020  2021] 2022
NOWAS €/To

plasty 120 220 250
papier 90 90 110
To/ROK 31333 28 493 25 800
€/ NOWAS 10 200 11500 12 300
€/To 0,326 0,404 0,477
% zmena 24,0% 18,1%

e Zatial’ sa nam uplne podla nasich predstdv nedari plnit’ plan predaja v produktoch ako napriklad
SH,SK,KH,SCP/RP,KAM,GRW,WDVS.

e LacnejSie porovnatel'né produkty nahradzaju tie drahsie, priklad KL C1 vz. FKN C1T,Signum vz.
SKAFL C2T vz. FKE+C2TE.

e Podstatne sa zvysili aj naklady na cenu dopravy. Cena pohonnych hmot nafty a benzinu v ur¢itom
obdobi atakovala cenu 2 €/lit. Od zaciatku roka nam postupne vsetci dopravcovia zvysili ceny
dopravy v 2 etapach o 8-10%.

Priemerna cena v roku 2021 bola 18,18 eur/to. V tomto roku 19,68 eur/to, je to o 1,50 eur/to viac,
¢o predstavuje zvySenie nakladov na dopravu celkovo 38 tisic eur za rok 2022.

e V tomto roku ndm sposobovalo pomerne velké problémy neskora alebo Zziadna dostupnost’ produktu
QS/25kg (kremicity piesok). QS niektori nasi partneri nahradili za Kreisel (Hasit)/CEMIX/Quick
MIX. Samozrejme s pieskom uZ boli nuteni objednat’ aj iné produkty od konkurencie ako beton,
lepidla, malty. Novy produkt TS (jemnejsi kremicity piesok) nedokéazal podla o¢akavania nahradit’
tieto vypadky QS.



SKRATENA SUVAHA

: 31.12. 2020 31.12.2021 31.12.2022
Lzl (v celych €) (v celych €) (v celych €)
NeobeZny majetok 118 291 84 375 57713
Dlhodoby nehmotny majetok
Dlhodoby hmotny majetok 118 291 84 375 57713
- pozemky
- budovy a stavby
- stroje a zariadenia 118 291 84 375 57 713
- DHM v obstarani
Dlhodoby finanény majetok
Obezny majetok 308 229 330 916 359 722
Zéasoby 39 848 28 618 31622
- materialové 165 209 205
- vlastné vyrobky
- tovar 39 682 28 409 31417
Dlhodobé pohladavky , z toho
- vo¢i komplementarovi
Kratkodobé pohl'adavky, z toho 125771 114 813 124 823
- voci komplementarovi
- vo¢i podnikom v skupine
Finanéné Gcty 142 610 187 485 203 276
Casové rozliSenie 3114 2970 2973
Spolu majetok 429 634 418 261 420 408
; 31.12. 2020 31.12. 2021 31.12. 2022
7] (v celych €) (v celych €) (v celych €)
Vlastné imanie 132 895 133 055 133 230
Zakladné imanie 149 373 149 373 149 373
- komplementar 142 734 142 734 142 734
- komanditista 6 639 6 639 6 639
Zakonny rezervny fond
Vysledok hospodarenia minulych 16 955 - 16 478 16318
rokov
VysleQOk hospodarenia za uctovné 477 161 174
obdobie
Zaviazky 296 739 285 206 287 178
Rezervy 18 872 7580 9970
- dlhodobé
- kratkodobé 18 872 7580 9970
Dlhodobé zavizky, z toho 91071 71 363 50 826
- voci komplementarovi
Kratkodobé zavizky, z toho 186 796 206 262 226 382
- voci komplementarovi 104 527 126 768 151 561
- voci podnikom v skupine
Bankové Gvery a vypomoci
Spolu vlastné imanie a zavizky 429 634 418 261 420 408




SKRATENY VYKAZ ZISKOV A STRAT:

31.12. 2020 31.12.2021 31.12.2022

TEXT (v celych (v celych €) (v celych €)
TRZBY Z PREDAJA TOVARU 3500 017 3470100 3787920
NAKLADY NA OBSTARANIE
TOVARU 2870 757 2856 112 3119365
OBCHODNA MARZA 629 260 613 988 668 555
VYROBA, SLUZBY
- trzby
- zmena stavu vnutropodnikovych
zasob
- aktivacia
VYROBNA SPOTREBA 201 329 193 805 206 218
- spotreba materialu 51 623 51 646 65 350
- sluzby 149 706 142 159 140 868
PRIDANA HODNOTA 420 431 415083 462 338
- osobné naklady 349 010 361 756 394 789
- dane a poplatky 1564 1204 928
- odpisy DNM a DHM 36 898 39 308 40 195
- trzby z predaja DM a materialu 26 038 5000 90
- zostatkova cena DM a materialu
- pouZitie a zruSenie rezerv X X X
- tvorba rezerv X X X
- zu¢tovanie opravnych poloziek X X
- tvorba opravnych poloZiek - 660 - 200 998
csliitsrtlf vynosy z hospodarskej 21041 22 394 17 425
éi?liitsli[l’é naklady na hospodarsku 7 424 12 862 13770
VYSLEDOK HOSPODARENIA
Z HOSPODARSKEJ CINNOSTI 13273 27541 29 172
FINANCNE VYNOSY
FINANCNE NAKLADY 4734 5082 4128
VYSLEDOK HOSPODARENIA
Z FINANCNYCH CINNOSTI -4 734 -5082 -4128
Daii z prijmu z beZnej ¢innosti 209 64 76
VYSLEDOK HOSPODARENIA
Z MIMORIADNEJ CINNOSTI
bompodivent kompromentirovi 67854 22240 24793
VYSLEDOK HOSPODARENIA
ZA UCTOVNE OBDOBIE all et ol

Vplyv na Zivotné prostredie

Cinnost’ spolo¢nosti neovplyviiuje negativne Zivotné prostredie. Vyrobky spolo¢nosti su ekologicky
nezavadné.



Predpokladany budici vyvoj spolo¢nosti

Dlha Covidova pandémia, po nej nasledne dlhotrvajica vojnova situacia RUS/UKR nam priniesla
energetickil krizu a S fiou samozrejme vel'mi vysoku turoven inflacie. V roku 2022 dosiahla rekordnu
priemernu 12,8%.

Povodné planované projekty v stavebnictve su zadrziavané a niektoré presunuté na neurcito. Investori ako aj
nasi partneri maju znac¢né obavy z d’alSieho priebehu situdcie na trhu.

Problémom st pre stavebné firmy odsuhlasené Statne projekty z r.2020/2021, ktoré boli uz v roku 2022
z ekonomického hl'adiska stratové a tento stav pretrvava aj v tomto roku nad’ale;j!

Banky stale sprisnuju kritéria pri prehodnocovani ziadosti o tiver pre kone¢nych spotrebitel'ov.

Okrem toho je unas zna¢ne nestabilna politicka situacia, ktora ma vel'mi negativny dopad na nasu
ekonomiku, ¢o taktiez negativne ovplyviiuje planované investicie v stavebnictve.

V sukromnom sektore su l'udia opatrnejsi, nevedia ¢o maji este ocakavat, znacni Cast’ svojich finan¢nych
uspor vycerpali a nepustaju sa do ziadnych planovanych stavebnych investicii.

Na Slovensku zatial’ nie je Ziadna podpora stavebnictva formou $tatnych dotacii alebo inych danovych ul'av
ani pre stavebné firmy ani pre sikromné osoby v porovnani s niektorymi susednymi $tatmi.

Z tychto dovodov navrhujem, aby sme nizsie uvedené plany na rok 2023 zna¢ne prehodnotili a upravili
na najbliZSom Valnom zhromazdeni.

Na rok 2023 sme si stanovili nasledujuce ciele v roznych oblastiach :

1/ plan BWA/2023

OBRAT : 3845 000 EUR
Hruby vynos : 657 500 EUR
EBITDA : 76 500 EUR
ZISK : 35800 EUR

2/ oblast’ obchodu

e Predpokladame, ze nam tento rok z dovodu konkurenénych cien bude %-na marza klesat’, ale napriek
tomu verime, Ze by sme mohli dosiahnut’ miniméalnu kumulativnu planovant marzu 17,10 %.

e Efektivne nadalej tvorit AKCIE pre odberatelov vhodnou kombindciou (mixom) drahsich
produktov

o Financne nad’alej eSte vyraznejSie investovat’® do marketingovej a reklamnej podpory zn.
SAKRET

e Nadalej vyrazne navySovat’ obrat v regione Juh + BA + Zapad

3/ oblast’ produktov

e Vzhladom na Statom slibent energeticku dotaciu obnovy budov na rok 2023 potrebujeme vyrazne
podporit’ predaj zatepl'ovacieho systému SAKRET ETA

e Vpriebehu l.polroka/2023 chceme umiestnit’ d’alSie 2 ks uz automatizovanych strojov k novym
partnerom na tonovanie farbenych omietok (SH, SK, KH,DFA,DFI) — v tomto segmente produktov
bude plan predaja vyrazne vyssi ako v roku 2022

o marketingovo a akciami chceme vyrazne podporit’ produkty FF, SD s planom predaja 2x vys$§im ako
v roku 2022

e Vspolupraci s vyrobou najst sposob vyroby exteriérovej samoniveliza¢nej stierky, pretoze
konkurencia tymto produktom silne ohrozuje predaj naSich produktov
U niektorych naSich partneroch uz bola nasa FAM-ka vyradend a nahradena konkurenciou

e navrhujeme zaradit’ novy produkt Beton BEOS v $pecialnom vreci s vlaknami. Tento produkt sa stava
na trhu ziadany z dovodu rozpadu vreca v mieSacke (Baumit ALL IN). Tieto vlakna z vreca zvysia
koneénu pevnost’ betonu a nevznika obalovy odpad z produktu.

e chceme klast’ doraz na zvySenie predaja v produktoch ako st KAM,FAM,SCP-RP,SBA-AD,UG
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4/ ostatné

e Naklady na recyklacny fond pre rok 2023 v hodnote cca 15000€, boli kalkulované na zaklade platne;j
legislativy a cien. M6zeme ale predpokladat’ zvysenie nakladov danej polozky aj poc¢as roka 2023 v
pripade zmeny legislativy. Presnu vysku nie je mozné urcit’.

e Zmeny v odvodom systéme, t.j. zvySenie personalnych nakladov pre zamestnavatel'ov sa predizi na
neurcito. V prvom polroku 2023 sa zvySenie odvodov neplanuje. (vzhladom na neisti politicka
situaciu na SR.)

Iné informacie
Uétovna jednotka vzhladom na charakter svojej ¢innosti nemé Ziadne néklady na vyskum a vyvoj, nemé
ziadne organizacné zlozky v zahranici.
Uétovna jednotka nie je vystavena ziadnym vyznamnym rizikdm a neistotdm vo svojej ¢innosti.

Cinnost uétovnej jednotky mé pozitivny vplyv na Zivotné prostredie, nie je vyznamnym zamestnavatel'om,
jej vplyv na zamestnanost’ nie je ziadny.

Po skonceni uctovného obdobia, za ktoré sa zostavuje i€tovna zavierka nenastali Ziadne udalosti osobitného
vyznamu, ktoré by bolo potrebné uviest’ vo vyro¢nej sprave.

Navrh na zuctovanie zisku/straty spolo¢nosti

Zisk spolo¢nosti SAKRET Slovakia, k. s. po zdaneni vo vyske 174 € navrhujeme zictovat’ ako nerozdeleny
zisk minulych rokov (resp. ako zniZenie G¢tu neuhradenej straty minulych rokov).

Prilohy:

- Sprava nezévislého auditora o overeni rocnej uctovnej zévierky za rok 2022
- Roc¢na Gétovna zavierka spolo¢nosti za rok 2022

ZAVER

Prokurista spolo¢nosti Ing. Norbert Miklés postdil hospodarske vysledky spolo¢nosti za rok 2022, ro¢nt
uctovnu zavierku spolo¢nosti za rok 2022 a vyroc¢nt spravu spolocnosti za rok 2022, ku ktorym je spracovana
priloZena sprava nezavislého auditora a odporaca spolo¢nikom schvalit’:

- Vyroénu spravu za rok 2022
- Roé¢nu Gétovnu zavierku za rok 2022
- Navrh na za¢tovanie zisku/straty za rok 2022

Ing. Norbert Mikl6$
prokurista spolo¢nosti
SAKRET Slovakia, k. s.
Trnava, marec 2023
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