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Uvod

Mnohi sme si na zaciatku roka 2022 po uvolneni pandemickych opatreni vydychli s viziou
skorého ndvratu normdlneho Zivota. Udalosti nasledujucich mesiacov v3ak priniesli nové
otdzniky a nové vyzvy. A tak dnes mdme za sebou rok poznaceny rastucou inflaciou,
surovinovou krizou, vojnou na Ukrajine a z nej vyplyvajlcou energetickou krizou.

Aj v tomto naro¢nom obdobi sme hladali nové cesty, ako poskytnut zakaznikom istotu, Ze
svoj obchod néjdu otvoreny a nakupia vybavia vSetko potrebné. Snahou nasho obchodného
systému bolo prispdsobit v spolupréci s dodavatelmi ponuku a sortimentnu skladbu tak, aby
nasi zakaznici pocitovali negativne désledky krizy o najmenej. V tejto situécii COOP Jednoty
— spotrebné druzstva zaoberajuce sa obchodnou ¢innostou zrealizovali v roku 2022
maloobchodny obrat v celkovej vyske 1,771 mil. Eur, ¢o predstavuje oproti roku 2021 nérast
maloobchodného obratu 0 9,3 %. Systém 26 — ich spotrebnych druZstiev zostal aj v roku
2022 najvacsim domacim obchodnym retazcom a najvdésim predajcom potravin na
slovenskom trhu. Aj v minulom roku sme pokracovali v prezentécii COOP Jednoty ako
retazca, ktory ponuka vo svojich predajniach najvaésie mnozstvo slovenskych vyrobkov

s orientdciou na Cerstvé potraviny z regiénov nasho pdsobenia. AZ 74% potravin
preddvanych v predajniach COOP Jednota ma slovensky pévod.

COOP Jednota Trstend v minulom roku dosiahla maloobchodny obrat celkom vo vyske
28 518 204 € oproti skutocnosti predchadzajiceho roka sme dosiahli vyssie triby o 987 064
€, narast indexom 103,59 %. NaSe zamery v trzbach boli 27 917 000 €, ¢iZze sme prekroéili
planované zamery o 601 tis. €. Dosiahnuté triby sme dosiahli v sieti 44- och
prevadzkovych jednotiek, ktoré mame rozdelené do sortimentného typu Jednota I,11,
Potraviny mix, Supermarket I, ILIIl. Strnést predajni typu supermarket ndm dosiahlo trzby
16 923 582 € Co predstavuje 59,34 %- ny podiel z celkového dosiahnutého obratu.

V porovnani s predchadzajlcim rokom podiel predaja vzrastol, v mesiaci december sme
zaradili rekonStrukciu predajne 045 Podbiel do retazca supermarket. Zasluhou prijimanych
opatreni sa nam podarilo splnit nds zdmer dosiahnut hospodarsky vysledok zisk — po
zdaneni, ktory povazujeme za zdroj stability a rozvoja druZstva.

V roku 2022 pekdren v Trstenej, ktord zasobuje nase vlastné prevadzkové jednotky, ¢&ast
vyroby ide aj cudzim odberatelom na fakttiru mala vyrobu vo vyske 960 054 €.

Na3e marketingové aktivity nadvizovali a doplfiali celoslovensky marketing, &m sme
vyrazne ovplyvnili maloobchodny obrat. Vlastné regionalne akcie boli pripravované za
Gcelom zvy3enia atraktivity a trzby vlastnej siete. Akcie sme pripravovali tak, aké boli reédlne
poziadavky trhu. Akcie boli na vybrané sezénne vyrobky napr. Valentin, Velké noc, Leto,
Skola, Pamiatka zosnulych, Mikulas, Vianoce, Koniec roka. Mimo toho boli realizované
ochutnavky doddvatelov tovaru do nasej siete. Sme si vedomi, Ze zdkaznik neoc¢akdva
v predajniach len akcie ale aj sluzby. V nasej sieti zdkaznikom poskytujeme mimo platby
kartou aj sluzbu CASH BACK, ked'si zékaznik po zrealizovani ndakupu méZe vybrat zo svojho



Uétu hotovost vo vyike 50 €. Dalej st to sluzby COOP KASA — platba $ekov, dobijanie
kreditov, ocakavame narast tychto sluZieb z dévodu rusenia pdst v malych obciach a vy3ich
poplatkov na postach.

V slicasnosti ofakdavame aj viac vyuzivat elektronické stravovacie karty vsetkych
stravovacich spoloc¢nosti, nakolko viada prijala opatrenia na vyuZivanie elektronickych
stravovacich kariet tam, kde nie je moZnost stravovania v restauraciach.. V celej sieti su
bankové terminaly UNICREDIT banky .

Vsetky sluzby su ¢oraz viac vyuZivané a stretdvaju sa s priaznivou odozvou u nasich
zakaznikov.

Daldia délezita oblast, ktorej sa venuje pozornost je starostlivost o majetok druZstva.
COOP Jednota Trstena v roku 2022 zabezpecila rozvoj druZstva prirastkom majetku na
investicné prace a dodavky v cene bez DPH 899 032 € .V minulom roku COOP Jednota
neinvestovala do vystavby novej predajne. Previedli sme technické zhodnotenia
nasledovnych objektov: technické zhodnotenie predajne v Krivej, rozsirenie predajnych
priestorov, rekonstrukciu a rozsirenie predajnych priestorov v Podbieli, technické
zhodnotenia elektroinstaldcii, realizacia pristreSkov na papier a obaly, vymena Casti
zariadenia v predajniach, , doplnenie automatov na vykup obalov — povinnost od roka 2022
v predajniach s predajnou plochou nad 300 m2. Prebehli vymeny ¢asti zariadenia v ostatnych
predajniach, vymena POS kds — e kasy, pocitacov, doplnenie hardwarovych a softwarovych
Casti v predajniach, ndkup nového auta pre rozvoz chleba a pediva z nasej pekarne,
realizovala sa vymena casti internetového pripojenie na prevadzkovych jednotkach.

Previedli sme splétky leasingu vo vy3ke 81 392 €.Cerpali sme novy lver na zariadenie

v Podbieli vo vyske 93 524 €. Z realizovanych trZieb sme odviedli $statu DPH vo vyske 899 768
€. Mimo odvodu z trZieb sme odviedli Statu za vlastnych pracovnikov odvody do poistnych
fondov na zdravotné a socidlne poistenie 1 110 183 €, prispeli sme na stravovanie 228 192 €.

Pre rok 2023 schvalilo predstavenstvo druZstva zamery na zaklade, konkurenéného
prostredia a ekonomického vyvoja . V podnikatelskom zamere zohladnilo dopady vonkajsich
socidlno-ekonomickych faktorov na druZstvo, hlavne dopad na energeticku krizu a inflaény
tlak. Trzby za druzstvo mame naplanované 30 230 tis. €, trzby za vyrobu chleba a peciva vo
vlastnej pekarni 1 020 tis. € .a V modernizacii nasej siete mame naplanovanu len
rekonstrukciu predajne 027 TvrdoSin, kde chceme zmenit dispoziciu predajne, vymenit
zariadenie , elektroinstaldciu. Budeme to financovat z investi¢ného tGveru od SS a. s. V nasej
sieti prevadzkovych jednotiek chceme pokracovat v rozsireni realizacie virtudlnych
platobnych operacii cestou eDokladu cez Bonus server. Zakaznik sa zaregistruje na portali
zékaznickou kartou. Po registracii md moznost vybrat si, ¢ sa bloéky nédkupov pri ktorych
predloZil zdkaznicku kartu maju tlacit na pokladni, alebo sa ma vytvorit eDoklad, ktory sa mu
zobrazi na webovej stranke, pripadne ¢i sa ma odoslat na zdkaznikov email. Ak ma zdkaznik
na svojej zdkaznickej karte aktivovanu sluzbu eDoklad, po ukonéeni nakupu sa bloéek
z tladiarne nevytlaci, ale sa odosle na portal Bonusu alebo na email zékaznika.

Vieme, Ze rok 2023 bude pre nase druzstvo velmi naroény, a to hlavne v désledku
nakladovych vstupov v oblasti energii a inflacného tlaku, ktoré sa dotykajd nas vsetkych.



Nasa clenska zakladria pozostava z 3 245 ¢lenov, ktori st zdruZeni v 24-ich &lenskych
zakladniach. V priebehu roka doslo k zniZeniu stavu o 29 ¢lenov, dodlo k vyplateniu daldieho
¢lenského vkladu pozostalym vo vyske 3 385€ vo forme nakupnych poukéZok. Celkovo sme
uz vyplatili pozostalym 59 597 € na vyrovnavacom podiele.

Ndakup na ¢lenské karty nasich ¢lenov za rok 2022 bol vo vyske 2 372 285 €, a stile méa
klesajucu tendenciu. V zmysle smernic COOP Bratislava boli zlavy vo vyske 1 % vyplacané dva
krat rocne , samostatne za prvy polrok 2022 a druhy polrok 2021. Zlavy za druhy polrok
2022 budu vypldcané v roku 2023 ,0 ¢om budeme ¢lenské zakladne informovat. Zlavy boli
vyplacané v nasich prevadzkovych jednotkach cez POS termindly UNICREDIT bank.

Mimo nakupov ¢lenov evidujeme aj ndkupy na zakaznicke karty v poéte vy$e 14 000, na
ktoré boli realizované trzby v objeme 12 002 832 € .Evidované nakupy na élenské
a zakaznicke karty nam tvoria 50,4 %.

Na zdver chcem podakovat vietkym nasim élenom, zékaznikom, funkciondrom druZstva
a v neposlednom rade vietkym nasim zamestnancom za spoluprédcu v predchadzajicom
roku.



2akladné informacie o druzstve

Obchodné meno: COOP Jednota Trstena, spotrebné druZstvo

Sidlo: Hattalova 100, 028 01 Trstena
Zapisané: Obchodny register Okr. Stdu Zilina
Oddiel: Dr, vloZka &islo 134/L

ICO: 36012815

Predmet ¢innosti

- obchodna €innost — maloobchod v rozsahu volnych Zivnosti
- pekdrenska vyroba

- prendjom nehnutelnosti, prendjom hnutelnych veci

ORGANY DRUZSTVA:

Zhromazdenie delegatov: 39 &lenov
Predstavenstvo : PhDr. Patricia Betu$tdkova
predseda predstavenstva
Ing. Olga Trstenska
podpredseda predstavenstva
PhDr. Daniela Furdekova
podpredseda predstavenstva
Clenovia: Mgr. Anna Betustakova
Jozef Jackulik
Maria Karetkova
Ing. Pavol Krizo
Daniela Sen3elova
RSDr. Milan Bajci
Kontrolna komisia: Elena Vojta3$dkova, predseda
Madria Buganova

Helena Kocnerova
Marta Marusakova
Margita Pappova



Organizacna Struktura

Predseda druzstva
Sekretariat, CO, ¢lenské vztahy

DEN, hospodarska sprava

e Podpredseda veduci tseku OTP

«  Utvar marketingu
* Oddelenie cien a kontroly

« Utvar obchodnej prevadzky
e QOddelenie inSpektorov a inventarizacie
e (QOddelenie OBP, PO a hygieny

* Oddelenie dopravy a udrzby

« Podpredseda veduci EU
Utvar informaénej ststavy
Oddelenie vSseobecnej uctarne
e Qddelenie prevadzkovej uctarne
Utvar planovania financif, rozpoétu a danf
Utvar personélnej prace a mzdové oddelenie
* QOddelenie prevadzkovej uctarne

* Vypoctové stredisko



INFORMACIE O ZAKLADNYCH UKAZOVATELOCH DRUZSTVA

Ukazovatel’
Trzby za tovar spolu

Odovzdanie vyrobkov pekarne

Zasoby obchodného tovaru

z toho: maloobchod
pekaren, sklad MTZ
Obratka zasob v diioch

Pracovnici (¢ prepocitany
pocet) bez PN

Mzdy z nakladov

@ mesacna mzda bez PN

Vynosy celkom
z toho: obchodna ¢innost
Predaj investicného majetku

z DEN, ostatné
Aktivacia pekaren
Ostatné vynosy z HC
Vynosy z finanénej Cinnosti
Naklady celkom
z toho: materialové
spotreba energie

mrdaud naklamhy

Plan
27 917 000

892 000

1446 500

1416 500
30 000
21

260

3109 500
967

25 525 000
23 972 000

661 000
892 000

25490 500
490 000
723 000

3 100 000

9 500

Skutoénost
28 518 204

960 053

1830830

1795255
35575
24

259

31157555
1013

25784 426
24 008 325
1083

733 907
960 053
52 003

29 055
25653 408
497 901
751782

4 y
s 149
(= N AL 2

Q AR7
O 0/

% plnenia
102,2

107,6
126,6

126,7
118,6
114,3

99,6

101,5
104,8

101,0
100,1

111,0
107,6

100,3
101,6
103,9

Rozdiel +/-
+ 601 204

+68 053
+384 330

+378 755
+ 5575
+3

il

+48 055
+46

+259 426
+36 325

+72 907
+68 053

+162 908
+7 901
+28 782

+45 068

-1013



Ukazovatel’

Trzby za tovar
spolu

Z toho:

Trzby podl’a
sortimentnych
typov predajni

Plan

27 917 000
Potravinarsky
tovar
Priemyselny tovar
Jednota II 570 000
Jednota I 4 133 000
MIX 5968 000
COoOoP 750 000
Supermarket II1
CoopP 14 716 000
Supermarket Il
Coop 1 780 000

Supermarket I

Skutoénost’

28 518 204

22 814 563

5703 641

574 213

4 224 930

6 795 479

715 240

14 482 416

1 725 926

Negativne vplyvy na vyvoj maloobchodného obratu boli najma:

silna konkurencia zahrani¢nych a domécich retazcov,

% plnenia

102,2

100,7

102,2
[18:9
95,4
98,4

97,0

- personalne nedostatky na niektorych PJ, nedostatok pracovne;j sily,

- Casté zatvorenia predajni z dévodov vypadkov elektrickej energie,

- prechodné skratenie otvaracej doby na predajniach.

Pozitivne vplyvy na vyvoj maloobchodného obratu boli najma:

- rekonStrukcie a modernizacie predajni,

- celoslovenska a vlastna marketingovéd podpora predaja,

Rozdiel +/-

+601 204

+4 213

+91 930

+827 479

-34 760

-233 584

-54 074

- rastuci zaujem o doplnkové sluzby — platby Sekov, dobijanie kreditov, cash back.



Porovnanie MOO v rokoch 2019+ 2022 v €
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Majetok druzstva
Aktiva celkom: 7 601 740 €
Z toho: neobeZny majetok 5147 656 €
obezny majetok 2397334 €
Casoveé rozliSenie 56 750 €
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Investicie v roku 2022

Investicie celkom: 899 032 €
Z toho: stavebné prace: 604 943 €
stroje a zariadenia 294 089 €

Druzstvo v roku 2022 rekonStruovalo predajiiu v Podbieli, kde zvécsilo predajné priestory,
¢im sa zvySil komfort nakupovania pre zakaznikov. Bola prevedend celkova vymena
zariadenia v cene 93 549 €. Predajiia bola zaradena do formatu supermarket III. Mimo
rekonStrukcie v Podbieli sa previedla vymena okien v OD Trstend, zrekonstruovala sa fasada,
¢im doslo k Gspore nékladov na vykurovanie.
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Obchodny dom Trstena — vymena okien

Vplyv druzstva na zamestnanost’

DruzZstvo v hodnotenom obdobi zamestnavalo v priemernom prepoéitanom stave 275
zamestnancov, o je pokles zamestnanosti oproti roku 2021 o 8 zamestnancov. Pre dosiahnutie
priemernej produktivity prace druzstiev na Slovensku by bolo potrebné ale zniZit' stav
u obchodno-prevadzkovych pracovnikov o 8. V mieste  svojho pdsobiska patrime

k najvacsim zamestnavatel'om a je predpoklad stability aj v buducich obdobiach.
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Prehl’ad o stave pracovnikov podl’a ¢innosti v porovnani s rokom 2020,2021,2022

2020
Predajne 231,8
Kurié€i, upratovacky 155
Spravny aparat 27,0
Doprava 3,0
Udrzba 4,0
Pekaren 22,9
Celkom 290,2
Priemerna mzda 825

Vplyv druzstva na zivotné prostredie, vyskum, vyvoj

2021

224.4
1,7
27.4
3,0
3,4
22,9
282.8

862.4

2022

216,9
1,6
27,0
3,8
3.8
2459
275

938.4

Index

96,6
94,1
98.5
126,6
L1157
95,6
97:2

108,8

Charakterom svojej ¢innosti druZstvo minimélne zataZuje Zivotné prostredie, ked’
produkuje len zmesovy komundlny odpad / papier, kartony/, ktory je zvdZany z predajni
opravnenou firmou na likvidaciu odpadu. Od 1.1.2021 vykupuje plastové fl'ase, plechové obaly

a vratné sklenené fl'aSe.

Objekty st vykurované plynom, v dvoch pripadoch elektrickou energiou a jedna
kotoliia na tuhé palivo. Druzstvo nemé vo svojej ¢innosti vyskum a vyvoj.

Zhodnotenie finané¢nej situacie druzstva

I. Zlaté bilancné pravidlo

a/ celkovy objem neobezného majetku ma byt mensi ako je objem finanénych zdrojov, ktoré

st dlhodobo k dispozicii / v € /
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Ukazovatel 2021 2022

Neobezné aktiva 4934 974 5147 656

Finan¢né zdroje, ktoré st dlhodobo

k dispozicii:

- vlastné imanie 4163 726 4223 980

- dlhodobé zavazky 345971 298 783

- dlhodobé uvery 0 93 524
NA -/ VI+DFK/ ma4 byt vi¢sie ako 0 425277 531369

b/ obezny majetok ma byt kryty najmi kratkodobym cudzim kapitdlom /v €/

Ukazovatel 2021 2022
Obezné aktiva 2012915 2397 334
Kratkodobé zavizky 1914 008 2396 419
2021 2022
Celkova zadlzenost’ 40,5 44,4
Miera zadlZenosti 67,9 79,9

oy

Medzi najdolezitejSie ukazovatele finanénej situdcie patri hodnotenie pomeru cudzich zdrojov
a uverového krytia. V roku 2022 vzrastli cudzie zdroje z dévodu cenového ndrastu zisob

v prevadzkovych jednotkach a Cerpali sme
v rekonS$truovanej predajni v Podbieli.

novy uver

na obchodné

Navrh na rozdelenie hospodarskeho vysledku

zariadenie

Predstavenstvo druzstva navrhuje Zhromazdeniu delegatov hospodarsky vysledok za

rok 2022 v sume 104 948 €
40 000 € pridel do socialneho fondu

- 64 948 € ponechat na ucte 428 — nerozdeleny zisk minulych rokov.
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Zamery druzstva na rok 2023

Pri spracovavani podnikatel’ského a ekonomického zameru druzstva pre rok 2023 sme
vychadzali z vplyvov, ktoré posobili v roku 2022 a ktoré sa dotknti nasho druzstva hlavne

v ekonomickej oblasti. Ide hlavne cenové nérasty elektrickej energie a plynu. Cielom nasho
ekonomického zdmeru je dosiahnutie ekonomickej prosperity druzstva a jeho ¢lenov.COOP
Jednota Trstend, spotrebné druZstvo, chce doslednym napliianim svojho poslania udrzat svoju
poziciu predajcu potravin v regione svojho pdsobenia.

- zabezpecit’ vySku maloobchodného obratu s prihliadnutim na konkurenéné prostredie,
rast cien a moznosti dopytu, ktoré st bariérou dosahovania dynamiky rastu
porovnatel'nou s minulymi obdobiami,

- realizovat’ komplex racionalizaénych opatreni k efektivnemu Eerpaniu ndkladov najmé
v polozke spotreba energie s ohl'adom na rast energetickej naro¢nosti, ktory je
sposobeny predovietkym dopliiianim novych chladiacich a mraziacich kapacit na PJ,
ale mdze ho ovplyvnit’ aj vymena starych zariadeni s vysokou energetickou
néroc¢nostou za Usporné, automatizacia procesov,

- reagovat’ na vyvoj v maloobchodnom obrate na prevadzkovych jednotkach tak, aby
nedochadzalo k poklesu produktivity prace a nezvySovala sa mzdova narocnost
v pomere k realizovanému maloobchodnému obratu,

- hladat’ moZnosti d’alSieho extenzivneho rozvoja ziskavanim novych obchodnych
kapacit, vzdelavanie zamestnancov,

- presadzovat intenzifikacné faktory ovplyviiujiice maloobchodny obrat skvalittiovanim
ponuky a Sirky sortimentu, vratane (irovne prace personalu predajni, pripadne
zlepSovania pristupu k prevadzkovym jednotkam a celkovej vybavenosti
prevadzkovych jednotiek,

- podpora regiondlnych aktivit a podpora domacej produkcie,

- zabezpeCit’ investiCny rozvoj druzstva modernizaciou predajne v TvrdoSine,

- zabezpeCenie dosiahnutia financnej stability druZstva i napriek planovanej strate
druZstva v stvislosti s dopadom cenovych narastov na energie.

Ekonomicky a podnikatel'sky zamer druzstva na rok 2023 v plnej miere charakterizuje
naSe moznosti v oblasti kvantitativnych a kvalitativnych ukazovatel'ov v nadviznosti na
trhové a konkurencné prostredie a ekonomiku v na§om narodnom hospodarstve.
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Uctovna zavierka zostavena k

31.12.2022

31.12. 2021
Majetok spolu — strana aktiv 6995 773
Neobezny majetok 4934 974
Dlhodoby nehmotny majetok 16 331
Dlhodoby hmotny majetok 4 824 235
Dlhodoby finanény majetok 94 408
Obezny majetok 2012915
Zasoby 1 509 749
Dlhodobé pohPadavky
Kratkodobé pohl'adavky 291 288
Finanéné uéty 211 878
Casové rozliSenie 47 884
Strana pasiv 6995 773
Vlastné imanie 4163 726
Zakladné imanie 983 289
Kapitalové fondy 2 867 000
Fondy zo zisku 21 094
Vysledok hospodarenia minulé roky 191 152
Neuhradena strata minulych rokov
Vysledok hospodarenia za ii¢tovné obdobie 101 191
Zavizky 2 831271
Rezervy 126 291
Dlhodobé zavizky 345971
Kratkodobé zavizky 1914 008

31.12. 2022

7 601 740

5 147 656

8410

5044 838

94 408

2397 334

1 830 830

327 295

239 209

56 750

7 601 740

4223 980

979 411

2 867 000

20 278

252 343

104 948

3 376 960

144 525

298 783

2396 419
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Vynosy z hospodarskej ¢innosti

Trzby z predaja tovaru

Trzby z predaja vyrobkov a sluzieb
Trzby z predaja majetku

Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti
Niklady na hospodarsku ¢innost’ spolu
Ndklady na obstaranie tovaru

Spotreba materialu, energie

Sluzby

Osobné naklady

Dane a poplatky

Odpisy a opravné polozky

Zostatkova cena predaného majetku
Opravné polozky k pohPaddvkam

Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’
Vysledok hospoddrenia z hospodarskej ¢innosti
Pridand hodnota

Vynosy z finanénej ¢innosti spolu

Naklady na finanénu ¢innost’ spolu
Nakladové uroky

Ostatné naklady na finan¢ni ¢innost’
Vysledok hospodarenia z finanénej €innosti

Vysledok hospodarenia pred zdanenim

Daii z prijmov

- splatna

- odloZena

Vysledok hospodarenia za tiétovné obdobie po zdaneni

V Trstenej, 10.3.2023

31.12. 2021
24782 879

23199 573

1560 476
5031

17 799

24 591 140

17 995 435
992 802
461 594

4358 123
58 316
678 868
11416

0

34 586
191 739
5310218
17 166

81 541
10 775
70 766

- 64375

127 364

26 173

14 132
12 041

+ 101191

PhDr. Patricia Betustakova

predsednicka druzstva

31.12. 2022
25 755 371

24 008 325

1693 960
1083

52003

25 565 474

18 497 893

1249 682

417 748

4617297

61 653

686 349

6 578

28 394

189 897

5536 962

29 055

87 934

10 525

77 409

- 58 879

131018

26 070

14 365
11 705

+ 104948
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