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I. ZAKLADNE UDAJE O SPOLOCNOSTI

Nazov:
Adresa:

Kontakt:

Vznik spolo¢nosti:
Zakladné imanie:

1CO:
DIC:

Personalne obsadenie:
Konatelia:

Vedenie spolo¢nosti:

Riaditel’ spolo¢nosti:
Technicky manazér:
Vedici vyroby:

Veduci ekonom. oddelenia:

JUSTUR spol. s r.o.
nam. Dr. A. Schweitzera 194
916 01 Stara Tura

Tel: +421 32 7743601

Fax: +421 32 7743600

e-mail: bubla justur.sk
schweitzer@justur.sk

www.justur.sk

27.11. 1991
13 000,00 Eur

Ing. Jozef Bublavy
SNP 261/39
916 01 Stara Tura

Ing. FrantiSek Schweitzer
Pakanska 1137/14
907 01 Myjava

31102450
2020382287

Ing. Jozef Bublavy

Ing. FrantiSek Schweitzer
Mgr. Peter Cervenansky
Mgr. Peter Cechvala

Ing. Jozef Bublavy /konatel’/

Ing. FrantiSek Schweitzer /konatel’/
Bc. Jozef Vrba

Ing. Jozef Bublavy

Evidenény stav pracovnikov k 31.12.2022 bol 52 zamestnancov.
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Histéria vzniku firmy:

Spolo¢nost’ Justur, spol. s r.0., bola zalozena diiom 27.11.1991 spolo¢nikmi: Chirana Prema
a.s., Ing. Bublavy Jozef, p. Schweitzer FrantiSek a p. Pilat Jan. Nésledne diiom 1.2.1992
spolo¢nost’ prevzala na zédklade prechodu prav a povinnosti 65 zamestnancov

z Chirana Prema, a.s. atymto dilom zahdjila vlastni produkciu pod obchodnou znackou
JUSTUR v prenajatych priestoroch. Postupne fyzické osoby odkupili obchodny podiel
Chirana Prema, a.s. a usporiadali si voci zdkaznikom a zamestnancom poziadavky

na stabilitu firmy odkdipenim prenajatych priestorov. Obchodné meno spolo¢nosti je oSetrené
ochrannou znamkou Justur ® .

Spolo¢nost’ nemé organiza¢nu zloZku v zahraniéi.

Hlavnymi ¢innost’ami spolo¢nosti su:

1. vyvoj, vyroba a servis jednoucelovych strojov a zariadeni,

2. velkoobchod a sprostredkovanie obchodu,

3. produkcia vybranych produktov do energetiky, potravindrstva, automobilového
priemyslu a Zivotného prostredia,

4. vyroba kontrolnych a meracich pristrojov a zariadeni,

5. vyvoj a zavadzanie novych technologii,

6. prenajom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych nez zakladnych sluZieb
spojenych s prendjom,

7. prendjom hnutelnych veci,

8. vyskum a vyvoj v oblasti prirodnych a technickych vied.
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IIL. VYVOJ SPOLOCNOSTI

A. Podiel predaja podl’a odberatel’ov

Trzby za vlastné vvrobky a sluzby v ¢leneni podl’a teritorii

TrZzby SR/zahranicie 2022
6%

H SR
B ZahraniCie

94 %
SR 278 904,53 6%
Zahranicie 4 435 039,54 94%

4713 944,07 100,00%




Francuzsko
Cina
Nemecko
Slovinsko
Libanon
CR

Pol'sko
USA

Izrael
Etiopia
Belgicko
Arabské Emiraty
Taliansko
Chorvatsko
Filipiny
Dansko
Senegal
Egypt
Grécko
Korea
Tunis
Tanzania
Rumunsko
Spanielsko
Thajsko
Velké Britania

TrZzby zahraniCie 2022

263 991,80
249720

1 281 492,65
135,00

186 390,00
391 026,22
1119907,72
17 766,08
573,00

97 545,00
12 030,85
20 867,60
62 067,16
12 775,20
600,00

13 934,20
196 756,00
42 243,49
11311,00

11 071,16
10 092,50

1 249,65
207 942,65
375,00

240 000,00
230 398,41
4 435 039,54

5,95%
0,06%
28,89%
0,00%
4,20%
8,82%
25,25%
0,40%
0,01%
2,20%
0,27%
0,47%
1,40%
0,29%
0,01%
0,31%
4,44%
0,95%
0,26%
0,25%
0,23%
0,03%
4,69%
0,01%
5,41%
5,19%
100,0%
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B. Marketing, prieskum potrieb a zaujmu o nové produkty JT
so systémovym monitoringom novych odbytovych prilezitosti na trhu
pocas roka 2022 a obchodné prilezitosti 2023

Koncom roka 2021 sme mali rozpracovanych niekolko projektov, aviak ich objednanie bolo
posunuté az na novy fiskalny rok 2022.

V januéri sme ziskali objednavky od Landis+Gyr na 3 skiSobné stanice (SV) pre prevadzky
v Nemecku a Turecku, objednavku od Diehl Francuzsko na opakovani piestova SV.
Nasledovali objednavky pre MoWE Eti6pia — rozsiahly projekt siboru 4x PP30 a 2x G1600
s dlhodobou realiziciou naprie¢ rokmi 2022 a 2023. Podarilo sa nam vyhrat’ tender pre Cesky
metrologicky institt na narodny etalon prietoku a tlakovu skusacku pre hortiicu vodu.
Celkovo sa jednalo o najuspe$nej$i rok v historii spoloénosti JUSTUR ¢&o do poctu
a finanéného objemu objednavok. Za zmienku stoja multiplikované objednavky od Elster SK
a Kamstrup, ktori objednali po 3 ks identickych SV. Z hl'adiska $truktiry je o¢ividné,

7e jestvujici zdkaznici nam doveruja a vracaji sa s novymi projektami — vid’ objednavky

od Pietro Fiorentini, Euromag, Qundis, Diehl Pol'sko a ini.

Pribudli ndm zaroven novi zdkaznici, ako napr. MOM Mad’arsko, Elster Luton,

Asahi Thajsko.

V roku 2022 sme pokracovali aj vo vyrobe strojov a zariadeni v oblasti JIT — za zmienku stoji
krasny projekt pre Vitrolife Svédsko (komplexné rieSenie brusenia extra dlhych ihiel
s ruénym zakladanim $tipcom) a tiez opakovana vyroba Acti-Med Pol'sko.

Komunikovali sme aktivne s novymi zdujemcami o robotizované centrum UniSYS —

fy. Moeller Medical (dotiahnuté az do $tadia osobnej navitevy ivodom roka 2023),

ale opakovane sme ho ponikli aj fy. Chirana Injecta. Ukon¢ili sme vyvoj nového upinaca

so servo riadenim pohybov — vysledky boli prezentované firmam ActiMed Pol'sko a Europin
adohodnutd je prezenticia pre Injectu Klingenthal. Slovenské firmy ¢akaju na podporu
z Eurofondov. Zahrani¢né firmy hl'adaji vhodné projekty na ich vyuZitie a krytie z hodnoty
projektu.

Neopustili sme ani oblast’ vyroby skusobnych stanic pre plynomery (SP). Podarilo sa nam
dohodnut’ rekonstrukciu niekolkych starSich zariadeni (SBZ) pre Plynarenski metrolégiu
a zaroven ziskat’ objednavku na novu SP s kritickymi dyzami a stolmi 2x10 DUO.

Redlne nam pribuda podet zikaznikov, ktori maju poziadavky na servis/udrZbu,
implementaciu zlepSeni, doplnky funkcionalit apod. Toto so sebou prindSa potrebu
narazového/niteného planovania kapacit do uz naplanovanych ¢innosti v rdmci zdkaziek PK,
¢o vytvara uréiti mieru nervozity.

Expedicie do naro&nych teritorii a nemoZnost’ presného odhadnutia potrebného Casu

na prepravu a preclenie so sebou prinasaji nepopularne pohyby v terminoch montazi — tu sa
véak musime spoliechat na zhovievavost naSich pracovnikov a flexibilitu v zmene
nadvizujucich terminov, ked'’Ze sa jednd o nepredvidatelné situdcie. Samozrejme, ak je
mozné lepsie a doslednejsie planovat, eliminovat’ rizika posunov (napr. preverit’ pripravenost
zakaznika na montaz), je potrebné na to dbat’.

Vyznamne sa ndm osvedgili viaceré novinky z roku 2021-2022, napr. zavedenie timlidrov,
ktori sa staraji o pridelené zakazky, spracovavanie LOP ku kazdej zdkazke, zavedenie
aplikacie TEAMS pre internti komunikéciu a spravu zakaziek, vyuZivanie Standardizovanych
nastrojov Microsoft (mail, office).




V oblasti marketingu a obchodu pozitivne hodnotim komunikéciu s odbornou verejnostou
prostrednictvom platformy LinkedIn, ktora zdruzuje profesionalov z ndm pribuznych brandzi.
Za 1 rok mame ako JUSTUR viac ako 235 sledovatel'ov a nasa stranka ma cez 9.000 reakcii

na obsah. Zdiel'ame zaujimavé foto z realizovanych projektov, zmienky o nas, a pod.

V roku 2023 sa musime zamerat’ na pokrytie vyrobnych kapacit roku 2024, ked’ze rok 2023
mame uz takmer vypredany. Toto je vyzva najmé v ohl'ade na vel'mi dlhé dodacie terminy —
viac ako 10 mesiacov, ¢o bolo mimoriadne kritizované nasimi zdkaznikmi uZ pocas roka
2022. Oslovit' chceme sluzbami, novymi produktami, ktoré planujeme (mobilnd SV,
automatizacia SV, novy JIT pripravok, plne funkény UniSYS). Aktudlne sme aktivni

na niekol’kych svetovych trhoch a zi¢astriujeme sa v mnohych rozpracovanych tendroch

po celom svete — Kuwait, Oman, AbuDhabi a iné. Zaujimavost'ou je Sanca umiestnit’

prvé zariadenie (SV PP30) v Australii.

Negativom dne$nych dni je rastici zdujem novych zdkaznikov o bankové zaruky — objem BZ
v uplynulom roku 2022 nas dokonca donutil zvys$it' povoleny bankovy limit obstavenim
budov.

Pri zodpovednom spréavani je vsak tato garancia povazovana za bezpeénu.

Platobna disciplina zékaznikov sa jemne zhorSuje — nie vSak v neochote platit, skor
v posunutych terminoch uhrad. Toto je vSak dosledkom konkrétnych projektov, kde nasi
partneri ¢akaju na svoje uhrady od koncovych uZivatelov, prip. je naSim priamym
zakaznikom firma, ktord m4 externé spracovanie financii a uétovnictva a splatnosti 14 dni nie
su redlne.

Rok 2023 vidim celkovo pozitivne, ohrozeniami zostdva vysoka miera inflacie, zvy$ovanie
cien, ¢o moze ovplyvnit' aj naSich zakaznikov, napr. v odloZeni svojich investicii na d’alsi
rok.

C. Vplyv ¢innosti organizacie na Zivotné prostredie a na zamestnanost’

Realizacia produktov a ich technicka priprava vyroby firmy Justur s. r. 0. nema negativny
vplyv na Zivotné prostredie. V produkcii spolo¢nosti sa nenachadzaju ziadne rizikové
pracoviskd a odpady su likvidované v sulade s platnou legislativou podla kategorizéicie
odpadov opréavnenou osobou.

Nové podmienky v oblasti narastu cien energii, narastu cien materidlov a zZlomového obdobia
inflaéného nérastu v roku 2022 nutia prehodnotit’ vSetky moZnosti pre zefektivnenie
produkcie, vratane organizaénych zmien v organiza¢nej schéme JUSTUR, ktord bude
schvalovanda na VZ v marci 2023. V snahe o zachovanie zamestnanosti
vysokokvalifikovanych odbornikov v JUSTUR je zagarantovanie priemerného medziro¢né¢ho
platového rastu pri dosahovani rastu produktivity naprie¢ Struktiry vietkych zamestnancov
JUSTUR.




Informacie o po¢te zamestnancov

Bezné uétovné

Bezprostredne

Niazov polozky predchadzajice uctovné
obdobie
obdobie

Priemerny prepocitany pocet

prepo y P 53 55
zamestnancov
Stav zamestnancov ku dnu, ku
ktorému sa zostavuje uétovna 52 53
zavierka, z toho:
pocet veducich zamestnancov 3 3

Stabiliz4cia stavu zamestnancov a ich neustale vzdelavanie je podloZené potrebami riesit’

zékazkovi napli pre naro¢nych zakaznikov, ktori dokazu zaplatit’ zvySujice sa naroky

na mzdové a odvodové krytie v prislusnom roku.

Predpokladana zvySena produktivita v roku 2023 poéita so stavom 55 zamestnancov

s nutnost'ou pripravy novych pracovnikov, ktori v najbliz§ich 2 rokoch poéitaju s odchodom

na dochodok. Pri zvy3eni naporu na vykony v niektorom ¢asovom obdobi roka budu vyuzité

kapacity externych kooperacii a bude vyuzité ¢asové flexi-konto.

IV. UDALOSTI PO UZAVIERKOVOM DNI

Po 31. decembri 2022 nenastali Ziadne udalosti, ktoré by mali vplyv na verné zobrazenie

skuto¢nosti, ktoré su predmetom u¢tovnictva.




V. PREDPOKLADANY BUDUCI VYVOJ CINNOSTI SPOLOCNOSTI

V budicom obdobi predpokladdme:

» narast vplyvu na efektivnost’ produkcie z aktualneho zvySovania cien energii
a materialov — pripravujeme realiziciu projektu vlastnej FVE,
» zvySenie obratu voéi predchadzajicemu roku s nutnym cenovym zvySenim

produktov,

» nevyhnutnu potrebu vyberu dodévatel'ov materidlu a externych kooperacii,

» udrZanie po¢tu kmenovych zamestnancov, priprava na ,,omladenie* timu,

> mierny narast miezd a s tym spojenu Groveti vydavkov za cenu prace, ktord musi byt
ddslednejsie viazana na dosiahnuti produktivitu prace a zredukovanie €asti inych

vydavkov,

> nutni obmenu strojového parku a vozidiel s efektivnym vyuzivanim existujiceho

majetku firmy,

» udrzanie Grovne aktivit pre dosahovanie vysledkov marketingu k zakazkovému
vytazeniu minimalne 8 - 10 mesiacov vopred.

» koncentracia na ¢innosti spojené s realnymi zdkazkami s potrebou primeraného

redukovania nakladov na Vs a Vv,

» potreba zlepSenia organizacie prace.
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VI. NAKLADY NA CINNOST V OBLASTI VYSKUMU A VYVOJA

; Bezné uctovné Hezprosaedns
VYVOJ obdobie predchadzajice
uétovné obdobie

Niklady na vyvoj, z toho: 428 939 813 503
Spotreba materidlu 86 449 288 627
Mzdové naklady - zamestnanci 89 608 141 600
Mzdové naklady - spolo¢nici 117 772 217 737
Zdravotné a socialne poistenie - vyvoj 68 439 104 252
Kooperacie 26 036 21 504
Cestovné naklady 0 0
Odpisy - z vysledkov vyvoja 40 635 39 783

VII. NADOBUDANIE CENNYCH PAPIEROV

Spolo¢nost’ JUSTUR, spol. s r. 0. nenadobuda vlastné akcie, do¢asné listy, obchodné podiely

a akcie.

VIIL. SPRIAZNENE OSOBY

Spolo¢nost’ JUSTUR, spol. s r. 0. nema organiza¢nu zlozku v zahrani¢i.

M3 sesterski spolo€nost’ Justing s. r. 0., kde pouziva beZné ceny ako pri inych obchodnych
organizaciach. Spolo¢nosti JUSTUR, spol. s . 0. a Justing s. r. 0. nie st majetkovo prepojené,
prepojenie je personélne. Transakcie medzi nimi su nevyznamné, ¢o bolo rozhodnuté

v internom dokumente spolo¢nosti JUSTUR, spol. s . 0..

Podla § 123 odst. 2 a § 217 Obchodného zdkonnika uétovna jednotka netvorila kapitalovy

fond z prispevkov na ucte 413.
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IX. NAVRH NA ROZDELENIE ZISKU

Dosiahnuty zisk za rok 2022:

ROK 2020 2021 2022
Niklady 4461 563,80 € 4321982,03€/5019 346,94 €
Vynosy 4782 526,39 € 4941 903,45 €|5 459 966,32 €
Hospodarsky vysledok 320 962,59 € 619 921,42 € 440 619,38 €
Pripo¢itatel’'né polozky + 116 688,97 € 147 005,98 € 22 867,37 €
Odpocitatel’né polozky - -178 570,63 €| -128444,55€ -2017,26 €
Odpocet ndkladov na Vs a Vv -189962,37€  -542 652,10 €| -378 339,64 €
Ziklad dane 69 118,56 € 95830,75€ 83129,85€
Dan 14 514,90 € 2012446 € 1745727 €
Daii z prijmov 591-001 14 514,90 € 20 124,46 € 17457,27€
Daii z drokov 591-002 140,38 € 115,57€ 77135€
Odlozena dan 592-000 14 437,89 € 157,63 € 267,59 €
Zisk po zdaneni 291 869,42 € 599 523,76 € 422 817,17 €
Odpisy 551-000 113 191,50 € 122 101,03 € 116479,30 €
Vlastné imanie 1088 186,00€ 1493241,00€/1416807,61¢€
Nerozdeleny zisk 1.1., u¢tovny 537 247,08 € 767 817,47 € 865 966,68 €
Pridel - - -
Znizenie — na zdklade rozhodnutia VZ

3.2016 presunutie do socidlneho fondu - - -
Nerozdeleny zisk 31.12., u¢tovny 767 817,47 € 865 966,68 € 965 490,44 €
Zakonny rezervny fond 421-000 13 000,00 € 13 000,00 € 13 000,00 €
Po6zi¢ky zamestnancom 427-002 2 500,00 € 1750,00 € 2 500,00 €
Socidlny fond 472-000 11236,05€ 7 960,62 € 3 866,59 €

Na zéklade predloZeného dosiahnutého zisku za rok 2022 spolo¢nici rozhodnu o prerozdeleni
zisku na Valnom zhromazdeni dia 15. 03. 2023.

Priloha: Stivaha, Vykaz ziskov a strat, poznamky k 31.12.2022
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