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Predslov predsedu predstavenstva

Vazeni zdkaznici, mili partneri, priatelia,

ceny energii, zlucenie so spolocnostou innogy Slovensko, ale aj nova legislativa ¢i udrzatelnost. To
boli hlavné témy, ktorym sme sa naplno venovali v nasej spoloénosti v uplynulom roku.

Ukazalo sa, Ze uz viac ako rok vSetky nase aktivity a cely chod spolo¢nosti ovplyviiuje turbulentna
situacia na trhu s energiami. Bezprecedentnost a naroc¢nost situacie, ktoré nastali v roku 2021, po-
kracovali a prejavili sa aj v roku 2022. V janudri a neskér v maji 2022 navyse pribudli dalsi odbera-
telia elektriny v reZime dodavky poslednej inStancie.

V uvode roka trh vyrazne poznacil zaciatok vojnového konfliktu na Ukrajine, znasobil celu situaciu
a vojna sa stala zakladnym dévodom, preco boli extrémne vysoké ceny elektriny a plynu v Eurépe
aj v roku 2022.

Po cely rok ceny opakovane prekondvali uz dosiahnuté historické maximad, najvyraznejsie v au-
guste. Situdciu sme neustdle analyzovali, sledovali tieZ kroky vlady SR, komunikdcia so vSetkymi
stakeholdermi bola naro¢na.

Som rad, Ze sme aj v tak narocnom roku zastali miesto spolahlivého partnera pre nasich zakazni-
kov a priniesli im stabilni dodavku energii. NavySe sme promptne reagovali na ich rasttice po-
treby a poZiadavky.

V kontexte vysokych cien energii ¢i ich nizSich objemov na trhu sa zakaznici este viac zaujimali o
obnovitelné zdroje energie. Zaznamenali sme zvySeny zaujem o vlastnu vyrobu elektriny. Zakazni-
kom sme preto este vo vacsej miere ponukali komplexné rieSenia v oblasti fotovoltiky. TieZ do-
davku elektriny krytd z obnovitelnych zdrojov a dalSie produkty a sluzby, ktoré im pomahali podni-

.....

V aprili 2022, pri prilezZitosti jedného roku od spustenia predaja sluzby Zelena energia, sme zékazni-
kom pripomenuli, Ze Zelena energia od VSE je 100 % vyrobena z obnovitelnych zdrojov a pomaha
regionu znizovat uhlikovu stopu. TieZz sme potvrdili jedine¢nost nasej sluzby, ktora spociva v garan-
cii podpory zelenych projektov v nasom regidne.

Vyznamnym krokom v roku 2022 bolo zastresenie vSetkych obchodnych aktivit pod jednu
znacku. Spolocnost innogy Slovensko, s. r. 0. sa k 1. julu 2022 zlucila s naSou VSE a.s.

Zakaznikom sme tymto ponukli vyhody plynuce z dodavky
oboch komodit pod jednou strechou a zjednodusili komu-
nikaciu — namiesto dvoch dodavatelov maju jedného, s
ktorym vybavia vSetky svoje poziadavky tykajlce sa zem-
ného plynu i elektriny.




Samotné zlucenie sa nam podarilo zrealizovat Uspesne, vSetky prava a povinnosti plynulo prevzala

nasa VSE a.s. ako nastupnicka spoloc¢nost.

Z pohladu legislativy sa velmi dolezZitou stala novela zakona o energetike, ktora definovala nové
pojmy a nové subjekty na trhu, nové informacné povinnosti ¢i zmenu v posudzovani pravidiel regu-
lacie pre zranitelnych odberatelov, priniesla aj ¢iastoénu deregulaciu cien dodavok pre koncovych

odberatelov.

Novela bola implementaciou zimného energetického balicka, navyse reagovala na aktualne otazky
trhu. Pri jej zapracovani sme sa divali predovSetkym na zaujmy nasich zdkaznikov a vSetky procesy

nastavili s tymto cielom.

Vazeni zdkaznici, mili partneri, priatelia,

je doleZité poznamenat, Ze aj nasledujice mesiace, mozno i
roky, budu pre nas trh i celé hospodarstvo velmi ndrocné a
stdle budu poznacené d6sledkami pandémie, extrémne vy-
sokych cien energii ¢i vojnového konfliktu na Ukrajine.

Napriek tomu sa v nasej spolo¢nosti budeme nadalej zame-
riavat na stabilni dodavku elektriny a zemného plynu vset-
kym nasim zdkaznikom. Tiez na plnenie nasich troch strate-
gickych cielov, ktorymi su rast, udrZatelnost a digitalizacia.

V KoSiciach dra 28. februara 2023

Ing. Mgr. Juraj Bayer, PhD.
predseda predstavenstva

,Dakujem vsetkym nasim zdkaznikom

a partnerom za déveru a lojalitu, ktort ndm
prejavili aj v roku 2022. Dakujem aj nasim
zamestnancom za ich nasadenie a spolu-
prdcu. Do nasledujuceho roku Zelam vset-
kym pevné zdravie a vela uspechov.”
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Predslov predsedu dozornej rady

Vazené damy, vazeni pani,

spoloénost VSE a.s. dokazala Eelit turbulentnej situacii na trhu s energiami a aj v roku 2022 potvr-
dila, Ze je pre svojich zakaznikov silnym partnerom a stabilnym dodavatelom energii.

Dozorna rada ako najvyssi kontrolny orgdn spolo¢nosti Uspesne zasadala a dohliadala pocas celého
roka 2022 na vykon posobnosti predstavenstva a uskutocnovanie podnikatelskej ¢innosti.

V roku 2022 nastali v zloZeni ¢lenov dozornej rady dve persondlne zmeny. Od 16. juna 2022 posobi
ako novy ¢len dozornej rady pan Ing. Konstantin Hudak, ako Statny zastupca a nominant Slovenskej
republiky a od 16. septembra 2022 je novym ¢lenom dozornej rady aj pan Ing. Jakub Bujiak, ako za-
stupca zamestnancov v dozornej rade.

V roku 2022 sa uskutocnili tri riadne zasadnutia dozornej rady a jedno pisomné per rollam hlasovanie.

Pravidelny program riadnych zasadnuti dozornej rady obsahoval zakladné informdacie o vyvoji ob-
chodnych aktivit spolo¢nosti, informacie o uzneseniach predstavenstva za uplynulé obdobia, ako aj
prehlad zmluv uzavretych medzi pridruzenymi a spriaznenymi osobami.

Dozorna rada na svojom riadnom zasadnuti diia 14. decembra 2022 preskimala Individualny rocny
obchodny plan spoloénosti na rok 2023.

Dozorna rada okrem iného aj:

preskumala Individualnu uctovnu zavierku a Vyro¢nu spravu spolo¢nosti za rok 2021,

schvalila Plan konzultaénych a poradenskych sluzieb spolo¢nosti na rok 2023,

schvalila zlucenie spolocnosti Vychodoslovenska energetika a.s. ako nastupnickej spolo¢nosti a
innogy Slovensko s.r.o. ako zanikajucej spolo¢nosti s rozhodnym diiom zlicenia 1. 7. 2022.

V priebehu roka predstavenstvo Ustne aj pisomne informovalo dozornu radu o situdcii tykajucej sa:

o financnych vysledkov,
o investicii a prevadzkovych nakladov.

Dozorna rada na zaklade vysledkov svojej priebeznej kontrolnej cinnosti konstatuje, Ze predstaven-
stvo spolocnosti vykonavalo vsetko potrebné na zabezpecenie rozvoja podnikatel'skej ¢innosti spo-
lo€nosti a udrzanie jej dobrého mena.

Spravu auditora, ako aj uc¢tovnu zavierku spolo¢nosti, pozostdvajucu z vykazu o financnej situdcii, su-
hrnného vykazu ziskov a strat, vykazu zmien vlastného imania, vykazu periaznych tokov a poznamok k
uctovnej zavierke, ¢lenovia dozornej rady prerokuju na zasadnuti 28. marca 2023.

V KosSiciach dna 28. februara 2023

Ing., Bc. Juraj Lenhardt, MBA, M.A.
predseda dozornej rady



' /|
V=
Zakladné udaje o spolocnosti

Spolocnost Vychodoslovenska energetika a.s. je stopercentnou dcérskou spolo¢nostou Vychodos-
lovenskej energetiky Holding a.s.

Vychodoslovenska energetika a.s., ako ju pozname v dnednej podobe, vznikla k 1. aprilu 2014 pre-
menou pravnej formy spoloénosti s ru¢enim obmedzenym — VSE Development, s.r.o. na akciovu
spoloénost — VSE Development, a.s.

V nadvizujicom obdobi, s ciefom postupne napliiat regulaéné poziadavky na oddelenie distribué-
nych a obchodnych Cinnosti, doslo k 1. julu 2014 k oddeleniu obchodnych ¢innosti spolo¢nosti Vy-
chodoslovenska energetika a.s. (dnes Vychodoslovenska energetika Holding a.s.), a to ich vyclene-
nim do jej stopercentnej dcérskej spolo¢nosti VSE Development, a.s.

K rovnakému ddtumu doslo aj k zmene obchodného mena spoloénosti Vychodoslovenska energe-
tika a.s. na Vychodoslovenska energetika Holding a.s. (dalej ,,VSE Holding a.s.”), ako aj k zmene ob-
chodného mena spoloc¢nosti VSE Development a.s. na Vychodoslovenska energetika a.s. (dalej
»VSE a.s.”), ako ich pozname aj dnes.

V sucasnosti je VSE a.s. zapisand v Obchodnom registri Okresného sudu KoSice |, Oddiel Sa, Vlozka
¢. 1628/V, a to takto:

Obchodné meno: Vychodoslovenska energetika a.s.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 Kosice
ICO: 44 483 767

Vychodoslovenska energetika a.s. pdsobi najma na uzemi KoSického, PreSovského a ¢asti Bansko-
bystrického kraja, kde zabezpecuje dodavku elektriny pre 600-tisic zakaznikov.

K 1. julu 2014 doslo k vycleneniu divizie Obchod z materskej spolo¢nosti VSE Holding a.s. do spo-
lo¢nosti VSE a.s., ¢im sa v spoloc¢nosti VSE a.s. sustredili obchodné Cinnosti Skupiny suvisiace s do-
davkou elektriny.

Rovnako k 1. julu 2014 boli valnym zhromazdenim zvoleni ¢lenovia Statutarneho organu, ako aj
Clenovia dozornej rady, ktori boli vo volbach dna 16. septembra 2014 doplneni o troch ¢lenov z ra-
dov zastupcov zamestnancov.

Spoloc¢nost stavia na skusenostiach a portféliu zakaznikov, ktoré presli do VSE a.s. z materskej spo-
lo¢nosti, ktord uz v sucasnosti obchodné aktivity suvisiace s dodavkou elektriny nevykonava.



Spolocnost VSE Holding a.s., ako jediny akcionar spolo¢nosti VSE a.s., rozhodnutim zo dna 27. méja
2022 schvdlila zlucenie spolo¢nosti VSE a.s., ako nastupnickej spolo¢nosti, so sesterskou spolo¢-
nostou innogy Slovensko s. r. 0., ako zanikajucou spolo¢nostou, a urcila rozhodujuci den zlucenia
spolocnosti na 1. jula 2022. K zliéeniu spoloénosti doslo na zaklade zapisu zluéenia spoloénosti v
Obchodnom registri dria 1. jula 2022. Cinnosti spoloénosti innogy Slovensko s. r. o. st nadalej vy-
konavané spoloc¢nostou VSE a.s.

Hlavnym predmetom cinnosti VSE a.s. je doddavka elektriny a plynu domdacnostiam a firemnym za-
kaznikom, ako aj poskytovanie sluzieb energetického auditu a predaj nekomoditnych produktov.

K 31. decembru 2022, zadkladné imanie spolo¢nosti VSE a.s. vo vyske 58 751 000 EUR tvorili dve
kmenové zaknihované akcie na meno, v ¢leneni:

o jedna akcia v menovitej hodnote: 35 000 EUR
o jedna akcia v menovitej hodnote: 58 716 000 EUR

Jedinym akcionarom spolocnosti VSE a.s. so stopercentnym podielom na zakladnom imani a hla-
sovacich pravach, je:

Vychodoslovenska energetika Holding a.s.
Mlynska 31, 042 91 KoSice

Predstavenstvo

Mgr. Ing. Juraj Bayer, PhD., predseda predstavenstva (od 1.2.2022, do 31.1.2022 ¢len predstaven-
stva)

Ing. Lukas Stefanik, FCCA, podpredseda predstavenstva

JUDr. Radoslava Sotterova, ¢lenka predstavenstva

Ing. Juraj Schmiedl, PhD., ¢len predstavenstva

Ing. Jan Kudlovsky, ¢len predstavenstva (od 1.2.2022)

Mgr. Miroslav Kulla, predseda predstavenstva (do 31.1.2022)

Dozorna rada

Ing., Bc. Juraj Lenhardt, MBA, M.A., predseda dozornej rady
Ing. Alena Rozsypalova, podpredsedni¢ka dozornej rady
Mgr. Ludmila Smrekova, ¢lenka dozornej rady

Jozef Kanuscak, ¢len dozornej rady

Jan Vengrin, MBA, ¢len dozornej rady

Ing. Konstantin Hudak, ¢len dozornej rady (od 16.6.2022)

JUDr. Marek Sedovi¢, ¢len dozornej rady (do 15.6.2022)



Ing. Peter Revicky*, ¢len dozornej rady

Ing. lvan Petrik*, ¢len dozornej rady (do 15.9.2022)
Ing. Daniel Bito*, ¢len dozornej rady

Ing. Jakub Bujnak*, ¢len dozornej rady (od 16.9.2022)*

*zdstupca zamestnancov
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Obchod

Spolocnost VSE a.s. v roku 2022 potvrdila svoje miesto stabilného partnera pre domacnosti i firmy
na slovenskom energetickom trhu. K 1. 7. 2022 sa zIucila so svojou sesterskou spolo¢nostou innogy
Slovensko s. r. o.

Zaciatok roka 2022 bol este poznamenany pokracujucimi prisnymi protipandemickymi opatre-
niami, no zakaznici si pocas uplynulych dvoch rokov zvykli na komunikaciu s firmou v online pries-
tore. Tento trend pokracoval aj v roku 2022 a zdkaznici aktivne vyuzivali online kontaktovanie
najma pri rieSeni svojich poZiadaviek.

Turbulentnu situaciu na medzinarodnych trhoch vyvolanu energetickou krizou na prelome rokov
2021 a 2022 zvyraznil vojnovy konflikt vo vychodnej Eurépe. Zavaznym dosledkom bol vyrazny na-
rast cien elektriny a plynu na trhu. Spolo¢nost VSE a.s. reagovala na novu situaciu na trhoch utl-
menim akviziénych aktivit a zamerala sa na starostlivost o suc¢asnych zakaznikov, napriklad, vy-
lepSovanim svojich sluzieb v ramci digitalizacie obsluhy.

Spolocnost pristupila k ukonceniu predaja malych produktov do domdcnosti. Nadalej vSak posky-
tuje starostlivost pre svojich existujucich zakaznikov, ktori produkty a s nimi suvisiace sluzby vyuzi-
vaju (t. j. pravidelna vymena naplni do zariadeni a rieSenie reklamacii).

V tomto roku VSE a.s. posilnila predaj poisteni majetku a domacnosti ako aj HVAC rieSeni. Rozsi-
rila svoju ponuku produktov o tepelné cerpadla pre rodinné domy ako reakciu na znizeny zaujem
zakaznikov o plynové kotly v d6sledku rastucich cien plynu. Nadalej pokracoval aktivny predaj kli-
matizacii do domacnosti, o ktoré bol mimoriadny zaujem v letnej sezéne. Zmenou podmienok na
energetickom trhu vyrazne vzrastol zaujem o fotovoltické rieSenia a virtualnu batériu. Preto spo-
lo¢nost priniesla na jesen ponuku pre zakaznikov aj v tejto oblasti.

Sluzba Zelena energia sa v portféliu produktov spolocnosti udomacnila. Zakaznici maju zaujem
odoberat energiu z obnovitelnych zdrojov a prispievat na podporu lokalnych zelenych iniciativ.
Spoloénost VSE a.s. spolu s Nadaciou VSE podporili zelené projekty celkovo v sume 60 000 eur. V
zavere roka priniesla spolo¢nost zakaznikom video dokumentaciu o zrealizovanych projektoch
podporenych v rdmci Zelenej energie.

Spoloénost prinasa udriatelné a usporné energetické riesenia aj firemnym zakaznikom. V roku
2022 verejne prezentovala nasledujuce projekty: Moderna a plne automatizovana kotolia s vyko-
nom zdroja 2,6 MW pre Nemocnicu AGEL Komdrno, Navrh a realizdcia audio-vizudlnej techniky pre
skleniky Botanickej zahrady UPJS v Kosiciach, Interiérové osvetlenie 8-podlainej administrativnej
budovy Tatracentrum pre Tatrabanku, Priemyselné osvetlenie skladov obchodnej spolo¢nosti GGT
a.s, mnoho fotovoltickych elektrarni napr. aj pre zakaznika Rekreacny aredl Predna hora na Muran-
skej planine Ci interiérové osvetlenie vyrobené na zakazku pre kostol v obci Pana.



V tomto roku ziskala VSE a.s. prestiznu Slovensko-nemecku cenu za udrzatelnost za projekt na
vyuzivanie odpadového tepla ako rieSenie na zavedenie principov obehového hospodarstva opa-
tovnym vyuzivanim energie. ISlo o technologické rieSenie pre Sportovo-komunitné centrum v Lip-
tovskom Hradku, ktorého investorom bol Slovensky zvaz fadového hokeja.

Spokojnost a lojalita zakaznika ostava nadalej primarnou hodnotou spoloc¢nosti. Firma si od svojich
zakaznikov aktivne Ziada spatnu vazbu, kontinualne zbiera a vyhodnocuje nazory zakaznikov a ini-
ciuje riesenie ich podnetov prostrednictvom Specializovaného oddelenia Zakaznicka skisenost a
marketing.

Medzi nase priority patri starostlivost o zakaznikov. Prave v tomto, pre celt energetiku naro¢nom
obdobi, sme dbali na to, aby boli pre zdkaznikov dostupné vsetky nase spdsoby kontaktu. Zakaznici
sa Casto telefonicky, osobne ¢i mailom uistovali o tom, Ze budi mat zabezpecenu dodavky energii
od VSE a neostanu bez elektriny alebo plynu. V spatnej vazbe po kontakte s nami zakaznici ocenili
najma empaticky pristup a odborné rady nasich pracovnikov. V tejto oblasti sme dokonca do-
siahli vyrazné zlepSenie hodnotenia od zdkaznikov oproti predchadzajicim rokom a mame vynika-
juce vysledky aj v porovnani s inymi spolo¢nostami na trhu. Do buduicnosti chceme nadalej zlepSo-
vat nase interné procesy tak, aby sme vidy reagovali na aktudlne potreby nasich zakaznikov. Na-
$im cielom je pomahat im sa ¢o najjednoduchsie zorientovat vo svete energetiky.

K 1.7.2022 doslo k zlu€eniu spolo¢nosti innogy Slovensko, s. r. 0. a Vychodoslovenska energetika,
predchadzala mu zmena mena spolo¢nosti innogy Solutions s.r.o. na VSE Solutions s.r.o. O tychto
zmenach informovala spolo¢nost VSE a.s. vsetkych svojich zdkaznikov vlastnymi komunikaénymi
kanalmi ako aj prostrednictvom médii.

V roku 2022 sa VSE a.s. v ramci komunikacie so zakaznikmi zameriavala na zvy3enie vyuZivania on-
line tzv. self-care sluZieb akym su online portadl Webcentrum, alebo moznost aktivdacie elektronic-
kej faktary.

Spoloénost vyuZiva na komunikaciu so zakaznikmi a verejnostou najma e-mailové newslettre, SMS
spravy, internetové stranky a socidlne siete. VSE zaroven aktivne spolupracuje s celostatnymi aj
lokalnymi médiami, ¢im pomaha zédkaznikom ziskavat uZitoéné informacie aj tymto sp6sobom.
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Nakup a predaj komodit

Ceny elektriny dosiahli svoje historické maximd. Okrem faktorov odstavok jadrovych zdrojov vo
Francuzsku v d6sledku suchého leta a nedostatku vyrobenej elektriny z obnovitelnych zdrojov v
Nemecku (zjednodusene, nebola voda a nefukal vietor) reagovali ceny hlavne na prudko rastuce
ceny plynu. Koncom augusta slovensky kontrakt na rok 2023 prekonal uroveri 1000 EUR/MWh. Na-
sledne doslo ku korekcii a ceny elektriny zaCiatkom septembra klesali po tom, ako boli zverejnené
navrhy Eurdpskej komisie prijat opatrenia na boj s vysokymi cenami elektriny a plynu. Eurépska
komisia sa snaZi zaviest nidzové opatrenia na stabilizaciu trhov s elektrinou v nasledovnych oblas-
tiach: zdanenie nad-prijmov vyrobcov elektriny, zlepsenie likvidity trhov, zniZenie dopytu po ener-
gii a zastropovanie cien.

Trh s plynom citlivo vnimal UplIné zastavenie dodavok ruského plynu do Nemecka. Bezprostrednym
spustacom paniky a cenového narastu cien bol Gazprom, a jeho odstavky plynovodu Nord
Stream1. Ceny plynu nardstli okrem iného aj v désledku technickych problémov na stanici Porto-
vaja. Toky plynu z kompresorovej stanice, ktora napaja plynovod Nord Stream 1 do Nemecka, sa
znizovali az na 40 % kapacity. Gazprom spajal poruchy na kompresorovej stanici s oneskorenim do-
dania komponentov od spolo¢nost Siemens Energy, ktora je zodpovedna za udrzbu. Nemecky mi-
nister hospodarstva uviedol, Ze obmedzenie toku na plynovode Nord Stream 1 medzi Ruskom a
Nemeckom mohlo byt ruskym politickym rozhodnutim. Zaroven uviedol, Ze nesuhlasi s tvrdenim
Gazpromu, Ze nizSie prietoky su technicky opodstatnené a varoval pred dalSim poklesom dodavok.
Trh na toto reagoval tak, Ze mesacné a kvartalne produkty nadalej zohladnuju vysoké riziko obme-
dzenia dodavok plynu a ostdvaju na vyssich urovniach. Trh je momentalne riadeny politickymi roz-
hodnutiami a vyhlasenia o intervencii tiez ovplyviiuju nalady na trhu a sposobuju urcitu neistotu.

Spolocnost VSE a.s. realizovala nakup elektriny pre zakaznikov v sulade s ich poZiadavkami. Vac-
Sina nakupovanej elektriny bola od spolocnosti Slovenské elektrarne, a.s. (31 %), Vodohospodar-
ska vystavba, 3.p. (18%) a CEZ, a.s. (21 %).

VSE realizovala nakup zemného plynu pre zakaznikov v segmente domacnosti v sulade s ich pozia-
davkami; ndkup tejto komodity bol do 30. 6. 2022 vylu¢ne od sesterskej spolocnosti innogy Slo-
vensko a nasledne spoloénost VSE a.s. zabezpecila nakup plynu na zaklade bilateralnych kon-
traktov (s obchodnymi partnermi RWE Supply & Trading CZ a CEZ), vyplyvajucich z tendrov na do-
davku plynu.
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Tab.: Struktura predaja elektriny zdkaznikom VSE a.s. podla segmentov

Domacnosti 1256 1260
Firemni zdkaznici 2214 1746
Spolu 3470 3 006

Tab.: Struktura predaja zemného plynu zdkaznikom VSE a.s. podla segmentov:

Segment v GWh 2021* 2022**
Domacnosti 286 1132
Firemni zakaznici - 989
Spolu 286 2121

*VSE nedodavala v roku 2021 resp. v prvom polroku 2022 zemny plyn firemnym zakaznikom.

**Spolocnost innogy Slovensko, s. r. 0. sa k 1. julu 2022 zlucila s VSE a.s.; od tohto datumu je VSE

a.s. dodavatelom plynu aj firemnym zakaznikom a celému portféliu segmentu domacnosti v ramci

Skupiny VSE Holding.
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Ekonomika

V nasledujucej tabulke su uvedené hlavné financné ukazovatele VSE a.s. za rok 2022 a jemu pred-
chddzajuce obdobie podla medzindrodnych uctovnych standardov (IFRS):

Celkové vynosy 542 509 989 448
Celkové naklady -559 037 -984 482
Zisk pred zdanenim -16 528 4 966
Strata za rok -12 531 -1955
Dlhodoby majetok 61 759 106 773
Kratkodoby majetok 68 075 208 452
Aktiva spolu 129 834 315 225
Vlastné imanie 57 932 91 094
Dlhodobé zavazky 10 188 14 648
Kratkodobé zavazky 61 714 209 483
Vlastné imanie a zavazky spolu 129 834 315 225

Medziroény narast celkovych vynosov z predaja elektriny, plynu a nekomoditnych produktov a slu-

Zieb odzrkadluje viacero faktorov:

mierny ndrast predaja elektriny domacnostiam,
pokles predaja elektriny firemnym zakaznikom,
vyrazny narast predaja plynu vSsetkym segmentom z dévodu zlG¢enia spoloénosti innogy Slo-
vensko s VSE a.s. k 1. julu 2022,
o mimoriadny narast trhovej ceny energii (elektriny aj zemného plynu).

Vyssie uvedené trendy mali dopad aj na medziro¢ny vyvoj nakladov resp. kratkodobych pohlada-
vok a zavazkov.

Vysledok hospodarenia za rok 2021 bol preuctovany na uc¢et Neuhradena strata minulych rokov.
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Zamestnanci

Aj oblast riadenia ludského kapitalu zasiahli v roku 2022 témy spojené s celosvetovou energetic-
kou krizou ¢i vojnovym konfliktom na Ukrajine, doznievali aj protipandemické opatrenia spojené s
ochorenim COVID-19.

Vel'mi intenzivne spoloénost pracovala na zavedeni hybridného pracovného modelu do praxe.
Cielom bol postupny navrat na pracoviska pre zamestnancov, ktori v pandemickom obdobi praco-
vali prevazne z domu. Tak zvany novy normal sa napokon implementoval do organizacie prace jed-
notlivcov i timov od septembra 2022. Zavedenie tohto hybridného modelu organizacie prace,
ktory je zaloZeny na principe benefitu vSade tam, kde to povaha prace umoziuje, je pilotné na ob-
dobie jedného roka. Nie je to pre zamestnavatela povinnost a zamestnanec si musi o vykonavanie
prace z domu poziadat. Verime, Ze model sa osveddi a vytvori také pracovné prostredie, v ktorom
budeme dlhodobo vyuzivat moznosti a vyvhody modernych foriem prace, digitalneho priestoru ako
aj flexibilného pracovného casu.

V roku 2022 spoloénost zaviedla inovativny spésob osobného a pracovného rozvoja — online
vzdelavanie prostrednictvom platformy Seduo. Ide o flexibilné a dostupné vzdelavanie, kedy si
zamestnanci ddvkuju Studium podla svojich ¢asovych moZznosti. Su¢asne ide o dalSiu formu digitali-
zacie a elektronizacie, ktord sa intenzivnejsie rozbehla v obdobi pandémie a ktorej vyhody i nadalej
prenasame do vSetkych nasSich procesov, vratane vzdelavania.

Zamestnanecké prieskumy su neoddelitelnou suéastou riadenia. V roku 2022 vietky spolo¢nosti
Skupiny VSE Holding, vratane VSE a.s., zrealizovali prieskum ,Kde je sever” na tému vyuzivania be-
nefitov. Ciefom bolo zistit nalady v spolo¢nosti a navnimat, ¢o zamestnanci povazuju za benefity,
pripadne pocituju ako Standard. Zucastnilo sa ho 56 % vsetkych zamestnancov Skupiny VSE Hol-
ding. Aj na zaklade vystupov z prieskumu budu v budicom obdobi zamestnanecké benefity hodno-
tené a opatovne nastavené tak, aby reflektovali aktudlne potreby zamestnancov.

Sucasne spolocnost VSE a.s. zrealizovala v roku 2022 medzi svojimi zamestnancami dalsi prieskum
- prieskum spokojnosti a angaZovanosti. Jeho cielom bolo zistit, ¢i vSetky faktory ovplyviujuce pra-
covné prostredie a pracovnu efektivitu zamestnancov su na uspokojujucej urovni. Na prieskume sa
zucastnilo 78 % zamestnancov a az 80 % z nich prejavuje angaZovanost voci spolo¢nosti. S vy-
stupmi prieskumu vedenie spoloénosti aktivne pracuje, ¢lenovia vedenia si stanovili osobné za-
vazky a manaZment spolo¢nosti v spolupraci so zamestnancami naplanoval opatrenia podporujuce
zvySovanie spokojnosti a angazovanosti zamestnancov.

Oblast riadenia fudskych zdrojov bola zapojena aj do realizacie organizaénej zmeny, ktorou bolo
zlucenie spolocnosti innogy Slovensko s. r. 0. a VSE a.s. od 1. jula 2022. Prioritou bolo dodrzat
vsetky zakonné informacné povinnosti, v€as pripravit a zrealizovat aktivity spojené s prichodom
novych zamestnancov vratane vstupnej lekarskej prehliadky ¢i vstupnych BOZP $koleni, upravit or-
ganizacny a podpisovy poriadok VSE a.s. a dalSie.
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Statistické udaje

K 31. decembru 2022 VSE a.s. zamestndvala 263 zamestnancov a podarilo sa nam jemne zvysit za-
mestnanost v porovnani s minulym rokom. Celkova fluktuacia pocas roka 2022 bola 15,5 % a
oproti predchadzajucim rokom ma mierne rastucu krivku. Dobrovolna fluktuacia bola stabilne na
urovni okolo 4 %.

Tab.: Prehlad zdkladnych udajov:

Strukttira zamestnanosti

Stav k 31. 12. (vratane personalnej unie) Pocet 258 263
Stav k 31. 12. (bez personalnej tnie) Pocet 256 261
Priemerny pocet zamestnancov Pocet 266 258
Dobrovolna fluktuacia % 4,1 4,3
Celkova fluktuacia % 13,9 15,5
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Doplriujuce informacie

K datumu zostavenia tejto vyrocnej spravy predstavenstvo Spolo¢nosti nepredstavilo ndvrh na
vyrovnanie straty za rok 2022.

Spolocnost nema povinnost poskytovat informacie podla osobitnych predpisov, inych ako na
zaklade ktorych zostavila tuto vyrocnu spravu a uviedla v nej vsetky informacie, ktoré ma
povinnost uvadzat vo vyrocnej sprave.

ESG zverejnenia su uvedené vo vyrocnej sprave najvyssej materskej spolocnosti (E.ON) preto nie
su uvedené v tejto vyrocnej sprave.

Spolocnost VSE a.s. neobstarala Ziadne vlastné akcie, docasné listy, obchodné podiely ani akcie,
docasné listy a obchodné podiely materskej uctovnej jednotky.

Spolocnost nevynaloZila v roku 2022 naklady na cinnost v oblasti vyskumu a vyvoja.

V suvislosti so zabezpecenim dodavky energii, situdciou na trhu komodit i v suvislosti s vojnou na
Ukrajine bude spolo¢nost vystavena aj nadalej vyraznym rizikam; predovsetkym ide o riziko kredit-
né (na strane zakaznikov) ako aj komoditné (z pohladu ceny aj nakupnych / predajnych objemov).

Spoloc¢nost nema organizacnu zlozku v zahranici.

Spolocnost aplikuje komplexny systém ochrany Zivotného prostredia na vsetky aktivity.

Skutocnosti, ktoré nastali po sivahovom dni

Po 31. decembri 2022 nenastali udalosti, ktoré by si vyZzadovali zverejnenie alebo vykazanie v uctov-
nej zavierke a vyro¢nej sprave za rok 2022.
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Podnikatelsky zamer na rok 2023

Pre svojich zakaznikov bude VSE a.s. i nadalej silnym, spolahlivym a hlavne stabilnym dodavate-
fom na trhu s energiami i v ponuke energetickych rieSeni.

V roku 2023 bude téma cien i spotreby energii opat prioritnou. Skupina VSE Holding sa uz v minu-
lom roku pripojila k vyzve svetovych lidrov a pridala sa k dalSim firmam a organizaciam, ktoré samé
idu prikladom v oblasti Setrenia energii. VSE a.s. bude nasledovat tento trend a navy3e sa zameria
na ponuku produktov, ktoré pomézu znizovat naklady na energie na strane zakaznikov.

Rovnako sa bude sustredit na produkty, ktoré pomahaju zakaznikom na ich ceste k udrzatelnému
podnikaniu, resp. domacnostiam znizuju uhlikovi stopu a podobne. Spolo¢nost bude pokracovat v
ponuke zelenych produktov, vratane dodavky elektriny krytej z OZE pre domacnosti i firemnych
zakaznikov Ci fotovoltickych rieSeni vratane sluzby virtualna batéria. Zakaznikom bude pomahat aj
cez dalSie energetické rieSenia a produkty, napriklad vypracovanim energetického auditu. Tiez cez
ponuku tepelnych Cerpadiel, ktoré su vhodné ako pre firemnych zakaznikov tak aj pre domacnosti.

V roku 2023 sa VSE a.s. zameria i na rozsirenie ponuky v oblasti vykurovania, chladenia a klimatiza-
cii. K svojim planom zaradi aj automatizaciu a digitalizaciu procesov. Pre vSetkych svojich zakazni-
kov planuje pripravit dalSie mozZnosti rieSenia ich poZiadaviek a objednavania produktov cez digi-
talny kanal.

V ostatnych rokoch spolo¢nost hladala rezervy v oblasti Uspory nakladov, ako aj nové zdroje pri-
jmov. Prijimala mimoriadne opatrenia a navrhy na optimalizaciu nakladov. Rovnako to bude platit i
pre rok 2023.

Aj v roku 2023 bude VSE a.s. dodrziavat vSetky legislativne predpisy a Standardy kvality dodavky
koncovym odberatelom elektriny a zemného plynu, aby sa aj takymto sp6sobom nadalej radila do
skupiny podnikov, ktoré podnikaju transparentne a zodpovedne.

17



=

Priloha — Kontakty

Vychodoslovenska energetika a.s.
Mlynskd 31

042 91 KoSice

Slovenska republika

Linka VSE

T:0850 123 333

Linka TermoTeam

T: 0850 12 2407

Bezplatna linka bezpecného predaja
T: 0800 123 532

Poruchova linka VSD

T: 0800 123 332

Poruchova linka ZSD

T:0800 111 567

Poruchova linka SSE-D

T: 0800 159 000

Poruchova linka SPP-Distribuicia
T:0850 111727

ZC Bardejov
Radni¢né ndamestie 9

ZC Humenné
Namestie slobody 61

2C Kosice
Mlynskd 31

ZC Michalovce
Stefanikova 2

ZC Poprad
Nam. sv. Egidia 97/42

ZC Presov
Levocska 3

E: info@vse.sk

I: www.vse.sk

I: www.superdomov.sk
I: www.termoteam.sk

Aktualne kontakty na samotnych predajcov pre
vietky regiény Slovenska najdete na web stranke
www.vse.sk

ZC Roznava
Safarikova 2

ZC Spisska Nova Ves
Zimnd 34

ZC Trebisov
M. R. Stefanika 1515

Dohodnite si stretnutie
na jednej z nasich po-

bociek online na
www.vse.sk
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