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Spravanezavisieho auditora

Spoloc¢nikovi a konatelovi spolocnosti ISCAR SR s.r.o.

Sprava z auditu uctovnej zavierky

Nazor

Uskuto&nili sme audit Uctovnej zavierky spolo¢nosti ISCAR SR s.r.o. (,Spolo¢nost), ktora obsahuje:
* suvahu k 31. decembru 2022;

* vykaz ziskov a strat za rok od 1. januara do 31. decembra 2022; a

* poznamky, ktoré obsahuju stihrn vyznamnych ucétovnych zasad a Uctovnych metdd.

Podla nasho nazoru, prilozena Gcétovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz finanénej situacie
Spoloénosti k 31. decembru 2022 a vysledku jej hospodarenia za rok kongiaci sa k uvedenému datumu
podla zakona ¢. 431/2002 Z. z. o G&tovnictve v zneni neskorSich predpisov (,zakon o uétovnictve").

Zaklad pre nazor

Audit sme vykonali podla medzinarodnych auditorskych Standardov (International Standards on
Auditing, ISA). Nasa zodpovednost podla tychto Standardov je uvedena v naSej sprave v odseku
Zodpovednost' auditora za audit uctovnej zavierky. Od Spolo¢nosti sme nezavisli podia ustanoveni
zékona &. 423/2015 Z. z. o $tatutarnom audite a o zmene adoplneni zakona & 431/2002 Z. z.
o Ugtovnictve v zneni neskorsich predpisov (,zakon o Statutarnom audite®) tykajlcich sa etiky, vratane
Etického kodexu auditora, relevantnych pre nas audit G&tovnej zévierky asplnili sme aj ostatné
poziadavky tychto ustanoveni tykajucich sa etiky. Sme presvedgeni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme
ziskali, poskytuju dostatoény a vhodny zéklad pre nas nazor.

Zodpovednost' statutarneho organu a os6b poverenych spravou ariadenim za uétovnu

zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto U¢tovnej zavierky tak, aby poskytovala pravdivy
averny obraz podia zakona o Uétovnictve a za tie interné kontroly, ktoré povazuje za potrebné na
zostavenie U&tovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, & uz v ddsledku podvodu
alebo chyby.

Pri zostavovani Uétovne] zavierky je Statutarny organ zodpovedny za zhodnotenie schopnosti
Spolo¢nosti nepretrzite pokratovat vo svojej €innosti, za opisanie skutonosti tykajucich sa
nepretrzitého pokracovania v ¢innosti, ak je to potrebné, a za pouzitie predpokladu nepretrzitého
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pokracovania v ¢innosti v Uétovnictve, ibaze by mal v umysle Spolo€nost zlikvidovat' alebo ukon&it' jej
¢innost, alebo by nemal inu realistickl moznost nez tak urobit'.

Osoby poverené spravou a riadenim su zodpovedné za dohlad nad procesom finan&ného vykaznictva
Spolo&nosti.

Zodpovednost’ auditora za audit uctovnej zavierky

Nasou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, & Gétovnad zavierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, ¢ uz v désledku podvodu alebo chyby, avydat spravu auditora, vratane
nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupna, ale nie je zarukou toho, Ze audit vykonany
podla medzinarodnych auditorskych $tandardov vzdy odhali vyznamné nespravnosti, ak také existuju.
Nespravnosti mézu vzniknut v désledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povaZuju vtedy, ak by
sa dalo odévodnene oéakavat, Ze jednotlivo alebo v sthrne by mohli ovplyvnit ekonomické rozhodnutia
pouzivatefov, uskutoénené na zaklade tejto Uctovnej zavierky.

V ramci auditu uskutoZneného podla medzinarodnych auditorskych &tandardov, potas celého auditu
uplatiiujeme odborny Gsudok a zachovavame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

* |dentifikujeme a posudzujeme rizikd vyznamnej nespravnosti Uctovnej zavierky, &i uz v dosledku
podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskuto&fiujeme auditorské postupy reagujlce na tieto rizika
a ziskavame auditorské dokazy, ktoré su dostatoéné a vhodné na poskytnutie zakladu pre nas
nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v désledku podvodu je vy3Sie ako toto riziko v
dosledku chyby, pretoze podvod médze zahffiat tajni dohodu, fal$ovanie, Umyselné vynechanie,
nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

*  Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnut
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za G&elom vyjadrenia nazoru na efektivnost
internych kontrel Spolo¢nosti.

* Hodnotime vhodnost pouzitych Gétovnych zasad a ugtovnych metdd a primeranost Gétovnych
odhadov a uvedenie s nimi suvisiacich informacii, uskuto&nené Statutarnym organom.

* Robime zaver otom, & $tatutarny organ vhodne v Gétovnictve pouziva predpoklad nepretrzitého
pokradovania v &innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dékazov zaver o tom, &i existuje
vyznamna neistota v slvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktore by mohli vyznamne
spochybnit’ schopnost' Spolo¢nosti nepretrzite pokracovat v €innosti. Ak dospejeme k zaveru, Ze
vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit v nasej sprave auditora na suvisiace informacie
uvedené v Uétovnej zavierke alebo, ak su tieto informacie nedostatocne, modifikovat' nad nazor.
Nase zavery vychadzaji z auditorskych dbkazov ziskanych do datumu vydania nasej spravy
auditora. Budlce udalosti alebo okolnosti véak mdzu sposobit, Ze Spolo¢nost prestane pokraovat
v nepretrzitej innosti.

* Hodnotime celkov( prezentaciu, Struktdru aobsah Uétovnej zavierky vratane informacii v nej
uvedenych, ako aj to, & &tovna zavierka zachytava uskutocnené transakcie a udalosti spdsobom,
ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

S osobami poverenymi spravou ariadenim komunikujeme okrem iného o planovanom rozsahu
a harmonograme auditu a o vyznamnych zisteniach auditu, vratane v3etkych vyznamnych nedostatkov
internej kontroly, ktoré pocas nashe auditu zistime.



Sprava k d'al$im poziadavkam zakonov a inych pravnych predpisov

Sprava k inym informaciam, ktoré sa uvadzaju vo vyrocnej sprave

Statutarny organ je zodpovedny za iné informécie. Iné informacie pozostavaju z informacii uvedenych
vo vyrotnej sprave, zostavenej podla poziadaviek zakona o uctovnictve, ale nezahrujl ugtovnu
zavierku a na$u spravu auditora k tejto uétovnej zavierke. Nas nazor na uctovnu zavierku sa nevztahuje
na tieto iné informacie vo vyrocnej sprave.

V stvislosti s auditom u¢tovnej zavierky je na$ou zodpovednostou oboznamenie sa s tymito inymi
informaciami uvedenymi vo vyroénej sprave, ktorti sme obdrzali pred dfiom vydania spravy auditora
z auditu uétovne] zavierky, a posudenie, &i tieto iné informécie nie si vo vyznamnom nesulade s
auditovanou Gc¢tovnou zavierkou alebo nasimi poznatkami, ktoré sme ziskali po¢as auditu Uctovnej
zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne nespravne. Ak na zaklade nami vykonanej prace prideme
k zaveru, Ze tieto iné informacie st vyznamne nespravne, vyZaduje sa, aby sme tieto skutoZnosti uviedli.

V sUvislosti s vyroénou spravou zakon o Uctovnictve vyZaduje, aby sme vyjadrili nazor na to, i su tieto
iné informacie uvedené vo vyrognej sprave v slilade s U¢tovnou zavierkou zostavenou za to iste uCtovne
obdobie, a &i vyroéna sprava obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyZzaduje zakon o Uctovnictve.

Na zaklade prac vykonanych pocas auditu Uétovnej zavierky, podia nasho ndzoru, vo vsetkych
vyznamnych suvislostiach:

* tieto iné informacie uvedené vo vyroctnej sprave zostavenej za rok 2022 su v sulade s Gctovnou
zavierkou zostavenou za to isté (étovné obdabie,

* vyro¢na sprava obsahuje informécie, ktorych uvedenie vyZaduje zakon o Uttovnictve.

Okrem toho zakon o Uétovnictve vyZaduje, aby sme uviedli, & sme na zéklade nasich poznatkov
o Spolo&nosti a situacii v nej, ktoré sme ziskali po¢as auditu Ugtovnej zévierky, zistili v tychto inych
informacidch uvedenych vo vyrofnej sprave vyznamneé nespravnosti. V tejto suvis pst| eexistuju
zistenia, ktoré by sme mali uviest. \ [ )
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e e UCTOVNA ZAVIERKA — [ILITITIENT 1

be Poo podnikatelov v podvojnom Uctovnictve

zostavenak 3 1 12 .2 02 2

Ciselné tdaje sa zarovnavaji vpravo, ostatné Gdaje sa pisu zl'ava, Nevyplnené riadky sa ponechavaji prazdne.
Udaije sa vypinaju palickovym pismom (podia tohto vzoru), pisacim strojom alebo tadiariou, a to diernou alebo tmavomodrou farbou.

AABCDEFGHTI JKIMNOPOQRSTUVYYZ 012345678¢9

Danove identifikatné éislo Uttovna zavierka Ugtovna jednotka Mesiac Rok
2020447011 : _ w01 2022
i X riadna mala Za obdobie

ICO

31642063 mimoriadna X velka A o 12 2_02 2
K ace e 01 2021
46 90.0 (vyznadisax) | obdobie o 12 2021

Prilozeng sucasti uttovnej zavierky
X Suvaha (UE POD 1-01) X Vykaz ziskov a strat (Ug POD 2-01) X Poznamky (U8 POD 3-01)
(v celych eurach) (v celych euréch) (v celych eurdch alebo eurocentoch)

Obchodné meno {nazov) Gétovne] jednotky

| SCAR SR s .r .o

Sidla Uctovnej jednotky

Ulica . Ci_s_ré-_
K MUZEU 3
PSC Obec

01003 ZILINA

Oznacenie obchodneho registra a ¢islo zépisu obchodnej spoloénosti

Okresny sud Zilina,oddiel s.r.o

vi .3081/ L

Telefonne Eislo Faxove Cislo

0415074301

E-mailova adresa

dulajova@iscar . sk ;

Zostavena dna: Schvélena dna: Podpisovy zaznam éta?ﬁi;afﬁé’l{o organu Uélovnej jednotky
alebo élena étaluta’rne“a o;@énu uétovnej jednotky alebo

20 : 03 L2023 . .20 podpisovy za'znamW!-ge‘j osaby, ktora je Utovnou jednotkou:

Zaznamy dafiového Uradu

I Mieslo pre evidenéné &islo Odtlacok prezentaénej peciatky danového Uradu I

MF SR &. 18008/2014 Generované z FDF - CMEGA www . kros . 5K Strana 1
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UE POD 1 - 01

Slvaha

2020447011

o3 1642063

I .

Ozna-
cenie
a

STRANA AKTIV
b

Eislo

BeZné uétovné obdobie

riadku
c

Brutto - ¢ast 1

Netto

Bezprostredne predchadzajice
2 uctovné obdobie

Korekcia - ¢ast 2

Netto 3

SPOLU MAJETOK
rn02+r.33+r.74

01

7805087

6212164

1692923

53103563

Neobezny majetok
r03+r11+r 21

02

2421631

1533026

888605

429073

Al

Dlhodoby
nehmotny majetok
slicet (r. 04 az r. 10)

03

14202

14202

Al

Aktivované naklady
na vyvoj
(012) - 1072, 091A/

04

Softvér
{013) - /073, 091A/

05

14202

14202

Ocenitelné prava
(014) - /074, 091A/

06

Goodwill
(015) - /075, 091A/

07

Ostatny dihodoby
nehmotny majetok
(019, 01X) - /079,
07X, 0914/

08

Obstaravany
dihedoby nehmotny
majetok

{041) - 1093/

09

Poskytnuté
preddavky

na dlhodoby
nehmotny majetok
(051) - /095A/

10

Al

Dihodoby hmotny
majetok

sicet (r. 12 az

r. 20)

11

2407429

15633026

874403

429073

Al

Pozemky
(031) - J092A/

12

174590

174590

174590

Stavby
(021) - /081, 092A/

13

45106 2

569214

394138

68200

Samostatné
hnutelné veci a
subory hnutelnych
veci

(022) - /082, 092A/

14

786002

306737

480265

118858

MF SR ¢. 18009/2014
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UZPODv14_3

Stvaha pik2020447011

U& POD 1-01

o3 1642063

LTI —

Ozna-

&enie

STRANA AKTIV
b

Cislo
riadku

c

Bezné (iétovné obdobie

Brutto - cast' 1

Bezprostredne predchadzajiice
uctovné obdobie

Korekcia - ¢ast 2

Netto 3

Pestovatelské celky
trvalych porastov
(025) - /085, 092A/

15

Zakladné stado a
tazné zvierata
(026) - /086, 092A/

16

Ostatny dlhodoby
hmotny majetok

(029, 02X, 032) -
/089, 08X, 092A/

17

Obstaravany
dlhodoby hmotny
majetok

(042) - jos4/

18

995775

995775

67425

Poskytnuté
preddavky na
dlhodoby hmotny
majetok

(052) - /085A/

19

QOpravna poloZka
k nadobudnutému
majetku

(+/- 097) +/- 098

20

ALl

Dlhodoby finanény
majetok
shcet (r. 22 az

r. 32)

21

Podielové cenne

Alll1.| papiere a podiely

v prepojenych
Uctovnych
jednotkach (061A,
062A, 063A) - /096A/

22

Podielové cenné
papiere a podiely

s podielovou uéastou
okrem v prepojenych
Gétovnych jednotkach
(062A) - /096A/

23

Qstatné
realizovatelné cenné
papiere a podiely
(063A) - /096A/

24

P&Zicky prepojenym
Gctovnym jednotkam
(0B6A) - /096A/

25

PaZicky v ramci
podielovej ucasti
okrem prepojenym
uctovnym jednotkam
(068BA) - /096A/

26

Ostatné pbzicky
(0B67A) - /09BA/

27

Dlhové cenné
papiere a ostatny
dlhodoby finanény
majetok (065A,
0B9A,06XA) - /096A/

28

MF SR €. 18009/2014
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Ozna- STRANA AKTIV | Cisle BezZné uctovné cbdobie Bezprostredne predchadzajice

E‘;ie b """gk“ & Brutto - Gast 1 Netto 2 iétovné obdobie

Korekcia - Cast' 2 Netto 3

PazZicky a ostatny
g. | dihodoby financny 29
" | majetok so zostatkovou
dobou splatnosti
najviac jeden rok
(066A, 067A, 0B9A,
06XA) - /096A/

9. | Uéty v bankach 30
s dobou viazanosti
dlhdou ako jeden rok
(22XA)

10.| Obstaravany 31
dlhodoby finanény
majetok

(043) - /098A/

Poskytnuté
preddavky

na dihodoby
finanény majetak
(053) - /095A/

1.

—_

32

S e | 5364237 4659919
704318 4864258

r.66+r. 71
B.l. :222%3532 34 1344721 904118
440603 839280

r. 40)

B.11. | Material 35 12759 127509
(112, 119, 11X)

2191, 19X/

19941

Nedokonéena
vyroba a polotovary
viastnej vyroby
(121, 122, 12X) -
182, 193, 19X/

36

3. | Vyrobky 37
(123) - 1194/

4. | Zvierata 38
(124) - 1195/

5. | Tovar 39 1331962 8913589
(132, 133, 13X, 139)
440603 §19339

- 1196, 19X/

6. | Poskytnuté 40
preddavky

na zasoby
(314A) - 1391A/

BIL | Dlhodobé 41 206516 206516

pohladavky
stcet (r. 42 + 1. 46
azr. 52)

—

86705

B.Il.1. | PohPadavky 42
z obchodného

styku
sucet (r. 43 az r. 45)

w==== MF SR E. 18009/2014 Strana4 =
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UEPOD 1-01

Suvaha

k2020447011

o3 1642063

AT —

Ozna-
Senie

a

STRANA AKTIV
b

Cislo
riadku

c

Bezné (étovné obdobie

Brutto - ¢ast 1

Netto

2

Bezprostredne predchadzajlice
uétovné obdobie

Korekcia - Cast 2

Nette 3

1.a.

Pohladavky z obchod-
ného styku voéi
prepojenym Uétovnym
jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - 391A/

43

1.b.

Pchladavky z abchodné-
ho styku v ramci podielo-
vej casti okrem pohla-
davok voéi prepojenym
aétevnym jednotkéam
(311A, 312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - 1391A/

a4

1.

Ostatné pohladavky
z obchodného styku
(311A, 312A, 313A,
314A, 315A, 31XA) -
/391A/

45

Cista hodnota
zékazky
(316A)

46

Ostatné pohladavky
voci prepojenym
Gétovnym jednotkam
(351A) - 13914/

47

Ostatné pohladavky

v rdmgci podielovej
Géasti okrem pohla-
davok vodi prepojenym
Gctovnym jednotkam
(351A) - /391A/

48

Pohladavky voti
spoloénikom,
€lenom a zdruzeniu
(354A, 355A, 358A,
35XA) - /381A/

49

Pohladavky

z derivatovych
operacii
(373A, 376A)

50

Iné pohladavky
(335A, 336A, 33XA,
371A, 374A, 375A,
378A) - /391A/

51

QOdloZena dafiova
pehiadavka
{481A)

52

206516

206516

186705

Kratkodobé
pohfadavky
stcet (r. 54 +r. 58
azr. 65)

53

2432479

168764

263715

18

b8 Z2b2

B.IIL1.

Pohladavky

z obchodného
styku

stéet (r. 55 az r. 57)

54

2432479

168764

2688715

18

58282

Pohladavky z obchod-

.| ného styku vodi

prepojenym G&tovnym
jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - I3NA/

55

9206 /7

9267

1.b.

Pohladavky z obchodné-
ho styku v rdmci podielo-
vej ucasti okrem pohla-
davok voéi prepojenym
ugtovnym jednotkédm

(311A, 312A, 313A, 314A,

315A, 31XA)-/391A/

56
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s [oc202044701 10z 1642063 HIMNMINNT 1

Ug POD 1-01
Ozna- i Cislo Bezné G¢tovné obdobie Bezprostredne predchadzajlice
taig | STRANAAKTV i~ Brutto - Zast 1 Netto 2 (i¢tovné obdobie
Korekcia - ¢ast’' 2 Netto 3
Ostatné pohladavky
1.6.| 7 obchodného styku | 97 2423212 2159497
(311A, 312A, 313A,
314A, 315A, 31XA) -
rotpy PR 263715 1859262
2. | Cists hodnota 58
zakazky
(316A)

3. | Ostatné pohladavky | 59
voéi prepojenym
Uétovnym jednotkam
(351A) - 13914/

Ostatné pohladavky
4. | vramei podielovej 60
ucasti okrem pohla-

davok vodi prepojenym
uétovnym jednotkam
(351A) - 1391A/

Pohladavky voti
spolo¢nikom, &lenom
a zdruZeniu (354A,
355A, 358A, 35XA,
398A) - /391A/

61

8. | Socidlne poistenie 62
(336A) - 1391A/

7. | Danové pohladavky | 63
a dotacie

(341, 342, 343, 345,
346, 347) - 1391A/

8. | Pohladavky 64
z derivatovych
operéacii
(373A, 376A)

9. | Iné pohladavky 65

(335A, 33XA, 371A,
374A, 375A, 378A)
- I391A/

B.IV. | Kratkodoby 66
finanény majetok
stget (. 67 a2 r. 70)

Kratkodoby finanény
B.IV.1.| majetok v prepoje- 67
nych Gétovnych
jednotkach (251A,
253A, 256A, 257A,
25XA)- [291A, 29XA/

Kratkodoby finanény
2. | majetok bez kratkodobé-| g
ho finanéného majetku
v prepojenych G&tov-
nych jednotkach (251A,
253A, 256A, 257A,
25XA) - 1291A, 20XA/

3. | Vlastné akcie a 69
vlastné obchodné
podiely

(252)

4. | Obstaravany 70
kréatkodoby finanény
majetok

(259, 314A) - 1291A/
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UZPODv14_7 P
S o co AR
Il ¢2020447011 31642063
g::;; STRANA AKTIV .E:ik% BeZné iétovné obdobie Bezprostredne predchadzajice
. b & | o Brutto - Gast 1 Netto 2 uétovné obdobie
Korekcia - ast 2 Netto 3
B.V. |Finanéné uéty 71 1380521 1380521
r72+r.73
1979011
B.V.1. | Peniaze 72 6
(211, 213, 21X) 7 3 1 6 7 3 1
a 103
2. | Uéty v bankach 73
el 1373790 1373790
197565308
C. Casové rozlisenie | 74
shcet (r. 75 az r. 78) 1 9 2 1 9 1 9 2 1 9
17022
Naklady buddcich
€1 | obdobi dihodobé 75
(381A, 382A)
2. | Naklady buddcich | 76 19219 179219
obdobi kratkadobé
(381A, 382A)
176022
3. | Prijmy buddcich 77
obdobi dlhodobé
(385A)
4. | Prijmy budicich 78
obdobi kratkodobé
(385A)
Ganie STRANA PASIV o Beiné Uctovné obdobie 4 Bezprostredne
a b & predchadzajuce Gétovné obdobie 5
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
B0 AT +F 141 79 6212164 53103863
Viastnéimanie r.81+r.85+r.86+r.87+
A1 1.90+1.93+1.97+1.100 80 5482138 4961633
Al | Zakladné imanie sucet(r.82a2r.84) | 81 6639 6639
A.l1. | Zakladné imanie (411 alebo +/- 491) 82 6639 6639
2. | Zmena zékladného imania +/- 419 a3
3 Pohfadavky za upisané vlastné imanie 84
"] (/-/353)
All. | Emisné azio (412) 85
Allll. | Ostatné kapitalové fondy (413) 86
AIV. | Zakonné rezervné fondy r. 88 + r. 89 87 66 4 66 4
Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond
AN G17A, 218, 421A, 422) ap 664 664
2 Rezervny fond na vlastné akcie a vlastné a9
" | podiely (417A, 421A)
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~ Suvaha k202044701103 1642063 ””"“ll“mlmIl”l”ll‘
Ué POD 1 - 01
g STRANA PASIV EHE Bezné G&tovné obdobie Rezprogivadne B sealien siovhe
a b c 4 5
AV. | Ostatné fondy zo zisku r. 91 +r. 92 90
ANV | Statutdme fondy (423, 42X) 91
2. | Ostatneé fondy (427, 42X) 92
Ocenovacie rozdiely z precenenia
AVL | shget (r. 94 aZ r. 96) o
Ocenovacie rozdiely z precenenia
B, majetku a zavazkov (+/- 414) =
2 Ocerovacie rozdiely z kapitalovych 95
" | ucastin (+/- 415)
3 Ocenovacie rozdiely z precenenia 96
" | pri zlaéeni, splynuti a rozdeleni (+/- 416)
Vysledok hospodarenia minulych rokov
A, | Voeiedaich y o7 4954330 4443651
AMIL1. Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 98 4954330 4443651
2. | Neuhradena strata minulych rokov (/-/429) | 99
- Vysledok hospodarenia za Gétovné obdo- 100 5 2 0 5 O B E{106 70
VIl | bie po zdaneni /+-/r. 01 - (r. 81 +r. 85+ r. 86
+r.87+r90+r93+r97+r 101 +r.141)
Zavizky r.102+r.118+r. 121 +r. 122
B | 4136+ 139+ 1. 140 i 730026 348720
Dihodobé zavizky
Bl | suget (r. 103 + r. 107 az r, 117) 02 1629 2227
B.I1 Dlhodobé zavizky z obchodného styku 103
v sucet (r. 104 az r. 106)
Zavdzky z obchodného styku vodi
1.a.| prepojenym uétovnym jednotkam 104
(321A, 475A, 476A)
Zavézky z obchodného styku v ramci podielo-
1.b.| vej U&asti okrem zévazkov vodi prepojenym | 105
GEtovnym jednotkam (321A, 475A, 476A)
1c Ostatné zavézky z obchedného styku 106
1 (321A, 475A, 476A)
2. | Cist4 hodnota zakazky (316A) 107
3 Ostatné zavazky voci prepojenym 108
" | uEtovnym jednotkam (471A, 47XA)
Ostatné zavazky v ramci podielovej Géasti
4. | okrem zavazkov voéi prepojenym Gctovnym | 109
jednotkam (471A, 47XA)
5. | Ostatné dihodobé zavézky (479A, 47XA) 110
6. | DIhodobé prijaté preddavky (475A) 1M1
7. | DIhodobé zmenky na Ghradu (478A) 112
8. | Viydané dihopisy (473A/-255A) 113
9. | Zavazky zo socidlneho fondu (472) 114 1629 5227
10 Iné dihodobé zavazky 115
‘| (336A, 372A, 474A, 4TXA)
1 Dlhedobé zavazky z derivatovych operacii 16
"| (373A,377A)
12.| OdloZeny dafiovy zavazok (481A) 117
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. Stvaha pit2020447011|Kco3 1642063
Uc POD 1 -01
Ozna- : Eisl e g . Bezprostredne predchadzajiice tétovné
. STRANA PASIV ﬁa';':’u Beiné uétovné obdobie obdobie
a b c 4 5
B.ll. | Dihodobé rezervy r.119+r.120 118
B.Il.1. | Zakonné rezervy (451A) 119
2. | Ostatné rezervy (459A, 45XA) 120
B.llIl. | DiIhodobé bankové Gvery (461A, 46XA) | 121
Kratkodobé zavazky
BIV. | suget (r. 123 +r. 127 az r. 135) 122 682508 300959
Zavazky z obchodného styku
BIVA Suget (r. 124 a2 1. 126) 13 460612 80651
Zavazky z obchodného styku voéi prepojenym
1.a.| GEtovnym jednotkam (321A, 322A, 324A, 124 306136 8563
325A, 326A, 32XA, 475A, 476A, 478A, 4TXA)
Zavazky z obchodného styku v ramei podiglovej
1b Ucasti okrem zavézkov voci prepojenym 125
DI tigtovnym jednotkam (321A, 322A, 324A, 3254,
326A, 32XA, 475A, 4T76A, 4TBA, 47TXA)
Ostatné zavazky z obchodného styku
1.c.| (321A, 322A, 324A, 325A, 326A, 32XA, 126
475A, 476A, 478A, 4TXA) 1 5 4 4 7 6 7 2 0 8 8
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 127
3 Ostatné zavazky voti prepojenym Uctovnym 128
" | jednotkdm (361A, 3BXA, 471A, 47XA)
Ostatné zavazky v ramci podielovej ugasti
4. | okrem zavazkov vodi prepojenym uétovnym | 129
jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA)
5 Zavazky vodi spoloénikom a zdruzeniu (364, 130
' | 365, 366, 367, 368, 308A, 478A, 479A)
Zavizky voci zamestnancom
6.1 (331, 333, 33X, 479A) i 386889 40836
7. | Zavazky zo socialneho poistenia (336A) 132 25882 7212
Dariové zavazky a dotacie
8. | (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34X) 128 154484 149347
9 Zavazky z derivatovych aperacii 134
| (373A, 377A)
Iné zavazky
10-1 (372A, 379A, 4747, 475A, 479A, 47XA) | 135 2841 2913
B.V. |Kratkodobé rezervy r. 137 +r. 138 136 45889 42534
B.V.1. | Zakonné rezervy (323A, 451A) 137 26869 6214
2. | Ostatné rezervy (323A, 32X, 4594, 45XA) | 138 19020 16320
BeZné bankové lvery
BVL | (2214, 231, 232, 23X, 461A, 46XA) 139
Kratkodobé finanéné vypomoci
BVIL | 241, 249, 24X, 473A, I-1255A) 140
Casové rozligenie
C. | sudet (r. 142 a2 r. 145) 141
Vydavky budicich obdabi dihodobé
Cil. (383A) 142
2 Vydavky budicich obdobi kratkodobé 143
" | (383A)
3 Vynosy buducich obdobi dihodobé 144
© | (384A)
4 Vynosy buducich obdobi kratkodobé 145
© | (384A)
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Vykaz ziskov a strat

piE2020447011

ko3 1642063

ULETTLTE] —

UgPOD 2 - 01
Skutoénost’
Ozna- Cislo P ™ = -
et Text dludiu besné Gétovie obdobie bezprostredne p;ggglg?edzajuce uctovne
a b c 1 2
* | Cisty obrat (8ast G&t. tr. 6 podrFa 01 1177 429 2 11316195
zakona)
| VY h darskej i ti I
v e | g 11786092 11318792
. | Triby z predaja tovaru (604, 607) 03 11740143 11302863
Il. | Trzby z predaja vlastnych vyrobkov (601} 04
. | Trzby z predaja sluZieb (602, 606) 05 34149 13332
Y, Zmeny stavu vnltroorganizaénych zasob 06
© | (+/-) (GEtova skupina 61)
V. | Aktivacia (U¢tova skupina 62) 07
Trzby z predaja dlhodobéha nehmotného
vl maje){ku?dlhoéobého hmotného majetkua | 08 4 8 130
materialu (641, 642)
Ostatné vynosy z hospodarskej ginnosti
Wil (644, 645, 646, 648, 655, 657) o8 117 5 2 2 4 6 7
Naklady na hospodarsku €innost' spolu
* L M+r12+r13+r14+1.15+1.20+ | 10 11075396 10615584
r21+r.24+r.25+r 26
Naklady vynaloZené na obstaranie
& predaného tovaru (504, 507) H 9 2 2 4 8 0 6 8 8 5 8 6 1 5
Spotreba materialu, energie a ostatnych
B. neskladovatelnych dodavok (501, 502, 503) e 2 3 1 8 1 8 2 2 0 8 4 8
C. | Opravné polozky k zasobam (+/-) (505) 13 21325 19382
D. | Sluzby (G&tova skupina 51) 14 540892 491379
E. | Osobné naklady (r. 16 az r. 19) 15 832648 888454
E.1. | Mzdové naklady (521, 522) 16 597215 6416829
2 Cdmeny &lenom crganov spelocnosti a 17
" | druzstva (523)
Naklad ial isteni
3. | Mo soslhe postarie 1 222394 233930
4. | Socialne naklady (527, 528) 19 3039 12835
F. | Dane a poplatky ((ittova skupina 53) 20 3524 3597
QOdpisy a opravné polozky k dlhodobému
G. | nehmotnému majetku a dihodobému 21 109256 98900
hmotnému majetku (r. 22 +r. 23)
Qdpisy dlhodobého nehmotného majetku
G-1. | 4 dihodobého hmotného majetku (551) 22 109256 98900
Opravné polozky k dlhodobému
2. | nehmotnému majetku a dlhodobému 23
hmotnému majetku (+/-) (553)
H Zostatkova cena predaného dlhocdebého 24
* | majetku a predaného materialu (541, 542)
L ?sﬂr_fa)vné polozky k pchladavkam (+/) 25 9 8 8 4 0 3 0 8 3
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost
| (543, 544, 545, 546, 548, 549, 555, 557) | 2° 82287 31326
AR Vysledok hospoddarenia z hospodarskej 27 7 1 0 6 9 6 7 0 3 2 0 8

¢innosti (+/-) (r. 02 -r. 10)
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Vykaz ziskov a strat

pic2020447011

031642063

(LT —

Ug POD 2 - 01
Skutoénost’ )
Ozna- Cislo z S e z
ol Text iy baind diktovnd obdeble bezprostredne p;ggggiaedzajuce uctovné
a b [ 1 2
. Pridana hodnota (r. 03 +r. 04 +r. 05 +
rO6+r.07)-(r. 11 +r.12+r. 13 +r.14) | 28 1755451 1725971
s Vynosy z finan¢nej éinnosti spolu r. 30 29 1 3
+r31+rn35+r39+r.42+r.43+r. 44
vl | Tréby z predaja cennych papierov a 30
" | podielov (661)
IX Vynosy z dihodobého finan&ného majetku 31
© | sUcet (r. 32 aZ r. 34)
X1 Vynosy z cennych papierov a podielov 32
""" | od prepojenych Uétovnych jednotiek (665A)
Vynosy z cennych papierov a podielov
2. | v podielovej GEasli okrem vynosov 33
prepojenych G&lovnych jednotiek (665A)
3 Ostatné vynosy z cennych papierov a 34
" | podielov (665A)
X Vynosy z kratkodobého finanéneho majetku 25
© | sucet (r. 36 azr. 38)
X1 Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 36
""" | od prepojenych Uétovnych jednotiek (666A)
Vynosy z kratkodobého finanénéhc majetku
2. | v podielovej G¢asti okrem vynosov 37
prepojenych Gétovnych jednotiek (666A)
3 Ostatné vynosy z kratkodobého finanéného a8
" | majetku (666A)
Xl. | Vynosové troky (r. 40 +r. 41) 39
%1 Vynosové troky od prepojenych 40
© | uétovnych jednotiek (662A)
2. | Ostatné vynosové Uroky (662A) 41
Xl | Kurzové zisky (663) 42 1 3
X1l Vynosy z precenenia cennych papierov a 43
" | vynosy z derivatovych operacii (664, 667)
XIV. | Ostatné vynosy z financnej €innosti (668) 44
+ | Naklady na finanénu €innost' spolu r. 46
+LATH1. 8841, 49+ 7. 52+1.53+1.54 | *° 5826 4252
K. | Predané cenné papiere a podiely (561) 46
Naklady na kratkodoby finanény majetok
L 47
(566)
M Opravné polozky k finanénému majetku 48
©o| (H-) (565)
N. | Nakladové troky (r. 50 +r. 51) 49
N.A Nakladové uroky pre prepojené Gétovné 50
' jednotky (562A)
2. | Ostatné nakladové troky (562A) 51
0. | Kurzové straty {563) 52 353 16
p Naklady na precenenie cennych papierov a 53
* | naklady na derivatové operacie (564, 567)
Ostatné naklady na finanénu ¢innost
Q| (zos, 569) 54 5473 4236
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Vikez Zor 25T 0 2 70 11]ico INICAERTANT
kazZlskoy o 0204470 3164206 3
Skutoénost'
Ozna- Cisla = T = =
oo Text ciadi besnié tatovig sbdobia bezprostredne ﬁgggg?:zajuce Uctovné
a b c 1 2
Rk Vysledok hospodarenia z finanénej e —
&innosti (+-) (r. 29 - r. 45) Ba 5825 4249
Vysledok hospodarenia za uétovné
- obdobie pred zdanenim (+/-) {r. 27 + r. 55) 50 7 0 4 8 7 1 6 9 8 9 5 9
R. |Dafzprijmov (r. 58 +r. 59) 57 18436606 188280
R.1. | Dafl z prijmov splatna (591, 595) 58 204177 193081
2. | Dafi z prijmov odloZend (+/-) (592) 59 -198 11 - 4801
s Prevod podielov na vysledku hospodarenia 80
* | spoloénikom (+/- 596)
Vysledok hospodéarenia za uétovné
**** | obdobie po zdaneni (+/-) 61 520 505 51006789
(r. 56 - r. 57 -r. 60)
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Poznamky G¢tovnej zavierky
ISCAR SR sr0 k 31. decembru 2022

Poznamky U¢ POD 3 - 01 1CO [3]1]6]a]2]0]6]3]

pIC [2[o]2]of4fa]7]o]1]1]

INFORMACIE O UCTOVNEJ JEDNOTKE

Obchodné meno a sidlo spoloénosti
ISCAR SR s.ro.

K mizeu 3

010 03 Zilina

Spoloénost ISCAR SR s.r.o. (d’alej len Spoloé¢nost’), bolva zalozena 15. juna 1995 a do obchodného registra bola zapisand
28. decembra 1995 (Obchodny register Okresného sudu Zilina, oddiel s.r.o., vloZka 3051/L).

Hlavnymi finnost’ami Spolo¢nosti su:
— nakup tovaru za uéelom jeho d'aliieho predaja.
— predaj tovaru,
— sprostredkovateTska cinnost’ v oblasti obchodu.

Pocdet zamestnancov
Udaje o pofte zamestnancov za bezné uctovné obdobie a bezprostredne predchadzajice G&tovné obdobie sii uvedené
v nasledujicom prehlade:

2022 2021
Priemerny prepoditany pocet zamestnancov 20 20
Poéet zamestnancov ku driu, ku ktorému sa zostavuje uétovna
zévierka, z toho: 20 20
pocet vedlcich zamestnancov 1 1

ﬁdaje 0 neobmedzenom rudeni
Spoloénost’ nie je neobmedzene rudiacim spoloénikom v inych spoloénostiach podla § 56 ods. 5 Obchodného zakonnika.

Pravny ddvod na zostavenie uétovnej zivierky
Uttovna zavierka Spolocnosti k 31. decembru 2022 je zostavend ako riadna aétovna zivierka podla § 17 ods. 6 zikona
NR SR ¢. 431/2002 Z. z. o Gctovnictve za G¢tovné obdobie od 1. januéra 2022 do 31, decembra 2022,

Ditum schvalenia uétovnej zavierky za predchadzajiice Gétovné obdobie
Uttovna zavierka Spolo¢nosti k 31. decembru 2021, za predchadzajice étovné obdobie, bola schvilend valnym
zhromazdenim Spolocnosti 26. oktébra 2022,

Zverejnenie ictovnej zavierky za predchidzajice aétovné obdobie

Uktovnd zdvierka Spoloénosti k 31, decembru 2021 spolu so spravou auditora o overeni ucétovnej zavierky
k 31. decembru 2021 a vyro¢nou spravou adodatkom spravy auditora o overeni siladu vyroénej spravy s uétovnou
zavierkou bola uloZend do registra G¢tovnych zavierok 30. marca 2022.

Schvilenie auditora

Valné zhromaZdenie 05. januara 2023 schvililo spolo¢nost KPMG Slovensko spol. s r.0. ako auditora na overenie tétovnej
zavierky za uctovne obdobie od 1. januara 2022 do 31. decembra 2022,
INFORMACIE O ORGANOCH UCTOVNEJ JEDNOTKY

Konatel Ing Branislav Seftovié

Clenom 3tatutirneho organu, ani élenom dozormych orgédnov neboli v roku 2022 poskytnuté Ziadne pdzicky, zaruky alebo

iné formy zabezpecenia, ani finanéné prostriedky alebo iné plnenia na sikromné Gely ¢lenov, ktoré sa vyudtovavaji
(v roku 2021: Ziadne).
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Poznamky uétovnej zavierky
ISCAR SR s.r0 k 31. decembru 2022

Poznamky U¢ POD 3 - 01 ICO [3[1]6]4]2]0]6]3]

G,

(a)

DIC [2]of2]of4f4]7]0]1]1]

INFORMACIE O SPOLOCNIKOCH UCTOVNE] JEDNOTKY

Struktira spoloénikoy k 31. decembru 2022 je takato:

Iny podiel na

Podiel na ;
Spoloénik, akciondr Vy §ka podielu na zdkladnom imani hlasovacich ostvatr}y S
s polozkach VI
prvica ako na Z1
absolutne v % v % v %
a b ¢ d e
IMC International M etalworking
Companies B.V. Holandské kralovstvo 6639 100 100 -
Spolu 6 639 100 100 -

INFORMACIE O KONSOLIDOVANOM CELKU

Spolo¢nost’ sa zahrmia do konsolidovanej G¢tovnej zavierky spolognosti IMC International Metalworking Companies, Box
11 Tefen, 249 59 Izracl, ktord zostavuje konsolidovani G&tovnii zdvierku skupiny IMC. Konsolidovana uétovna zavierka
skupiny IMC sa d'alej zahffia do konsolidovanej uétovnej zdvierky spoloénosti Bershire Hathaway Inc. 1440 Kiewit Plaza,
Omaha, Nebraska 68131, Tieto konsolidevané Gétovné zavierky je moZné dostat priamo v sidle uvedenych spoloénosti.

INFORMACIE O PRIJATYCH POSTUPOCH

Vychodiska pre zostavenie i¢tovnej zavierky
Uctovnd zéavierka bola zostavend za predpokladu, ze Spoloénost’ bude nepretrZite pokradovat vo svojej ¢innosti (going
concern).

Ugtovné metddy a vieobeené titovné zasady boli igtovnou jednotkou konzistentne aplikované.

(b) Pouzitie odhadov a usudkov

Zostavenie (¢tovnej zavierky si vyzaduje, aby manazment Spolo¢nosti urobil usudky, odhady a predpoklady, ktoré
ovplyviiuji aplikdciu uétovnych metéd aétovnych zasad ahodnotu vykazovaného majetku, zavizkov, vynosov a
nékladov. Odhady asivisiace predpoklady st zaloZené na minulych skdsenostiach ainych rozli¢nych faktoroch,
povaZovanych za primerané okolnostiam. na zdklade ktorych sa formuje vychodiske pre posadenie G&tovnych hodndt
majetku a zavizkov, ktoré nie sl zrejmé z inych zdrojov. Skutoéné v¥sledky sa preto mézu 1iSit” od odhadov.

Odhady asavisiace predpoklady si neustdle prehodnocované. Korekeie Gdtovnych odhadov nie s vykazané
retrospektivne, ale st vykdzané v obdobi, v ktorom je odhad korigovany, ak korekcia ovplyviiuje iba toto obdobie, alebo
v obdobi korekcie a v budicich obdobiach, ak korekcia ovplyviiuje toto aj budiice obdobia.

Usudky
V stvislosti s aplikdciou G¢tovnych metod a uctovnych zésad Spolo¢nosti nie si potrebné také asudky, ktoré by mali
vyznamny dopad na hodnoty vykazané v Gétovnej zdvierke.

Neistoty v odhadoch a predpokladoch
Spoloénost’ neidentifikovala taki neistotu v odhadoch a predpokladoch, pri ktorej by existovalo signifikantné riziko, Ze by
mohla viest’ k ich vyznamnej tiprave v nasledujucom uétovnom obdobi.

(c) Dlhodoby nehmotny majetok a dlhodoby hmotny majetok

Dlhodoby majetok nakupevany sa ocefiuje obstardvacou cenou, ktord zahffia cenu obstarania a naklady suvisiace
s obstaranim (clo, prepravu, montaz, poistné a pod.).

Sucastou obstaravacej ceny dlhodobého majetku nie s troky z cudzich zdrojov ani realizované kurzové rozdiely, ktoré
vznikli do momentu uvedenia dlhodobého majetku do pouZivania.

Odpisy dlhodobého nehmotného majetku si stanovené vychadzajic z predpokladanej doby jeho pouZivania a
predpokladaného priebehu jeho opotrebenia. Odpisovat’ sa zadina prvym dfiom mesiaca nasledujuceho po uvedeni
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Poznamky a&tovnej zavierky
ISCAR SR s.r.o k 31. decembru 2022

Poznamky Ug POD 3 - 01 1Co [3[1]6[4]2]0]6]3]

DIC [2]of2]oJ4aJa]7]o]1]1]

dlhodobého majetku do pouzivania. Drobny dlhodoby nehmotny majetok, ktorého obstaravacia cena (resp. vlastné naklady)
je 2 400 EUR a niZsia, sa odpisuje jednorazovo pri uvedeni do pouZivania.
Predpekladana doba pouZivania, metéda odpisovania a odpisové sadzba si uvedené v nasledujicej tabulke:

Predpokladana doba Metéda Rocna odpisova
pouZivania v rokoch odpisovania sadzba v %
Softvér 4 rovinomerna 25

Metody odpisovania, doby pouZitel'nosti a zostatkové hodnoty sa prehodnocuja ku driu, ku ktorému sa zostavuje Gétovna
zavierka, a ak je to potrebné, urobia sa Gpravy.

Odpisy dlhodobého hmotného majetku s stanovené vychddzajic z predpokladanej doby jeho pouZivania
a predpokladaného priebehu jeho opotrebenia. Odpisovat’ sa zaina prvym dfiom mesiaca nasledujiceho po uvedeni
dlhodobého majetku do pouZzivania. Drobny dlhodoby hmotny majetok, ktorého obstaravacia cena (resp. vlastné naklady)
je 1700 EUR a niZia. sa odpisuje jednorazovo pri uvedeni do pouZivania.

Pozemky sa neodpisuju.

Predpokladana doba pouZivania, metoda odpisovania a odpisova sadzba st uvedené v nasledujicej tabul'ke:

Predpokla-dand doba Metoda Roénd odpisova
pouZivania v rokoch odpisovania Sadzba v %
Stavby 40 rovnomerna 2.5
Samostatne hnutelné veci a subory
hnutelnych veci:
-potitade 4 rovnomerna 25
- inventar 6 rovnomerna 16,6
- dopravné prostriedky 6 rovnomerna 16,6

Metody odpisovania, doby pouzitelnosti a zostatkové hodnoty sa prehodnocuji ku diu, ku ktorému sa zostavuje uctovna
zavierka, a ak je 1o potrebné urobia sa Upravy.

Postidenie zniZenia hodnoty majethu

Opravné poloZky sa tvoria na zaklade zdsady opatrnosti, ak je opodstatnené predpokladat’, Ze doglo k zniZeniu hodnoty
majetku oproti jeho oceneniu v uctovnictve. Opravna polozka sa uétuje v sume opodstatneného predpokladu znizenia
hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v Gétovnictve,

Faktory, ktoré st povazované za ddlezité pri posudzovani zniZenia hodnoty majetku si:

e technologicky pokrok,

® vyznamne nedostatoéné prevadzkové vysledky v porovnani shistorickymi alebo planovanymi prevadzkovymi
vysledkami,
vyznamné zmeny v spdsobe pouZitia majetku Spoloénosti alebo celkovej zmeny stratégie Spoloénosti,

zastaralost’ produktov,

Ak Spoloénost’ zisti, Ze na zdklade existencie jedného alebo viacerych indikdtorov zniZenia hodnoty majetku mozno
predpokladat’, Ze doslo k zniZzeniu hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v Uétovnictve, vypoéita znizenic hodnoty majetku
na zdklade odhadov projektovanych gistych diskontovanych pefiaznych tokov, ktoré sa ocakavaju z daného majetku,
vratane jeho pripadného predaja. Odhadované zniZenie hodnoty by sa mohlo preukdzat’ ako nedostatocné, ak by analyzy
nadhodnotili pefiazné toky alebo ak sa zmenia podmienky v budicnosti.

Spoloénost’ v roku 2022 nedctovala o opravnych polozkdch k dlhodobému majetku.
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Zasoby
Zasoby sa ocefiuja nizSou z nasledujucich hodndt: obstaravacou cenou (nakupované zasoby) alebo vlastnymi nakladmi
(zdsoby vytvorené vlastnou ¢innost'ou) alebo &istou realizaénou hodnotou.

Obstaravacia cena zahffia cenu zdsob a ndklady suvisiace s obstaranim (clo, prepravu, poistné, provizie, skonto a pod.).
Uroky z cudzich zdrojov nie st siasfou obstaravacej ceny. Spolognost iétuje o zasobdch spdsobom A tak, ako to definuji
postupy uUétovania. Nakupované zasoby sa ocefiuju vaZzenym aritmetickym priemerom z obstarédvacich cien. Vedl'ajsie
naklady na obstaranie st zahrnuté v obstaravacich nakladoch.

V pripade prechodného zniZenia Zitkovej hodnoty zésob sa vytvara opravnd poloZka.

Cistd realizaénd hodnota je predpokladand predajnd cena znizend o predpokladané naklady na ich dokongenie
a o predpokladané néklady sGvisiace s ich predajom.

Znizenie hodnoty zdsob sa zohladfiuje vytvorenim opravnej polozky.
Pohladavky

Pohl'adavky pri ich vzniku sa ocefiujii ich menovitou hodnotou. Opravna polozka sa vytvdra k pochybnym a nedobytmym
pohlFadavkam a pohFadavkam v konkurznom konani.

(f) Finanéné udty

(2

Finanéné uéty tvori pefiazna hotovost’ a zostatky na bankovych Gdtoch a ocefiuji sa menovitou hodnotou. ZniZenie ich
hodnoty sa vyjadruje opravnou poloZkou.

Niklady budiicich obdobi a prijmy budicich obdobi
Néklady budicich obdobi a prijmy budicich obdobi sa vykazuji vo vyske, ktora je potrebna na dodrZanie zasady vecnej a
casovej suvislosti s iétovnym obdobim.

(h) ZniZenie hodnoty majetku a opravné poloZky

@

Opravné polozky sa tvoria na ziklade zasady opatrnosti, ak je opodstatnené predpokladat’, Ze doslo k zniZeniu hodnoty
majetku oproti jeho oceneniu v Gidtovnictve. Opravna polozka sa G&tuje v sume opodstatneného predpokladu zniZenia
hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v G¢tovnictve. Opraviné polozky sa zruSia alebo zmeni sa ich vy3ka, ak nastane zmena
predpokladu zniZenia hodnoty.

ZniZenie hodnoty pohladdvok

Spolo¢nost’ tvori aku diiu, ku ktorému sa zostavuje G8tovnd zdvierka, prehodnocuje vysku opravnych poloZiek
k pohl'adavkam.

Opravna polozka k pohl'adévke sa tvori najmi k pohlladavke, pri ktorej je opodstatnené predpokladat’, Ze ju dlznik Gplne
alebo ¢iastoéne nezaplati, k spornej pohladavke voéi dlznikovi, s ktorym sa vedie spor o jej uznanie.

Opravnd poloZzka sa zrusi, ak nisledné zvy$enie predpokladanych budicich ekonomickych uZitkov mo?no objektivne spajat’
s udalost'ou, ktord nastala po vykazani opravnej polozky.

Zavizky

Zavizky pri ich vzniku sa ocefiuji menovitou hodnotou. Zavizky pri ich prevzati sa ocefiuju obstaravacou cenou. Ak sa pri
inventarizacii zisti, Ze suma zdviizkov je ind ako ich vy8ka v utovnictve, uvedi sa zdvizky v (tovnictve a v iétovnej
zavierke v tomto zistenom oceneni.

Rezervy
Rezerva je zdvizok predstavujlci existujiicu povinnost Spoloénosti, ktora vznikla z minulych udalosti a je pravdepodobné,
Ze v budlcnosti zniZi jej ekonomické wZitky. Rezervy si zavizky s neurditym &asovym vymedzenim alebo vyskou
a ocenuji sa odhadom v sume potrebnej na splnenie existujlicej povinnosti ku dfiu, ku ktorému sa zostavuje G&tovnd
zavierka.

Tvorba rezervy na naklady sa Gétuje na vecne prisludny nakladovy 0et, ku ktorému zévizok prislicha. Pouzitie rezervy sa
(¢tuje na tarchu vecne prisludnéhe 0&tu rezerv so suvztfaznym zdpisom v prospech veecne prisluiného &tu zavizkov.

Rozpustenie nepotrebnej rezervy alebo jej Casti sa uétuje opaénym uélovnym zépisom ako sa tétovala tvorba rezervy.

Spolo¢nost’ vytvorila rezervy na nevycerpané dovolenky, auditorské sluzby a nevyfakturované sluzby.

(k) Zamestnanecké pozitky

Platy, mzdy, prispevky de dichodkovych a poistnych fondov, platend roénd dovolenka a bonusy sa Gétuji v Giétovnom
obdobi, s ktorym vecne a Easovo sivisia.
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Odlozené dane
OdloZené dane (odloZena dafiova pohfadévka a odloZeny dafiovy zavizok) sa vztahuji na:
a)  docasné rozdiely medzi uétovnou hodnotou majetku a Gétovnou hodnotou zaviizkov vykazanou v sivahe a ich
danovou zakladfiou,
b)  moznost umorovat’ danovil stratu v budicnosti, ktorou sa rozumie moZnost’ odpocitat’ dafiovu stratu od zdkladu
dane v budicnosti,
¢)  moZnost previest’ nevyuZité dariové odpocty a iné danové naroky do buducich obdobi.

O odloZenej dafiovej pohFadavke z odpoditatelnych doCasnych rozdielov, z nevyuZitych danovych strat a nevyuZitych
daiovych odpo&tov a inych dafiovych narokov sa Gctuje len vtedy, ak je pravdepodobné, Ze budici zaklad dane, voci
ktorému ich bude mozné vyuzit', je dosiahnutelny. OdloZena daiiova pohl'addvka sa preveruje ku kazdému dniu, ku ktorému
sa zostavuje uctovna zavierka a zniZuje sa vo vyske, v akej je nepravdepodobné, Ze zdklad dane z prijmov bude dosiahnuty.
Pri vypoéte odloZenej dane sa pouZije sadzba dane z prijmov, o ktorej sa predpokladd, Ze bude platit’ v &ase vyrovnania
odloZenej dane.

V suvahe sa odloZend dafiovd pohladavka aodlozeny danovy zavizok vykazuji samostatne. Ak sa vztahuju na
odlozenu dan z prijmov toho isté¢ho dafiovnika a ide o ten isty dafovy trad, mdze sa vykdzat len vysledny zostatok uétu
481 — Odlozeny danovy zavdzok a odloZena danova pohl'adavka.

Yydavky budiicich obdobi a vynosy budicich obdobi
Vydavky budicich obdobi a vynosy budticich obdobi sa vykazuji vo vyske, ktora je potrebna na dodrZanie zasady vecnej
a Casovej siivislosti s i¢tovnym obdobim.

Prendjom (lizing) (Spelocnost’ ako najomea)

Operativny prendjom, Majetok prenajaty na zdklade operativneho prendjmu vykazuje ako svoj majetok jeho vlastnik, nie
najomca. Prenajom majetku formou operativneho leasingu sa G¢tuje do nikladov priebezne pocas doby trvania leasingovej
zmluvy.

Prenajom (lizing) (Spolo&nost ako prenajimatel’)

Operativny prendjom. Majetok prenajaty na zaklade operativneho prenajmu vykazuje ako svoj majetok jeho vlastnik, nie
najomca. Prendjom majetku formou operativneho leasingu sa u€tuje do vynosov priebezne poéas doby trvania leasingovej
zmluvy.

Cudzia mena

Majetok a zdviizky vyjadrené v cudzej mene sa ku dfiu uskuto&nenia uétovného pripadu prepoéitavaju na menu euro
referenénym vymennym kurzom uréenym a vyhlasenym Eurdpskou centralnou bankou alebo Narodnou bankou Slovenska
v defi predchadzajuci diiu uskutoénenia Gétovného pripadu.

Na ocenenie prirastku cudzej meny nakupene] za euro sa pouZzije kurz, za ktory bola tato cudzia mena nakipena.

Na tbytok rovnakej cudzej meny v hotovosti alebo z devizového G&tu sa na prepodet cudzej meny na eurd pouZije
referenény vymenny kurz urceny a vyhlaseny Eurdpskou centralnou bankou alebo Narodnou bankou Slovenska v defi
predchadzajaci diiu uskutocnenia Gctovného pripadu.

Majetok a zévizky vyjadrené v cudzej mene (okrem prijatych a poskytnutych preddavkov) sa ku ditu, ku ktorému sa
zostavuje UCtovnd zavierka, prepocitavajl na menu euro referenénym vymennym kurzom uréenym a vyhlasenym
Eurdpskou centralnou bankou alebo Nérodnou bankou Slovenska v def, ku ktorému sa zostavuje u¢tovna zdvierka, a G&tuji
sa s vplyvom na vysledok hospodarenia.

Prijaté a poskytnuté preddavky v cudzej mene prostrednictvom Gétu vedeného v tejto cudzej mene sa prepoéitavajil na
menu euro referenénym vymennym kurzom ur¢enym a vyhldsenym Eurdpskou centralnou bankou alebo Narodnou bankou
Slovenska v defi predchadzajuci diiu uskutoénenia iétovného pripadu. Ku diu, ku ktorému sa zostavuje Gétovna zavierka,
sa uz neprepocitavaju.

Prijaté a poskytnuté preddavky v cudzej mene na uéet zriadeny v eurach a z G&tu zriadeného v eurdch sa prepoé&itavaji na
menu euro kurzom, za ktory boli tieto hodnoty nakupené alebo predané.
Ku diu. ku ktorému sa zostavuje Uctovna zavierka, sa uZ neprepoégitavaju.

Vynosy

V¥nosy z predaja tovaru sa vykazuji v momente prenosu rizika a vlastnictva tovaru, obvykle po dodavke. Ak sa Spoloénost’
zaviaZe dopravit tovar na urité miesto, vynosy sa vykazuji v momente doruenia tovaru do ciefového miesta.

Vynosy zpredaja sluzieb sa vykazuju v uétovnom obdobi, v ktorom boli sluzby poskytnuté sohladom na stav
rozpracovanosti danej sluzby.

17



Poznamky G&tovnej zavierky
ISCAR SR s.ro k 31. decembru 2022

Poznamky Ug POD 3 - 01 ICO [3]1]6]4]2]0]6][3]

pDIC [2]o[2]0 447 0]1]1]

Vynosy sa vykazuja po odpoditani dane z pridanej hodnoty, zliav a zrdZok (rabaty, bonusy, skontd, dobropisy a pod.).
Vynosy sa vykazuji v redlnej hodnote. Vynosové tiroky sa Gétuji na zaklade asového rozlifenia metédou efektivnej
urokovej miery. Vynosy z dividend sa zaG¢tuja v ¢ase vzniku prava Spoloénosti na prijatie platby.

Vynosy Spolocnosti tvoria najmi trzby z predaja tovaru - nastroje pre kovoobrabanie,

(r) Porovnatel’né udaje
Ak v dosledku zmeny uétovnych metod aGétovnych zdsad nie st hodnoty za bezprostredne predchadzajice uétovné
obdobie v jednotlivych saéastiach G¢tovnej zavierky porovnatelné, uvadza sa vysvetlenie o neporovnatelnych hodnotich
v poznamkach.

(s) Oprava chyb minulych obdobi
Ak Spolocnost’ zisti v beznom uétovnom obdobi vyznamnu chybu tykajucu sa minulych uétovnych obdobi, opravi tito
chybu na Gctoch 428 - Nerozdeleny zisk minulych rokov a 429 - Neuhradend strata minulych rokov, t. j. bez vplyvu na
vysledok hospodarenia v beznom Gétovnom obdobi, Opravy nevyznamnych chyb minulych i¢tovnych obdebi sa aétuji
v beznom uétovnom obdobi na prisluiny ndkladovy alebo vynosovy Gcet.

V Gétovnom obdobi 2022 Spolo¢nost’ nevykonala Ziadne opravy vyznamnych chyb minulych G¢tovnych obdobi.

F. INFORMACIE O UDAJOCH NA STRANE AKTIV SUVAHY

1. Dlhodoby nchmotny majetok a dlhodoby hmotny majetok
Prehl'ad o pohybe dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného majetku od 1. janudra 2022
do 31. decembra 2022 a za porovnatelné obdobie od 1. janudra 2021 do 31. decembra 2021 je uvedeny v tabulkach na

stranach 19 a 20.

Dlhodoby hmotny majetok je poisteny pre pripad 8kod sposobenych kradeZou, Zivelnou pohromou (a d'aldie pripady) az do
vysky 775 000 EUR (2021: 775 000 EUR). Na majetok nie je zriadené zalozné pravo.
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2. Zasoby

Vyvoj opravnej polozky v priebehu Gétovného obdobia je uvedeny v nasledujicom prehlade:

Bezné ictovné obdobie (rok 2022)

Zuctovanie
Zuctovanie opravnej
Zasoby Stav opravnej Tvorba opravnej poloZky Stav opravnej
poloZky k opravnej poloZky z dovodu polozky k
1.1.2022 polozky z dévodu zaniku vyradenia 31.12.2022
opodstatnenosti majetku
z uétovnictva
a b c d e f
M ateridl 0 0 0 0 0
Nedokondend vyrobaa
polotovary vlastnej vyroby 0 0 0 0 0
Vyrobky 0 0 0 0 0
Zvierata 0 0 0 0 0
Tovar 419 278 34 285 12 960 0 440 603
Nehnutel'nost na predaj 0 0 0 0 0
Poskytnuté preddavky
na zasoby 0 0 0 0 0
Zasoby spolu 419278 34285 12 960 0 440 603

Znizenie hodnoty zisob bolo zohl'adnené vytvorenim opravnej polozky. Hodnota zdsob sa znizila predovietkym v désledku
pomaly obratkovych zasob.

Zasoby s poistené pre pripad $kod spésobenych kradeZou, Zivelnou pohromou aZ do vysky 400 000 EUR (2021: 400 000
EUR).
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3. Pohladdivky
Vyvoj opravnej polozky v priebehu tgtovného obdobia je zobrazeny v nasledujiicom prehlade:

Bezné uctovné obdobie (rok 2022)

Zittovanie
Zuctovanie opravnej

Stav opravnej Tvorba opravnej polozky Stav opravnej

Pohladavky polozky k opravnej poloZky z dévodu polozky k
1.1.2022 polozky z dévodu zaniku vyradenia 31.12.2022
opodstatnenosti majetku
z Utovnictva
a b c d e f

Pohl'adavky z
abeliannEho st 236 145 85190 0 57 620 263 715
Pohladavky voéi
dcérskej Gtovnej
jednotke a materskej 0 g ¢ g 9
Ggtovnej jednotke
Ostatné pohladavky v
rémei konsolidovaného 0 0 0 0 0
celku
Pohladavky voci
spolo¢nikom, ¢lenom a 0 0 0 0 0
zdruZeniu
Iné pohladavky 0 0 0 0 0
Pohl'adavky spolu 236 145 85190 0 57 620 263 715
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Vekova 3truktira pohl'adavok za bezné uétovné obdobie je uvedena v nasledujicom prehl'ade:

Pohladavky k 31.12.2022 V lehote Po lehote splatnosti Pohfadavky spolu
splatnosti

a b c d
Dihodobé pohPadivky
Pohl'adavky z obchodného styku 0 0 0
Pohladavky voéi dcérskej uétovnej
jednotke a materskej uctovnej jednotke 0 0 0
Ostatné pohladavky v ramci
konsolidovaného celku 0 0 0
PohPadavky voéi spoloénikom, élenom
a zdruZeniu 0 0 0
Iné pohladavky 0
Dihodobé pohl'adivky spolu 0 0 0

Kratkodebé pohl'adiavky

PohFadavky z obchodného styku 1599552 832 927 2432479
Pohl'adavky voéi deérskej Gétovnej
Jjednotke a materskej 0étovnej jednotke 0 0 0

Ostatné pohladavky v ramci
konsolidovaného celku 0 0 0

PohTadavky voéi spoloénikom, &lenom
a zdruZeniu 0 0 0

Socialne poistenie 0 0 0
Dariové pohladavky a dotacie 0 0 0
Iné pohladavky 0 0 0
Kritkodobé pohl'adivky spolu 1599552 832 927 2432479
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Vekova Struktira pohPaddvok za predchadzajice G¢tovné obdobie je uvedend v nasledujicom prehlade:

PohTladavky k 31.12.2021 V  lehote Po  lehote PohTadavky
splatnosti splatnosti spolu

a b c d

Dlhodobé pohl'adavky

Pohladavky z obchodného styku 0 0 0

Pohladavky vo¢i deérskej uétovnej
jednotke a materskej G&tovnej

jednotke 0 0 0
Ostatné  pohladavky v rémci

konsolidovaného celku 0 0 0
PohTadavky vocéi spolo¢nikom,

¢lenom a zdruZeniu 0 0 0
Iné pohTladavky 0

Dlhodobé pohl'adivky spolu 0 0 0

Kritkodobé pohl'adavky

Pohladavky z obchodného styku 1367 582 727 825 2 095 407
Pohladavky vodi deérske] (¢tovnej

jednotke a materskej Uctovnej

jednotke 0 0 0
Ostatné pohladavky v ramci

konsolidovaného celku 0 0 0
Pohladavky voéi spolo¢nikom,

&lenom a zdruZeniu 0 0 0
Socialne poistenie 0 0 0
Dailové pohladavky a dotacie 0

Iné pohl'adavky 0

Kritkodobé pohl'adavky spolu 1367 582 727 825 2 095 407

Suéastou tabuliek o vekovej Struktire pohPadidvok za bezné a predchadzajice Utovné obdobie nie je odlozena dafiova
pohladavka (icet 481). Informacie o odloZenej dani st uvedené v &asti F3.
4. Finanéné ulty

Ako finanéné éty s vykazané peniaze v pokladnici, ugty v bankach a cenné papiere. UStami v bankach méze Spolo¢nost’
vol'ne disponovat’,

Prehl'ad jednotlivych poloZiek finan¢nych aétov:

Nazov polozky 31.12.2022 31.12.2021

Pokladnica, ceniny 6731 3703
Bezné Gtty v banke alebo v pobotke zahranignej banky 1373 790 1 975308
Vkladové utty v banke alebo v pobotke zahrani¢nej banky terminované 0 0
Peniaze na ceste 0 0
Spolu 1 380 521 1979 011
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Vypocet odlozenej dafiovej pohl'adavky je uvedeny v nasledujicej tabulke:

31.12.2022 31.12. 2021
Dotasné rozdiely medzi Gétovnou hodnotou majetku a dafiovou -965 108 -872 749
zakladriou, z toho:
— odpoditatel'né -965 108 -872 749
— zdanitelné
Docéasné rozdiely medzi aétovnou hodnotou zavizkov a -18 300 -16 320
dafiovou zékladfiou, z toho:
— odpocitatel'né
- zdanitelné -18 300 -16 320
Moznost’ umorovat’ dafovi stratu v budiicnosti 0 0
Moznost previest nevyuzité dafiové odpodty 0 0
Sadzba dane z prijmov (v %) 21 21
Odlozena dafiova pohl’addavka 206 515 186 705
Uplatnena dafova pohl'addvka 206 515 186 705
Zauétovana ako znizenie nakladov 19 811 4 801
Zatétovana do vlastného imania 0 0
6. Casové rozlidenie
Ide o tieto polozky:
Opis poloZky Easového rozlifenia 31.12:2022 31.12. 2021
Naklady buditicich obdobi kratkodobé, z toho: 19219 17 022
Ostatné 19219 17 022
Spolu 19219 17 022

G. INFORMACIE O UDAJOCH NA STRANE PASIV SUVAHY

1. Vlastné imanie

Informacie o vlastnom imani st uvedené v ¢asti N.
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2.  Rezervy
Prehl'ad o rezervach za bezné Gétovné obdobie je uvedeny v nasledujicom prehlade:

BeZné uctovné obdobie (rok 2022)

Stav Stav
k1.1.2022 Tvorba Pouzitie Zrusenie k 31.12.2022
a b c d e f

Kritkodobé rezervy, z toho: 42 534 45169 41 814 0 45 889

Zikonné rezervy kritkodobé

Mzdy za dovolenku vratane socidlneho 26214 26 869 26214 0 26 869

zabezpedenia

Rezerva na overenie Uétovnej zdvierky a 0 0 0 0 0

zostavenie

dafiového priznania

Rezerva na nevy fakt. dodavky a sluzby 0 0 0 0 0

Zikonné rezervy kritkodobé spolu 26214 26 869 26214 0 26 869

Ostatné rezervy kritkodobé

Rezerva audit 15 600 18 300 15600 0 18 300

Rezerva na odmeny 720 0 0 0 720

Rabat odberatelia 0 0 0 0 0

Ostatné rezervy kritkodobé spolu 16 320 18 300 15 600 0 19 020

Bezprostredne predchadzajice obdobie (2021)
Stav Stav
k1.1.2021 Tvorba Pouzitie Zrugenie  k 31.12.2021
a b c d e f

Kritkodobé rezervy, z toho: 30 763 42 534 30 763 0 42534

Zikonné rezervy kritkodobé

Mzdy za dovolenku vratane socidlneho 15773 26214 15773 0 26214

zabezpecenia

Rezerva na overenie (i¢tovnej zdvierky a 0 0 0 0 0

zostavenie

dafiového priznania

Rezerva na nevy fakt. dodavky a sluzby 0 0 0 0 0

Zakonné rezervy kritkodobé spolu 15773 26214 15773 0 26 214

Ostatné rezervy kratkodobé

Rezerva audit 14 990 15 600 14 990 0 15 600

Rezerva na odmeny 0 720 0 0 720

Rabat odberatelia 0 0 0 0 0

Ostatné rezervy kritkodobé spolu 14 990 16 320 14 990 0 16 320
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3. Zavizky

Struktiira zaviizkov (okrem bankovych averov a rezerv) podla zostatkovej doby splatnosti je uvedena v nasledujicom

prehlade:

Nézov polozky 31.12.2022 31.12. 2021
Dlhodobé zaviizky spolu 1629 5227
Zéavizky so zostatkovou dobou splatnosti nad pét rokov 0 0
Zavizky so zostatkovou dobou splatnosti jeden rok aZ

pit rokov 1629 5227
Kratkodobé zavizky spolu 682 508 300 959
Zavizky so zostatkovou dobou splatnosti do jedného

roka vréitane 636016 285 644
Zavizky po lehote splatnosti 46 492 15315

4. Socidlny fond

Tvorba a ¢erpanie socidlneho fondu v priebehu tétovného obdobia sii znazornené v nasledujiicom prehl'ade:

Nazov polozky 31.12.2022 31.12. 2021

Zatiato¢ny stav socidlneho fondu 5227 2 304
Tvorba socidlneho fondu na tarchu nakladov 5967 6 364
Tvorba socidlneho fondu zo zisku 0 0
Ostatna tvorba socialneho fondu 0 0
Tvorba socidlneho fondu spolu 3967 6 364
Cerpanie socidineho fondu 9565 3441
Koneény zostatok socidlneho fondu 1629 5227

Cast’ socialneho fondu sa podla zakona o socidlnom fonde tvori povinne na tarchu nikladov a ¢ast’ sa mdZe vytvdrat
zo zisku. Socialny fond sa podla zikona o socidlnom fonde Cerpd na socidlne, zdravotné, rekreaéné a iné potreby
zamestnancov.
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H. INFORMACIE O VYNOSOCH

1. Triby za vlastné vikony a tovar

Poznamky G&tovnej zavierky
k 31. decembru 2022
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Trzby za vlastné vykony a tovar podla jednotlivych segmentov, t. j. podfa typov vyrobkov a sluZieb. a podFa hlavnych

teritorii sG uvedené v nasledujiicom prehlade:

Tovar Sluzby Spolu
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Slovenska republika 11 701 866 11249 136 34 149 13332 11736015 11262 468
11740 143 11 302 862 34149 13332 11774292 11316 194

Spolu

2. Aktivdcia nikladov, v¥nosy z hospodarskej Einnosti, finan¢tnej éinnosti a mimoriadnej €innosti

Prehl'ad o vynosoch pri aktivacii nikladov, vynosoch z hospodarskej ¢innosti, finanénej ginnosti a mimoriadnej &innosti je

uvedeny v nasledujicom prehlade:

2022 2021
Vyznamné polozky vynosov z hospodarskej €innosti, z toho: 11752 2 467
Prebytky zdsob 10 175 1125
Zmluvné pokuty a pendle 0 0
Manipulaéne poplatky 1378 1331
sudne poplatky 0 0
Iné 199 11
Finan¢né vynosy, z toho: 0 0
Kurzové zisky, z toho: y; 3
Kurzové zisky ku diiu, ku ktorému sa zostavuje (étovna zavierka
Ostatné vyvznamné poloZky financénych vynesov, z toho: 0 0
V¥nosové uroky 0 0
Y¥nosy, ktoré maji mimoriadny rozsah alebo vyskyt, z toho: 0 0
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3. Cisty obrat

Cisty obrat Spolognosti na ugely zistenia povinnosti overenia individudlnej G¢tovnej zavierky auditorom [§ 19 ods. 1 pism.
a) zakona o uétovnictve] je uvedeny v nasledujicom prehlade:

Nézov polozky 2022 2021
Triby za vlastné vyrobky 0 0
Trzby z predaja sluZieb 34 149 13 332
Trzby zatovar 11740 143 11302 863
V¥nosy zo zakazky 0 0
Vynosy z nehnutel'nosti na predaj 0 0
Iné vy nosy suvisiace s beZnou ¢innost'ou 0 0
Cisty obrat celkom 11774 292 11 316 195
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INFORMACIE O NAKLADOCH

Poznamky &tovnej zavierky
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Niklady na poskytnuté sluzby, ostatné niaklady na hospodarsku ¢innost’, finanéné a mimoriadne naklady

Prehlad o ndkladoch na poskytnuté sluzby, ostatnych nakladoch na hospodarsku &innost', finanénych a mimoriadnych

nakladech:

2022 2021
Niklady na poskytnuté sluZby, z toho: 540 892 491 379
Naklady vodi auditorovi, audiftorskej spolocdnosti, z toho: 26 650 24 640
Naklady na overenie individualnej G&tovnej zavierky 12 850 12 200
Ing uistovacie auditorskéd sluzby 13 800 12 440
Ostatné vyznamné polozky ndkladov za poskymuré siuzby, z roh 514 242 466 739
MNaklady na sprostredkovatel'skil ¢innost’ 169 866 160 419
Najom vozidiel 116 353 117 534
Niaklady na vystavu &) 0
Prepravné naklady 25 800 24 388
Ubytovacie sluZby 2 248 21 607
Cestovné 19 616 15 223
Naklady na inzerciu, reklamu 17 190 21 245
Telefony a internet 7 395 8 937
Niklady na semindre 58 271 16 035
Reprezentaéné naklady 14 561 33 864
Prenos dat 8 672 9 483
Naklady na opravy a udrZbu 6 516 3955
Pravne, ekonomické a iné poradenstvo 2 400 2 400
Ostatneé 65 354 31 649
Ostatné vyznamné poloZky nakladov z hospodarskej 82 287 31 326
finnosti, z toho:
Manka a Skody 14 495 23 005
Poistenie 7 875 7 776
Odpis pohladavky 56 338 o]
Zmluvné pokuty (o} 86
Iné 3579 459
Finanéné naklady, z toho: 5 826 4 252
Kurzové strary, z toho. 353 16
Kurzové straty ku diiu, ku ktorému sa zostavuje udtovna
zavierka
Ostatné vyznamné poloZky finandmch ndlladov, z toho: 5473 4 236
Bankové poplatky 5473 4 236
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J. INFORMACIE O DANIACH Z PRIJMOV

Prevod od teoretickej dane z prijmov k vykdzanej dani z prijmov je uvedeny v nasledujicom prehl'ade:

2022 2021
Zéklad Zaklad

dane Darn Dan dane Dan Dan

EUR EUR % EUR EUR %
Vysledok hospodarenia pred
zdanenim 704 871 698 959
z toho teoreticka daf 21 % 148023  21,00% 146 781 21,00 %
Dariovo neuznané naklady 342 898 72009 10,22 % 297 319 62 437 893 %
Vynosy nepodlichajiice dani -75 500 -15 855 -2.25 % -76 844 -16 137 -231%
Umorenie dafiovej straty 0 0 0.00 % 0 0 0.00 %
Nevyuzité danové straty,
dafiové odpoéty a iné danové
néroky 0 0 0.00 % 0 0 0.00 %
Dail vy berand zrazkou 0 0 0,00 % 0 0 0.00 %

972 269 204 177 28,97 % 919 434 193 081 27.62%
Splatni daf 204 177 28,97 % 193 081 27,62 %
OdloZend dai -19 811 -2.81 % -4 801 -0.69 %
Celkovi vykdzan4 daii 184 366 26,16 % 188280 26,94 %
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Dalsie informacie k odlozenym daniam:

2022 2021
EUR EUR

Suma odloZenej dafiovej pohladavky uctovanej v beznom
uétovnom obdobi ako niklad alebo vynos vyplyvajica zo 0 0
zmeny sadzby danc z prijmov

Suma odlozeného dafiového zdvizku uctovaného v beznom
uctovnom obdobi ako naklad alebo vynos vyplyvajica 0 0
zo zmeny sadzby dane z prijmov

Suma odloZenej danovej pohl'adavky Gctovana v beznom

uctovnom obdobi tykajica sa umorenia danovej straty

nevyuzitych danovych odpoétov a inych narokov dogasnych 0 0
rozdielov predchddzajacich &tovnych obdobi ku ktorym sa

v predchadzajucich uétovnych obdobiach odloZena danova

pohladévka netctovala

Suma odloZeného dafového zavizku kiory vznikol z ddvodu
nelctovania tej ¢asti odlozenej dafiovej pohl'adavky v

e ; T 0
beznom uétovnom obdobi o ktorej sa uétovalo v 0
predchadzajacich uctovnych obdobiach

Suma neuplatneného umorenia dafiovej straty nevyuzitych

dariovych odpoétov a inych narokov a odpoéitateInych 0 0

docasnych rozdielov ku ktorym nebola Uétovana odloZend
danova pohladdvka

OdloZena dari z prijmov ktora sa vzt'ahuje k polozkdm
G¢tovanym priamo na uéty vlastného imania bez (iétovania na 0 0
ucty nakladov a vynosov

Od 1. janudra 2017 je sadzba dane z prijmov v Slovenskej republike 21 %.
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K. INFORMACIE O INYCH AKTIVACH A INYCH PASIVACH

1. Podmienené zavizky

ISCAR SR s.r.o

Poznamky Gétovnej zavierky
k 31. decembru 2022
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Vzhl'adom na to. Ze mnohé oblasti slovenského daiiového prava doteraz neboli dostatogne overend praxou, existuje neistota
v tom, ako ich budu danové organy aplikovat. Mieru tejto neistoty nie je mozné kvantifikovat’ a zanikne aZ potom, ked’ budi
k dispozicii prdvne precedensy, pripadne oficialne interpretacie prislusnych organov. Vedenie Spolocnosti si nie je vedomé

Ziadnych okolnosti, v ddsledku ktorych by jej vznikol vyznamny naklad.

2. Ostatné finanéné povinnosti

Ostatné finanéné povinnosti, ktoré sa nesleduji v beznom u¢tovnictve a neuvadzaji v suvahe, sG tieto:

Spolo€nost’ ma v najme (operativny prendjom) 15 osobnych vozidiel od tretej osoby. Najomné zmluvy st uzavreté na 48,60

mesiacov, t.j. do roku 2022 a 2026. Roéné naklady na nijomné si 116 353 EUR,

L. INFORMACIE O EKONOMICKYCH VZTAHOCH UCTOVNEJ JEDNOTKY A SPRIAZNENYCH 0SOB

Pocas uctovného obdobia Spolo¢nost’ uskutoénila transakeie s nasledovnymi spriaznenymi osobami:

-Ingersoll Werkzeuge Gmbh
-Iscar CR sro
-Iscar De Mexico S.A. De C.V.

-Iscar DO Brasil Comercial Ltda.

-Iscar Finland Oy
-Iscar Germany Gmbh
-Iscar Hungary Kft
-Iscar Iberica SA
-Iscar Italia S.R.L.
-Iscar Japan LTD
-Iscar Ltd.

-Iscar Metals Inc.
-Iscar Poland Sp. z 0.0.
-Iscar Slovenija DOO
-Iscar Sverige AB
-It.Te.Di S.R.L.

-IMC Belgium Branch
-IMC Metaldur SA
-Outiltec E.U.R.L.

-Shafir Production Systems Ltd.

-Taegutec Ltd.
-Tungaloy Corporation
-Tungaloy Czech SRO
-TT Slovakia s.r.o.
-UOP S.P.A

Spolo¢nost’ uskutoénila v priebehu i¢tovného obdobia nasledujice transakeie so spriaznenymi osobami:
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M.

Spriaznena osoba

Poznamky Gctovnej zavierky
k 31. decembru 2022

ICO [3]1]6]4]2]0]6]3]

pDIC [2]0]2Jo 4 a]7]o]1]1]

Hodnotové vy jadrenie

2022 2021
a b c
Transakcie so sesterskymi podnikmi
Predaj vyrobkov, sluZieb a tovaru 44 009 23 343

Nékup materidlu

9 346 956 8742 027

Majetok a zdvizky z transakeif s ostatnymi spriaznenymi osobami si uvedené v nasledujiicom prehlade:

Pohladavky z obchodného styku
Majetok spolu

Zavizky z obchodného styku
Zavizky spolu

Zasoby netto
Majetok spolu

31.12.2022 31.12. 2021

EUR EUR
9267 0
9 267 0

31.12. 2022 31.12. 2021

EUR EUR
306 136 8 563
306 136 8 563

31.12.2022 31.12.2021

EUR EUR
841 962 792 122
841 962 792 122

Spolocnost’ uskutocnila v priebehu Gétovného obdobia tieto transakcie so spriaznenymi osobami uzavretych na zaklade

obvyklych obchodnych podmienck.

INFORMACIE O SKUTOCNOSTIACH, KTORE NASTALI PO DNI, KU KTOREMU SA ZOSTAVUJE
UCTOVNA ZAVIERKA, DO DNA ZOSTAVENIA UCTOVNEJ ZAVIERKY

Po 31. decembri 2022 nenastali také udalosti, ktoré by si vyZadovali zverejnenie alebo vykazanic v (iétovnej zavierke za rok

2022.
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ISCAR SR s.ro

N. INFORMACIE O VLASTNOM IMANI

ICO

Poznamky uctovnej zavierky
k 31. decembru 2022

EINGEEIDIEY

DIC [2]o]2Jo44]7]0]1]1]

Prehl'ad o pohybe vlastného imania v priebehu Gétovného obdobia je uvedeny v nasledujicej tabulke:

Bezné ucétovné obdobie

ljslt.a;(); ) Prirastky Ubytky Presuny 31 lS]t;j‘; 322

a b c d e f
Zakladné imanie 6639 0 0 0 6 639
Zmena zakladného imania 0 0 0 0 0
Pohladdvky za upisané vlastné 0 0 0 0 0
imanie
Emisné 4zio 0 0 0 0 0
Ostatné kapitalové fondy 0 0 0 0
Zakonny rezervny fond 0 0 0 0 0
(nedelitelny fond) z kapitélovych
vkladov
Ocetiovacie rozdiely z precenenia 0 0 0 0 0
majetku a zavizkov
Ocefiovacie rozdiely z kapitdlovych 0 0 0 0 0
ucastin
Ocefiovacie rozdiely z precenenia 0 0 0 0 0
pri zlageni, splynuti a rozdeleni
Zakonny rezervny fond 664 0 0 0 664
Nedelitel'ny fond 0 0 0 0 0
Statutdme fondy a ostatné fondy 0 0 0 0
Nerozdeleny zisk minulych rokov 4 443 651 0 0 510679 4 654 330
Neuhradenad strata minulych rokov 0 0 0 0 0
Vysledok hospodérenia bezného 510679 520 505 0 -510 679 520 505
uctovného obdobia
Spolu 4961 633 520 505 0 0 5482 138
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Poznamky 0¢tovnej zavierky
ISCAR SR s.ro k 31. decembru 2022

Poznimky U¢ POD 3 - 01 1CO [3]1]6][4]2]0]6]3]

pIC [2]0]2[o[4]4]7]0[1]1]

Bezprostredne predchadzajice uctovné obdobie

Stav k . . Stav k
12021 Priastky o Ubytky o Presuny s 50
a b c d e f
Zakladné imanie 6639 0 0 0 6 639
Pohladavky za upisané vlastné imanie 0 0 0 0 0
Emisné azio 0 0 0 0 0
Ostatné kapitalové fondy 0 0 0 0
Zakonny rezervny fond (nedelitel'ny fond)
v 0 0 0 0 0

z kapitalovy ch vkladov
O,ce.rllovame rozdiely z precenenia majetku a 0 0 0 0 0
zéavizkov
Ocenovacie rozdiely z kapitalovy ch G¢astin 0 0 0 0 0
Oc:.eﬁoyacne rozd‘mly z preoe’nema pri 0 0 0 0 0
zlaéeni, splynuti a rozdeleni
Zikonny rezervny fond 664 0 0 0 664
NedeliteI'ny fond 0 0 0 0 0
Statutarne fondy a ostatné fondy 0 0 0 0
Nerozdeleny zisk minuly ch rokov 4 036 652 0 0 407 000 4 443 651
Neuhradena strata minuly ch rokov 0 0 0 0 0
Vosledok h P w e g ;

Vs e§o ospodérenia bezného Gétovného 407 000 510679 0 407 000 510 679
obdobia
Spolu 4 450 955 510 679 0 0 4961 633
Uttovny zisk za rok 2021 bol rozdeleny takto:
Nézov polozky 2021
Uétovny zisk 510 679
Rozdelenie ti¢towného zisku 2021
Pridel do zakonného rezervného fondu 0
Pridel do $tatutarny ch a ostatny ch fondov 0
Pridel do socialneho fondu 0
Pridel na zvy§enie zdkladného imania 0
Uhrada straty minuly ch obdobi 0
Prevod do nerozdeleného zisku minuly ch rokov 510 679
Rozdelenie podielu na zisku spolo¢nikom, ¢lenom 0
Iné 0
Spolu 510 679

O rozdeleni vysledku hospoddrenia za uc¢tovné obdobie 2022 vo vyske 520 305 EUR rozhodne valné zhromazdenie. Navrh
Statutdrneho orgdnu valnému zhromazdeniu je prevod na nerozdeleny zisk minulych rokov.

36



ISCAR SR s.r.o
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0. PREHLAD PENAZNYCH TOKOV K 31. DECEMBRU 2022

Spolocnost’ zostavila prehl'ad pefiaznych tokov pomocou nepriamej metédy.

Peniazné toky z previdzkovej Cinnosti
Penazné toky z prevadzky

Prijaté uroky

Zaplatena dari z prijmov

Vyplatené dividendy

Cisté pefiainé toky z previadzkovej &innosti
Periazné toky z investifnej Cinnosti

Nékup dlhodobého majetku

Prijmy z predaja dlhodobého majetku

Cisté pefiazné toky z investiénej innosti

(Ubytok) prirastok pefiazny ch prostriedkoy a peRazny ch
ekvivalentov

Periazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty na zaciatku roka

Peiiainé prostriedky a pefiazné ekvivalenty na konci roka

Poznidmky Gétovnej zavierky

k 31. decembru 2022

1ICo [3]1]6]4]2]0]6]3]

DIC [2]o]2[0f4]4]7]0]1]1]

2022 2021
835 186 725 255
0 0
-220515 -112 793
0 0
614 671 612 462
-1213 209 -117 028
48 130
-1213 161 -116 898
-598 490 495 564
1979011 1483 447
1380521 1979 011
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Penazné toky z prevadzky

Cisty zisk (pred odpocditanim drekovych, dafiovych
a mimoriadnych poloziek)

Upravy o nepefia?né operacie:

Odpisy dlhodobého hmotného a nehmotného majetku
Opravna polozka k pohl'addvkam

Opravnd poloZka k zésobdm

Strata (zisk) z predaja dlhodobého majetku

Rezervy

Iné nepeitazné operacie

Zisk z prevadzky pred zmenou pracovného kapitélu

Zmena pracovného kapitalu:

Ubytok (prirastok) pohladévok z obchodného styku a iny ch
pohladévok (vrétane ¢asového rozlifenia aktiv)

Ubytok (prirastok) zésob

(Ubytok) prirastok zavizkov (vratane dasového rozlifenia pasiv)

PeiiaZné toky z prevadzky

PefiaZné prostriedky

Poznamky Gi¢tovnej zavierky

k 31. decembru 2022

ICO [3[1]6]4]2]0]6]3]

pIC [2]o0f2]of4]4]7]0]1]1]

2022 2021
704 871 698 959
109 256 98 900
28 840 3083
21325 19382
-48 -130
3355 11771
0 0
867 599 831 965
-325324 113 726
-86 164 6350
379075 -226 786
835186 725 255

Pefiaznymi prostriedkami (angl. cash) sa rozumejl pefiazné hotovosti, ekvivalenty pefiaznych hotovosti, pefiazné prostriedky na
beznych uctoch v bankach, kontokorentny ucet a ast’ zostatku 0&tu Peniaze na ceste, ktory sa viaze na prevod medzi beZnym

tétom a pokladnicou alebo medzi dvoma bankovymi Gictami.

Ekvivalenty pefiaZnych prostriedkov

Ekvivalentmi pefiaZnych prostriedkov (angl. cash equivalents) sa rozumie kratkodoby finanény majetok zamenitel'ny za vopred
znamu sumu pefiaznych prostriedkov, pri ktorom nie je riziko vyraznej zmeny jeho hodnoty v najblizsich troch mesiacoch odo
dfia, ku ktorému sa zostavuje G¢tovna zavierka, napriklad terminované vklady na bankovych étoch, ktoré si uloZené najviac na
trojmesaéna vypovednu lehotu, likvidné cenné papiere uréené na obchodovanie, prioritné akcie obstarané u&tovnou jednotkou,
ktoré st splatné do troch mesiacov odo dria, ku ktorému sa zostavuje iétovna zavierka.
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VYROCNA SPRAVA ZA ROK 2022

1. Zdkladné informadcie o spolocnosti

Obchodné meno a sidlo Spolocnosti:

ISCAR SR s.r.o.
K Mﬂze}l 3
010 03 Zilina

Spolo¢nost’ ISCAR SR s.r.o. (dalej len ,,Spolo¢nost™) bola zalozena 15. juna 1995 a
do obchodného registra bola zapisana 28. decembra 1995 (Obchodny register
Okresného sudu Zilina oddiel Sro vl. 3051/L).

Hlavné ¢innosti Spolo¢nosti podl’a vypisu z obchodného registra:

- nékup tovaru za uc¢elom jeho d’alSicho predaja a predaj tovaru
- sprostredkovatel’'ska ¢innost’ v oblasti obchodu

Organy Spolocnosti
Konatel”: Ing. Branislav Seféovi¢

Spolo¢nici Spoloé¢nosti

Struktira spoloénikov Spolognosti k 31. decembru 2022:

Vyska podielu na zikladnom

imani
v celych EUR %
IMC International Metalworking
Companies B.V.,
Holandské kral'ovstvo 6 639 100

SPOLU 6 639 100




2. Uétovnd zdvierka za rok 2022 a sprdava auditora

Kompletnd Gctovna zdvierka za rok 2022 spolu so spravou auditora je priloZena ako

priloha k tejto vyro¢nej spréve.

Spolo¢nost’ sa zahriiuje do konsolidovane] uctovnej zavierky spoloénosti IMC
INTERNATIONAL METALWORKING COMPANIES, Box 11 Tefen, 249 59 Izrael,
ktora zostavuje konsolidovant Gétovnu zavierku skupiny IMC. Konsolidovana uétovna
zavierka skupiny IMC sa d’alej zahfiia do konsolidovanej Gctovnej zavierky spolo¢nosti
Berkshire Hathaway Inc., 1440 Kiewit Plaza, Omaha, Nebraska 68131. Tieto

konsolidované u¢tovné zavierky je mozné dostat’ priamo v sidle uvedenych spolo¢nosti.

3. Informadcie o vyvoji spolocCnosti a o jej financnej situdcii

Rok 2022 mozno v hospodareni charakterizovat’ ako uspes$ny. Do$lo k narastu vysledku
hospodarenia z hospodarskej €innosti oproti roku 2021 a to 0 1,92 %.
Medziro¢ny rast trzieb z predaja tovaru /3,87 %/ bol len o nie¢o niZ§i ako medziro¢ny

nérast celkovych nakladov vynaloZenych na predany tovar /4,13%/.

Kym vysledok hospodérenia za u¢tovné obdobie 2021 predstavoval hodnotu 510 679
EUR, za uétovné obdobie 2022 dosiahol aZ hodnotu 520 505 EUR.

Spolo¢nost’ ma dlhodobo stabilni majetkovi Struktiru.



Hospodarenie spolo¢nosti za Uc¢tovné obdobie 2022 v porovnani s predchadzajiucim

uctovnym obdobim roku 2020 a 2021 je znazornené v nasledujicich tabul’kach:

Vybrané tdaje z

vykazu ziskov a
strat
v eur
Hodnota | Hodnota | Hodnota Lkt D
Polozka 2020 2021 2022 2020 2021
Hodnota % Hodnota %
Trzby z predaja tovaru | 9878424 11302863 | 11740143 | 1861719 18,85 437280 3,87
Naklady na predany
tovar 7853142 | 8858615 9224806 1371664 17,47 366191 4,13
Trzby z predaja
vlastnych vyrobkov a
sluzieb 38443 13332 34149 -4294 -11,17 20817 156,14
Trzby z predaja
dlhodobého majetku a
materialu 91 130 48 -43 -47,25 -82 -63,08
Spotreba materialu a
energii 172170 220848 231818 59648 34,64 10970 4,97
Sluzby 437140 491379 540892 | 103752 23,73 49513 10,08
Osobné naklady 696302 | 888454 832648 | 136346 19,58 -55806 -6,28
Odpisy 108292 98900 109256 964 0,89 10356 10,47
Ostatné vynosy z
hospodarskej ¢innosti 18889 2467 11752 -7137 -37,78 9285 376,37
Ostatné naklady na
hospodarsku &innost’ 26849 31326 82287 55438 | 206,48 50961 162,68
Kurzové zisky 0 3 1 1 0 -2 -66,67
Kurzové straty 388 16 353 -35 -9,02 337| 2106,25
Vysledok _
hospodarenia z HC 552236| 703208 710696 | 158460 28,69 7488 1,06
Vysledok _
hospodarenia z FC -3364 -4249 -5825 -2461 -73,16 -1576 37,09
Vysledok
hospodarenia z
mimoriadn.€innosti 0 0 0 0 0,00 0 0,00
Vysledok
hospodarenia za
uctovné obdobie 407000| 510679 520505] 113505 27,89 9826 1,92

Vykaz majetku a
zdrojov jeho krytia




Vybrané Udaje zo

Suvahy v eur
Zmena voci roku
z Hodnota | Hodnota Hodnota
Polozka 2020 2021 2022 2020 2021
Hodnota % Hodnota %
AKTIVA CELKOM 4994200 | 5310353| 6212164 | 1217964 24,39 901811 16,98
Fixné aktiva: 410945 429073 1533026 | 1122081 273,05 1103953 257,29
dlhodoby hmotny
majetok 410945 429073 1533026 | 1122081 273,05 1103953 257,29
dlhodoby nehmotny
majetok 0 0 0 0 0,00 0 0,00
ObezZné aktiva: 4571419 | 4864258 4659919 88500 1,94 -204339 -4,20
zasoby 865011 839280 904118 39107 4,52 64838 7,73
dlhodobé pohladavky 181904 186705 206516 24612 13,53 19811 10,61
kratkodobé
pohladavky 2041057 1859262 2168764 | 127707 6,26 309502 16,65
finanény majetok 1483447 | 1979011 1380521 | -102926 -6,94 -598490 -30,24
Ostatné aktiva 11836 17022 19219 7383 62,38 2197 12,91
PASIVA CELKOM 4994200 5310353 6212164 | 1217964 24,39 901811 16,98
Vlastné imanie: 4450955 | 4961633 5482138 | 1031183 23,17 520505 10,49
zakladné imanie 6639 6639 6639 0 0,00 0 0,00
fondy zo zisku 664 664 664 0 0,00 0 0,00
vysledok
hospodarenia
minulych rokov 4036652 | 4443651 4954330| 917678 22,73 510679 11,49
Vysledok
hospodarenia za
uctovné obdobie 407000 510679 520505 113505 27,89 9826 1,92
Cudzie zdroje: 543245 348720 730026 | 186781 34,38 381306 109,34
rezervy 30763 42534 45889 15126 49,17 3355 7,89
dlhodobé zaviazky 2304 5227 1629 -675 -29,30 -3598 -68,83
kratkodobé zavazky 510178 300959 682508 | 172330 33,78 381549 126,78
Ostatné pasiva 0 0 0 0 0,00 0 0,00

V roku 2022 sa opét podarilo udrzat’ dlhodobych nosnych zdkaznikov, ¢o sved¢i o ponuks

konkurencieschopnych cien, vysokej kvalite a profesionalite naSich sluZieb.

Zvysovanim poctu zamestnancov spolo¢nost’ asponl v nepatrnej miere prispeje k zniZenit

nezamestnanosti.

Co sa tyka vplyvu naSej spoloCnosti na Zivotné prostredie mdZzeme zhodnotit, Ze js

minimalny, ked’Ze naSou hlavnou ¢innost'ou je obchod.




Spolo¢nost’ nema organiza¢nu zlozku v zahraniéi.

Spolo¢nost’ nenadobudla Ziadne vlastnicke podiely pocas roka.

4. Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni

uctovneho obdobiar. 2022

Po skonéeni Uétovného obdobia v roku 2022 neboli zaznamenané Ziadne udalosti osobitnéhc

vyznamu.

5. Navrh na rozdelenie dosiahnuteho zisku za rok 2022

a predpokladany buduci vyvoj spolocnosti

O rozdeleni vysledku hospodérenia za Gétovné obdobie 2022 vo vyske 520 505 EUR

rozhodne valné zhromazdenie.

Navrh Statutarneho organu valnému zhromaZdeniu je takyto:

- dosiahnuty zisk previest’ na Get nerozdeleného zisku,

- stabilizovat’ tvorbu vykonov jednotlivymi pracovnikmi predaja, prip. zabezpecit’ ich
d’alsi rast,

- zvys$it kvalitu a pruznost’ riadenia nékladov /znizovat’ naklady/,

- prehodnotit’ prinos jednotlivych zékaznikov pri tvorbe vykonov a zisku a pri ich
podiele na vzniku pohladavok / minimalizovat’ poskytovanie rabatov, pozastavit

dodavky nesolventnym odberatel'om/,



- prehodnotit’ prinos jednotlivych zdkaznikov pri tvorbe vykonov a zisku apri ich
podiele na vzniku pohladavok / minimalizovat’ poskytovanie rabatov, pozastavif
dodavky nesolventnym odberatel’'on1/,

- zlep$it finanénu disciplinu v dodavatel'sko-odberatel'skych vztahoch / priebezne

kontrolovat’ finanénu disciplinu odberatelov, pravidelne splacat’ zavizky materske;j

firme.
Materska firma naStartovala inovacie v oblasti zavddzania novych vyrobkov na trh.
Spoloénost’ v roku 2022 nevynalozila Ziadne néklady na vyskum a vyvoj.

/ //'f
/ g
V Ziline dfia: s 5 Fals ////
T AN



