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**¥* Vyrocna sprava TBB, a.s. za rok 2022 ##**

I. PROFIL SPOLOCNOSTI
1. Pravne postavenie spoloénosti:

Obchodné meno:
Sidlo spolocnosti:

1¢0:

DRC:

Deri vzniku:
Zdkladné imanie:
Obchodny register:
oddiel:

viozka:

TBB, a. s.

Partizanska cesta 59

97401 Banska Bystrica
30225574 '
2020451961

03.12.1991

4000000 €

Okresny stid Banska Bystrica
Sa

1031/S

Spolocnost’ bola zaloZenid Spolofenskou zmluvou zo dha 19.11.1991 v zmysle
ustanoveni § 106n, zdkona ¢islo 103/90 Zb.

Zmeny Spolotenskej zmluvy boli schvdlené na valnych zhromazdeniach 9.3.1992,
1.7.1992, 3.11.1995, 7.6.1996, 30.12.1997, 11.2.1998, 26.3.2002. 18.2.2004, 23.11.2011,
21.12.2011, 20.3.2012 a 16.6.2015.

2. ZloZenie organov spoloénosti:

Predstavenstvo:

Dozornd rada:

Vedenie spolocnosti:

Auditor:

Ing. Dusan Zelinka - predseda predstavenstva
Ing. Martin Cajko, MBA - ¢len predstavenstva
Ing. Mirko Brezilan, MBA - ¢len predstavenstva

Ing. Maridn KoZiSek, MBA - predseda dozornej rady
Ing. Ivan Kamas - ¢len dozornej rady
Michal MiSanko - ¢len dozornej rady

Ing. DusSan Zelinka - generalny riaditel’
Ing. Martin Cajko, MBA - finan¢no-persondlny riaditel
Ing. Mirko Breztian, MBA - vyrobno-obchodny riaditel

Interaudit Trendin, spol. sr. o.
Prudy 23

91105 Trenéin

1C0: 30999944

3. Finanéné vztahy a odvodové povinnesti:

Finan¢né vztahy a platobny styk zabezpetuje spolo¢nost prostrednictvom viacerych

periazZnych tstavov.

Spolocnost je platitelom dani a prispevkov v rozsahu podnikatel'ského subjektu.
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[I. SPLNENIE PODNIKATELSKYCH ZAMEROV za rok 2022

Zhladiska sortimentnej $truktury fakturacia publikdci{ nardstla o 23%, periodika
narastli o 3%, kalendére o 25% a pri didroch do$lo tieZ k narastu o 42 %. Trzby z predaja
vlastnych vyrobkov asluZieb dosiahli vroku 2022 objem 31.073 tis. € ¢o predstavuje
medziroCny narast o 23 %, vyroba celkom sa zvysila tieZ o 23 % oproti roku 2021.

Pridana hodnota je v absolitnom vyjadreni 9.973 tis. EUR, pricom podiel pridanej
hodnoty na trzbach dosahuje 32,1 %. Oproti predchéadzajucemu roku do$lo k vyraznému
zhorSeniu ato najmd zdévodu vysokého ndrastu cien vstupnych materidlov. Priamy
a nepriamy export dosiahol v roku 2022 objem 26,2 mil. EUR, &o predstavuje narast o 23 %
oproti roku 2021.

Osobné néklady predstavuju nakladovi poloZku, ktora v absolttnom vyjadreni
dosiahla néarast 6,9 % oproti roku 2021, pri¢om priemerny stav pracovnikov je oproti
minulému roku vy$3f 011 os6b. Priemerny narast miezd bez stredného a vrcholového
manazmentu bol 4,9 %, ¢o povaZujeme za primerany ndrast vzhladom na narast vyroby.

Hruba ziskovost’ EBITDA bola dosiahnut4 na tirovni 2.288 tis. €, pokles ukazovatel'a
EBITDA bol oproti roku 2021 0 14%. Podiel EBITDA na trzbach bol na trovni 7.4 %.

Vysledok hospodarenia (po zdaneni) dosiahol hodnotu 563 tis. €. V porovnanf
s predchéadzajticim rokom je to pokles.

Z hl'adiska vplyvov na netto zisk boli rozhodujtice:
a/ zakaznicke portfélio s celkovo stabilnym dopytom v ramci nasho podnikania,
b/ zna¢ny podiel vysokoobjemovych zakaziek,
¢/ rychle narasty cien strategickych materialov,

d/ extrémne prediZenie dod4vok papiera a lepenky a zavedenie kvét zo stran papierni na
objemovy rotny a mesacny odber,

e/ poziar na zavesovacej linke.

Objem investicii dosiahol vy$ku 766 tis. €. Zdrojom financovania boli bankovy Gver a
vlastné zdroje. Najvyznamnejsie investicie vroku 2022 smerovali do kniharenskych
technoldgif, d'alej to boli investicie do zvy3enia efektivnosti vyrobnych zariadenf a do obnovy
nehnutel'nosti.

Hodnota aktiv spolo¢nosti v sledovanom obdobi zvysila 0 12 %. NeobeZny majetok
narastol 0669 tis. €, obeZny majetok narastol aZ o 1.688 tis. Eur. Z hladiska Struktiry
obeZného majetku doslo k vyraznej$iemu narastu zasob, ako aj pohladavok z obchodného
styku, pricom hodnota v peniazoch na finanénych Gétoch zostala bez prakticky zmeny.

Doba obratu zdsob za zvy$ila zo 41 na 47 dni, doslo aj kndrastu doby thrady
zavézkov a to zo 16 na 20 dni. Doba obratu pohl'adivok poklesla zo 63 na 57 dni. Celkovy
obratovy cyklus periazi bol 84 dni.
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Podiel vlastného kapitdlu na celkovom kapitali dosahuje 46%. Odport¢ané hodnoty
tohto ukazovatela v zavislosti od odvetvia st 30-70%. Uroveii poZadovana bankovymi
institticiami je 35%.

Ukazovatele celkovej, beZnej a pohotovej likvidity sa so stavom k 31.12.2021 mierne
zhorsili.

Rok 2022 moZno hodnotit' ako rok podobny roku 2021, v ktorom doslo k miernemu
narastu objemu vyroby zpohladu celkového mnoZstva vyrobenych hotovych vyrobkov.
Oproti predchddzajiicemu roku bol narast celkovo len o 0,3%, v tvrdych vizbach sme
zaznamenali ndrast, naopak v makkych vizbach pokles. V harkovej tlaéi sme zaznamenali
pokles 0 2,2%, ale v rotatnej tladi bol nérast o 9%. Prakticky cely rok zaZil cely tlatiarensky
priemysel bezprecedentny stibor vyziev na ktoré sme museli vel'mi rychlo reagovat aby sme
uvedené vysledky mohli dosiahnut'.

Pri vyrobnej Cinnosti TBB, a. s. sa dopadu na Zivotné prostredie venuje nalezita
pozornost, ¢oho ddsledkom je neustile vylep3ovanie systému odpadového manaZmentu.
Nebezpefné odpady st tvorené prevazne z odpadovych zmesi pri Cisteni ofsetovych strojov,
zvySkov tlaciarenskych farieb a vyvojky. Ostatny odpad je tvoreny zvySkami lepenky
a papiera. Nebezpetné odpady si likvidované prostrednictvom opravnenych zmluvnych
partnerov. Vysoky je aj podiel zhodnotenia odpadového papiera alepenky tiez
prostrednictvom zmluvnych organizicii. Jednou z podstatnych zloZiek kontrol v ramci
systému MONITOR je prave environment a jeho prakticka aplikdcia na podmienky TBB.
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III. STRATEGIA VYVOJA SPOLOCNOSTI na rok 2023

Rozvoj spolocnosti mézu vbudticnosti priaznivo ovplyvnit vyvaZeny mix
velkoobjemovych zikaziek, kde vdaka modernizicii technolégie dokiZeme zvySovat
produktivitu a Specifickych zakaziek s niZ§im ndkladom. Celkovy objem zikaziek v roku 2023
predpokladame niz$f ako v predchadzajicom roku.

Dal3f rozvoj spolo¢nosti a dosiahnutie vyrobnych, obchodnych a environmentalnych
ciel'ov chceme dosiahnut’:

- zvySovanim produktivity price, postupnou obmenou starych strojov a zvy$ovanim
automatizacie vo vyrobnom procese,

I X

- neustalym tréningom zamestnancov prispiet’ k narastu produktivity na kl'i¢ovych strojoch a

zariadeniach,

- stabilizaciou persondlu, ako aj pokrafovanim vzamestndvani odborného personalu
pochadzajiceho z krajin mimo EU,

- minimalizovat’ dopady v zmendch globélnych dodavatel'skych retazcoch,

- neustale zlepSovat procesné riadenie a interné systémy spolo¢nosti na ziklade vysledkov
¢innosti integrovaného manaZérskeho systému a kontrolingu,

- pokracovanim v dlhodobych obchodnych vzt'ahoch so zdkaznikmi
- investovanim do SW vybavenia a celkovej obmeny infrastruktury,

- zniZovanim produkcie odpadov v3etkych druhov so snahou predchadzat ich vznikuy,
zabezpefovanim separovaného zberu odpadov, minimalizovanim pouZivania jednorazovych
plastov,

- zniZovanim vyprodukovanej uhlikovej stopy, stanovenim kI'i¢ovych milnikov zostladenych
s vedecky podloZenymi cielmi na zniZenie emisii sklenikovych plynov,

- dosahovanim udrzatel'ného rastu spolo¢nosti pomocou vyuZivania obnovitel'nych zdrojov,
vratane instalacie fotovoltaickej elektrarne,

- moderniziciou skladovania a celkovej logistiky.

Plan na rok 2023 bol vypracovany s predpokladom, Ze vyroba bude vo finanénom
vyjadreni priblizne o 5 % niZ8ia ako vroku 2022 s tym, e ddjde aj k narastu realiza¢énych
cien. V zakladnych materialoch predpokladdme zasadnejsie korekcie.

Investicie planujeme vo vyske 2.168 tis. €. Najva¢Sou polozkou budd investicie do
strojového vybavenia, automatizicie, IT technolégii a stavieb.

Ciel'om uvedenej investi¢nej aktivity je zabezpetit dlhodobti udrZatelnost’ a finan¢na
stabilitu spoloCnosti. Strategickym ciel'om zostdva dlhodob4 ziskovost. Objem dlhodobého
hmotného majetku sa mierne zvysi.

Podiel vlastnych zdrojov na vlastnych aktivach budeme udrZiavat vo vyske nad 35%.
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