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Uvodné slovo riaditela statneho podniku
Ing. Vladimira Sitar¢ika, MBA

Pri bilancovani roka 2021 som predpokladal, Ze najtazSi rok v historii nasho
Specializovaného lietebného Ustavu Marina sme zvladli aideme do priaznivejSieho
obdobia. Teraz, pri vyhodnocovani roka 2022 musim s trpkostou konstatovat, Ze lepSie
obdobie pre subjekty podnikajuce v poskytovani kupefnej lieCby zatial neprichadza
a tazkosti pretrvavaju.

Pocty poskytnutych oSetrovacich a pobytovych dni v naSom zariadeni oproti
predchadzajucim COVIDovym rokom postupne stupaju vo vSetkych kategoriach
poskytovanej kupelnej liecby, €o vnas vyvolavalo optimizmus a oCakavanie
ekonomicky uspesného obdobia. VSetky tieto oCakavania nam vSak zmarilo markantné
zdrazZenie elektrickej energie, plynu a dalSich komodit potrebnych pre poskytovanie
kupelnej lieCby naSim pacientom. Na uvedenu realitu sme zareagovali prijatim
nespoCetného mnozstva uspornych opatreni s jedinym ciefom, ato znizit spotrebu
uvedenych energii na ¢o najmensiu mieru, no pri zachovani Standardov stanovenych
pre poskytovanie kupelnej starostlivosti v sulade s platnou legislativou. Na druhej
strane sme ocakavali, ze na uvedeny narast cien adekvatne zareaguju aj zdravotné
poistovne av primeranej vySke nam navySia platby za svojich poistencov, ktori
absolvovali kupelnu lieCbu v naSom ustave. K niComu takému nedoSlo a prave naopak
Celili sme snahe znizit platby za oSetrovaci den u detskych pacientov, pricom
starostlivost o detského pacienta je omnoho finanéne narocnejSia ako o dospelého
pacienta. Zdravy rozum nakoniec zaznamenal Ciastkovy uUspech a platby nam pri
detskych pacientoch zostali v pévodnej vyske.

No zdokumentované a kvantifikované navysSenie vstupov pre poskytovanie kupelnej
starostlivosti klientom jednotlivych zdravotnych poistovni nam zdravotné poistovne
Ziadnym spésobom nezohladnili v cene za oSetrovaci den. Jedina symbolicka pomoc,
ktorej sa naSe zariadenie docCkalo bolo refundovanie energii za mesiac august a
september vo vySke 13,5 tis. €, Co pri celkovom navySeni vydavkov za energie
0 484 tis. € v roku 2022 oproti roku 2021 vyznelo velmi trpko. Subeh narastu vstupnych
nakladov a stagnacia platieb od zdravotnych poistovni viedol k narastu rozdielu medzi
vynosmi a nakladmi s celkovym vyslednym schodkom vo vyske 864 tis. €.

Uvedené nas prinutilo k dramatickému obmedzeniu potrebnych naplanovanych
investicii, ako aj dalSich aktivit v oblasti vzdelavania a obstaravania. Jedinym
vyznamnym krokom pre udrzanie si konkurencieschopnosti na trhu kupelnej
starostlivosti bola investicna akcia, ato obstaranie dlho planovanej hyperbarickej
komory, ktoru zatial prevadzkujeme ako jediné kupele na Slovensku, ¢o nas robi
jedineCnymi.

Napriek vSetkym negativnym situaciam, ktorym sme cCelili v roku 2022, podarilo sa
nam udrzat vysoky Standard kvality poskytovanych sluzieb pre nasich pacientov pocCas
absolvovania ich kupelnej lieCby v nasom ustave.

Dal$i neprajny rok pre nas$ Ustav sme zvladli bez vaznejsich udalosti, havarii, i
staznosti od pacientov, za €o patri ucta a velké podakovanie vSetkym nasSim
zamestnancom. Spatna vazba od pacientov po absolvovani kupelnej lieCby u nas je
pozitivna. Negativa sa vyskytuju pri hodnoteni urovne ubytovania a spoloCenského
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vyzitia, €o je vzhladom na naSe moznosti plne akceptovatelné. Povinnosti vodi
obchodnym partnerom, instituciam aj voCi zamestnancom sme si splnili v plnej miere,
a to hlavne vdaka vytvorenej financnej rezerve, z ktorej sme mohli Cerpat prostriedky na
platby.

Zaverom chcem vyjadrit podakovanie za spolupracu v hodnotenom roku nasmu
zriadovatefovi MZ SR, vSetkym naSim obchodnym partnerom, ale hlavne veducim
pracovnikom, ako aj celému kolektivu zamestnancov pri plneni nefahkych uloh, ktorym
sme cCelili v roku 2022.

Kovacova, marec 2023 Ing. Vladimir SitarCik, MBA



Historia SLU Marina, $. p.

Specializovany lietebny Ustav Marina, §. p., bol pred rokom 1996 sugastou
Slovenskych lieCebnych kupeflov Slia€. Po privatizacii kupelov Slia¢ a aj ¢asti kupelov
Kovacova bol vynaty z privatizacie a stal sa samostatnym pravnym subjektom od 1.
januara 1996.

Zriadovatelom je Ministerstvo zdravotnictva SR, ktoré vydalo zakladaciu listinu
povodnému Statnemu podniku dnha 20. decembra 1990. 9. februara 1996 zriadovatel
vydal zmenu zakladacej listiny $. p. Slovenské lieCebné kupele Slia€ s tym, ze sa meni
nazov asidlo $tatneho podniku na Specializovany lieéebny Ustav Marina, §. p.
Kovacova, s kmefiovym majetkom 589 324,84 € a Statutarnym organom, ktorym sa
stala MUDr. Maria Chylova. Podnik bol zapisany v obchodnom registri Okresného sudu
Banska Bystrica, oddiel: PS, vlozka Cislo 66/S. Od 1. augusta 2012 do 30.6.2021 bol
riaditelom a $tatutarnym organom podniku MUDr. Vladimir Cavoj. Od 1.10.2021 bol
riaditefom menovany Ing. Vladimir SitarCik. Predmet Cinnosti sa nemenil.

Od svojho ,osamostatnenia® boli v rokoch 1996 — 2011 postupne realizované tieto
rozvojové programy, modernizacie a akcie:

e postupné prebudovavanie pévodne detskej kupeflnej lieCebne na bezbariérové
zariadenie, najma v suvislosti s rozSirenim indikatného zoznamu aj pre
dospelych pacientov (od roku 2004)

e nasledna prestavba bloku B aj s pristavbou (samostatny vchod do budovy, dolné
parkovisko)

e poskytovanie ambulantnych sluzieb od 1.11.2004

e pristavba Satni a bazénov s prisluSenstvom, vytvorenie saunového oddelenia

e vybudovanie viacu€elového Sportového arealu a zakupenie prifahlych pozemkov
pre pohybové aktivity pacientov

e druhy sedaci lieCebny bazén s termalnou vodou

e vonkajsi rehabilitany bazén

= zateplenie striech (na bloku B)

= postupna vymena vSetkych okien na budove za plastove

= vystavba vytahu v interiéri bloku B

= rekonstrukcia multifunkénej kinosaly vratane opravy Satni

= vymena kotla v kotolni

e pravidelné konferencie Rehabilitacia v pediatrii s medzinarodnou ucastou

e zriadenie $koliaceho pracoviska pre $tudentov SZU (fyzioterapia) a SZS

o certifikat ISO 9001:2000 v juni 2004

e v spolupraci so Studentami z Tubingenu sprevadzkovanie snoezellen

e do rehabilitacie bola zavedena hippoterapia, kanisterapia, akupunktura, plynové
injekcie, diétne poradenstvo...

= nové pomoécky na rehabilitaciu: BOSA, Motomed gracile, hydromasazna vana
Lastura Hobby, balneologicka vana Laguna Plus Bubble, Aquadelicia a dalSie



V rokoch 2012 - 2022 sa realizovali nasledovné investicné a rekonstrukéné prace
v suvislosti s energeticko-uspornymi opatreniami, zvySovanim kvality poskytovanej
zdravotnej starostlivosti, so zavadzanim technologickych inovacii a s urgentnym
zvySovanim ubytovacieho Standardu na zaklade poziadaviek pacientov:

pokraCovalo zateplovanie bloku A aj s nevyhnutnou rekonstrukciou zabradli na
balkénoch bloku A (2012-2014)

rekonstrukcia nudzového schodiska bloku A (2013)

zasadna rekonstrukcia priestorov recepcie a prijimacej kancelarie (2013)
rekonstrukcia vzduchotechniky pre RHB bazén (2013)

rekonstrukcia elektrorozvadzaCov (2013), postupna vymena termostatickych
ventilov na radiatoroch (2013-2014)

zasadna modernizacia stravovacej prevadzky, novy plynovy kotol do kuchyne
(2013), uprava chladiacich boxov, zakupenie konvektomatu, umyvacky riadu
a dalSieho zariadenia v zmysle HACCP (2014)

postupné zateplenie bloku B s rekonstrukciou balkonov (2014-2016) so
zavereCnym ziskanim energetického certifikatu

kompletna rekonsStrukcia priestorov ergoterapie (2015)

rozSirenie a uprava parkovacich pléch, prepadajucich sa chodnikov, oprava
vonkajSieho osvetlenia (2015)

revitalizacia a rekultivacia arealu oddychu 2015)

rekonstrukcia tzv. Standardnych izieb pre vyS$si ubytovaci level a bezbariérovy
pristup, postupné vytvorenie Siestich jednopostelovych izieb, priebezna oprava
sprchovych kutov

uprava priestorov inSpekénych izieb a sesterni, rekonstrukcia herni na A2, A3
rekonstrukcia skladu CO, vytvorenie nadstandardnych dvoch izieb z pévodnej
kniznice, prestahovanie a modernizacia novej kniznice (2015)

oprava strechy nad administrativhou ¢astou s odstranenim zatekania (2015)
zasadna modernizacia kuchyniek na vSetkych piatich oddeleniach A+B s novymi
umyvackami riadu (2015-2017)

rekonstrukcia socialnych zariadeni na Skolskej Casti A1, A2, A3 (2016)

obstaranie nového sluzobného automobilu Ford Grand C Max (2015)

dalSia modernizacia stravovacej prevadzky - plynova panvica, umyvacie stoly,
kovové regaly, pojazdny ohrieva€ tanierov, ale aj oprava dlazky (2016), vymena
posSkodeneého bojlera pod kuchyriou

rozSirovanie kameroveého systému (2013-2014), postupné rozSirovanie WiFi
recertifikacia 1ISO 9001:2008 (2013), recertifikacia ISO 9001:2015 (2018)
zavedenie elektronického systému dochadzky (2016), implementacia eHealth,
novy server, nakup novych stolovych PC a notebooku, upgradovanie software
rekonstrukcia a vybavenie zasadacky pre konferencné ucely (2016)

zasadna a nevyhnutna rekonstrukcia kanalizaCnej a vodovodnej infrastruktury
pavilénu A s postupnym vytvorenim 10 stupaciek (2016-2018)

privedenie mineralnej vody zo zdroja K2 na pitné ucely pre pacientov ustavu
zachytna priekopa zrazkovych vod v atriu medzi blokmi A a B



zrekon$truovanie priestorov vstupu do bazénovej Casti (2017), ozvucenie
vnutornych priestorov bazénov pavilonu B 3

klimatizacia pacientskej a zamestnaneckej jedalne na prizemi pavilonu A
zvySovanie komfortu pre pacientov (TV, chladni¢ky a pod.), postupna obmena
posteli, matracov, |6Zkovin, nakup polohovacich posteli, antidekubitalnych
matracov, prebalovacich stolikov a pod.

rekonstrukcia kotolne (vymenniky tepla, zasobnikova nadrz na TV, regulaény
ventil) 2018

posuvneé prekrytie vonkajSieho bazéna (2018)

kompletna vymena vSetkych hlinikovych dveri na bloku A, B za moderné
protipoziarne dvere (2018)

vymena dlazby vo vstupnych priestoroch budovy (2018)

vymena termalneho sedacieho bazéna za nerezové teleso, s inStalaciou
modernej technoldgie a rekonstrukciou dlazby (ukoncené 1/2019)

rozSirenie a uprava horného aj dolného parkoviska, renovacia arealu oddychu
rekonstrukcia priestorov elektroterapie a akupunktury (2018)

vytvorenie Specializovanej nemocnice v odbore FBLR pre detskych pacientov
na oddeleni A3 s nevyhnutnymi Upravami (4/2019)

poCas vianoCnej vyluky 2019/2020 vymena kachlickového rehabilitaéného
bazéna za nerezovy, sinstalaciou modernej technolégie a poloZzenim
protiSmykovej dlazby

dalSia modernizacia kuchyne (dlazba, potravinové sklady, nerezové stoly)
zasadna renovacia spojovacej chodby (nova dlazba, steny, grafika, nabytok)
upgrading pocitaCovej siete (HW, SW), potiahnutie optického vliakna do budovy
nova dlazba na RHB chodbach B1, B2 a na recepcii

v roku 2021: modernizacia spolo¢nych kupelni na A1 a A2, zriadenie miestnosti
na chodbe rehabilitaCnej Casti A1

zriadenie novej serverovne na B3

rozSirenie LS Noris o0 modul ¢asovanie procedur

modernizacia a rozSirenie kamerového systému

zakupenie noveho kuchynského plynového kotla, Zmykaciek plaviek na bazéne
(muzska a zenska Satna),

rozSirenie pocCitaCovej siete (pripojenie sesterni)

kamera na diagnostiku kanalizaénych potrubi

rozSirenie systému protipoziarnej signalizacie (archiv, serv.B3)

modernizacia socialneho zariadenia v administrativnej ¢asti budovy

v roku 2022: vybudovanie distribu¢ného systému pre TV prijem, vonkajSie hracie
figirky na detskom ihrisku, vektorizacia digitdlneho zamerania priestorov SLU
Marina, externé uloZiska dat, poStovy server, upgrade wifi siete, doplnenie
kamerového monitorovacieho systému, rozSirenie IS NORIS - casovanie
procedur, skrifiové vybavenie telocviéni, geodetické zameranie SLU Marina,
rekonstrukcia apartmanu 022

stravovaci systém WEB APETIT, rozSirenie IS NORIS o modul Web Apetit
saunové vyhrievané lehatko

v roku 2022 sme ako dar dostali z Nadacie Veolia Slovensko:
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lieCebno-rehabilitaény pristroj Cryo 6 PHYSIO Medical

V rokoch 2012 - 2022 sme pre potreby balneoldgie a rehabilitacie zaobstarali
a do praxe uviedli:

lymfodrenaz dolnych koncatin a reflexna masaz chodidiel, bankovanie, nacvik
plavania, muzikoterapia, joga, akupunktura

pre potreby mechanoterapie: Motomed Viva 1 ks, Motomed Gracile 2 ks, Thera
Vital Tigo 2 ks, Thera Mobi 1ks, motodlaha na kolenny kib 1 ks, stacionarne
bicykle, steppery

dynamické vertikalizacné zariadenie Thera Trainer Balo 1 ks pre dospelych, so
samonavijacim systémom a biofeedbackom

nestabilné plochy, ProprioFoot, Posturomed 3 ks, vibra¢na ploSina, chodnik Otto
Bock Terra Sense 2 ks

modernizacia elektrolieCby: Rebox, Bioptron, colorterapia, laser IV. generacie,
ultrazvuk, magnetoterapia, polyfunkcny pristroj Duo 2 ks (A/P, B3)

balneoterapia: multifunkéna hydromasazna vanu Aquadelicia s moznostou
chromatoterapie a ozonoterapie, vana Trautwein |l (blok A), Aqua Delicia Mini
(odd A2), Aqua Delicia Il (B2, B3)

zavesné stropné zariadenie Velcon na vodolieCbe B1, B2, B3

zhotovenie nastupnej plosiny ,na mieru® pre potreby hipoterapie

Svédska trakéna lavica, elektromagneticky chodnik

automaticky externy defibrilator (AED)

modernizacia termoterapie — Paratherm postupne na vSetkych oddeleniach

noveé rehabilitacné, masérske a oddychové 16zka (priebezne)

kazdoro¢né rozSirovanie pomécok Educaplay na detskych oddeleniach

zavesné stropné zariadenie Velcon na odd. A3 (2018), prenosny zdvihak Arjo
Humanic s kapacitou 130kg (2018)

velkokapacitna hydromasazna vana Caretta na bazénovom oddeleni

v roku 2019 sme obstarali dynamicky vertikalizacny pristroj Thera Trainer Balo aj
pre detskych pacientov (A3)

bradlovy chodnik so zrkadlom a stropnym zariadenim Human Care (A3)
roboticky pristroj pre jemnu motoriku ruky Pablo Plus (ergoterapia)

Mini Gait Keeper, pohyblivy chodnik pre detskych pacientov (A3)

Walk Aide — funkéna stimulacia DKK pre pacientov po prekonanej CMP

mobilny zdvihaci pristroj BluPool do bazénovych priestorov

hydromasazna vana Aqua Delicia pre potreby ambulantnych pacientov, s
inStalaciou stropného zdvihacieho zariadenia Velcon

noveé virivky na HKK 1 ks, na DKK 2 ks (B1, B2)

sedackovu stoliCku Minivator 1000 do administrativnej Casti budovy a jedalne

v roku 2020 OmniHi5 funkéna stimulacia HKK

vroku 2021 sme obstarali vysokoindukény magneticky stimulator STORZ
Magnetolith

robotizovany laserovy pristroj MLSc-18-M8

razovu vinu radialnu STORZ MP 100 Ultra s prislusenstvom

viriva vanu Tempesta Fresch



v roku 2022 sme obstarali: hyperbaricku kyslikovu komoru Oxylife C3, Kneippov
kupefl, lieCebny systém Therasuite, 2 stropné zdvihaky Human Care,
neurostimulator WalkAide IlI, magnetoterapeuticky pristroj DIMAP V-4, morsky
aerosolovy kupel, doplnkové nastavce k razovej vine

Priamo v Marine sme v rokoch 2012 - 2022 uskutocnili vzdelavacie akcie:

tri urovne Skolenia Bazalna stimulacia so ziskanim medzinarodného certifikatu
(PhDr. Friedlova 2012-2014)

NDT Bobath (PhDr. Balogova 2013)

Vyvojova kineziolégia (MUDr. BoldiSova 2013)

Skolenie SM systém (MUDr. Smisek 2014, 2016)

Spiraldynamika (Mgr. StanCikova 2015)

ASC aktivna segmentalna centracia (2015 - dr. Svejcar)

INPP (2016)

Kurz NPFZ — neodkladna podpora Zivotnych funkcii (2017)

Joéga (kazdorocne)

organizovali sme kazdy druhy rok uspesnu konferenciu Rehabilitacia v pediatrii X.
— XIII. s medzinarodnou ucastou

do praxe sme uviedli a Skolili vo vlastnej metodike AZH (p. KoSinova)

Kurz NPFZ — neodkladna podpora Zivotnych funkcii (2020)

v roku 2020 a 2022 sme boli nuteni z epidemiologickych dévodov zrusit' planovanu
konferenciu Rehabilitacia v pediatrii...

V uvedenom obdobi sa nasi zamestnanci na naklady Mariny odborne vzdelavali:
Lekari — predatestacné aj postgradualne vzdelavanie a kurzy, manualna terapia, Vojta,
McKenzie, laseroterapia, akupunktura, kinesiotaping, AZH a mnohé dalSie.
Fyzioterapeuti — metodiky Vojta, Bobath, Spiraldynamika, SM systém, ASC, NMS,
DNS...bakalarske, magisterské studium a pod.



Organy statneho podniku:

Riaditel’

Ekonomicky namestnik:

Lekarsky namestnik:

Clenovia dozornej rady:

Ing. Vladimir Sitar€ik, MBA (od 1.10.2021)

Ing. Katarina Turekova (od 1.5.2014)
MUDr. Katarina Recabarrenova (od 1.11.2012)

Ing. Julia Dianovska, PhD., predseda

MUDr. Ludmila Lysinova, MPH, podpredsednicka
MUDr. Vladimir Cavoj (od 15.11.2021)

Anna Vrbicka

Lubomir Belov



ORGANIZACNA STRUKTURA

Plati od 1.12.2021

Specializovaného lieéebného Gstavu Marina, $. p. Kovaéova
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_ RIADITEL
STATNEHO PODNIKU ||
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Sekretariat

150,1 prepodit. stav

EKONOMICKY NAMESTNIK —

ZASTUPCA RIADITELA
1

nutricna terapeutka - 0

L ini zdravotnicki pracovnici
- (lieCebny pedagog - 1
psycholég - 0,5, logopéd)

USEK . USEK USEK USEK
ZDRAVOTNICKY OSETROVATELSTVA STRAVOVACI TECH.- UBYTOVACI
47,6 44 21 26,5
LEKARSKY NAMESTNIK-1 VEDUCA STRAVOVACEJ PREVADZKARKA
1 lekari — 5,1 PREVADZKY 1
1
VEDUCA SESTRA -1 STRAVOVACIA PREVADZKA chyzne
| stani¢na sestra - 1, 15
sestry - 24, zdravotnicki . .
; . s uctovnicka v strav.prev.-1,
asistenti -7 , sanitari -11 j )
pracovnik v sklade - 1, | | recepcia
- gazdina -1, kuchar-9, 45
VEDUCI FYZIOTERAPEUT pomocna sila v kuchyni
— | -1, fyzioterapeuti -24, a obsluha pri vydavani .
maséri - 5, sanitari stravy — 8 udrzba
v balneoprevadzke - 10 — 6

USEK
EKONOMICKY
8

PODPORNE
FUNKCIE

utvar ekonomicky
1

PO, OBP, CO
ext.

Utvar personalneho
| manazmentu
a miezd

2

energetik
ext.

prijimacia
kancelaria
3

pravnik
ext.

poradca pre
VO — ext.

kulturny referent
1

IT sluzby
ext.

marketingovy

referent
1
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CINNOST ZAKLADNEJ ODBOROVEJ ORGANIZACIE PRI SLU
MARINA, S. P. KOVACOVA ZA ROK 2022

Pri Specializovanom lieéebnom Ustave Marina, §. p. Kovagova pdsobi Zakladna
odborova organizacia Slovenského odborového zvazu zdravotnictva a socialnych
sluzieb, ktora k 1.12.2022 eviduje 97 ¢lenov. Vybor zakladnej odborovej organizacie
sa na svojich zasadnutiach zaoberal pripomienkami a poZiadavkami clenov
odborovej organizacie, poziadavkami SOZ ZaSS, kolektivnou zmluvou.

PoCas roka 2022 odborova organizacia nezaznamenala ziadne oficialne
staznosti od naSich zamestnancov, taktiez nebolo zistené ziadne porusenie
kolektivnej zmluvy.

Po dvojrocnej ,covidovej* odmlke sa podarilo zorganizovat Sportovy den
v Parkovacom dome vo Zvolene spojeny s prehliadkou Prvého zvolenského pivovaru
Visky. Clenom odborov sme vyplatili finanéné dary ku Dfiu matiek a otcov, Driu deti,
k Vianociam. Predseda zakladnej odborovej organizacie sa poCas roka zucastnil
viacerych Skoleni organizovanych Slovenskym odborovym zvazom zdravotnictva
a socialnych sluzieb. 22.12.2022 sme zorganizovali pre naSich zamestnancov
koncoro¢né posedenie v restauracii Centrum vo Zvolene.

S vedenim SLU Marina sme sa pre rok 2022 dohodli na navy$eni miezd v sulade
so zakonnymi ustanoveniami 0 4 %.

Spolupracu odborovej organizacie s vedenim statneho podniku hodnotim
kladne. Vedenie SLU Marina, $. p. Kovaéova aj napriek nepriaznivej finanénej
situacii spésobenej energetickou krizou a poddimenzovanymi platbami od
zdravotnych poistovni hlada spdésoby ako vyhoviet poziadavkam

zamestnancov.

Lubomir Belov

predseda zakl.odb.org.
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Cinnost’ $tatneho podniku v roku 2022

Prvych pacientov v. SLU Marina sme privitali 11. januara 2022, ihned po
ukonc€eni nutnych rekonstrukénych prac, ktoré nie je mozné vykonavat pocas plnej
prevadzky ustavu a ktoré boli preto tradi€ne realizované pocCas koncoroCnej
odstavky. Uvedeny Casovy priestor bol taktiez vyuzity na odstranenie poruch na
technickych prostriedkoch a zariadeniach, hibkové &istiace prace a Gpravu pracovisk.

ZacCiatok roka bol eSte poznamenany doznievanim pandémie ¢omu sme
prispésobili aj nasu Cinnost. Pripravovali sme priestory pre spustenie poskytovania
novych druhov lie€ebnych procedur a centralizaciu elektrolieCby v ramci ustavu.
V prvom polroku roku 2022 sme rozsirili portfélio poskytovanych lie¢ebnych procedur
o suchy uhli€ity kupel, oxygenoterapiu a dobrd odozvu sme dostali aj na magnetolith
a roboticky laser. Neskdr sme do prevadzky uviedli lokalnu cryoterapiu, ktoru sme
ziskali formou daru od Nadacie Veolia Slovensko. Koncom roka sme obstarali
a inStalovali hyperbaricku komoru s cielom zatraktivnit naSe zariadenie na trhu
poskytovatelov kupelnej lieCby. Zahajili sme predaj procedur pre pacientov ustavu,
ako aj pre externych pacientov, s cieflom navySenia prijmov a vyuzitia personalneho
a technického potencialu, ktorym SLU disponuje.

Obsadenost bola spocCiatku priemerna ale po€as jarnych mesiacov sa nam
zlepSila a klienti zacali prejavovat zvySeny zaujem o absolvovanie kupelnej lieCby
v nasom ustave. Na kazdom poschodi sme mali eSte vyClenené izolacné izby pre
potreby izolacie pacientov, pri ktorych by vzniklo podozrenie na Covid-19. Vyskytlo
sa nam par pozitivnych pacientov, ktori boli v€as izolovani alebo odoslani domov.
Celkove nam v ramci ustavu nevypukla Ziadna vacsia pozitivita ako medzi dospelymi,
tak aj detskymi pacientmi. NasSim pristupom sme ziskali dbveru pacientov
v bezpeénost podas absolvovania kupelnej liecby v SLU Marina, &o sa prejavilo
priaznivou obsadenostou pocas letnych mesiacov. K navySeniu poc¢tu poskytnutych
oSetrovacich dni sme vyuzili aj premenu Skolskej Casti na ubytovanie detskych
pacientov, podobne ako tomu bolo aj v minulosti.

V hodnotenom roku 2022 sme celkovo odlieCili 2 366 ustavnych pacientov, (rok
2021 — 2 237 pacientov), ztoho 1 303 dospelych a1 063 detskych pacientov.
V ambulantnej lieCbe, ktoru sme oproti predchadzajucim rokom zacali poskytovat
v plnej miere, sme celkovo odlieCili 348 ambulantnych pacientov (rok 2021 — 272
ambulantnych pacientov). Vo vyjadreni v oSetrovacich drioch sme celkom v roku
2022 poskytli 70 318 oSetrovacich a pobytovych dni, ¢o je celkom prepad o 23 267
oSetrovacich a pobytovych dni oproti pred pandemickému roku 2019, v ktorom sme
ich poskytli celkom 93 585. Oproti roku 2021, kedy sme celkom poskytli 61 947
oSetrovacich a pobytovych dni, je to narast o 8 371 dni.

Rok 2022 bol poznamenany aj pokraCovanim niektorych negativnych situacii
z predchadzajuceho obdobia a to pociato€ny nedostatok navrhov na kupelnu liecbu
oproti pred COVIDovému obdobiu, ¢o bolo spdsobené vypadkom vykonov v bielej
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medicine ako aj urc€itd opatrnost a obava pacientov pred absolvovanim kupelnej
lieCby a pretrvavajuce obmedzenia suvisiace s COVID 19. NajvacSia zataz
v hodnotenom roku vSak bola pre nas situacia na trhu s energiami, ktora nas postihla
280 percentnym navySenim cien elektrickej energie a 482 percentnym navySenim
cien plynu oproti roku 2021. Celkovo sme v roku 2022 platili za energie o 488 tis. €
viac ako v roku 2021. Pomoc od &tatu s tymto extrémnym narastom cien bola len
symbolicka, a tak sme ju v plnej miere znasali samy. Vyznamny bol aj narast cien
dalSich vstupov potrebnych pre poskytovanie kupelnej starostlivosti a v nemalej
miere aj navySené mzdové naklady. Na druhej strane pretrvavajuca nerealnost
platieb zdravotnych poistovni oproti vynalozenym nakladom za poskytnuté
oSetrovacie dni ich poistencom nas priviedli k zapornému hospodarskemu vysledku.

Dalej pretrvava problém s vyzvou, ktord sme obdrzali zagiatkom marca roku
2022 od UPSVR Zvolen na vratenie pomoci za roky 2020 a 2021 spolu v celkovej
vySke 566 770,36 Eur. Po dvoch rokoch od &erpania prvej pomoci nas UPSVR
Zvolen vyhodnotil ako neopravneného Ziadatela. Uvedeny zavazok nas predmetnou
sumou zataZzil v hospodareni za rok 2021. Voc€i uvedenej vyzve sme sa odvolali, ale
do sucasnej doby nemame relevantnu odpoved.

Pokracujuca negativna situacia v hospodareni pre nas znamena nutnost’ hfadat
dalSie rezervy na strane vydajov, no uz bez moznosti udrzania vysokého Standardu
zdravotnej starostlivosti po€as kupelnej lieCby pacientov v naSom zariadeni.
Zdravotnicki zamestnanci tvoria vramci nasho dustavu celkom 64 percent
z celkového poctu zamestnancov, ¢im sme medzi kupelnymi zariadeniami na
Slovensku jedineCni. Na druhej strane Ccelime pri naraste platov lekarov
a zdravotnickeho personalu oproti inym zariadeniam neumernému ekonomickému
tlaku, vzhladom na skutoCnost, Ze tento narast zdravotné poistovne zatial
neakceptuju pri nastavovani platieb za oSetrovaci den. V ramci kupelnej starostlivosti
sa u nas lieCia pacienti s najkomplikovanejSimi diagnézami u dospelych ako aj u
detskych pacientov, €o si vyZaduje vysoké naroky na personalne ako aj materialne
zabezpecenie. V pripade pokracujucej ignorancie realnych Ccisiel pri vstupnych
nakladoch potrebnych na poskytovanie kupelnej starostlivosti zo strany zdravotnych
poistovni nas tato situacia v zaujme prezitia donuti znizit kvalitu poskytovanych
sluzieb nasim pacientom. Verime vSak, ze ktomu nebudeme musiet pristupit
a zdravotné poistovne zrealnia svoje platby s realitou narastu platov zamestnancov a
cien komodit nutnych pre poskytovanie kupelnej lieCby. Toto je jedina cesta pre
udrzanie kvality nami poskytovanej zdravotnej starostlivosti a vyrovnaného
hospodarenia.

SLU sme uzavreli 23.12.2022 z dévodu koncoroénej odstavky a nasledne sme
vykonavali planované opravy a udrzbu.
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Ciele kvality pre rok 2022 boli podriadené snahe o kvalitny a kvalifikovany
lieCebny proces:

1.

2.

©

10.

Rozvijat, skvalithiovat a propagovat &innost Specializovanej detskej
rehabilitaCnej nemocnice.

ZvySovat  zruCnosti v oblasti pouzivanych rehabilitacnych  metodik
a oSetrovatelskych postupov v sulade s planom vzdelavania.

Metodicky a pristrojovo rozvijatt moznosti rehabilitdcie pacientov po
prekonanej CMP.

Rozvijat metodiky a doplnit’ pristrojové vybavenie pre rehabilitaciu pacientov
po prekonani Covidu (tzv. long Covid, postkovidovy syndrém).

PokraCovat v spolupraci a dalSom vzdelavani S$tudentov Slovenskej
zdravotnickej univerzity a Strednej zdravotnej Skoly v Banskej Bystrici.
PokraCovat' v aktivnej u€asti na odbornych podujatiach v ramci SR, publikovat
nase skusenosti v odbornej tlaci.

Klast dbéraz na edukaciu pacientov, pripravovat pre nich odborné materialy pre
dalSiu rehabilitaciu v domacom prostredi.

RozSirit ponuku sluZieb pre pacientov ustavu o0 moznost’ dokupenia procedur.
PriebeZzne vyhodnocovat prieskum spokojnosti pacientov v StvrtroCnych

intervaloch.
Pravidelne kontrolovat implementaciu systému kvality podla poziadaviek ISO
9001:2015.

Vsetky vytyéené ciele kvality boli splnené.

Politika kvality Specializovaného lieéebného tstavu, $.p. Kovaéova

-_—

© © N oo o b~ 0D

. Kazdy pacient je v Marine vitany!

Chceme, aby sa nasi hostia citili u nas prijemne.

Pacienta a jeho pribuznych informujeme o jeho zdravotnom stave.
Uskuto€riujeme vstupné pohovory a zdravotné prednasky pre pacientov.
Organizujeme programy pre volny ¢as.

Do prace chodime v€as a pripraveni.

Nas pracovny €as venujeme pacientovi.

K pacientom aj kolegom sme slu$ni, pracujeme v pohode a s usmevom.

K zariadeniu Mariny sa spravame zodpovedne a hospodarne.

10. Systematicky zvySujeme svoju kvalifikaciu.
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VYHODNOTENIE ANKETY PRE PRIESKUM SPOKOJNOSTI
PACIENTOV

Anketa pre prieskum spokojnosti dospelych pacientov sa uskutocnila
v priebehu celého roka 2022. Celkovo bolo rozdanych 600 dotaznikov, z ktorych sa
vratilo 522 vyplnenych dotaznikov.
Pacienti odpovedali na 47 otazok. Celkove sme ziskali 24 534 odpovedi.
Z 522 pacientov zu€astnenych v ankete bolo 33 % muzov
64 % Zien
3 % neuviedli

Vekova Struktura dospelych pacientov zucastnenych
v ankete

neuviedli

3% pacienti do 20 r.
9%

pacienti nad 60 r. pacienti do 40 r.

29 % ze
pacienti od 40
do 60r.
40 %
Celkové hodnotenie spokojnosti pacientov s tistavom
zlepsit neuviedlo
dobre 6% 5oz

16 %

vyborne
73%
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VYSLEDKY ANKETY pod/a otdzok

Rezervacia pobytov

80 %

Zdravotnicka starostlivost’

Zlepsit
neuviedli
2%

dobre
13 %

vyborne
82 %

Kvalita procedur

dobre
12%
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Stravovanie

neuviedii
zlepsit ~
10 %

dobre
22%

vyborne
64 %
Ubytovanie
neuviedlo
zlepsit o
9 %L /
dobre
17 %
vyborne
69 %

Recepcia

zlepsit

2% neuviedli
(-]

2%

dobre
9%

vyborne
87 %




Kultdra

neuviedio

13 %
zlepsit /
4% I —

dobre
27 % vyborne
56 %

Na zaklade skusenosti budem mat’ zaujem o pobyt

neuviedlo
11%

neviem

Pre nase kupele sa rozhodli

5%
internet 395

7%

doporuéenie iné dévody

zdravotnou 37 % i
poistoviiou pre dobre_
sktisenosti

22 %
doporucenie
lekara
26 %
na doporucenie
znamych
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Lekarska starostlivost’

Lekarsky kolektiv:

MUDr. Katarina Recabarrenova, od 1.11.2012 v pozicii lekarsky namestnik
MUDr. Viera Scherhauferova,

MUDr. Nelia Sikorska,

MUDr. Milan Carnoky,

MUDr. Tatiana Sramkova, PhD., t.&. na MD

MUDr. Zdena Stefanéikova

PaedDr. Silvia Tulakova, PhD., lieCebny pedagdg

Mgr. Karolina Malova, psycholég

O O O O O O o0 O

Zdravotnu starostlivost o detskych a dospelych pacientov zabezpecuje tim
lekarov, zdravotnych sestier, fyzioterapeutov, lie€ebného pedagdga a psycholdga.
Lekari poskytuju zdravotnu starostlivost detskym a dospelym pacientom réznych
vekovych kategérii. Zabezpec€uju starostlivost pacientom od ich prijatia na KL, pri
interkurentnych ochoreniach, zdravotnych komplikaciach po€as kupelného pobytu,
pohotovostné sluzby, kontrolnu ¢innost' na svojich oddeleniach, komisionalnu €innost
pri_kontrole prijatych navrhov na KL. Do Specializovanej detskej rehabilitacnej
nemocnici (SDRN) prijimame aj leZiacich pacientov v pourazovych, alebo
pooperacnych stavoch, ktori si vyZaduju zvySenu lekarsku aj oSetrovatelsku
starostlivost. V Specializovanej detskej rehabilitanej nemocnici na oddeleni A3 sme
v r.2022 odliecili 72 pacientov.

Vzdelavanie lekarov SLU Marina

Lekarske seminare:

e SLU Marina 1x mesacéne, t. j. do decembra 2022: 11 x (organizuje MUDr.
Scherhauferova),
e podla moznosti u€ast v NsP Zvolen (seminare SLS): 1x mesacne vo Stvrtok.

Vzdelavacie prednasky pre pacientov:

¢ ,Na slovi¢ko s lekarom“ — 2x mesacne okrem jula, augusta
Propagacia SLU Marina:

e Casopis SLOVENKA:

> Specializovany lie¢ebny ustav Marina v Kovacovej: , Ludskost je
najdélezitejSia“

» ,Zazraky sa deju”

> Specializovana detska rehabilitadna nemocnica v Kovadovej: ,Pre deti to
najlepsie”

» ,V Marine maju lie€ivych psikov*

» Zakladna Skola pri zdravotnickom zariadeni Kovacova: ,Sme profesionali,
no niekedy nam trha srdiecko.”

» ,VCasna intervencia je orieSok.”

» ,WalkAide meni pacientom zivot*

19



o Casopis ZDRAVIE RODINY:

113

> ,Sanca na navrat do plnohodnotného Zivota
» ,Tento krat o lieCbe a bolesti chrbta®

> ,Hipoterapia v SLU Marina“

> ,Ked deti bojuju s tazkymi diagn6zami*

e MY Zvolen: ,V€asna intervencia je orieSok®

e Casopis PES A MACKA: ,Canisterapia“

Nové procedury:

v Suchy uhlicity kupel

v" Oxygenoterapia

v" Aerosolovy morsky kupel
v Biodermalne nite

v" Kneippov kupel

Vdaka kompaktnému a spolahlivému timu lekarov a ostatnych zdravotnickych
pracovnikov si udrzujeme nadStandardnu Urovenl poskytovania zdravotnej
starostlivosti.

Rehabilitacna starostlivost’

Na useku rehabilitacie pracovalo 24 fyzioterapeutov, 5 masérov a 10 sanitarov
v balneoprevadzke. Jednotlivé procedury su aplikované na Standardnej odbornej
urovni podfa ordinacie lekarov, s individualnym pristupom personalu k detskym aj
dospelym pacientom v ustavnej a ambulantnej prevadzke.

Proceduru kanadska vara absolvovali pacienti v po¢te 5 267 krat, bazény boli
ordinované v pocte 46 411, v priemere 137 pacientov na den. V letnych mesiacoch
sa vyuzival aj vonkajSi bazén s prekrytim. Na Siestich prevadzkach sme poskytli
24 652 vodolieCebnych procedur, ¢o je 105 na den. Na tych istych prevadzkach popri
Cisteni a vymene vody po kazdom pacientovi bolo podanych 11 814 termoterapii, t. j.
50 na den. Na vSetkych usekoch boli pouzité nosiCe tepla s obsahom bahna, aby sa
eliminoval vyskyt alergickych reakcii u pacientov. Na piatich prevadzkach absolvovali
pacienti 14 539 masazi. ElektrolieCebné a svetlolieCebné procedury boli podavané na
jednej prevadzke v polte 24 292 procedur, ¢o je 103 denne. Na oddeleni boli
aplikované injekcie CO, v pocCte 3 538 a taktiez procedura suchy uhliCity kupef
v mnozstve 596 a masazne kreslo v pocte 650. Pod odbornym vedenim nasho
fyzioterapeuta sme poskytli 697 procedur na hipoterapii. Individualnu a skupinovu
lie€ebnu telesnu vychovu pacienti absolvovali na 7 pracoviskach spolu 40 180
cviceni.

Na ergoterapii bolo poskytnutych celkom 2 322 procedur. Skusena
ergoterapeutka sa kreativhou cinnostou venovala naSim pacientom, kde okrem
iného vyuzivala pristroj Tyromotion Pablo s vizualnou spatnou vazbou na
vykonavany pohyb.

VSetky individualne potreby pacientov konzultujeme s o$etrujucim lekarom.
Zamestnanci na useku rehabilitacie dobre zvladaju ulohy na svojich pracoviskach so
zretelom na empaticky a ludsky pristup k nasim pacientom.
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OsSetrovatel'ska starostlivost’

V priebehu roku 2022 zabezpecCovalo zdravotnicku starostlivost 20 sestier
v zmenovej prevadzke, 11 sanitarok, 8 zdravotnickych asistentov - ztoho 4 na
detskom oddeleni, 3 v SDRN, 1 aplikuje plynové injekcie, oxymat a suchy uhligity
kupel. Prevadzku oSetrovatelského useku riadi a kontroluje veduca sestra a stani¢na
sestra. V8etky sestry sU zaregistrované v SK SaPA, spifaju podmienky odborne;
spbsobilosti na vykon povolania sestry. Kazdy mesiac sa zucastfiuju na vzdelavace;j
aktivite - odbornom seminari, na ktorom dve sestry a jeden zdravotnicky asistent
informuju kolegyne o diagnézach v naSom ustave, novinkach v ich lieCbe, pripravuju
si kazuistiky naSich pacientov s ojedinelym ochorenim. Asistentky a sanitarky su
kvalifikované a registrované v SK medicinsko-technickych pracovnikov.

Sestry zacali od zaciatku roka 2022 na zaklade ordinacie lekarov elektronicky
Casovat procedury pacientom. Do zdravotnej dokumentacie pacientov
zaznamenavaju kazdu zmenu ich zdravotného stavu. OSetrovatelsky proces sa
vykonava v zmysle oSetrovatel'skych Standardov. Kvalita oSetrovatelskej starostlivosti
je na primeranej urovni. Sesterska dokumentacia, pozorovanie pacientov, Cestné
prehlasenia o epidemiologickej situacii v rodine sa vedu podla platnej legislativy a su
suCastou zdravotnej dokumentacie pacienta. Sestry poCas celého pobytu pacientov
uzko spolupracuju s lekarmi, fyzioterapeutmi, psycholégom, lieCebnym pedagégom
a Specialnymi pedagogmi.

V Specializovanej detskej rehabilitanej nemocnici pracuje vysoko
kvalifikovany personal. Sestry absolvovali Specializacné Studium v odbore pediatrické
oSetrovatelstvo. OSetrovatelska dokumentacia je vedena periodicky, formou
lekarskeho a zvlast oSetrovatelského dekurzu. Pri prijme aj odchode pacientov
vypisuju oSetrovatelska prijmovu a prepustaciu spravu. Sestry a zdravotnicki
asistenti sa podielaju aj na rehabilitathom oSetrovatelstve, spravnom zakladani
rehabilitanych pombcok, aplikacii svetelnej terapie, inhalaciach, sprevadzani
detskych pacientov na procedury. Sanitarky zabezpecuju celodenné stravovanie
pacientov na oddeleniach, servirovanie, umyvanie riadu, dezinfekciu tanierov
a ostatnych pomécok pri stravovani. Taktiez pomahaju pacientom pri hygienickych
ukonoch.

K pacientom sa personal snazi pristupovat’ individualne, s pochopenim. Stara
sa o ich komfort, pohodlie, sprava sa profesionalne a empaticky. Podfla vysledkov
v hodnoteni dotaznikov spokojnosti su pacienti s urovhou zdravotnickej starostlivosti
a s pristupom zdravotnickeho personalu spokojni.

Dieteticka starostlivost’

V naSom ustave poskytujeme pacientom azamestnancom fyziologicku
a klinicku vyzivu podla odporucanych vyzivovych davok. Pri nastupe pacientov na
kupelnu lieCbu im oSetrujuci lekar naordinuje diétu podla ich zdravotného stavu.
Nutricny terapeut individualne pristupuje k pacientom, ktori maju naordinované
Specialne diéty, intolerancie alebo alergie na potraviny ako histaminova intolerancia,
bezlepkova, diabeticka diéta so zadanymi sacharidovymi jednotkami.

Veduca oddelenia lieCebnej vyzZivy a stravovania sa snaZzi zostavovat’ pestré
jedalne listky aj s vytvorenymi vlastnymi receptdrami, ktoré spifiaju energeticku
a biologicki hodnotu asu vsulade so zasadami platného kupelného diétneho
systému. Vedie edukacie o lieCebnej vyzive s pacientmi, ktori maju konzultacie
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naordinované od lekarov. Jedna sa prevazne o ochorenia diabetes mellitus, celiakiu,
obezitu, pankreatitidu a iné ochorenia.

Dodrziavame pracovné postupy, miesta technologickych procesov,
poziadavky na pripravu a podavanie pokrmov a napojov. Pri vyrobe pokrmov
zabezpeCujeme ich zdravotnu neSkodnost a zachovanie vyzivovej azmyslovej
hodnoty, vylu¢enie neziaducich vplyvov ztechnologického postupu pripravy
pokrmov.

Nasou snahou je, aby o pacientov a zamestnancov bolo postarané na vysokej
odbornej urovni. Jedla, ktoré podavame su pripravované $etrne a spifaju vsetky
kritéria vyplyvajuce z HACCP.

Aktivity pre vyuzitie vol'ného €asu roku 2022

Nasim pacientom pripravujeme na vyplnenie volného c¢asu kulturno-
spoloCenské podujatia a programy zamerané na kreativhu, umelecku a Sportovu
cinnost.

V roku 2022 sme pre nasich pacientov pripravili:

e Koncertné vystupenia 15
e Diskotéky 36
e Posedenia pri hudbe 42
e Premietanie filmov 41

e Prednasky (nauéné, motivacné) 20
e Besedy (Bekim, J.Banas, Paralympionici, DIVART) 4
e Velka noc v Marine 1
o Cervené nosy 24
e Cirkus Paciento- vystupenie 1
o Cervené nosy — ,Vederna rozpravka“ 1
e ,Marina ma talent* 1
e Kreativny workshop 16
e Workshop na kreativnej stene 2
e Den deti 1
e Prechadzky v okoli Mariny 6
e Posedenie pri ohni 4
e ,Naslovicko s lekarom® 16
e Spovede s panom fararom 40
e Interné sutaze 3
e Vystava vytvarnych diel Ladislava LakatoSa 1
e Vecerné Citanie 4
e Vylety v okoli Zvolena 4
e Zabavné popoludnie s kreativnymi hrami 1
e Zabavné Sportové popoludnie s fyzioterapeutom 2
e Zabavné vystupenie s psikmi 3
e Predstavenie Dr.Klaun 1
e Salsa 12
e Sportovy defi 1
e Velké ,Clove&e hra“ s pacientmi 1
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e Cestovatelské kino

e Divadelné predstavenie ,Babkové divadlo®
e Nacvik plavania so Sofiou

e VianocCna besiedka

e Mikulassky koncert Pink Harmony

Aawbhbow

Pre pacientov pripravujeme pestry kulturny program, ktory zostavujeme
a prispdsobujeme podla ich zaujmu a poziadaviek: kreativne workshopy, prednasky,
besedy, koncerty, diskotéky, posedenia pri hudbe, premietanie filmov, divadelné
predstavenia.

Pacienti maju moznost' si v kniznici po€as pracovnych dni vypoZziat knihy,
spoloCenské hry, objednat’ si zakupenie Casopisov a dennej tlate. Vacsinou pocas
obedov su informovani o pripravovanych akciach, kultirnom programe. Nasledne si
potrebné informacie najdu na nastenkach vo forme plagatov, letakov, ale aj na nasej
webovej stranke, facebooku, instagrame.

Odborné prednasky ,Na slovicko slekarom“® od naSich lekarov
a zdravotnickych zamestnancov su pre pacientov vzdy zaujimaveé, nakolko sa na
nich mézu dozvediet viac aj o svojich diagndzach a nasich novych procedurach.

V juli sme s fyzioterapeutmi pripravili pre naSich detskych pacientov sutaz
Quickgame. Privitali sme aj nasich milych zdravotnych klaunov z Cervenych nosov —
Clowndoctors, ktory vramci projektu ,Cirkus Paciento” nacviCili s detskymi
pacientami a ich rodi€mi Uzasny program, ktory predviedli v zavereCnom vystupeni.
NasSe detské talenty odprezentovali svoje zru€nosti a kreativitu v sutazi ,Marina ma
talent®. TrenCianska nadacia Dr. Klaun sa prezentovala v predstaveni KUFOR. Hasici
z dobrovofného hasi¢ského zboru Zvolen predviedli ukazky svojej naroCnej prace
a hasiCsky vystroj, ktory pri nej pouzivaju.

V auguste sme v spolupraci so Slovenskym paralympijskym vyborom
a spolo¢nostou SPIG zo Zvolena zorganizovali pre naSich pacientov 0. roc¢nik
Sportovych hier. Tak ako kazdy rok v lete neméze chybat’ ,Skola salsy“ s uzasnou
pani Kliskou, mamou nasej dlhoro¢nej pacientky. Bolo nam poteSenim privitat u nas
so zaujimavou motivacnou besedou BEKIMA AZIRIHO, ktory svoj zivot Zije naplno
napriek urazu, ktory ho priputal na invalidny vozik. PrisluSnici policajného zboru
Okresného riaditelstva Zvolen predviedli detskym pacientom ukazky ich prace z
kynologie, zadrzania pachatela... Spevacka Zdenka Predna sa postarala o uzasnu
atmosféru pocas jej koncertu.

V septembri nam Trendianska nadacia Dr. Klaun ponukla babkové
predstavenie Zlatovlaska. Zaujimavosti z oblasti fotografovania nam priblizili umelci z
fotografického Studia DIVART.

V oktobri sme privitali skupinu SIRENS. Vystupenie s psikmi Lokim a Helom
ocCarilo nielen detskych, ale aj dospelych pacientov. Pan Budinsky z OCovej zaujal s
hudobnym vystupenim spojenym s ukazkou archaickych hudobnych nastrojov.
Novinkou pre nasich pacientov bolo vystupenie country kapely Dolar zo Zvolena.
Cestovatel Jozef Sramaty odprezentoval nasim pacientom svoje z&zitky z Islandu.
Potulné ,dividlo“ J+T odohralo vtipné predstavenie (NE)BOJSA!

V novembri sme mali moznost privitat’ spisovatela Jozefa Banas$a, ktory poCas
zaujimavej besedy spojenej s autogramiadou predstavil 3 svoje knihy: Karneval krys,
Som Bata a dokazem to a Kéd 7.

Pacienti si mohli zahrat obrie ,Cloveée, nehnevaj sa“. Pri prileZitosti 33.vyrocia
Neznej revoltcie sme v spolupraci s OZ Milan Stefanik zorganizovali koncert Sama
Tomecka a Brigity Tarinovej. Cestovatel Jozef Sramaty nam porozpraval vela
zaujimavych zazitkov z jeho cesty v Senegale.
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V decembri nam Colny urad Banska Bystrica v zastupeni svojich
zamestnancov pripravil velmi zaujimavu prednasku, kde si pacienti mohli pozriet
falzifikaty, ktoré colnici zadrzali. Pedagdgovia zo ZS pri SLU Marina pripravili
s detskymi pacientmi ,vianoCnu besiedku“. Umelecka Skola Pink Harmony
zorganizovala viano¢ny koncert, kde zavital Mikulas a rozdal detom sladké darCeky.
Potulné ,dividlo“ J+T ponuklo nasim pacientom nadherné predstavenie ,Popolvar-
vonava rozpravka s piesnami‘. Horska zachranna sluzba zo Skalky priSla
s lavinovym psikom Zerrom a odprezentovala ich naro¢nu pracu poc¢as zachrannych
akcii. Koniec roka sme zakonCili s detskym folklornym suborom MatiCiarik z Banskej
Bystrice.

Technicko - ubytovaci usek

Technicko-ubytovaci usek v roku 2022 zabezpecCovali prevadzky udrzby, recepcie
a ubytovania.

Cinnost’ udrzby

Na useku udrzby pracovalo vroku 2022 6 udrzbarov so zaradenim podla
pracovnej zmluvy: vodar — 2 zamestnanci, elektrikar — 2 zamestnanci, maliar — 1
zamestnanec, zahradnik — 1 zamestnanec. Cinnost udrzby je zamerana na opravy
bezného charakteru, ktoré sa vykonavaju denne podla poZiadaviek na opravu.
Opravy vacsieho rozsahu rieSime dodavatelsky.

K spolo€nym povinnostiam zamestnancov udrzby patri aj sluzba v kotolni
podla rozpisu na cely mesiac a vedenie motorového vozidla, ktoré je zabezpelované
len po€as pracovnych dni.

K €innosti zamestnanca udrzby, ktory ma sluzbu v kotolni patri:

- zabezpeCovanie funkCnosti kotolne, bazénov, vzduchotechniky v zmysle
prevadzkovych predpisov,

- vedenie zaznamov o prevadzke kotolne a bazénov,

- kontrola mnozstva bazénovej chémie,

- denné odpisovanie stavu meracov.

Zamestnanci udrzby denne kontroluju elektropoziarnu signalizaciu, zaznamy
vedenia motorového vozidla a spotrebu PHM, tyZzdenne vykonavaju prehliadku
vytahov. Podla vypracovaného planu revizii uskutoChuju revizie elektrickych
spotrebiCov. K praci udrzby patri aj uprava arealu, travnatych pléch a ostatné prace
s tym spojené, Cistenie komunikacii.

Cinnost recepcie

Na useku recepcie pracovalo vroku 2022 5 zamestnancov, ztoho 4
zamestnanci na plny Uvézok, 1 zamestnanec na pol Gvézku. Cinnost recepcie je
zamerana na obsluznu €innost' pacientov a zamestnancov a spolupracu s prijimacou
kancelariou.

K Cinnosti recepcie patri:

- prvy kontakt s pacientom pri nastupe na kupelnu liecbu,

- obsluha kamerového systému,

- evidencia kluc€ov a ich vydavanie na oddelenia,

- evidencia telefonnych hovorov, kupelnych preukazov,

- evidencia a vydavanie Sportového naradia,

- evidencia vstupu oséb do budovy, uzamkynanie vchodov.
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Cinnost’ ubytovacej prevadzky

Na useku ubytovania pracovalo v roku 2022 12 chyznych, 1 zamestnankyna
skladu pradla. Kazda chyzna ma pridelené svoje pracovisko, kde v uritom Case
vykonava upratovacie sluzby podfa harmonogramu prac.

Ubytovacia prevadzke sa zameriava na:

- dodrziavanie harmonogramu upratovania,

- dodrziavanie planu pouzivania Cistiacich a dezinfekénych prostriedkov pri
upratovani,

- Cistotu priestorov (izieb, chodieb, bazéna...),

- preberanie a pranie pradla v sklade pradla.

Kontrolna ¢innost’ v roku 2022

Kontrolnu €innost delime na dva druhy: interné a externé kontroly.

Interné kontroly podla potreby vykonavaju veduci zamestnanci, ktori o nich
predkladaju spravy na poradach riaditela §. p. Interné kontroly bez ohlasenia
vykonava riaditel S.p., ktory svoje zistenia ihned prenasa na veducich zamestnancov.

V roku 2022 sme mali externu kontrolu z:

- Okresného uradu Banska Bystrica, odbor Zivnostenského podnikania,
oddelenie zivhostenskej kontroly- zameranu na dodrZiavanie podmienok
a povinnosti vyplyvajucich zo Zivnostenského zakona a osobitnych
predpisov.

HARMONOGRAM ODBORNYCH PREHLIADOK, REVizli A KONTROL
vykonanych v roku 2022

OP-odborna prehliadka
0OS-odborna skuska
US-uradna skaska/za ucasti technickej inSpekcie/

Zariadenie, druh Posledna OP Nasledujica OP
Spotrebice vitacka, el. C spotrebi¢
pouzivané pri skrutkovad, drZany v ruke 3-9/2022 3-9/2023
remeselnej pajkovacka,
¢innosti vo a pod.
vnutornych okruZna pila, C prenosné
priestoroch: kompresor spotrebice 3/2022 3/2023
Varna kanvica, D prenosné 3/2022 3/2023
vari¢, audio spotrebice
Umyvacka 9/2022 9/2023
riadu,

Skrabka, bruska

El pozZiarna signalizacia (0) 4 mesacne mesacne/udrzba
op 2/5/8/11/2022 2/5/8/11/2023
oS 11/2022 11/2023
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Kominy op 2-8/2022
Kotol ViessmannVertomat -1 ks OP vonkajsia 2/2022
Kotol Viessmann Paromat- 2 ks OP vnitorna 2/2022
Plynovy horik Veromat — 1 ks op 1-7/2022
Plynovy horak Paromat — 2 ks op 1-7/2022
Nizkotlakova plynova kotoliia op 7/2022
Plynové kuchynské spotrebice op 8/2022
Plynovy rozvod pre kuchyiu op 8/2022

0S 8/2022
Plynovy rozvod pre kotoliiu op 5/2022

oS 5/2022
Osobny vyt’ah blok A, B (max 500 kg)- 2 ks opP 3-6-9-12/2022
Osobny vyt’ah blok B (OH630/0,52) opP 3-6-9-12/2022
Max.630 kg
Osobny vyt'ah blok A KONE op 3-6-9-12/2022
max. 1000 kg
Ohrievaé TUV 400 1 (pod kuchyiiou) Vonk. prehliadka 5/2022
Novy rok 2017
Zas.nadrz na TUV/novy v.¢.M17200595 Vonk. prehliadka 5/2022
REFLEX expanzna nadrzZ v kotolni Vonkajsia prehliadka 5/2022
Elektrorevizia blok A,B, vstupna hala, recepcia,
lekari, administrativa 8/2022
Posuvné dvere 3/2022
Garazové dvere - elektrorozvadzac 7/2022
Bazény a prislichajice priestory/RHB bazén a min. bazény, soc. zariadenia,
sprchy, masér, odpocivareri, cela pristavba/-2 revizne spravy 6/2022
Elektrolie¢ba, vodoliecba (el. zariadenia) po hl. vypina¢ 4/2022
Elektroliecba, vodoliecba (el. zariadenia) osobitne 5/2022
Kontrola sterilizitora odd. A2 6/2022
Statické kondenzatory v trafostanici, hliasenie o funk¢nosti pre SSE 7/2022

Kontrola snimacov VZT-Kkinosala —
kontrola MaR v kotolni, detektor iniku plynu

Kontrola VZT GEA
Kontrola VZT ATREA- revizia protipoziarne klapky
Kontrola kamerového systému-recepcia

OP hasiacich pristrojov
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OP poziarnych hydrantov 5/2022

OP telocvi¢ného naradia 6/2022
OP stropny zdvihak LUNA -telocvi¢iia Al 4/2022
OP stropny zdvihak SINGEL —vodoliecba B1 -2 ks 4/2022
OP stropny zdvihak SINGEL —vodoliecba B2 1 ks/2013 4/2022

Pochvaly a st'aznosti v r. 2022

V roku 2022 sme nedostali Zziadnu oficidlnu staznost na kvalitu poskytovane;j

starostlivosti alebo pristup nasho personalu.

Pravidelne mesacne sa na poradach riaditela, aj na prevadzkovych schédzach
zamestnancov venujeme vyhodnocovaniu dotaznikov a podnetov od pacientov, ktoré
su pre nas cennym zdrojom informacii. Vazime si ich spokojnost, ale aj pripomienky
a podnety, ktoré vyjadruju v uvedenych dotaznikoch, pri pravidelnych osobnych
rozhovoroch, aj na socialnych sietach. Na zaklade spatnej vazby sa neustale
snazime vylepSovat naSe sluzby zalozené na kvalite poskytovanej zdravotnej
starostlivosti a individualnom pristupe k hostom. V roku 2022 sme dostali 3 pisomné

pochvaly a podakovania.
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EKONOMICKA CAST

Prehfad o zmenach v aktivach (v tis. €):

31.12.2021 31.12.2022 Zmena
NeobezZny majetok 2013 2 306 + 293
Zasoby 16 18 + 2
Pohladavky 250 158 -92
Peniaze 3 4 +1
Ugty v banke 2 528 1670 - 858
Casové rozlidenie 6 5 -1
Spolu: 4 816 4 161 - 655

Celkové aktiva podniku poklesli za rok 2022 v porovnani s rokom 2021 o 655
tis. € na hodnotu 4 161 tis. € Najvacsi podiel na danom poklese ma znizenie
zostatku finanénych prostriedkov na bankovych ucétoch 0858 tis. €. |pri
pohladavkach podniku doslo medziro¢ne k poklesu o 92 tis. €.

Naproti tomu sa hodnota neobezného majetku k 31.12.2022 zvysSila o 293 tis.
€. Ktomuto narastu doSlo vdaka zakupeniu a zaradeniu do uzivania nového
hmotného a nehmotného majetku v sume 470 tis. €. Ro¢na suma odpisov vo vyske
177 tis. €, ktora predstavuje jeho opotrebenie, hodnotu majetku podniku zniZila na
sumu 2 306 tis. (podrobnejSie udaje su uvedené v Casti G/ tejto spravy).

Pri zasobach, peniazoch, ¢&i C¢asovom rozliSeni nedoslo medziroCne

k vyraznym rozdielom.

Prehlad o zmenach v pasivach (v tis. €):

31.12.2021 | 31.12.2022 Zmena

Zakladné imanie 589 589 -
Kapitalové fondy 100 100 -
Fondy zo zisku 289 289 -
Socialny fond 6 2 -4
Vysledok hosp. bez. obd. -945 -864 + 81
Zavazky 467 575 + 108
Casové rozlidenie 22 55 + 33
Rezervy 609 681 +72
Nerozdel. zisk min. rokov 3679 2734 - 945
Spolu: 4 816 4 161 - 655

Pasiva podniku medziroéne poklesli taktiez o 655 tis. € ak 31.12.2022
dosahuju vySku 4 161 tis. €.

NajvyznamnejSi dopad na dany pokles pasiv — ako zdrojov krytia aktiv, ma
znizenie hodnoty nerozdeleného zisku minulych rokov o 945 tis. €. Dévodom je
zauctovanie straty z roku 2021, ¢im sa hodnota nerozdeleného zisku dostala na
sumu 2 734 tis. €.

Najvyssi narast predstavuje zvySenie hodnoty zavazkov o 108 tis. € na vysku
575 tis. €. | ked zavazky z obchodného styku poklesli o 23 tis. €, doSlo k narastu
zavazkov voCi zamestnancom a k zvySeniu danovych zavazkov z dévodu priznania
»stabilizaCného prispevku“ pre zdravotnickych pracovnikov, ktoré vdak boli v januari
vo vyplatnom termine vysporiadané.
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Rezervy — kratkodobé i dlhodobé - k 31.12.2022 dosiahli vySku 681 €, t.j. 0 72
tis. € viac ako v minulom roku, vdaka vy$3ej zakonnej rezerve na nevyCerpané
dovolenky za rok 2022.

MedziroCne doSlo k zniZeniu straty z hospodarenia o 81 tis. €, nakolko
vysledkom hospodarenia za rok 2022 bola strata vo vysSke 864 tis. €.

Zakladné imanie, kapitalové fondy a fondy zo zisku sa nemenili. Socialny fond
poklesol o 4 tis. €, Casoveé rozliSenie bolo k 31.12.2022 vySSie o 33 tis. €.

Vyvoj vlastného imania (v tis. €):

2021 2022 Rozdiel
Zakladné imanie 589 589 -
Ostatné kapitalové fondy 100 100 -
Zakonny rezervny fond 242 242 -
Fond odmien 47 47 -
Nerozdel. zisk min.rokov 3679 2734 - 945
Vysl.hospodar.bezn. obd. -945 -864 + 81
Celkom 3712 2 848 - 864

Vlastné imanie statneho podniku sa za hodnotené obdobie znizilo o 864 tis. €
na sumu 2 848 tis. €, najma vdaka znizeniu vySky nerozdeleného zisku minulych
rokov o0 945 tis. €. Dosiahnuty hospodarsky vysledok za rok 2022 - strata vo vyske
864 tis. € bola o 81 tis. € nizSia ako v roku predchadzajucom.

Zakladné imanie, ani ostatné kapitalové fondy sa nemenili. Nakolko
predchadzajuci rok 2021 skoncil so stratou, k navySovaniu hodnoty zakonného

rezervného fondu, ¢i fondu odmien nedoslo.

A) NAKLADY (v tis. €)
31.12.2021 | 31.12.2022 rozdiel

Spotreba materialu 412 535 + 123
Spotreba energie 154 638 + 484
Oprava a udrziavanie 67 85 + 18
Cestovné 1 4 + 3
Naklady na reprezentaciu 1 3 + 2
Ostatné sluzby 121 231 + 110
Z toho Naklady na vypoctovi techniku 12 20 + 8

Naklady na telekom. sluzby 6 6 -

Naklady na kultaru 0,5 3 +25

Naklady na pranie 37 43 +6

Naklady na stocné 19 23 +4

Ostatné sluzby 46,5 136 + 89,5
Mzdové naklady 2 099 2499 + 400
Zakonné socialne poistenie 805 835 + 30
Zakonné socialne naklady+ostatné 61 96 + 35
Dan z nehnutelnosti 11 11 -
Ostatné nepriame dane a poplatky 2 2 -
Ostatné prevadzkové naklady 577 8 - 569
Odpisy DHM a DNM + zostat. cena 149 177 + 28
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Ostatné finan¢né naklady 5 7 + 2
Dan z prijmu 0 0 -
Spolu (naklady po zdaneni): 4 465 5131 + 666

V roku 2022 vynalozil Statny podnik na prevadzkovanie svojej Cinnosti 5 131
tis. €, Co bolo o 666 tis. € viac ako v roku 2021.

Osobné naklady su tradi€ne v nasom podniku najva¢Sou nakladovou
skupinou. Za obdobie od 1.1. do 31.12.2022 dosiahli vySku 3 430 tis. €, Co
predstavuje 66,84 % podiel na celkovych nakladoch. Medziro¢ne narastli o 465 tis. €,
kedZze vedenie podniku, tak ako vzdy, pri kolektivnom vyjednavani s odbormi
reSpektovalo vSetky zakonné zvySenia spojené s minimalnou mzdou (narast 3,7 %),
ako aj s minimalnou mzdou zdravotnickeho personalu (4 % navySenie platového
automatu). Uplathovanie zakonnych priplatkov za pracu v noci, vo sviatok, v sobotu
a nedefu je samozrejmostou. Na zvySeni osobnych nakladov sa podpisala aj zmena
vyplaty nahrady mzdy po€as praceneschopnosti, kde sa zruSilo vyplacanie tzv.
pandemickej PN zo strany Statu a tato povinnost presla na plecia zamestnavatefov, ako
pri klasickej PN. Pri ukonCeni pracovného pomeru bolo zamestnanom vyplatené
v zmysle platnej KZ odchodné, ¢o predstavovalo medziroCny narast o 18 tis. €.

Vyznamny vplyv na zvySenie osobnych nakladov malo v danom roku vyplatenie
,Stabilizacného prispevku®, ktory mal vrezorte zdravotnictva prispiet k udrZaniu
kvalifikovanej pracovnej sily a ktory viada schvadlila ako reakciu na vyjednavanie so
zdravotnickymi odbormi koncom roka 2022. Jednalo sa o prispevok v sume 5 tis. € na
zdravotnickeho pracovnika, ktory sa pisomne zaviazal zotrvat v pracovnom pomere
u zamestnavatela poCas 3 nasledujucich rokov. V naSom ustave na tuto ponuku
reflektovalo 70 pracovnikov s plnym uvazkom a 1 pracovnik s poloviénym uvazkom. Zo
strany Ministerstva zdravotnictva sme na tento ucel obdrzali sumu 352,5 tis. €, ktora bola
danym pracovnikom vyplatena v dvoch terminoch — %2 do 31.12.2022 a "% vo vyplatnom
termine mzdy za mesiac december, t.j. v januari 2023.

V spojitosti s osobnymi nakladmi sa neda nespomenut neochota, priam
ignoracia zdravotnych poistovni reSpektovat zakonom povinné zvySovanie zakladnej
zloZzky mzdy u zdravotnickeho personalu a zohladnit ho pri stanovovani ceny za
oSetrovaci den.

Naklady na spotrebovany material dosiahli vysku 535,5 tis. €, medziroCne
vzrastli o 123 tis. €. NajvyznamnejSou polozkou v danej skupine nakladov, s 61,22 %
podielom, su naklady na spotrebované potraviny. Tie v sledovanom obdobi
predstavovali Ciastku 327,9 tis. €. MedziroCne vzrastli o 76 tis. €, ¢o je 30,3 %.
Dévodom narastu je na jednej strane vacsi pocet stravnikov, na strane druhej — €o je
vyznamnejSi dovod — zvySena cena nakupovanych potravin.

Ostatné materialové naklady cCinili 207,7 tis. €. Okrem tradi¢nych vydavkov
nutnych k zabezpeceniu beznej prevadzky ustavu (hygienické a Cistiace potreby,
kancelarske potreby, udrzbarsky material a pod.) boli v priebehu roka zaobstarané
noveé matrace (74 ks), k tomu chrani€e na matrace, zabaloveé plachty, deky. Priestory
na poskytovanie procedur - suchého uhli¢itého kupela a oxygenoterapie boli
vybavené novym nabytkom, do zrekonStruovaného apartmanu bol zakupeny novy
nabytok, do pacientskej jedalne na A prizemi a jedalne pre zamestnancov boli
dodané nove stolicky. Na vSetky izby bloku B boli doplnené policky, na detské ihrisko
boli zakupené nové lavicky, apartman aambulancie lieCebného pedagdga boli
vybavené novymi zaclonami a zavesmi. S cielom zvySit komfort pre pacientov pri
cviCeni bolo zabezpefené nalepenie reflexnej félie na okna bazéna a dvoch
telocviCni, zakupili sa nové (nerezové) schodiky ku kanadskej vani, dva nové
transportné voziky na batoZinu pre pacientov. Vzhladom na zastarané pocitaCe
lekarov, vrchnej sestry a prijimacej kancelarie, ktoré nedokazali reflektovat na
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poziadavky elektronizacie zdravotnictva (prepojenie na e-health) boli zakupené nové
PC vratane monitorov (5 ks), pre potreby prezentacie odbornych, ale aj kulturnych
podujati bol zabezpecCeny 1 notebook. Celkové naklady na novu vypoctovu techniku
dosiahli vySku 6,4 tis. €. Pre potreby skupinového cvi¢enia pacientov boli v kinosale
nainStalované Specialne madla. Bolo zakupenych 5 elektrickych polohovatelnych
posteli, Cast cviCebného naradia systému Therasuit.

Sucastou nakladov na spotrebovany material su inaklady na zdravotnicky
material. V roku 2022 dosiahli vysku 25,5 tis. €, z toho naklady na spotrebované testy
na COVID predstavovali 22,3 tis. €. Uvedené testy obdrzal ustav od viacerych
subjektov — Spravy S$tatnych hmotnych rezerv, ako aj od Banskobystrického
samospravneho kraja.

NajdynamickejSie sa vyvijali naklady na energie, ktoré medziroCne vzrastli
0 483,6 tis. € a dosiahli vysku 637,9 tis. €. Naplno sa prejavili dopady celosvetovej
energetickej krizy ovplyvnenej zvySenym dopytom po energiach pri ich subeznom
nedostatku, ako désledku vojnového konfliktu na Ukrajine. PodrobnejSie rozoberame
tuto nakladovu oblast v samostatnej Casti Vyro€nej spravy.

Naklady na opravy a udrziavanie v celkovej vySke 85 tis. € boli vySSie ako
v roku 2021 o 18 tis. €. (Rozpis nakladov na opravy je uvedeny nizSie.)

Pri nakladovych polozkach ako su cestovné, naklady na reprezentaciu, dan
z nehnutelnosti, ostatné nepriame dane a poplatky, i ostatné finanéné naklady —
nedoSlo medziroCne k vyznamnym posunom a naklady vroku 2022 su takmer
totoZzné s nakladmi v roku 2021.

K narastu nakladov doSlo aj v nakladoch na ostatné sluzby, kde medziroCny
narast predstavuje 110 tis. €. Ceny nakupovanych sluzieb potrebnych na
zabezpecCenie prevadzky ustavu sa z dévodu inflacnych tlakov zvysili. Okrem stalych
opakujucich sa nakladov sme uhradili naklady suvisiace sreklamou Ustavu
v periodiku Slovenka, Zdravie rodiny v sume 6 tis. €, v periodikach Novy ¢as, My
Zvolen a Zvolenské ECHO reklamu v cene 1,5 tis. €. V spojitosti so spustenim
noveho modulu na predaj procedur boli dokupené licencie LS Noris vo vysSke 1,8 tis.
€. Vzhladom na Specifickost pacientov a poziadaviek na ¢asovanie procedur, bolo
zabezpecCené upravenie modulov LS Noris vratane novej mapy a doplnkovych
kontrolnych funkcii vsume 4,2 tis. €. Realizované bolo hibkové &istenie
rehabilitatného bazéna, rozSirili sme funkcionality www stranky. S cielom vyplinit
volny €as pacientom ustavu sme na organizovanie kulturnych podujati vynalozili
0 2,5 tis. € viac ako v minulom roku. V spojitosti so vzdelavanim pracovnikov ustavu,
o ktorych pojednavaju dalSie Casti tejto spravy, doSlo k navySeniu nakladov na
Skolenia o0 2,7 tis. €.

Z dovodu zabezpecCenia vySSej kvality tlaCovin vyuzZivanych pri styku
s pacientom bola wuzatvorena najomna zmluva na prenajom multifunkCnej
velkokapacitnej tlaCiarne. Naklady na jej prengjom, ako aj naklady na prenajom
elektrocentraly poCas opravy trafostanice v januari 2022 sa podielali na zvySeni
celkovych nakladov na najomné.

S ciefom najst vhodné spbsoby zvySenia efektivnosti nakladania s energiami,
objednali sme vypracovanie energetického auditu u Narodnej energetickej
spolo¢nosti a.s. Banska Bystrica vcene 8,9 tis. €, prostrednictvom externého
dodavatela sme dopracovali dokumentaciu a upravu procesov suvisiacich
s ochranou osobnych udajov v cene 1,4 tis. €, zabezpecili sme Cistenie okien bazéna
a potrubi vzduchotechniky v cene 2 tis. €, realizovali sme Ccistenie a doplnenie
umelého travnika na tenisovych kurtoch. Zabezped&ili sme spracovanie Studie
uskutoé&nitelnosti Koncepcie rozvoja Specializovaného lietebného Ustavu Marina,
Statny podnik, Kovacova v cene 44 4 tis. €, ako jedného z podkladov pre uchadzanie
sa o finanéné prostriedky na rekonstrukciu objektov SLU Marina od Ministerstva
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zdravotnictva z Planu obnovy. V oktobri 2022 sme uspesSne zvladli recertifikaCny
audit ISO vykonany spolo€nostou SGS Slovakia s.r.0., za ktory sme uhradili sumu
1,3 tis. €.

Specializovany lie¢ebny Ustav Marina sa v roku 2022 stal élenom Oblastnej
organizacie cestovného ruchu Stredné Slovensko s ¢lenskym prispevkom 2,5 tis. €.

K zvySeniu vroku 2022 dosSlo aj v nakladoch na pranie pradla, nakolko
poskytovatel tejto sluzby nam zacCiatkom roka oznamil, ze z dévodu nefunk&nosti
technickych prostriedkov nam uz v priebehu roka tieto sluzby nebude poskytovat.
Dodavky od nového dodavatela, ktory vziSiel zverejného obstaravania, boli
medziro¢ne nakladnejSie o 6,2 tis. €.

Z dévodu zaradenia nového hmotného a nehmotného majetku do uzivania
doSlo k medziroénému narastu uctovnych odpisov o 28 tis. € aich vySka dosiahla
k 31.12.2022 hodnotu 177 tis. €.

Jedinou néakladovou polozkou, u ktorej doslo v porovnani s rokom minulym
k poklesu su ostatné prevadzkové naklady, kde medziro¢ny pokles predstavuje 569
tis. €. Na objasnenie — v uctovnictve roka 2021 bola vytvorena rezerva na pripadny
sudny spor tykajuci sa vratenia Cerpaného prispevku na udrzanie pracovnych miest
pocas pandemickych rokov 2020 a 2021 vo vySke 570 tis. €, nakofko dna 9.3.2022
obdrzal tatny podnik Vyzvu Uradu prace, socialnych veci a rodiny vo Zvolene na
vratenie Ciastky 566 770,36 €, Cerpaného prispevku na udrzanie pracovnych miest
v ramci Statnej pomoci poCas obdobia koronakrizy rokov 2020 a 2021, ktora bola
pouzitd na mzdy pracovnikov ustavu. V roku 2022 boli u¢tované iba bezné ostatné
prevadzkoveé naklady vo vyske 8 tis. €.

Struktira najvacésich nakladovych poloziek podniku je nasledovna :

e spotreba materialu 10,43 %
e spotreba energii 12,43 %
e oOpravy a udrzba 1,66 %
e cestovné 0,08 %
e naklady na reprezentaciu 0,06 %
e ostatné sluzby 4,50 %
e mzdy 48,70 %
e poistné + socialne naklady 18,15 %
e dan z nehnutelnosti 0,21 %
e ostatné prevadzkové naklady 0,19 %
e odpisy DHM + DNM 3,45 %
e dan z prijmu a ostatné fin. naklady 0,14 %
SPOLU: 100,00 %

NajvyznamnejSie polozky (nad 1 tis. €) zrealizovanych oprav v roku 2022
predstavuju:

Opravy:

e oprava trafostanice 11231 €
e oprava vytahu KONE 9488 €
e opravy verejného osvetlenia 5454 €
e opravy stoziarov vonkajsieho osvetlenia v objekte SLU 5203 €
e oprava potrubia pre privod mineralnej vody 4141 €
e optimalizacia TV signalov 3720 €
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e oprava detského ihriska 3648 €
e oprava switchov pre wifi siet na vSetkych poschodiach 3018 €
e oprava strechy nad kuchyriou 2418 €
e oprava vodomernej zostavy 2163 €
e oprava vzduchotechniky v kuchyni 1254 €
e oprava rehabilitaénych pomocok 1212 €
e oprava Satne v ambulantnej ¢asti B3 1173 €

Statny podnik vykonava revizie technickych zariadeni vzmysle platnych
legislativnych poziadaviek, ¢o do rozsahu, ako aj terminov. Finanéné vyjadrenie je
uvedené podla jednotlivych typov zariadeni, ktorych sa revizie tykaju:

e revizie elektroinstalacie, elektrozariadeni, elektr. poziarnej signalizacie,

vzduchotechniky, klimatizacie 5612 €
e revizie zariadeni v kotolni, kotlov, elektr. a plynovych horakov 3234 €
e ostatné revizie (has. pristroje, hydranty, kysl. ffaSe, kominy,

kamer.systém) 2135€
e revizie vytahov 2034 €
e revizie lekarskych a rehabilitaénych strojov a zariadeni 786 €

Vyhodnotenie spotreby energetickych médii a vody za rok 2022

Rok 2022, zpohladu nakladov na energie - najma pri zemnom plyne
a elektrickej energii, bol nevidany, bohuzial v negativnom zmysle slova. Naplno sa
v nom prejavili dopady celosvetovej energetickej krizy spbsobenej zvyseny dopytom
z dbévodu ozivenia vyroby po koronakrize v kombinacii s vojnovym konfliktom na
Ukrajine.

Zemny plyn

Statny podnik vyuziva zemny plyn hlavne na vyrobu tepla na vykurovanie,
ohrev bazénovej vody a ohrev teplej vody (takmer 94 % roCnej spotreby), Cast
zemného plynu v objeme cca 6 % sa vyuZiva na pripravu jedal v kuchyni.

Verejné obstaravanie na dodavku zemného plynu pre rok 2022, ktoré sme
tradi¢ne spustali uz v jeseni - v septembri 2021, bolo dvakrat neuspesné. Prvy raz,
kedZze sa do sutaze prihlasil jediny uchadzaC a podla usmerneni MZ SR sutaz
nebolo mozné dokonat, v druhom opakovanom pripade sa do sutaze neprihlasil
Ziaden uchadzac€. S cielom zabezpecCit plynulé dodavky zemného plynu pre podnik
na rok 2022 bolo nevyhnutné pozadované mnozstva pre 1.Q. 2022 dodatkovat
s existujucim dodavatefom zemného plynu — spolo¢nostou A. En. Slovensko s.r.o.
Martin, avSak za cenu platni na komodithom trhu v danom obdobi — t.j. za cenu
180,- €/ MWh. V priebehu I. Stvrtroka 2022 sme vyhlasili verejné obstaravanie na
dodavku tejto komodity na zvySok roka 2022, bohuzial, opat neuspesne, neprihlasil
sa ziaden uchadzag. Opakovane sme prediZili platnost zmluvy na dodavku na
2.Q.2022, tento krat za cenu 150,- €/ MWh. Dna 6.4.2022 nam bolo spolo€nostou A.
En. Slovensko s.r.o. oznamené, Ze stratila spdsobilost na dodavku zemného
plynu. Danym drfiom bol pre nas podnik povinny zabezpecit dodavku zemného plynu
podla zakona — t.j. na 3 mesiace nahradny dodavatel — tzv. dodavatel poslednej
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inStancie, ktorym je pre zemny plyn Slovensky plynarensky podnik, a.s., Bratislava.
V mesiaci april a m4j bola fakturovana cena zemného plynu 143,- €/ MWh, v mesiaci
jun 108,67 €/MWh, uvedené ceny boli stanovené SPP, a.s. vzmysle platne;j
legislativy. PoCas tohto obdobia sme realizovali verejné obstaravanie na dodavatela
zemného plynu na 2.polrok roku 2022. Uspe$nym uchadzadom sa stala spolo&nost
Slovensky plynarensky priemysel, a.s., Bratislava s cenou 127,59 €/ MWh.

V roku 2022 predstavovala celkova spotreba zemného plynu 1 983 517 kWh,
za ktoru Statny podnik hradil 398 191,78 €, z Coho vychadza priemerna jednotkova
cena MWh vratane distribu¢nych poplatkov a spotrebnej dane na urovni 200,75
€/MWh.

Spotreba zemného plynu vroku 2021 dosiahla uroven 2232 868 kWh.
Vynalozené naklady na nakup daného mnozstva zemného plynu Cinili 68 459,36 €.
Priemerna cena MWh dosiahla vysku 30,66 €/ MWh.

Z dévodu enormného narastu ceny zemného plynu vedenie podniku vyvijalo
znacny tlak na maximalne uspory vjeho spotrebe. |vdaka tomu sa podarilo
medziroCne znizit spotrebu o 249,351 MWh (pokles o0 11,17 %), avSak vplyvom
drastického cenového narastu jednotkovej ceny za MWh (zvySenie o 170,09 €) doslo
k medzirocnému narastu nakladov na spotrebovany zemny plyn o 329 732,42 €.

Elektrina

Ako zemny plyn, tak aj elektrickl energiu obstarava Statny podnik v zmysle
platnych pravidiel pre verejné obstaravanie.

Aj pri sutazi na dodavatela elektrickej energie na rok 2022, kedze sme ho
sutazili v rovnakom obdobi arovnakym postupom ako pri zemnom plyne, sa
zopakoval rovnaky scenar - dvakrat sme neboli uspesni. Kedze bolo nutné
zabezpeclit nepreruSenu dodavku elektrickej energie potrebnu pre prevadzkovanie
ustavu sme na obdobie 1.Q.2022 uzatvorili dodatok so stavajucim dodavatelom
elektrickej energie — so spolo¢nostou A. En. Slovensko s.r.o., Martin, za cenu 400
€/MWh.

Sutaz realizovana v 1.Q.2022 na dodavatela elektriny na zvy8ok roka 2022,
nakolko sa neprihlasil Ziaden uchadzac, bola neuspesna. Pre zabezpecenie
plynulych dodavok EE sme opéatovne predizili zmluvny vztah s existujucim
dodavatelom aj na 2.Q.2022 s aktualnou cenou na trhu - 300 €/ MWh. Pri priprave
podkladov k vyhlaseniu verejného obstaravania na dodavatela EE na 2.polrok 2022
nam spoloCnost’ A. En. S.r.o. oznamila, ze dinom 3.5.2022 stratila sposobilost’ aj na
dodavky elektrickej energie, atak sa zopakoval rovnaky scenar ako pri zemnom
plyne — spadli sme pod dodavatela poslednej inStancie — pri elektrickej energii na
strednom Slovensku je to Stredoslovenska energetika, a.s., Zilina. Od daného dfia
do 30.6.2022 nam bola dodavana elektrické energia v cene 354,40 €/ MWh. V danom
obdobi sme realizovali verejné obstaravanie na dodavatefa elektrickej energie na
obdobie 2.polroka 2022. Aj v tejto sutazi sa stal vitaznym uchadzaCom Slovensky
plynarensky priemysel, a.s., Bratislava s cenou 356,63 €/ MWh.

Celkova spotreba elektriny bola za rok 2022 na urovni 394,916 MWh pri
dojednanej odberovej vykonovej kapacite 120 kW. Celkové naklady na odber dosiahli
za rok 2022 hodnotu 200 734,73 € pri priemernej cene 508,297 €/ MWh.

V roku 2021 $tatny podnik spotreboval 379,230 MWh a naklady na nakup EE
dosiahli hodnotu 52 891,63 € pri priemernej cene 139,471 €/ MWh.

| napriek prijatym Uspornym opatreniam sa vSak zvySeny poclet pacientov
a tomu zodpovedajuci vacsi poCet poskytnutych procedur pri vyuziti novych pristrojov
prejavil vo vysSej spotrebe EE. Pri medziro€hom porovnani spotreba EE mierne
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narastla o 15,686 MWh (zvySenie o 4,14 %), avSak z dévodu dramatického narastu
ceny komodity doslo v celkovych nakladoch na spotrebovanu elektrinu k zvySeniu
0 147 843,10 €, €o je 0 279,52 % viac ako v minulom roku.

Pitna voda

Pitna voda bola v roku 2022 nakupovana od dodavatefa — Stredoslovenska
vodarenska prevadzkova spoloCnost, a.s. Banska Bystrica, ktora zaroven odvadza
odpadové vody. Cast odpadovych vod z rehabilitatnej ¢asti je na zaklade platného
povolenia vypustana do recipientu.

Spotreba pitnej vody v roku 2022 dosiahla troveri 19 200 m® pri celkovych
nakladoch na vodné 28 224,96 € a stocné 23 510,82 €. Celkové naklady na vodné
a stocné predstavovali 51 735,78 €. Priemerna konglomerovana jednotkova cena
(vodné + stoéné) bola na trovni 2,69 €/m>.

V roku 2021 bola spotreba pitnej vody 16 299 m® pri nakladoch na vodné
a stgc“:né vo vysSke 42 632,51 €, s jednotkovou cenou (vodného a sto¢ného) 2,616
€/m” .

Medziroéné navysenie spotreby 0 17,79 % (dopad zvySeného poctu pacientov
a zmluvného navySenia poctu procedur pre pacientov zdravotnych poistovni)
a uprava jednotkovej ceny smerom nahor 02,8 %, mali za nasledok zvySenie
celkovych nakladov na spotrebovanu pitnu vodu o 21,35 %.

Mineralna voda

Mineralnu vodu nakupuje Specializovany lietebny Ustav Marina, $.p. od
spolo¢nosti  Kupele Kovacova, s.r.o., so sidlom v Kovacovej, ktora je
prevadzkovatelom vrtu mineralnej vody K-2.

V roku 2022 dosiahla spotreba mineralnej vody hodnotu 9 235 m® pri
celkovych nakladoch 10 719,13 € a jednotkovej cene 1,161 €/m?.

Spotreba minulého roka dosiahla hodnotu 8 404 m® a celkové naklady boli
9 277,99 €, pri jednotkovej cene na trovni 1,104 €/m>.

Samotna spotreba mineralnej vody je zavisla hlavne od mnozstva a skladby
procedur poskytovanych pacientom ustavu. Z dévodu vacSieho poctu pacientov,
ktorym sa poskytovali vodné procedury na baze mineralnej vody, doSlo
v medziro€nom porovnani k navySeniu celkovej spotreby mineralnej vody o0 9,89 %,
v spojitosti s narastom jednotkovej ceny o 5,2 % to predstavovalo medzirocny narast
nakladov o 15,53 %.

V nasledujucej tabulke a diagrame uvadzame udaje o nakladoch na jednotlivé
energetické média za rok 2022 a pre porovnanie aj za rok 2021.

2021 | 2022 Rozdiel 2022-2021
Médium € € %
Zemny plyn 68 459 398 192 +329 733 481,65 %
Elektrina 52 892 200 735 +147 843 279,52 %
Pitna voda 42 633 51736 +9 103 21,35 %
Mineralna voda 9 278 10 719 +1 441 15,53 %
SPOLU 173 262 661 382 +488 120 281,72 %

Z uvedenych hodnét vtabulke je zrejmé, Ze celkové naklady na nakup
energetickych ainych prevadzkovych médii vroku 2022 medziroCne vzrastli
0 488 120 €, o predstavuje zvySenie o0 281,72 %.
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Rozdelenie nakladov na energie v roku 2022

Pitnd voda

. Minerdlna voda
7,82% 1,62%

Elektrina 30,35%

B Zemny plyn
M Elektrina
Pitnd voda
B Mineralna voda

Zemny plyn
60,21%

B) VYKONY

Specializovany lie¢ebny ustav Marina, $.p. pokragoval v roku 2022 tradiéne
v poskytovani kupelnej lie€by pre dospelych aj detskych pacientov s neurologickymi,
pohybovymi a onkologickymi ochoreniami.

Ustavna kupelna starostlivost bola poskytnutd 991 detskym pacientom
a 1 303 dospelym pacientom. Nakolko tazky zdravotny stav niektorych pacientov si
vyzaduje sucinnost doprovodu, v obdobi roka sprevadzalo takychto pacientov 662
sprievodcov.

V roku 2022 bolo realizovanych 53 839 oSetrovacich dni pacientov a k tomu
prisluchalo 12 728 pobytovych dni ich doprovodov.

Prehlad o Casovej realizacii kupelnej starostlivosti je uvedeny v nasledovnej
tabufke.

OsSetrovacie dni Pobytoveé dni
kupelnych pacientov sprievodcov
Januar 2 286 375
Februar 3 169 443
Marec 3 388 711
April 3977 1 082
Maj 4 547 1185
Jun 5530 1271
Jul 6 235 1471
August 6 218 1403
September 5 376 1 256
Oktéber 5 353 1427
November 4 987 1419
December 2773 685
SPOLU: 53 839 12 728
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Koncom aprila 2019 bola oficialne na zaklade rozhodnutia Ministerstva
zdravotnictva SR 6.S05388-2019-ONAPP uvedena do prevadzky Specializovana
detska rehabilitacna nemocnica v Specializacnom odbore fyziatria, balneologia
a lieéebna rehabilitacia (SDRN) s planovanou lé6Zkovou kapacitou cca 20 16Zok.
VSetky zdravotné poistovne maju zazmluvnené vykony tejto rehabilitacnej nemocnice
pre svojich detskych poistencov.

V roku 2022 sa v SDRN lieéilo 72 detskych pacientov. Pokial si to zdravotny
stav dietata vyzaduje, je mozné mu poskytnut, samozrejme za predchadzajuceho
suhlasu zdravotnej poistovne, az 2 mesacnu lieCbu. PoCas roku 2022 bolo takto
realizovanych 2 117 oSetrovacich dni. Nakolko sa jedna o tazké stavy, a pobyt
doprovodu je nevyhnutny, realizovanych bolo aj 1 634 pobytovych dni sprievodcov,
ktorych bolo 54.

V niZSie uvedenej tabulke uvadzame prehlad realizovanych oSetrovacich dni
nemocnic¢nych pacientov a ich sprievodcov.

OsSetrovacie dni Pobytové dni sprievodcov
nemochic¢nych pacientov nemocnic¢nych pacientov
Januar 121 68
Februar 110 89
Marec 250 215
April 304 220
M3j 179 136
Jun 199 170
Jul 239 156
August 174 155
September 134 94
Oktéber 139 124
November 186 130
December 82 77
SPOLU: 2117 1634

Prehlad o celkovej obsadenosti 16Zzok ustavu pacientmi (kupefnymi aj
nemocni¢nymi) a ich doprovodmi je uvedeny v nasledovnej tabulke.

Osetrovacie dni pacientov Pobytové dni sprievodcov

Januar 2 407 443

Februar 3279 532

Marec 3 638 926

April 4 281 1 302
M3j 4726 1 321
Jun 5729 1441
Jul 6 474 1627
August 6 392 1 558
September 5510 1 350
Oktober 5492 1551
November 5173 1549
December 2 855 762

SPOLU: 55 956 14 362
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Vyuzitie I6Zkovej kapacity predstavuje 79,36 %

z toho
- pacientmi 63,15 %
- sprievodcami 16,21 %

Vyhodnotenie obsadenosti I6zkového fondu podla mesiacov

Mesiac kapacita obsadenost’ %
Januar 5250 2 850 54,28
Februar 7 000 3 811 54,44
Marec 7750 4 564 58,89
April 7 500 5583 74,44
Maj 7750 6 047 78,03
Jun 7 500 7170 95,60
Jul 8 680 8 101 93,33
August 8 680 7 950 91,59
September 7 500 6 860 91,47
Oktober 7 750 7 043 90,88
November 7 500 6722 89,63
December 5750 3617 62,90
SPOLU: 88 610 70 318 79,36 %

Celkovo bolo realizovanych 55 956 oSetrovacich dni pacientov a k tomu
14 362 pobytovych dni sprievodcov (spolu 70 318 16zkodni), o znamenalo 79,36 %
obsadenost’ 16Zok uUstavu. Ta sa v priebehu roka pohybovala od 54 % po 96 %.
PoCas letnych mesiacov (jul a august) doCasne, vzhladom na zvySeny zaujem
absolvovat kupelnu lieCbu zo strany stredoskolskych Studentov pocas letnych
prazdnin, vyuzivame aj tzv. do€asné |6zka, ¢im navySujeme I6zZkovu kapacitu.

V porovnani s minulym rokom, kde sme odlieCili 61 947 oSetrovacich
a pobytovych dni, to predstavuje medzirony narast o 8 371 dni, t.j. + 13,51 %.

Okrem ustavnej lieCby poskytujeme pre pacientov z blizkeho okolia moznost
absolvovat kupelnu lieCbu formou ambulantnej lieCby, za ktorou denne dochadzaju.
V roku 2022 sme ju poskytli 348 pacientom, ¢o bolo o 76 pacientov viac ako
v minulom roku. Realizovanych bolo 6 804 oSetrovacich dni, ¢o bolo o 2 951 dni viac
ako v roku 2021, €o predstavovalo 76,6 % narast.

TradiCne najvacSim obchodnym partnerom je VSeobecna zdravotna
poistoviia, ktora si ponechava 60,17 % podiel na celkovych realizovanych
oSetrovacich a pobytovych dnoch. Podiel pacientov Zdravotnej poistovne Dévera
predstavuje 25,78 %, zvySil sa podiel pacientov Zdravotnej poistovne Union na 7,84
%. Podiel samoplatcov na celkovych oSetrovacich diioch predstavuje 6,21 %.

Vynosy Statneho podniku su priamo zavislé od rozsahu poskytnutej zdravotne;j
starostlivosti, t.j. od obsadenosti ustavu, o ktorej pojednavala predchadzajuca Cast.
Na vySku vynosov ma priamy dopad i cena oSetrovacieho dria, za ktoru sa dana
zdravotnicka sluzba poskytuje.

| napriek opakovanym poZzZiadavkam vedenia ustavu adresovanym vSetkym
zdravotnym poistovniam, ako aj rokovaniam Asociacie slovenskych kupelov
s vedenim jednotlivych poistovni ohladom zvySenia ceny oSetrovacieho dna, ktora
by reflektovala minimalne povinni zakonnu Upravu mzdovych nalezitosti
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zdravotnickeho personalu a realne zvySenie ceny vSetkych vstupov, k takejto uprave
ceny v roku 2022 nedoslo.

VSeobecna zdravotna poistoviia, ako najvacsi odberatel zdravotnickych
vykonov ustavu, sa dokonca snazila znizit cenu oSetrovacieho dna pre detského
pacienta, ktorému je poskytovana kupelna starostlivost o 2,50 €. AvSak na zaklade
vysledkov osobného rokovania vedenia Statneho podniku so zastupcami poistovne
bola pdvodna vysSka ceny oSetrovacieho dha pre detského pacienta ponechana a pre
dospelého pacienta od 1.2.2022 zvySena o 2 € (+3,96 %).

Zdravotna poistoviia Dovera od 1.5.2022 — po dvoch rokoch, ¢o nemenila
cenu za nakupovanu zdravotnu starostlivost, dorovnala cenu oSetrovacieho dfia na
uroven VSeobecnej zdravotnej poistovne, u deti to predstavovalo + 2 € (+3,77 %),
u dospelého pacienta + 1 € (+1,96 %).

Symbolicka uprava ceny oSetrovacieho dna dospelého pacienta o1 € od
zdravotnej poistovne Union (jedna sa o narast 0 1,97 %) s ucinnostou od 1.8.2022,
tiez po roku nemenenej ceny, je skbér na pobavenie.

Zdravotna poistoviha Union od 1.1.2022 upravila cenu za nemocnic¢nu
starostlivost pre detského pacienta hospitalizovaného v Specializovanej detske;
rehabilitanej nemocnici 06,7%. Od 1.6.2022 upravili ceny za oSetrovaci den
ustavnej nemocnicnej starostlivosti zdravotné poistovne Dévera (+ 6,97%) a VSZP (+
1,94%). Podotykame, Ze nemocni¢na ustavna starostlivost sa podiefa na celkovych
vynosoch podniku 6,44 %.

Rozpis vykonov podla druhu:

Rozpis vynosov podla druhu (tis. €) 2021 2022 rozdiel

= Nemocni¢na starostlivost - deti 152 275 +123
» Kupelna starostlivost - deti 1245 1323 +78
= Kupelna starostlivost - dospeli 1077 1333 + 256
» Kupelna starostlivost - samoplatci 86 96 +10
= Ambulantna kupelna lieCba 96 174 +78
= Sprievodcovia (vratane priplatkov) 274 312 + 38
» Priplatky k ustavnej lie€Cbe pacientov 182 270 + 88
= Stravovanie zamestnancov a inych 37 52 +15
= Predaj procedur 0 24 + 24
* |né 6 7 +1
Celkom za kapel'ni a nemocnicénu

starostlivost’ 3155 3 866 + 711
= QOstatné vynosy 364 400,9 + 36,9
= Uroky 1 0,1 -0,9
VYNOSY CELKOM 3520 4 267 + 747

Statny podnik dosiahol v roku 2022 celkové vynosy vo vyske 4 267 tis. €, ktoré
boli o 747 tis. € vySSie ako vroku 2021, ¢o predstavuje 21,22 % narast. Najvacsi
podiel na tomto naraste maju zvysSené trzby za poskytovanu zdravotnu starostlivost.

ZvySenim povedomia o fungovani Specializovanej detskej rehabilitadne;
nemocnice medzi lekarmi detskych oddeleni nemocnic sa zvySuje objem trzieb za
poskytovanu nemocni¢nu starostlivost. V roku 2022 to bolo o 123 tis. € viac ako
v minulom roku, ¢o je viac 0 80,9 %. | tak tieto trzby predstavuju iba 7,11 % podiel na
trzbach za poskytnutu zdravotnu starostlivost.
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ZvySené vynosy evidujeme pri oboch druhoch kupeflnej starostlivosti — pri
ustavnej aj pri ambulantnej. Vynosy z poskytnutia Ustavnej starostlivosti u deti su
medziro¢ne vysSie o 78 tis. €, u dospelych pacientov je to 0 256 tis. € viac. O 11,6 %
narastli trzby od samoplatcov. Za ambulantnu kupelnu starostlivost sme zinkasovali
o 78 tis. € viac ako v minulom roku.

Z dovodu vySSieho poctu sprievodcov sme medziroéne zinkasovali za ich
pobyty o 38 tis. € viac ako v roku 2021.

Z dovodu nedofinancovania kupelnej starostlivosti zo strany zdravotnych
poistovni sme boli prinateni, tak ako aj naprosta vacsina kupelov na Slovensku,
pristupit od 1.8.2022 k zavedeniu priplatku za vysSi Standard ubytovania pre
dospelych pacientov v sume 5 €/den, ¢o sa prejavilo na zvySeni trZzieb o 43 tis. €.

Vynosy za stravovanie boli vy8Sie o015 tis. €, iné sluzby poskytované
pacientom ustavu sa medziro¢ne takmer nezmenili.

Vo februari 2022 sme rozSirili sluzby pre pacientov ustavu o mozZnost
dokupenia si lieCebnych procedur. Za rok 2022 sme za predaj tychto procedur
zinkasovali 24 tis. €.

V Casti ostatnych vynosov su uvedené okrem beznych vynosov aj vynosy
priamo spojené s bezplatnym poskytnutim antigénovych testov zo strany Spravy
$tatnych hmotnych rezerv a Banskobystrického VUC vo vyske 2229040 €.
SucCastou ostatnych vynosov je aj poskytnutie dotacie zo strany Ministerstva
hospodarstva SR, ako kompenzacie vysokej ceny energii — zemného plynu a
elektrickej energie za mesiace august a september 2022 v sume 13 488,87 €.
NajvacsSou polozkou v ostatnych vynosoch podniku je prispevok z Ministerstva
zdravotnictva SR vo vySke 352500,- €, ktory bol pouZity na vyplatenie
,stabilizacného prispevku“ pre zdravotnickych pracovnikov ustavu.

C) CELKOVY HOSPODARSKY VYSLEDOK

Hospodarenie ustavu od jeho vzniku az do roku 2019 bolo vzdy ziskové. Az
pandémia koronavirusu tuto historicku postupnost zmenila. Roky 2020, 2021 a 2022
poznacila tak, Zze Statny podnik 3 roky po sebe ukoncil hospodarenie so stratou.

| ked' vedenie ustavu s poznatkami disponujucimi zaCiatkom roka 2022, kedy
sa pripravovala koncepcia rozvoja na dany rok, planovalo vyrovnany hospodarsky
vysledok, dopady koronakrizy, no najma dopady energetickej krizy a nasledkov
vojnoveho konfliktu na Ukrajine zmarili tento zamer.

| napriek narastu trZzieb vyplyvajucemu zo zvySeného poctu odlieCenych
pacientov aich sprievodcov, z dévodu zvySenych nakladov na prevadzku ustavu
neovplyvnitefnych zo strany vedenia, ktoré neboli adekvatne kompenzované zo
strany zdravotnych poistovni, hospodaril Statny podnik za rok 2022 so stratou 864
tis. €.

tis. €
Rok 2020 | Rok 2021 Rok 2022

Naklady pred zdanenim 3 658 4 465 5131
Vykony pred zdanenim 3534 3520 4 267
Hospod. vysledok pred -124 -945 -864
zdanenim
Hospod. vysledok po -125 -945 -864
zdaneni
Pridana hodnota 2 562 2 399 2370
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V porovnani s predchadzajucim rokom doslo k:

» zvySeniu vykonov o 747 tis. €
» zvySeniu nakladov 0 666 tis. €
» zniZeniu hosp. vysledku pred zdanenim o 81tis. €
» znizeniu hosp. vysledku po zdaneni o 81tis. €
» znizeniu pridanej hodnoty o 29tis. €

Prevadzku ustavu sme v roku 2022 opatovne spustili dhiom 11.1.2022, po
ukon€eni rekonstrukénych a sanitarnych prac vykonanych poc€as vianoCno-
novorocnej vyluky. S vynimkou 2.poschodia bloku A sme pacientmi obsadili detské
oddelenia A1 a A3, oddelenia pre dospelych pacientov na bloku B — B1 a B2
a prizemie bloku A. Prevadzka ustavu pokraCovala za prisnych protipandemickych
opatreni. Od februara sa zacCalo s poskytovanim ambulantnej kupelnej starostlivosti.
Na oddelenie A2 zacali nastupovat' pacienti a ich doprovody v aprili 2022. Tradi¢ne,
ako aj v minulych rokoch, sme pocas leta pretransformovali ¢ast’ Skolskych tried na
ubytovacie priestory pre stredoSkolsku mladez, ktora ma zaujem o absolvovanie
kupelnych pobytov poCas letnych prazdnin.

Po ukonceni letnej sezény, zacCiatkom jesene sa sporadicky, tak ako v celgj
spolo¢nosti, objavovali pripady koronavirusu iu pacientov ustavu, Ci u
zamestnancov. Operativne sa pristupovalo k sprisneniu protipandemickych opatreni.
Prevadzka ustavu bola vroku 2022 ukonCena 23.12. odchodom poslednych
pacientov.

Aj na zacCiatku roka 2022 sa koronakriza podpisala na Cislach obsadenosti
ustavu, nakolko mnoho pacientov neakceptovalo terminy nastupov po€as daného
obdobia a Ziadalo ich posunut na jarné, Ci letné obdobie (skusenosti z minulych
obdobi, kedy sa poCas leta pandemicka situacia ukludnila). AvSak aj poCas pobytov
pacientov dochadzalo Casto kich skrateniu, alebo preruseniu z dévodu vzniku
ochorenia.

Prehlad vyvoja nakladov a vynosov podla mesiacov v roku 2022 (v tis. €)

naklady vynosy hosp. vysledok
l. 375 161 -214
Il. 389 215 -174
. 369 257 -112
V. 375 308 - 67
V. 383 341 -42
VI. 389 391 +2
VII. 435 438 +3
VIII. 384 451 + 67
IX. 364 388 +24
X. 379 380 +1
XI. 374 369 -5
XIl. 915 568 - 347
Celkom 5131 4 267 - 864
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Prehlad vyvoja nakladov a vynosov narastajucim spésobom v r. 2022 (v tis. €)

Mesiac Naklady Vynosy Zisk / Strata

1. 375 161 -214
2. 764 376 - 388
3. 1133 633 - 500
4. 1 508 941 - 567
5. 1 891 1282 - 609
6. 2 280 1673 - 607
7. 2715 2111 - 604
8. 3099 2 562 - 8537
9. 3 463 2 950 - 513
10. 3 842 3 330 -512
11. 4 216 3 699 - 517
12. 5131 4 267 - 864

Nakolko prevadzku ustavu po ukonc€eni rekonstrukénych a sanitarnych prac,
ktoré prebiehaju po€as viano¢no-novorocnej vyluky, obnovujeme v druhej dekade
mesiaca januara, ked dochadza k pomernému napifianiu ubytovacej kapacity, avdak
naklady na vykurovanie su najvySSie, hospodarenie podniku je v pociatoénych
mesiacoch vzdy stratové. Ani tento rok to nebolo inaksie, vysoké naklady na energie,
od zaciatku roka uplatfiované zvySené mzdové naroky a postupny narast ostatnych
nakladovych poloziek z dévodu inflacnych tlakov sa podpisal na skutoCnosti, ze az
od juna sa mesacné hospodarenie nachadzalo v kladnych Cislach. AvSak stratu
naakumulovanu do maja 2022 sa nepodarilo vyrovnat, postupne sa jej vySka do
oktdbra znizovala, ale zaver roka, najma z dévodu vysokych nakladov na energie bol
opatovne stratovy.

Vyvoj hospodarenia SLU Marina v roku 2022
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Finan€na analyza a vykonnost’ Statneho podniku

Sucastou hodnotenia vykonnosti podniku je finanéna analyza, ktora hodnoti
zakladné ukazovatele likvidity, aktivity a rentability. Likvidita vyjadruje schopnost
Statneho podniku uhradzat svoje zavazky v terminoch splatnosti. Pri nedostatku
finan€nej hotovosti nastupuje spefiazovanie majetkovych sucasti, v o najkratSom
moznom case.

Ukazovatele likvidity uvedené v tabulke vyjadruju, Zze podnik je schopny
zavazky uhradzat plynule, nakolko nasa pohotova likvidita je 3,04 x vysSia ako nase
zavazky. Bezna likvidita a celkova likvidita dosahuju uroven viac ako 3,3 - nasobku
krytia zavazkov.

Ukazovatele aktivity vyjadruju rychlost obratu poloziek aktiv hodnotenej vo
vztahu k trzbam.

Ukazovatele rentability su doplfiujuce pri hodnoteni trzieb, vynosov
a nakladov k dosiahnutému hospodarskemu vysledku, resp. ako sa tieto zlozky
podielaju na jeho tvorbe. Vzhladom Kk dosiahnutej strate, aj vroku 2022 sa
ukazovatele rentability nachadzaju v zapornych Cislach.

SkutocCnost
k 31.12.2022
Ukazovatele likvidity
Pohotova likvidita 3,04
Bezna likvidita 3,33
Celkova likvidita 3,36
Ukazovatele aktivity
Doba obratu pohladavok /deri/ 14,89
Doba obratu zasob /v dioch/ 1,71
Obrat celkovych aktiv 0,93
Ukazovatele rentability
Rentabilita trzieb -0,2235
Rentabilita vynosov -0,2025
Rentabilita nakladov -0,1684
Podielové ukazovatele
| Podiel celk. nakladov na 1,- € vynosov 1,2024

Analyza vztahov medzi finanénymi ukazovatelmi

ROA (Return on Assets) = (Cisty zisk = -863999 = -0,2076
celkové aktiva 4160 750
Navratnost' a zhodnotenie kapitalu r. 2011 = 0,0581
r.2012 = 0,0588
r. 2013 = 0,0522
r. 2014 = 0,0506
r. 2015 = 0,0507
r.2016 = 0,0474
r. 2017 = 0,0357
r.2018 = 0,0277
r. 2019 = 0,0094
r. 2020 = - 0,0248
r. 2021 =-0,1962
r. 2022 = - 0,2076
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D) VPLYV CINNOSTI PODNIKU NA ZIVOTNE PROSTREDIE

Nakolko si vedenie podniku uvedomuje zavaznost klimatickych zmien a
vyznam ochrany Zivotného prostredia, snazi sa realizovat' vSetky Cinnosti ustavu tak,
aby nedochadzalo k znecistovaniu Zivotného prostredia.

Na useku ZzZivotného prostredia tradiCne dodrziavame platnu legislativu a
rozhodnutia v danej oblasti, ktoré su vydavané Statnemu podniku prislusnymi
organmi.

Okresny urad Zvolen, Odbor starostlivosti o Zivotné prostredie svojim
Rozhodnutim stanovuje koncentraéné a bilanéné hodnoty ukazovatelov znecistenia
vo vypustanych vodach, ktoré pri vypustani odpadovych vdéd z bazénov
dodrziavame.

Pri nakladani s odpadmi postupujeme podla zakona o odpadoch. Na zaklade
zmluvnych vztahov znizujeme mnozstvo komunalneho odpadu, ato jeho triedenim
a separovanim. Podnik ma uzatvorenu zmluvu so spolo¢nostou MariusPedersen,
a.s. na odvoz komunalneho odpadu, ale aj separovanych odpadov - obalov z plastov,
papiera, zo skla a kompozitnych obalov. Zmluvne je oSetreny odvoz kuchynského
odpadu. Vyradené elektrické zariadenia su dodané na zhodnotenie druhotnych
surovin.

Statny podnik, ako prevadzkovatel zdrojov znedistenia ovzdus$ia (vlastnictvo
plynovej kotolne) v zmysle platnych predpisov kazdoroCne nahlasuje mnozstvo
znecistujucich latok vypustenych do ovzdusia. Poplatkova povinnost, vzhfadom na
Strukturu a objem vypustenych latok, Stathemu podniku nevznikla.

Naklady, ktoré su spojené s vplyvom cinnosti Statneho podniku na Zivotné
prostredie su uctované ako na uctoch 518 (napr. 518 024 naklady na odvoz odpadu,
na zneSkodnenie odpadu), tak aj na uctoch 538 (napr. 538 008 poplatok za
znecistenie povrchovych vod).

E)  OSTATNE INFORMACIE TYKAJUCE SA CINNOSTI PODNIKU

Statny podnik v roku 2022 nevynalozil naklady v oblasti vyskumu a vyvoja,
nema organizanu zlozku v zahraniCi a nenadobudol vlastné akcie, doCasné listy,
obchodné podiely.

Informacie o udalostiach osobitného vyznamu po skonéeni uétovného
obdobia.

V suvislosti s vojnovym konfliktom na Ukrajine vedenie podniku vykonalo
analyzu moznych ucinkov a nasledkov na ustav a dospelo k nazoru, ze v su€asnosti
nemaju vyznamné nepriaznivé dopady na podnik (okrem rastucich cien vstupov,
najma pohonnych hmét, energii, materialov, tovarov a sluzieb). Vedenie podniku
nepredpoklada vyznamné ohrozenie predpokladu nepretrzitého pokraCovania v
¢innosti v blizkej buducnosti (t.j. poCas nasledujucich 12 mesiacov od datumu
zostavenia UZ).

F) PERSONALNY MANAZMENT V ROKU 2022

Riadenie zamestnancov ustavu sa chape ako ¢innost’, ktorej pozornost’
sa sustred’'uje na zamestnancov ustavu, teda na Ffudské zdroje — obsadzovanie
pracovnych miest, formovanie pracovnych vztahov a vytvaranie pracovnych
podmienok v sulade s personalnou stratégiou.
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% Personalna stratégia
Je zosuladena so strategickymi ciemi ustavu. Ma dihodobé a konkrétne ciele
tykajuce sa potreby zamestnancov a ich rozvoj.

% Personalny plan
UrcCuje pocet, Strukturu zamestnancov — kvalifikacie, vymedzuje pracovny Cas,
spésob obsadzovania miest a priestorové rozmiestnenie zamestnancov (podfa
oddeleni). V roku 2022 sa v SLU Marina neplanovalo navysenie po&tu pracovnych
miest, kedze sme nerozsirovali prevadzku.

s Analyza prace
Sluzi k vymedzeniu pracovnych miest a funkcii, spracovaniu opisov prace a
k Specifickym poZiadavkam na zamestnancov. Kazdy zamestnanec ma urcené
pracovné ulohy, ktoré su rozpisané v pracovnych naplniach. Pri nastupe do
zamestnania kazdy zamestnanec podpisuje pracovnu napli. Dobre Specifikovanymi
pracovnymi ulohami vedieme zamestnancov k uspeSnému zvladnutiu pracovnych
povinnosti a k spokojnosti vedenia ustavu.

s Ziskavanie, vyber, rozmiestnovanie, kariéra a prepustanie zamestnancov
SLU Marina ziskava novych zamestnancov na obsadenie volnych pracovnych
miest z internej evidencie uchadzacov o zamestnanie. V roku 2022 bolo prijatych
do zamestnania 33 zamestnancov, ztoho 2, ktori ukonCili Studium, ostatni boli
nezamestnani alebo skoncili pracovny pomer u inych zamestnavatelov. V pripade
volného pracovného miesta sa vykonava vyberové konanie. PocCet zamestnancov sa
prisne monitoruje len na zaistenie sluzieb pre pacientov.
Preradenie zamestnancov na vysSie, resp. niZSie pracovné pozicie je v sulade
so Zakonnikom prace a Kolektivhou zmluvou.
Zamestnanci SLU Marina skongili pracovny pomer v roku 2022 z tychto dévodov:
- dohodou,
- skonc€enim v skusSobnej dobe,
- pracovny pomer dohodnuty na dobu urditu,
- odchodom do starobného déchodku (vyplacané odchodné)
% Vzdelavanie zamestnancov, rozvoj kvalifikacie
Zamestnanci SLU Marina maju vytvorené podmienky na celoZivotné
vzdelavanie, podla vopred stanoveného a odsuhlaseného planu si zvySuju
kvalifikaciu (hlavne lekari, fyzioterapeuti, sestry) ato prostrednictvom odbornych
seminarov, konferencii, prednasok a Skoleni. Niektori zamestnanci si zvySuju
vzdelanie prostrednictvom atestacii, alebo $tudiom na vysokych $kolach. Skoleni sa
zucCastiuju aj zamestnanci na doplnenie vedomosti o meniacich sa alebo novych
zakonov.

% Motivacia a stimulacia zamestnancov
Jednym z najvyznamnejSich motivujucich faktorov je odmena, jednak vo forme
miezd, ale aj v rozmanitych vyhodach a sluzbach poskytovanych zamestnancom.
Nasi zamestnanci tak moézu vyuzit nefinancné benefity: bazény ainé lieCebné
procedury alebo konzultacie s lekarmi, kedze sme lieCebny ustav. Osobitnu ulohu
tvoria tzv. vnutorné odmeny suvisiace so spokojnostou zamestnanca s vykonanou
pracou, jeho sebarealizaciou a spoloenskym postavenim.
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s Odmenovanie zamestnancov
Systémom odmeriovania rozumieme hlavne penazné odmerovanie vo forme
miezd, odmien, prémii, priplatkov na stravovanie, oSatenie atd.
Okrem zakladnej mzdy su zamestnanci odmerovani:
- 13. a14. plat pri kladnom hospodarskom vysledku a plneni
ukazovatelov prémiového poriadku
- doplnkové déchodkové sporenie (3. pilier) s prispevkom zamestnavatela
vo vyske 5% hrubej mzdy
- ustavné stravovanie zamestnancov — $.p. hradi 55 % + prispevok zo
socialneho fondu
- 1x za % rok prispevok na cestovné nahrady (SF) podmienené trvalym
bydliskom mimo Kovacovej
- 1x za Y. rok prispevok na o$atenie— zamestnanci prijimacej kancelarie,
recepcie, THP
- Stvrtro¢né prémie— veduci zamestnanci
- priplatky za nocné smeny, soboty nedele, sviatky.

s Pracovné vztahy
V SLU Marina pracovné vztahy hodnotime ako velmi podstatné a snazime sa
ich zlepSovat. Vedenie ustavu a veduci zamestnanci motivuju svojich podriadenych k
tomu, aby si navzgjom pomahali a tym sa snazili zlepSovat pracovné vztahy.
Komunikacia je velmi ddlezita, a to nielen z pohladu prace, ale aj z pohlfadu kvality
pracovného zivota a vztahu k pacientom.

% Pracovné podmienky
Predstavuju komplex podmienok, ktoré pdsobia na Cloveka v pracovhom
procese a vplyvaju na efektivny priebeh zamestnania. K pracovnym podmienkam
patri hlavne pracovny rozvrh, ktory predstavuju dizku a $truktiru pracovného &asu
a ucelné striedanie prace a oddychu v ramci zmeny, pracovného tyzdna a roka.
Pracovny &as zamestnancom SLU Marina je stanoveny na 37,5 hod. tyZzdenne
a pricom sa rozliSuje:
1. jednozmenna prevadzka - od 07.00 hod.—15.00 hod. (7,5 hod.) — lekari
a ostatni VS, sestry, zdravotnicki asistenti, fyzioterapeuti, maséri, sanitari na
balneoprevadzke, udrzbari, kuchyna, THP
2. dvojzmenna prevadzka (11,25 hod. zmeny - rozpisy) - sestry, sanitarky,
recepcia, kuchyna
3. trojzmenna prevadzka (7,5 hod. zmeny) - sestry.
K pracovnym podmienkam patri aj bezpeCnost a ochrana zdravia pri praci, kde sa
vylu€uje pdsobenie nebezpecnych a Skodlivych faktorov na zamestnancov.
Vsetky predpisy tykajuce sa odmenovania nasich zamestnancov a pracovnych
podmienok su blizSie uvedené v Kolektivhej zmluve asu v sulade so
Zakonnikom prace.

s Personalny a informacny systém

Kazdy zamestnanec SLU Marina je evidovany v osobnom spise na oddeleni
personalistiky a spracovanie mzdovej a personalnej agendy je zabezpecované
informacnym softwarom Helios iNuvio.

Spracuvanie aochrana osobnych udajov zamestnancov je vsulade s
Nariadenim Eurdpskeho parlamentu arady EU 2016/679 z 27. aprila 2016
o ochrane fyzickych o0sOb pri spracuvani osobnych udajov a o volnom pohybe
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takychto udajov, ktorym sa zruSuje smernica 95/46/ES (vSeobecné nariadenie
o ochrane udajov) a Zakona €. 18/2018 Z. z. o ochrane osobnych udajov a o zmene
a doplneni niektorych zakonov (dalej ako ,zakon o ochrane osobnych udajov®).

SLU Marina ma vypracovani bezpeénostni dokumentaciu k spractvaniu
a ochrane osobnych udajov.

Kazdy zamestnanec pri nastupe do pracovného pomeru podpisuje:
- Informovanie o spracuvani osobnych udajov dotknutej osoby — zamestnanec
- Zaznam o pouceni opravnenej osoby podfa pracovného zaradenia.

Vyhodnotenie zakladnych ukazovatel'ov:

a) zamestnanci — priemerny evidencny stav prepocitany r.2022

r.2021 | r. 2022 | Rozdiel
Lekari 5,53 5,56 + 0,03
Sestry 24,33 22,31 -2,02
Fyzioterapeuti 25,12 | 23,72 | -1,40
Asistenti spolu 33,05 34,70 | +1,65
z toho asist. vyk. ¢in. sanitara | 20,61 21,16 | + 0,55
Ini zdrav. zamestnanci 1,50 1,32 -0,18
THP i 13,00 14,42 | +1,42
z toho THP VS 2,00 2,00 -
Prevadzkovi zamestnanci 42,98 41,05 -1,93
CELKOM 145,51 143,08 | -2,43

Stav zamestnancov sme nemenili, rozdiely suvisia so zmluvami na dobu urcitu
a sezénnymi vykyvmi v potrebe pracovnych sil (spravidla na letné obdobie).

Prehlad o pohybe zamestnancov uvadzame podla spracovaného Statistického
vykazu M (MZ SR) 2-04 modul 6 sme vykazali za roky:

2021 2022

e prijatych zamestnancov 22 33

z toho:
e na dobu urcitu 13 12
e na dobu neurcitu 5 10
e navrat z materskej dovolenky 1 3
e presun do inej kategérie 1 6
e nastupom zo Skol 2 2
e prepustenych zamestnancov 20 41

z toho:
e po skonceni doby urcitej 4 15
e po vzajomnej dohode 10 8
e odchody do déchodku 2 7
e iné /na mat. dovolenky/ 3 2
e z dbvodu umrtia - 2
e presun do inej kategorie 1 6
e skoncCenie pracovného pomeru

(zo zdravotnych dévodov) - 1
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b) mzdy

2019 2020 2021 2022
Priemerna hruba mesacna mzda 1189,11 | 1104,55 | 1 166,08 | 1 187,24
Narast priem. mzdy v % 10,86 -7,11 + 5,57 + 1,81
Nadcasové hodiny za rok 1416 747 428 944
Podiel zakladnych platov na mzdovych
nakladoch v % 65,76 71,12 75,25 78,55
Skutocne vyplatené mzdy zamestnancom 1 €
z toho: 5038 442 100 %
Zakladné platy 1601 272 78,55
Mzda za nadCasy 11 156 0,55
Priplatky za sviatky 21 256 1,04
Osobitna prémia 6 372 0,31
Priplatky za no&nu pracu 14 715 0,72
Priplatky za soboty a nedele 68 860 3,38
Odmeny jubilantom 2324 0,12
Prémie, odmeny 43 828 2,15
Odmeny za pracovnu pohotovost 34 268 1,68
Nahrady mzdy (dovolenky, platené pr. volno) 234 391 11,50
OON 2 16 920
€
Mzdové naklady (1+2) 2 055 362
Odmeny &lenov DR 3 41 760
Fond odmien 4 -
Celkom vyplatené v r. 2022 (1 az 4) 2 097 122
Zakonné zdravotné a socialne poistenie 739 876
Doplnkové déchodkové poistenie 72764
Zakonné socialne naklady — SF (nahrady PN, odstupné,
odchodné, preventivne prehliadky, OBP) 88 559
Zakonné socialne naklady — prispevky na rekreaciu 7 282
Roc¢na cena prace zamestnancov 2 851 082
Celkové mzdové naklady 2 456 882
Mesacna cena prace vSetkych zamestnancov 237 590,- €
@ mesacna cena prace 1 zamestnanca 1661,- €
Cisté mzdy zamestnancov za rok 1920 320,- €
@ mesacna Cistd mzda zamestnanca 1118,- €
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Vzdelavanie zamestnancov

Vzdelavanie zamestnancov za rok 2022 sa realizovalo podla dlhodobého
planu vzdelavania:

Lekarske seminare: poCet 11
ucast 46
Seminare fyzioterapeutov: poCet 10
ucast’ 185
Seminare sestier, sanitarov: pocet 10
ucast 170

Interné vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov zabezpec€uje zamestnavatel,
uskuto€nuje sa formou odbornych ustavnych seminarov, ktoré pripravuje na dany
Skolsky rok spolu s lekarmi veduca sestra a veduci rehabilitacny pracovnik.

Lekari odprednasali na svojich ustavnych seminaroch prednasky s témami:
Magnetolith, Laserova terapia MLS, SpecifikdA manaZmentu kraniocerebralneho
poranenia udeti aindikacia dekompresivnej kraniektomie, Kriticky pohlad
imunoldga,Kryoterapia, Nariadenie GDPR v praxi — povinnosti zamestnancov
a veducich zamestnancov, Biodermalne nite, Masaz Shiatsu, Pharco — inovativne
produkty pre zdravie, Hyperbaricka komora, Moxovanie.

Fyzioterapeuti na ustavnych seminaroch absolvovali nasledovné prednasky:
LieCebné procedury aich interakcie, Magnetolith, indikacie a kontraindikacie,
Skoliéza a vyuzitie prvkov jogy, Bazalna stimulacia, Hibkova bunkova terapia
ladiCkou, Shiatsu, Kryoterapia, spOsoby aplikacie vyuzitie zrkadlovej terapie pri
NCMP, Nacvik stoja a chédze v odlahceni, WalkAide — kazuistika pacienta.

Sestry absolvovali seminare, na ktorych boli odprednasané nasledovné témy:
Svalova dystrofia-OSE starostlivost, Rizikd pri poskytovani OSE starostlivosti,
Chronické ochorenia v psychosocidlnom kontexte, Riziko vzniku dekubitov-OSE
starostlivost, Etika v lie6be a oSetrovani seniorov, Diétny systém v SLU Marina,
Chirurgicka lieCba epilepsie u deti, Vyvin dietata v predSkolskom veku-Skolska
zrelost, Umyvanie ruk-ochrana zdravia, COVID-19, OSE Starostlivost' o pacienta so
stomiou, Dezinfekcia, dezinfekcné prostriedky-aplikacia, Praderov-Williho syndrém-
OSE starostlivost, Dextrometorfan v rukach adolescenta, Varovné priznaky (&arovné
zastavky), Elektrolieéba a jej vyuzitie v RHB, Nové proceddry v SLU Marina, Stres
v praci sestry, Skusenosti s vyuzitim funkénej elektrostimulacie v SLU, Hibkova
bunkova terapia, Inkontinencia, Bazalna stimulacia, Epilepsia-inovativna lieCba,
Tranzientna globalna amnézia.

Veduca sestra v ramci SLU Marina vedie a odosiela dokumentaciu o internom
vzdelavani na prislusné regionalne centrum hodnotenia sustavného vzdelavania
sestier a pérodnych asistentiek do Banskej Bystrice.

ZvysSovanie kvalifikacie:

o zdravotnicki asistenti p. Stellmach a p. Rojikova $tuduju na SZU v B. Bystrici
na katedre oSetrovatelstva — bakalarsky stupen,

o sanitarka p. Kolibska $tuduje na SZS Zvolen odbor zdravotnicky asistent,

sanitarky p. Kuzmova a Kyselova $tuduju na SZS Zvolen odbor sanitar,

o fyzioterapeutka Bc. Glézlova Studuje na TrenCianskej univerzite A.Dubceka,
Fakulte zdravotnictva, odbor: fyzioterapia — magistersky stupen,

O
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sanitarka v balneoprevadzke p. Bartova, Studuje 4.roCnik na Univerzite
sv.Cyrila a Metoda v Trnave, Fakulte zdravotnickych vied, odbor: fyzioterapia
fyzioterapeutka Bc. Rie€anova ukoncila Studium na SZU v Bratislave, Fakulte
oSetrovatelstva a zdravotnych S&tudii Specializaciu Fyzioterapia vybranych
ochoreni pohybového systému,

fyzioterapeutky Mgr. Lojkova a Mgr. Gurin Gablasova $tuduju na UPJS LF
KoSice — Specializaciu Fyzioterapia poruch CNS,

fyzioterapeuti p. Faberova, Bc.SpruSansky si na SZU v Bratislave na Fakulte
oSetrovatelfstva a zdravotnickych Studii zvySuju kvalifikaciu Studiom: Kurz
certifikacnej pripravy v certifikovanej pracovnej Cinnosti reflexna terapia podla
Vojtu

Externé vzdelavacie akcie organizované odbornymi organizaciami:

Skolenie v spolo¢nosti JMS Zvolen: ,Noris-Casovanie procedur®: sestry Mgr.
Badova, Kavgiakova, Mgr. Krnagdova, Cechova, Benduliakova, Bc. Galova,
veduci fyzioterapeut Mgr. Kanda, lekarska namestnicka MUDr.
Recabarrenova, administrativna pracovnicka Mgr. Németova,

MUDr. Sikorska sa zucastnila v Bratislave seminara Aplikacia vstrebatelnych
biodermalnych niti v lie€be pohybového aparatu,

veduca sestra Mgr. Spodniakova, stanicna sestra Mgr. Krnacova a MUDr.
Recabarrenova sa v Bratislave zugastnili XLI. Cervefianského dni,

Skolenie vSetkych zamestnancov SLU Marina spolo¢nostou SOMI System:
Zakon o ochrane osobnych udajov,

fyzioterapeutky Mgr. Lojkova a Mgr. Gurin Gablasova sa v KoSiciach zucastnili
Specializacného kurzu: Fyzioterapia poruch CNS,

fyzioterapeuti Mgr.Petrikova Dittrichova, Bc.SpruSansky, p.Faberova sa
zucastnili v Bratislave Specializatného kurzu certifikaénej pripravy — Reflexna
terapia podla Vojtu,

MUDr. Recabarrenova, Bc. Milanova sa v Bratislave aktivne zucastnili
XXX.jubilejného zjazdu SS FBLR,

Bc. Milanova sa aktivne zucastnila Dunajskostredského dria oSetrovatelstva,
fyzioterapeutky Mgr. Lojkova a Mgr. Gurin Gablasova sa v KoSiciach zucastnili
Specializacného kurzu: Fyzioterapia poruch CNS,

fyzioterapeuti Bc. SpruSansky a p.Faberova sa zucastnili v Bratislave
Specializacného kurzu certifikaCnej pripravy — Reflexna terapia podla Voijtu,
fyzioterapeutka p.Faberova sa zucCastnila v Bratislave Specializacného kurzu
certifikacnej pripravy — Reflexna terapia podfa Vojtu,

fyzioterapeuti Bc. SpruSansky a p.Faberova sa zucastnili v Bratislave
Specializacného kurzu certifikaCnej pripravy — Reflexna terapia podla Voijtu,
lekari sa zuCastnuju 1 x mesacne lekarskych seminarov organizovanych
Slovenskou lekarskou spolo¢nostou v Nemocnici Zvolen a.s.

individualne vzdelavanie lekarov — Studiom odbornych €asopisov a literatury
Clenky Slovenskej komory sestier a pérodnych asistentiek sa individualne
taktiez zu€astruju seminarov organizovanych SKSaPA vo Zvolene,

Nezanedbavame ani vzdelavanie ostatnych kategorii. Administrativni zamestnanci sa
podla aktualnych zmien legislativy zuc€astnili v roku 2022 odbornych ekonomickych
Skoleni:

INISOFT B.Bystrica: Skolenie o odpadoch
webinar Grantexpert Bratislava: Nova jednotna prirucka k VO
webinar Akadémia Plus Zvolen: Novy dafovy bonus
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- Elektronicka platforma v zakazke s nizkou hodnotou

- webinar Asseco Bratislava: Skolenie pre mzdové uétovnicky

- INISOFT B.Bystrica: Prax v odpadovom hospodarstve pre zdravotnicke
zariadenia,

- webinar Akadémia Plus Zvolen: Mzdova uctaren

- zvaracCské skusky

- Skolenie vodicov

- 8kolenie na obsluhu kotlov

INVESTICNA CINNOST

Investicnu  Cinnost'  realizoval
schvalenej koncepcie rozvoja.

Realizované investicné akcie maju za ciel zvySit konkurencieschopnost
podniku na poli poskytovatelov kupelnej starostlivosti a to ponukanim — novych
procedur Ci tradicnych procedur s novym technickym vybavenim, poskytovanim
kupelnej lieCby v kvalitnejSom prostredi — v rehabilitacnej Casti, ako aj
v ubytovacej Casti. Nakolko sa vedenie ustavu rozhodlo uchadzat sa o finan¢né
zdroje z Planu obnovy, bolo nevyhnutné pripravit dokumentaciu potrebnu pre
spracovanie podkladov pre takéto Cerpanie. Z bezpecnostnych dévodov (ochrana
majetku  Statneho podniku a bezpeénosti pacientov) dosSlo k rozSireniu
kamerového systému. RieSené bolo izvySenie kybernetickej bezpecnosti.
Z dbévodu znizenia pracnosti bol zakupeny novy elektronicky objednavaci systém
pre zamestnanecké stravovanie.

Statny podnik vroku 2022 vintenciach

V hodnotenom roku bol zaobstarany azaradeny do uzivania nasledovny
dlhodoby hmotny a nehmotny majetok:
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e Hyperbaricka kyslikova komora Oxylife C3 215 700,00 €
e Zateplenie obvodovych stien bazéna B3 44 098,94 €
e Kneippov kupel 42 023,00 €
e Aktualizacia projektovej dokumentécie budov SLU Marina 25 800,00 €
e LieCebny systém Therasuite 18 475,20 €
¢ Vybudovanie distribu¢ného systému pre TV prijem 13 843,00 €
¢ VonkajSie hracie figurky na detskom ihrisku 11 940,00 €
 Vektorizacia digitdlneho zamerania priestorov SLU Marina 10 668,00 €
e Rekonstrukcia apartmanu 022 8 789,93 €
e Externé uloziska dat, postovy server, upgrade wifi siete 7 567,00 €
e 2 stropné zdvihaky Human Care 6 606,00 €
e Doplnenie kamerového monitorovacieho systému 5 744,80 €
e Stravovaci systém WEB APETIT 5418,40 €
¢ Neurostimulator WalkAide I 5 018,00 €
¢ RozSirenie IS NORIS — ¢asovanie procedur 4 920,00 €
e Skrifové vybavenie telocvicni 4 902,00 €
o Geodetické zameranie SLU Marina 4 650,00 €
o Magnetoterapeuticky pristroj DIMAP V-4 3 360,00 €
e Saunové vyhrievané lehatko 3 083,00 €
e RozSirenie IS NORIS o modul Web Apetit 2 820,00 €
e Morsky aerosolovy kupel 2 016,00 €
¢ Doplnkové nastavce k razovej vine 1 800,00 €

Spolu: 449 243,27 €



Pre zakupenie vSetkého vySSie uvedeného dlhodobého hmotného aj
nehmotného majetku boli pouzité vlastné zdroje, s vynimkou LieCebného systému
Therasuite, kde na jeho nakup bol poskytnuty prispevok zo strany BBSK v plnej
vySke nakladov na obstaranie.

V roku 2022 sme ako dar dostali z Nadacie Veolia Slovensko
e LieCebno-rehabilitacny pristroj Cryo 6 PHYSIO Medical 9 000,00 €

H)  FINANCGNA SITUACIA

Vedenie podniku prisne kontroluje finanénu situaciu ustavu. Dlhodobo
postupuje tak, aby bol Statny podnik schopny v terminoch splatnosti uhradzat’ vSetky
svoje zavazky — vo i Statu, obchodnym partnerom, ako aj voci zamestnancom. Aj
napriek negativnym dopadom koronakrizy, energetickej krizy a rastucej inflacii
mozno hodnotit financnu situaciu podniku v roku 2022 ako stabilnu.

K 31.12.2022 Statny podnik neeviduje ziadne zavazky po lehote splatnosti.
Zostatok na ucte 321 - Dodavatelia k ultimu roka 2022 Cinil 95 985,55 €. VSetky
polozky boli uhradené v lehotach splatnosti do 7.2.2023.

Pohladavky podniku k 31.12.2022 na ucte 311 — Odberatelia boli evidované
vo vySke 157 262,98 €. Jedna sa o pohladavky vocCi nasim hlavnym odberatelom —
zdravotnym poistovniam, zostatok pohfadavky vocCi p. Vranovej, ktora absolvovala
pobyt v naSom zariadeni ako sprievodca.

Podrobné Clenenie pohladavok je uvedené nizSie:

VSeobecna zdravotna poistovia 107 935,48 €
ZP Dévera 32 480,50 €
ZP Union 16 583,00 €
p. Vranova 264,00 €
SPOLU 157 262,98 €

K uhradam v8etkych pohladavok, ktoré sme evidovali voé&i zdravotnym
poistovniam doSlo v terminoch splatnosti do 22.2.2023, okrem pohladavky voci p.
Vranovej, ktora bola postupena na vymahanie exekutorovi.

Finan¢né prostriedky ma podnik uloZzené na bankovom ucte, ktory je zriadeny
vo VSeobecnej uverovej banke a.s., poboCke Zvolen. Zostatok finanénych
prostriedkov vykazany k 31.12.2022 c¢inil 1 673 540,03 €, z Coho peniaze a ceniny
v pokladni boli vo vySke 3601,01 € azostatok uCtu vbanke predstavoval
1 669 939,02 €. VSetky trzby za pobyt pacientov a ich sprievodcov, ako aj za preda;j
procedur prijaté v hotovosti su denne odvadzané na bankovy ucet
podniku. V podnikovej pokladni su v hotovosti drzané peniaze iba na zabezpecenie
drobnych nakupov.

Do konca roka 2022, resp. ani do terminu vypracovania tejto vyro€nej spravy
$tatny podnik neobdrzal odpoved z Uradu prace socialnych veci a rodiny Zvolen na
odvolanie, ktoré zaslalo vedenie podniku vo veci vratenia Cerpaného prispevku na
udrzanie zamestnanosti po€as pandémie v rokoch 2020 a 2021 v celkovej vysSke
566 770,36 €. Povinnost vratenia uvedenej Statnej pomoci by priamo ohrozovala
fungovanie ustavu.

52



N a vr h navyrovnanie straty za rok 2022

Navrh na vyrovnanie straty za rok 2022 predkladame v sulade
s Vnutropodnikovymi pravidlami na rozdelenie hospodarskeho vysledku, ktoré
schvalilo Ministerstvo zdravotnictva SR dna 9. 2. 2006 v sulade s Nariadenim vlady
SR €. 175/1993 Z. z. o finanénom hospodareni Statnych podnikov.

Dosiahnuta strata za rok 2022 je 863 999,04 €
Navrhujeme celu dosiahnutu stratu vsume 863 999,04 € vyrovnat

z nerozdeleného zisku minulych rokov.

Dozorna rada Statneho podniku dna 29. marca 2023 prerokuje vySSie uvedeny
navrh na vyrovnanie dosiahnutej straty. Nasledne bude predloZzeny na schvalenie
zakladatelovi Statneho podniku — Ministerstvu zdravotnictva SR.

Schvalené vyrovnanie dosiahnutej straty bude zuctované s nerozdelenym
ziskom minulych rokov.

Predklada: Ing. Vladimir SitarCik, MBA
riaditel Statneho podniku

V Kovacovej, 29. marca 2023
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Zhodnotenie koncepcie rozvoja statneho podniku na rok 2022

Koncepcia rozvoja Statneho podniku na rok 2022 bola v marci 2022
predloZzena Dozornej rade, ktora ju dnha 30.3.2022 na svojom riadnom zasadnuti
prejednala a schvalila planované investicie. Nasledne bola predostretda nasmu
zakladatefovi - Ministerstvu  zdravotnictva SRk schvaleniu.  Ministerstvo
zdravotnictva predlozenu koncepciu neschvalilo z dévodu jej rizikovosti v suvislosti
s désledkami pandémie COVID — 19 a ziadalo ju prepracovat. Novu koncepciu
rozvoja Statneho podniku na rok 2022 zohladniujucu odporu€ania zriadovatela,
Ministerstvo zdravotnictva nasledne dna 1.7.2022 schvalilo.

Pri vypracuvani koncepcie rozvoja na rok 2022 vychadzalo vedenie podniku
z predpokladov ,znormalizovania“ epidemiologickej situacie v spojitosti s ochorenim
na COVID-19 a zrealnenia cien nakupovanej zdravotnej starostlivosti.

Ocakavania uvedené v Koncepcii rozvoja podniku na rok 2022 sa naplnili
nasledovne (udaje v tis. €):

koncepcia skuto¢nost’ rozdiel
vykony pred zdanenim 4 534 4 267 - 267
naklady pred 4 533 5131 + 598
zdanenim
hospodarsky vysledok 1 - 864 - 865
pred zdanenim
hospodarsky vysledok 1 - 864 - 865

po zdanenim

| ked sa epidemiologicka situacia v roku 2022 zlepSila, stale sme sa potykali
s nenastupenim pacientov na kupefnu lieCbu z dévodu ich akutneho ochorenia,
s poziadavkami na presun terminov lieCby na letné mesiace, €o vyplyvalo zo strachu
zmoznej nakazy vtakomto zariadeni poCas zimnych mesiacov, ¢&i nuteného
skracovania pobytov z dévodu onemocnenia podas pobytu. Coraz &astejie sa
objavovali pripady odrieknutia nastupu na kupelnu lieCbu zfinanénych dbvodov,
najma u detskych pacientov s doprovodmi, Ci starSej generacie v dochodkovom veku.
Z uvedenych dovodov sa nenaplnili o€akavania tykajuce sa obsadenosti Ustavu.

Zdravotné poistovne poc€as roka nepristupili k takej uprave ceny oSetrovacieho
dna kupelného & nemocni¢ného pacienta, ktora by zaruCovala vykrytie zakonného
narastu mzdovych nakladov zdravotnickeho personalu, o kompenzovani zvySenych
materialovych nakladov za poskytovanie zdravotnej starostlivosti ani nehovoriac.

Sucastou vykonov podniku su aj dotacia zo strany Ministerstva zdravotnictva
SR na zabezpecenie ,stabilizatného prispevku“ v sume 352,5 tis. € a dotacia od
Ministerstva hospodarstva SR na kompenzaciu drahych energii v sume 13,5 tis. €.
Vyplatenie ,stabilizatného prispevku® zdravotnickym pracovnikom navysilo celkové
naklady ustavu o priznanych 352,5 tis. €.

V nakladovej Casti koncepcie, v Case jej tvorby, na zaklade vtedy znamych
predikcii vyvoja cien, vedenie ustavu predpokladalo urcité cenové narasty pri
materiali, energiach alebo nakupovanych sluzbach. Bezprecedentna miera inflacie
merana indexom spotrebitelskych cien, ktora podla Statistického Gradu SR dosiahla
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vroku 2022 uroven 12,8 %, zvySovanie cien potravin, kde narast dosahoval pri
mnohych komoditach aj viac ako 30 %, naklady na energie, ktoré boli medziroCne
vySSie 0 484 tis. € - to vSetko prispelo k prekroCeniu predpokladanych nakladov na
¢innost podniku za rok 2022.

Len podotykame, Ze Statna pomoc pri drahych energiach, ktora mala pomoct
podnikatefskym subjektom znizit dopad ich narastu, kedZe sa uplatiovala za
mesiace august a september 2022 (kde spotreba zemného plynu a elektrickej
zemnom plyne a 199 €/MWh pri elektrickej energii, znamenala v nasom pripade
dotaciu vo vySke 13 488,87 € pri celkovom navySeni nakladov na energie
0483 636,35 €.

Nakolko si vedenie ustavu uvedomuje nutnost investovania do majetku
podniku, ak chce uspiet v konkurenénom prostredi kupelnych zariadeni, ktoré sa
z dévodu nizSieho poctu zahrani€nych klientov vrhli na tuzemského pacienta, ktorym
si v predpandemickom obdobi vykryvali hluché mimosezdnne obdobia, realizovalo
investi¢né akcie v intenciach schvalenej koncepcie rozvoja.

| napriek tomu, Ze na fungovanie Statneho podniku vroku 2022 priamo
pbésobili dopady pandémie, energetickej krizy, bezprecedentnej inflacie v spojitosti
s vojnovym konfliktom na Ukrajine, len vdaka dostatoénému finanénému zazemiu,
ktoré bolo vytvorené uvazlivym hospodarenim ustavu v predchadzajucich obdobiach,
sa podarilo zabezpedit nepretrzité fungovanie podniku. A to pri zachovani si vysokej
odbornej urovne poskytovanej zdravotnej starostlivosti, ktoré je sice verbalne zo
strany zdravotnych poistovni cenené a vyuzivané pre umiestnenie najtazsich stavov
ich pacientov, avSak neadekvatne premietnuté do ceny za nakupovanu zdravotnu
starostlivost.
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CERPANIE SOCIALNEHO FONDU ZA ROK 2022

Tvorba:

Zostatok k 1.1.2022 5680,93 €
Zakonny pridel za r. 2022 2204592 €
Spolu: 27 726,85 €
Cerpanie:

» prispevky na stravu zamestnancov 11 337,80 €
» prispevky na dopravu do zamestnania 7 805,00 €
» prispevky na regeneraciu prac. sil 1380,00 €
» posedenie na zaver roka 3 700,00 €
» odmeny jubilantom 101290 €
Cerpanie spolu: 2523570 €
Zostatok SF k 31.12.2022 249115 €

Vypracoval: Belov Lubomir
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