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1. Prihovor podpredsedu predstavenstva
VéazZeni akcionari, obchodni partneri a zamestnanci,

Dovofte mi v mene predstavenstva a zaroveri aj vedenia spoloénosti
informovat' vas prostrednictvom tejtc vyrocnej spravy o hospodareni spoloénosti
a stave jef majetku za rok 2022.

Rok 2022 bol z pohfadu hospodérenia jednym z tych Gspesnejich rokov. Aj
napriek tomu vSak nebol jednoduchy. Zaciatok roka bol poznamenany
pokracovanim celosvetovej pandémie Covid 19, pokradoval rasticimi cenami
energii a surovin na vyrobu vyrobkov a ich faZzSou dostupnostou.

Velkym asilim a tvrdou pracou sa podarilo tieto negativne dopady eliminovat
a dosiahnut vysledok hospodarenia vo vy$ke 109,7 tis. € po zdaneni a objem
vynosov v hodnote 4,6 mil. €, ¢o za poslednych 5 rokov predstavuje najvy$siu
hodnotu a obidva ukazovatele sti vyrazne vy$Sie ako sme ich mali naplanované.
V oblasti vyskumnych a inZinierskych cinnosti sme navys$ili vykony do vnitra
skupiny Agrofert, a.s. o cca 13% , a vykony pre externych odberatelov dokonca
0 35%.

Podarilo sa nam  podpisaf zmiuvu o partnerstve s Narodnym
polnchospodarskym a potravinarskym centrom, kde VUCHT vystupuje ako
spoluriesitel projekiu ,Inovativne hnojivé s alternativnymi prirodnymi zdrojmi a
ich 1mplementac1a v agrotechnickych postupoch”. Projekt je financovany
z fondov EU, rieenie trvé 18 mesiacov a prispevok na nakiady je 65%, ¢o
v hodnotovom vyjadreni predstavuje sumu 353 tis. €.

Aj napriek neustale sa meniacim cenam surovin a ich problematickej dostupnosti
sa darilo &f vyrobe, kde trzby prekrolili hodnotu 1 mil. €, éo je najvy$sia hodnota
za poslednych 20 rokov.

To, Ze sa darilo spolocnosti dosahovat dobré ekonomické vysledky, pocitili aj
zamestnanci. Navysili sme mzdy zamestnancom o 5%, koncom roka sme
vyplatili 1 pini mzdu navyde a zamestnanci dostali vernostny priplatok pri
prileZitosti 30. vyroCia existencie koncernu Agrofert v sume 40 € za kaZdy
odpracovany rok.

KedZe sa spoloénosti v roku 2022 darilo, jej finanéna situécia bola velmi dobra,
bolo samozrejmostou, Ze si véas plnila vietky svoje dariové a odvodové
povinnosti voci Statnemu rozpoétu, poistovniam, samosprave ako aj zavézky
voci svojim dodavatelom.

Na zaver sa chcem podakovat nasim obchodnym partnerom za spolupracu a
predstavenstvu adozomej rade za celorodnii pomoc pri déleZitych
rozhodnutiach spoloénosti. Dakujem aj zamestnancom spoloénosti VUCHT a.s.
a verim, Ze sa nam spolo¢ne bude darit napinit ciele, ktoré sme si stanovili pre

rok 2023. ’
Bratislava, 10.2.2023 Ing. Branislav Brezny
podpredseda predstavenstva a ger(@aIny riaditel
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2. Organy spoloénosti
Predstavenstvo

V roku 2022 pracovalo predstavenstvo spolo¢nosti v ziozeni :

Ing. Radomir V&k - predseda

Ing. Branislav BreZny — podpredseda predstavenstva
Ing. Kamil Vali - &len

Ing. Pavel Biro — &len

Ing. Petr Blaha — ¢len

Dozorna rada:

V roku 2022 pracovala dozorna rada v zloZeni:

Ing. Kvetoslava Trencianska - predseda

Ing. Roman Protu$ — podpredseda

Ing. Zuzana Sykorovéa — ¢len

Vykonné vedenie

ing. Branislav Brezny — generalny riaditef

Ing. Milan Ku&era, PhD - riaditel Useku vyskumu
ing. Radovan Bunganié¢ —riaditel technického tseku

Ing. Dudan Kudlaé —riaditel vyrobného tseku
Ing. lveta Michalova -riaditeTka ekonomického Useku

3. Identifikaéné adaje spolo¢nosti

Obchodné meno:
VUCHT a. s.

Sidlo spolocnosti:

Nobelova 34

836 03 Bratislava
Vznik spolo¢nosti:

VUCHT a. s. vznikla 1.5.1992 zdpisom do obchodného registra Okresného
sudu Bratislava |, Oddiel: Sa, VloZka ¢&islo: 381/B.

ICO: 31322034

DIC: 2020332611

IC pre DPH: SK2020332611
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Predmet ¢innosti:

Hlavhym predmetom &innosti spolocnosti je:

vyskum a vyvoj v oblasti anorganickej a organickej chémie

vyskum a vyvoj technoldgii chemickych procesov

optimalizacia chemicko-technologickych procesov

projektova &innost v investiénej vystavbe

vyroba a predaj v oblasti prisad do polymérov, chemickych S$pecialit a
medziproduktov pre rdzne oblasti priemyselného vyuzitia, hnojiv a prostriedkov
na ochranu rastlin.

Vyska zakladného imania a Struktdra akcionarov:
Zakladné imanie spolo¢nosti je: 2 826 570 €.

Akcionari a ich podiel na zakladnom imani:

Hlavhym akcionarom spoloénosti je materska spoloénost Duslo, a.s., ktora
vlastni 99,76% akcii. Zvysok, 0,24% akcii viastnia individualni akcionari.

V priebehu roka 2022 sa Struktira akcionarov v porovhani s rokom 2021
nezmenila, spolo&nost nenaklpila ani nepredala Ziadne viastné akcie.

VUCHT a. s. nema organizaént zloZku v zahrani¢i, nema zamestnanecké akcie
a nevlastni akcie materskej spolo€nosti.

4. Financna situacia spolocnosti
4a Analyza majetku a zavazkov

K 31.12.2022 spoloénost eviduje celkovy majetok (aktiva) v hodnote 4 522,6 tis.
€, ¢o v porovnani s rokom 2021, kedy jeho vyska bola 4 085,0 tis. € znamena
narast o 10,7 %. Oproti roku 2021 sa znizil stav neobeznych aktiv, naopak stav
obeznych sa vyznamne zvysil. Neobezné aktiva poklesli o priblizne 12,8 %
z ddvodu vysSich odpisov akc bola realizdcia novych investicii. Naopak,
z ddévodu vyssieho stavu pohfadavok a finanéného majetku vzrastli obezné
aktiva o 38 %.

Vy§si stav pohfadavok oproti roku 2021 spdsobili 2 skutocnosti: )
1. Zatial neuhradené naklady na projekt financovany z prostriedkov EU
2. VysSia fakturacia koncom roka, ktora vyplynula z uzatvorenych zmidav

Na strane pasiv sivahy v porovnani s rokom 2021 vidiet narast rezerv ako aj
celkovych zavazkov.
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Struktira majetku a zavazkov je zobrazena v nasledovnom prehiade

g L 1887 901 2129 472
Dihodoby nehmatny majetok B of] 0
Dlhodoby hmotny majetok 1 887 901 2129472
Dihodoby finanény majetok 0 0
Obezny majetok 2 494 862 1 806 091
Zasoby (netto) 142 919 215 045
Dlhodobé pohfadavky 28 281 21137
Kratkodobé pohfadavk
(nefto) P y 1160 955 684 418
Finan&né ucty + KDFM 1162 707 885 491
Casové rozli&enie 139 847 149 411
Spolu majetok 4522 610 4084 974
Vliastné imanie 3220 969 3111 241
Zékladné imanie 2 826 570 2 826 570
Viastné akcie a vlastné OP 0 0
Kapitalové fondy 99 715 99 715
Fondy zo zisku 143 016 143 015
Vysledok hospodarenia za
uétovné obdobie po zdaneni 100 728 -1760
:g(s;sdok hosp. minulych 41 941 43 701
Zavizky 11429014 973 733
Rezervy 460 614 340 587
Dihodobé zavazky 12 616 10 550
Kratkodobé zavazky 669 684 622 596
Bankové uvery 0] 0
Casové rozliSenie 158 727 0
Spolu viastné imanie a zdvizky 4522 610 4 084 974

4b Analyza vysledkov hospodarenia

V roku 2022 sa spoloénosti aj napriek nepriaznivej situacii vo svete v désledku
pandémie COVID-19 a rastlcich cien energii a surovin podarilc dosiahnut
kladny vysledok hospodérenia pred zdanenim vo vyske 118,17 tis. €, ¢o je oproti
roku 2021 viac o 95,9 tis. € a po zdaneni 109,73 tis. €.

Dévodom dosiahnutia lepsieho vysledku hospodarenia boli hlavne vyssie trzby
za vlastné vyrobky a sluzby, ktoré v porovnani s rokom 2021 vzrastli o 599,3 tis.
€. Narast trzieb sme zaznamenali hlavne vo vyskumnej a inZinierskej &innosti,
ale aj vo vyrobe, kde sa darilo hlavne predaju guméarenskych chemikalii a
kvapalnym hnojivam.
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Prehfad vynosov a nakladov

[T T T e P

rZby z predaja viastnych vyrobkov a siuZieb 4 209 651 3610 311
Trby z predaja tovaru 0 0
Zmeny stavu vnitroorganizaénych zésob 62 780 -13 211
Aktivacia 611 0
Trzby z predaja dihodobého majetku a
et d 17 889 35428
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 332 830 165 598
Spotreba materialu a energie a neskladov. dod. 916 608 577 013
Naklady vynaloZené na obstaranie predaného 0 0
tovaru
Sluzby 747 613 663 228
Osobné naklady 2 354 258 2015078
Dane a poplatky 33 150 33055
Odpisy a oprav. polozky k dihodobému
nel‘?mgtnén‘:u a h‘:notné)r,nu majetku 385 685 403 589
Zostatkova cena predaného dihodobého
majetku a materidlu 16121 30918
Tvorba a zliétovanie opravnych poloziek -10 1200
Ostatné néklady na hospodarsku &innost' 48 182 39 506
Vysledok hospodérenia z hospodarskej
i P . 121 154 34 539
Trzby z predaja cennych papierov a podielov 0 0
Predané cenné papiere a podiely 0 0
Vynosové droky 0 0
Kurzové zisky 2815 0
Ostainé vynosy z finanénej &innosti 27 50
Nakladové Uroky 0 0
Kurzoveé straty 2314 8 897
Ostatné naklady na finanénu Einnost’ 3513 3374
Vysledok hospodarenia z finanénej &innosti -2985 =12 221
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 118 169 22 318
Daf z prijmov z beznej €innosti (splatna) 15 585 0

Daii z prijmov z beZnej Einnosti (odiozena) - 7144 24 078

5. Struktira vynosov podla charakteru &innosti

NiZSie uvedena tabufka zobrazuje Struktaru trzieb za viastné vyrobky a sluzby
podfa jednotlivych &innosti a jej porovnanie s minulym obdobim. Z tabulky je
vidiet narast vynosov v oblasti vyskumu v porovnani s rokom 2021, naopak
vynosy z inZiniersko-projek&nych &innosti mierne pokiesli. Taktiez vyroba v roku
2022 dosiahla vyssie vynosy ako v roku 2021.
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vyskum 2 558,78 60,8% 1921,02 53,2%
inZiniersko-projek&éna éinnost 646,14 15,3% 964,00 26,7%
vyroba 1 004,62 23,9% 725,18 20,1%
ostatné 0,11 0,0% 0,11 0,0%
z toho: export 1416,6 33,7% 1647,47 45,6%

5a Vyskum, inZiniersko-projekéna ¢innost’
Vo vyskume a inZiniersko-projekénej cinnosti prevaZovali uz tradicne
vykony pre firmy v skupine Agrofert, a.s., prioritne pre materski spoloénost

Duslo, a.s. asesterski spoloénost LOVOCHEMIE, a.s., ale aj pre SKW
Stickstoffwerke Piesteritz a Preol.

Prehfad vyskumnych a inZiniersko- projekénych &innosti podfa odberatefov

Duslo, a.s. 1 649,81 1 580,03
z toho:

organika 310,00 380,00
anorganika 1239,81 1110,03
Energetika 70,00 65,00
Oiv 40,00 25,00
Lovochemie, a.s. 1279,43 1 155,88
ostatni odberatelia 265,68 149,10
dotacie APVV, SF 195,02 18,68
Spolu 3 399,94 2 903,69

Pre Duslo, a.s. oblasti organickej chémie bol vyskum zamerany na modifikaciu
a nahrady lepidiel a disperzii, ich pripravu vzmysle poZiadaviek externych
zakaznikov, na rieSenie problematiky pre prevadzku Sulfenaxov a prevadzku v site
Sala. V ramci inZinierskych &innosti bola vyhotovend dokumentécia ,,Basic Design
technologického procesu rafinacie depolymerizatov”.

V oblasti anorganickej chémie pre Duslo, a.s. boi vyskum zamerany na vyvoj
granulovanych hnojiv s novym typorn inhibitora nifrifikdcie a na pripravu
granulovanych hnojiv s pridavkom inhibitorov nitrifikdcie na prirodnej baze
a s vyuZitim nanozli€enin. Okrem toho sme poskytovali vyskumnu podporu pri
vyrobe sirnych hnojiv s réznymi aditivami, zaoberali sme sa zmenou technologickych
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parametrov s ciefom zvysif kvalitu produktu a vykon linky. Z rovnakého dévodu sme
upravovali aj technolégiu vyroby hnojiva LAD2 a LAD3. Dalej sme rie&ili problematiku
hnojiva LAS -~ nové N+S hnojivo s Anhydritom z Gemerskej hérky ako lacnej$im
zdrojom siry, hodnotili sme jeho kvalitu, stabilitu robili skladovacie skigky. Zaoberali
sme sa aj monitoringom mocoviny a vyuzitim odpadnych a alternativnych prirodnych
zdrojov na vyrobu hnojiv.

V oblasti projekénych a inZinierskych prac pre anorganiku Dusla, a.s.
spolo&nost vyhotovila a odovzdala dokumentacie k projektu UGL2 a KD2, k
optimalizacii vyroby siranu amoénneho a vyuZitefnosti zariadeni z LV StraZske.
V ramci rozvojovych &innosti pre Duslo, a.s. sme vypracovali podkiady k emisiam
¢pavku v savislosti s intenzifikaciou vyroby &pavkovej vody, k vyuzitiu tepla z E510 na
Cpavku 4 ak vyuzitiu tlakovej energie zemného plynu pouzivaného na ohrev
reformingu Cpavku4. Okrem toho spolo&nost pripravila a revidovala PID schémy na
uréenych prevadzkach anorganiky a pofas roka sme poskytovali konzultacie a
kontrolu projektovej a dodavatefskej dokumentacie pri realizécii planovanych
investiénych akcii.

Pre Lovochemie, a.s. sme realizovali projekty vyskumnej podpory vyvoja
novych hnojiv, liadku véapenatého, inhibovanych hnojiv a biostimulaniov pre
granulované hnojiva; vyvijali sme ¢&inidlA povrchovej Upravy s dérazom na
biodegradovatelnost, dalej organominerdlne hnojiva a hnojivd pre organické
pofnohospodarstvo, a pracovali na vyuZitii odpadnych zdrojov pre vyrobu hnojiv
s mikroZivinami.

V oblasti inZinierskych a projekénych &innosti sme poskytovali  technickd
podporu pre Liadok vapenaty — navySenie vyrobnej kapacity, podporu pri priprave
vyberového konania na realizatora pre KD7; pri znovuvyuZiti odpadnych véd
z rozkladu dolomitu (RPDY); pri vwrobe NMgS na UGL — navrh chiadenia v U3910;
a podporu pri vyuZitii CO2 z LV v Lovochemie, a.s. (Stadia). V ramci operativnych
tloh pre Lovochemie, a.s. sme vykonavali dalSie &innosti podia ich aktuélnych potrieb.

V roku 2022 sa spolo¢nost projektom ,Inovativne hnojiva s alternativnymi
prirodnymi zdrojmi a ich implementacia v agrotechnickych postupoch® ako
partner NPPC zapojila do vyzvy vyhlasenej MSVVaS SR a ziskala nenavratny
finanCny prispevok na rieSenie projektu na obdobie 2022-2023.

Okrem toho roku 2022 spoloénost odoslala Zavereénl spravu projektu,
.Environmentalne prijatefné granulované hnojivéa s riadenym uvolfiovanim
Zivin“, ktory bol financovany z prostriedkov TACR, a riedenie ktorého bolo ukonéené
v roku 2021. Sprava ako aj rieSenie projektu bolo agentirou hodnotené pozitivne.

Od 20. septembra 2021 na dalSich 6 rokov, do 19. septembra 2027, mame
platné ,Osvedcenie o sposobilosti vykonavat vyskum a vyvoj* vydané MSVVaS SR.

Celkovo v roku 2022 spolo¢nost vynalozila na vyskum 3 217,3 tis. €
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5b Vyroba

V oblasti vyroby sa portfélio vyvijalo nasledovne:

615,78 61,29% 391,04 53,84%

gumarenské chemikélie

hnojiva, ochrana rastlin 244,38 24,33% 242,22 33,35%
ostatné 28,03 2,79%% 16,75 2,31%
vyrobné sluzby 116,43 11,58% 76,27 10,50%
Spolu 1 004,62 100,00% 726,28 100,00%

Vyroba vo VUCHT a.s. v roku 2022 bola po negativach z pandemickej situacie
poznacend dvomi kfucovymi, navzajom prepojenymi, problémami dneska:
energetickou krizou a vyraznou inflaciou.

Zaznamenali sme neustaly vyrazny rast cien surovin, ostatnych materidlov
a komodit a zaroven ich €asovii nedostupnost, zvySené ceny energii, zvySené
ceny dopravy a tiez nedostatok a obmedzenia pracovnych sil.

Napriek tomu modZzeme z pohfadu vyroby hodnotif rok 2022 pozitivne a

konstatovat trend zvySenia produkcie, objemu trZzieb a dosiahnutia urcitej
stabilizacie vyrobného sortimentu.
Dominantnym sa stal segment vyroby produktov a medziproduktov pre gumarsky
priemysel strzbami cca 615 tis. €, nasleduje oblast vyroby kvapalnych
a extrudovanych hnojiv priblizne na rovnakej Urovni s predchadzajicim rokom
s trzbami cca 244 tis. €, tiez trzby cca 117 tis. € z vyroby chemickych Specialit na
zakazku predstavuju miemy narast.

1. Vyroba produktov a medziproduktov uréenych pre gumarsky priemysel

Tato cCast vyroby zaznamenala najvacsi progres, ktory vyplynul hiavne so
spoluprace so spol. WERBA-CHEM GmbH, Raksko.

Nérast objemov a trzieb sa dosiahol z vyroby produktu Werbablend EHO pre spol.
WERBA, ktora je schvalenym dodavatefom tohto produktu pre spol. Bridgestone.
VUCHT sa stal dodavateflom hlavne pre zavod Tatabanya Bridgestone, HU
a neskdr po aspeSnych overovacich dodavkach bol VUCHT schvaleny ako
dodavatel pre zdvod Burgos Bridgestone, ES a zavod Modungo Bridgestone, IT.
Dosiahnutie este lepSieho vysledky vyrobu produktu Werbablend EHO bolo
pribrzdené negativhym dopadom energetickej krizy na nakupn( cenu hlavnej
suroviny 2-EH, kde vyrobcovia niekolkonasobne zvysili cenu. Vyrazne zvysenie
ceny tejto suroviny a aj narast ostatnych vyrobnych nakladov minimalizovali nasu
obchodnu marzu. Spol. Bridgestone zaviedla $tvitroénym elektronickym vyberom
dodavatela s elektronickou aukciou ceny, kde nas obchodny partner spol. Werba
viackrat neuspel, konkurenéni dodavatelia vedeli ponuknut lepSiu cenu. Prejaviic
sa-to na objednanych adodavanych mnozstvach produktu. Podmienkou
pokracovania vyroby pre dalSie obdobie je stabilizacii cenovej situacie na
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eurdpskych trhoch a ukonéenie energetickej krizy, potom ma tato zakazkova
vyroba potencial rastu a mohla by sa stat nasou prioritnou vyrobnou poloZkou.

Dalsou &astou vyroby st peptizaéné pripravky na baze DBD (produkty
Vuchtazin DBD/AP, Werbatec P 400), kde je hlavhym obchodnym partnerom
taktiez spolo¢nost WERBA, ktora urobila REACH registraciou Géinnej latky DBD
rozhodnutie rozvoja vyrobného programu ,peptizantov* a aktivneho zvySenia
komerénych vystupov. Perspektivnost presadenia sa na trhu ukaZe najblizSie
obdobie vzhfadom na silny cenovy tlak konkurenénych vyrobcov dominantnych na
trhu. Pre nasledujice obdobie sa predpoklada trend postupného zvy§enia vyroby
a trzieb hlavne pre produkt Werbatec P 400.

Vo vyrobnom sortimente pre spol. WERBA sU este produkty Werbalink KK20S50
a Werbalink SIGL 50. Tieto produkty su urcené pre vyrobcov technickej gumy
a vyrobcov gumarskych zmesi a produktov, ktori st etablovani v sektore ,malych®
gumarskych spolocnosti so Specifickymi aplikaénymi poZiadavkami. Kazdy
z produktov ma iba jedného odberatela a ich vyroba nie objemovo a ani finan¢ne
velka.

Do tejto skupiny patri aj eSte vyroba vlastnych kvapalnych separaénych
prostriedkov pod komerénou znatkou VUSEPAR. Tak ako konstatujeme
posledné roky, je to iba ,udrZiavacia vyroba“ pre stabilnych zakaznikov z odvetvia
vyrobcov technickej gumy na Slovensku a v Cechach, rozvoj a potencial rastu
objemov pre dalSie obdobie sa neotakava. Nie sme konkurencieschopni velkym
vyrobcom.

2. Vyroba kvapainych a extrudovanych hnojiv

V roku 2022 sa nam podarilo v tejto oblasti dosiahnut trzby na o nie¢o vy$§ej Grovni
ako predchadzajuci rok. Obchodni &innost stale pre nas zabezpeduje
AGROFERT, a.s. — 0.z. Agrochémia. Vyrobny sortiment ostal nezmeneny, do
dalSieho obdobia nepredpokladame jeho rozsirovanie.

Vyroba a predaj kvapalnych hnojiv SULKA-K a SULKA-Ca sa drzi na stabilnej
Grovni uZ viac rokov. Je to dané realizaciou iba na slovensky a gesky trh. Vyroba
je sezbnna, pouzivanie hnojiv je rozdelene do dvoch kampani — jamej a jesennej.
Zatial nie je dorie§ena dodatoéna registracia pre polysulfid draseiny (SULKA-K),
ktor(: pre nas zabezpedoval Ing. Mervart, REACH Specialista pre AGROFERT. Na
zaklade sU&asnych poznatkov bude registracia velmi nakladnd, preto sa s nasim
obch. zastupcom pripravuje prechod na vyrobu iba jedného typu SULKA. Tote
rozhodnutie je potrebné oznamit sGasnym koncovym odberatefom
v dostatotnom ¢asovom predstihu.

V sezoénu v roku 2022 plati uz nova autorizacia zmacadla spol. VUCHT a.s. pre SR
a CR. Ro&na vyroba ISTROEKOL je na Grovni cca 50 ton, st rozpracované viaceré
aktivity smerujuce do navySenia objemov. Rokovania su momentaine v stadiu
dohadovania podmienok a ceny.

SRF pomaly pdsobiace hnojiva s obsahom réznych Zivin a mikroelementov -
obchodné aktivity st smerované iba do ,hobby" a zahradkarskeho sektora,
obchodny vystup je finanéne a aj mnozstevne maly. Na trhu st uz niekolko rokov
hnejivd KONIFERT EXTRA a MICROHUM, predaj zabezpectuje spol. Floraservis,
ktory je jednym z najvaésich predajcov pre ,hobby sektor na SR. Obe hnojiva
dodavame aj do podnikovej predajne Duslo, a.s.
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3. Vyroba chemickych Specialit, zakazkova vyroba a vyrobné sluzby

V oblasti chemickych Specialit sme dosiahli vyznamny objem trzieb, potencial pre
dalSie obdobie je optimisticky.

Vzostupny trend ma pokracujica spolupraca so spoloénostou Axxence Slovakia
s.r.o. V roku 2022 sa pre zakaznika realizovala hydrogenaciia MBO, pre
problémy s dostupnostou suroviny MBO vo svete nedosiahla vyroba urovefi
.hajlepSich” rokov, pre rok 2023 sa predpoklada ozivenie trhu s touto surovinou.
V priebehu roka 202 bola realizovana jednorazovo vyroba 4 kampani produktu
Natural Thialdine (rotna potreba zakaznika), na rok 2023 avizuje zakaznik vyrobu
rovnakého mnozstva.

V roku 2022 sme po vyrabali produkt Haarlem Oil podia poZiadaviek zakaznika,
narast objemu oproti predchadzajucemu roku. Kvalita vyrobeného produktu bola
schvalena, s vyrobou produktu sa podita aj pre rok 2023.

Z oboch stran je snaha o rozSirenie spoluprace o vyroby inych prirodnych latok.
Su rozpracované technologické postupy dalSich latok, pripadna vyroba je
podmienena nutnou Upravou, resp. doplnenim jestvujticeho zariadenia

Spolupraca so spol. NAFIGATE Corporation, a.s. v roku 2022 mala stagnujicu
a klesaijticu troven. Linky bola sporadicky vyuzivana iba na pripravu materialu pre
testy navrhovanych zariadeni pre planovanu stavbu velkej prevadzky zakaznikom.
V druhom polroku 2022 sme neoficialne dostali informaciu, ze spoioCnost je
v platobnej insolvencii, oCakavame definitivne ukongenie spoluprace a nasledné
vysporiadanie majetkovych vztahov v suvislosti s linkou.

4. Ostatna vyroba

Zacali sme s vyrobou produktu SLOWUREA - inhibitor ureazy pre hnojiva DAM
a mocovina, vystup vlastného vyskumu VUCHT. Produkt sme zaregistrovali na
UKZUZ Praha a UKSUP Bratislava. V suéasnosti prebiecha marketingova
a obchodna c&innost uvedenia pripravku na trh, je dohodnutd predbezna
koncepcia predaja. Otakava sa postupny narast trZieb z predaja v CR a SR.
Biovuchtal st nové viastné pripravky na povrchovi Gpravu hnojiv — vystup nasho
vyskumného utvaru. Sa pripravované vyroby overovacich Sarzi pre aplikaéné
overenie v Lovochémie, a.s. Podla laboratémych skiGSok ma produkt ma lepsie
kvalitativne parametre po aplikacii na hnojivo v porovnani s konkurenénymi
doteraz pouzivanymi pripravkami. Je potrebna nakladova analyza a nastavenie
predajnej ceny.

Vyroba vlastnych disperzii a lepidiel bola zrusena, linka je obasne pouzivana
na overovacie vyroby novych typov lepidiel pre Duslo, a.s.

Rozpracované je spolupraca so spol. CHEMDONE ohfadne vyroby prirodnych
tatok na nasich linkach. Prvym projektom je vyroba sirnika sodného z biosiry.
Uskutoénili sa laboratérne overenia na overenie kvality vyrobeného materiaiu.

5c ostatné vynosy
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Ostatné vynosy spolo¢nosti st v hodnote 222 tis. €. Najvaésiu poloZku z tohto
balika tvoria trZzby z prenajmu nebytovych priestorov a zariadeni v sume 128,4
tis. €. ZvySok pozostava z predaja nepotrebnych zasob materialu, zmeny stavu
zasob nedokoncéenej vyroby a vyrobkov a dalSich prevadzkovych vynosov,

Export za rok 2022 bol realizovany vo vySke 1 416,06 tis. €. Najvacsi podiel na
exporte predstavoval vyvoz sluzieb do CR pre sesterski spolotnost
LOVOCHEMIE, a.s. a vyvoz hlavne gumarenskych vyrobkov pre firmu WERBA-
CHEM do Rakuska a mensie objemy do CR.

6. Zamestnanost’

K 31.12.2022 mala spoloénost 70 zamestnancov a 1 zamestnankyiiu
na rodiCovskej dovolenke v mimoevidenénom stave. V porovnani s rokom 2021
je tento pocéet vy38i o 1 zamestnanca. Pogas roku bolo prijatych 5 novych
zamestnancov, na rbzne pozicie. Hlavnym dévodom ukondéenia pracovného
pomert bol odchod do starobného dochodku, do starobného déchodku odisii
traja zamestnanci a1 zamestnanec prestipil do materskej spoloénosti.
Vzhfadom na dihodobo vy388i priemerny vek zamestnancov ako aj déchodkovy
vek viacerych zamestnancov a postupny odchod pracovnikov do starobného
dochodku vedenie spolocnosti aktivne hfada novych perspektivnych
zamestnancov. V roku 2022 boli realizované vyberové konania, konali sa aj
online vyberové konania. Jednym zo spésobov hfadania personalnych nahrad
je aj Gtast zastupcov spolocnosti na firemnom veftrhu ChemDay, kde Studentom
v priestoroch Fakulty chemickej a potravinarskej technolégie prezentujeme nasu
¢innost, aktivita sa opétovhe po pandémii COVID-18 prezenéne konala
v mesiaci april. Okrem toho bola Studentom VS umoZnena odborna prax,
cdborni prax absolvovala vo VUCHT a.s. aj 1 zahraniénd studentka. Tak akc
v predoslych rokoch, aj v roku 2022 sme poskytli motivacné stipendium pre
Studenta s najlepsim prospechom.
V roku 2022 bola PAS schvalena zmena systému odmeriovania, dévodmi bola
stabilizacia sti¢asnych zamestnancov a snaha o lepSiu odozvu u uchadzatov
0 zamestnanie.

Hlavhym zameranim spoloénosti je vyskum a vyvoj technolégii v oblasti
organickej a anorganickej chémie a projekéno-inzinierske prace. Uvedené
cinnosti si vyZaduju znaéné odborné znalosti a spoloénost dba o to, aby
odovzdané vysledky jej prace boli na vysokej odbornej Grovni. Kazdoroéne preto
vynaklada nemalé prostriedky na zvySovanie vzdelanosti a odbornosti svojich
zamestnancov, podporuje ich ti¢ast na $koleniach, seminaroch a konferenciach,
kde okrem ziskavania vedomosti prezentuji aj vysledky svojej prace. V roku
2022 vzhfadom na situaciu s pandémiou koronavirusu sa &ast' planovanych
konferencii a $koleni uskutecnilo online a &ast sa konala prezencéne. Spolo¢nost
sa systematicky stara aj o preSkofovanie a zvySovanie odbornej spdsobilosti
zamestnancov robotnickych profesii, vSetky tieto Skolenia boli v roku 2022
zrealizované v sulade s planom vzdelavania. Z celkového poétu zamestnancoy
je vysokoskolsky vzdelanych 44, ¢o je 62,86 %. Podiel Zien na celkovom poéte
zamestnancov je 45,71 %.
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Vzdelanostna Struktira zamestnancov VUCHT
a.s.
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NajsilnejSiu vekovl Struktaru tvoria zamestnanci vo veku 56 — 60 rokov, tesne
za nimi nasleduje kategoria 46 - 50 roénych. Priemerny vek zamestnanca je na
porovnatelnej urovni ako v roku 2021, a to 50,39 rokov
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16

14

12

| I I | I
0 I I I I I

24-30 3135 36-40 41-45 46 50 51-55 56-60 61-65 nad 65
Vek

Podet
E=N o o

N

Vedenie spoloénosti pri svojej &innosti dba na dodrZiavanie zasad bezpecénosti
a ochrany zdravia svojich zamestnancov, s ddrazom na tych, ktori pracuju vo
vyrobnych prevadzkach a laboratériach. Zamestnanci st vybaveni novymi,
vysoko kvalitnymi ochrannymi pomdckami.

Spoloénost zabezpeéuje pravidelné Skolenie a preskuSanie z oblasii
bezpetnosti prace a poziarnej ochrany adba na to, aby zamestnanci v
pravidelnych intervaloch absolvovali preventivne lekarske prehliadky, ktoré im
nasledne preplaca.
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Zaciatkom roku 2022 sa v spoloénosti intenzivnej§ie vyuZival aj vykon prace
formou home-office pre pracovnikov, kde to umoZiiovala povaha prace tak, aby
bola zabezpedena ochrana zdravia a bezpe¢nosti zamestnancov kvéli pandémii
COVID 19.

V roku 2022 spoloénost pokratovala v poskytovani benefitov zamestnancom,
ako prispevok na stravovanie, prispevok na doplinkové ddchodkové poistenie,
vyplacanie viano&ného priplatku vo vy$ke 50 % zakladného platu zamestnanca.
Dobra ekonomicka situacia umoznila vyplatit zamestnancom koncom roka 1
zakladny plat navySe a vernostny priplatok 40 € za kazdy odpracovany rok
v koncerne Agrofert. Okrem toho umoziiuje svojim zamestnancom néakup tovaru
asluzieb za vyhodnejie ceny, napr. pohonné hmoty, SIM karty, Grazové
a Zivotné poistenie, nakup osobnych automobilov a pod. Boli zorganizované 2
celofiremné hromadné teabuildingové podujatia, firemny bowling v septembri
2022 a viano&ny vedierok v decembri 2022.

V pripade nepriaznivych Zivotnych udalosti (limrtie &lena rodiny, dlhodoba PN
a pod.) spolocnost poskytla zamestnancom socidinu vypomoc v zmysle platnej
kolektivnej zmluvy.

7. Kvalita

Systém manazZérstva kvality (SMK) ma VUCHT a.s. zavedeny a certifikovany uz
od roku 1999 . Uspesne sa jej dari pinit poZiadavky medzinarodnej normy ISO
9001 . 2015, kiora bola implementovana do existujiceho systému kvality
v diioch 2.-3.6.2020.

Druhy dozormny audit bol uskutoéneny vdiioch 8.-9.6.2022 certifikadnou
spoloénostou 3EC International a.s. s odporG&anim pre pokradovanie
certifikacie.

Neustale zlepSovanie certifikovaného systému kvality sa potvrdzuje meranim
spokojnosti zakaznikov, vyhodnotenim nosnych procesov kvality v management
review vroénom intervale, riadenim manaZmentu rizik, procesnym riadenim
vSetkych ostatnych éinnosti spoloénosti ana zabezpecéenie
spokojnosti zainteresovanych externych a internych stran.

8. Ochrana Zivotného prostredia

Vedenie spolo&nosti pri pineni Gloh venuje velkd pozornost aj ochrane Zivotného
prostredia. Sleduje nové legislativne poZiadavky a pravidelne ich zapracovava
do Politiky kvality a svojich internych predpisov, kde s stanovené konkrétne
Ulohy zamerane na zniZovanie zataze Zivotného prostredia, v oblasti vyskumu,
projektovania a vyroby.

V rémci samohodnotiaceho systému Programu Responsible Care bol v roku
2021 spolognosti VUCHT a.s. opédtovne obnoveny certifikat ,Responsible Care"
s pravom pouzivat' logo ,RC" do 31. decembra 2024.

Vroku 2022 sa spolotnost zadala intenzivne zaoberat aj udrZatefnostou
v zmysle novej smermice EU. Prijali sme nového zamestnanca, ktorého Glohou
bude zabezpecovat aplikaciu a realizaciu tejto smemice v nasej spoloénosti
a poskytovat tieto sluZby do vnatra skupiny Agrofert.
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V sugasnosti ochrana Zivotného prostredia spociva v:

e likvidacii nebezpeénych odpadov z vyskumnej a vyrobnej &innosti v spafovni
nebezpednych odpadov v zmysle uzatvorenych zmldv, v roku 2022 spolo&nost
ekologicky zlikvidovala prostrednictvom certifikovanej firmy cca 10 t
nebezpeénych odpadov

« minimalizacii negativnych dopadov na Zivotné prostredie viastnou vyrobnou
a vyskumno-vyvojovou &innostou

* minimalizacii tvorby ostatnych odpadov produkovanych z vyskumno-vyvojovej a
vyrobnej &innosti, ich zhodnocovanie v opravnenych organizacidch na zaklade
zmlav,

¢ dodrZiavani stanovenych limitnych hodndt zneéistenia odpadovych véd
z vyskumno-vyvojovej a vyrobnej Cinnosti a ich nasledne zne$kodnenie na
mechanicko-biologickej COV Duslo, a.s., resp. v mechanicko — chemickej
¢istiarni OV Duslo a.s (Bratislava),

e posudzovani dopadu novych technolégii na ZP pri vypracovani navrhov na
prevadzkové pokusy, vyber najlepsich dostupnych technoldgii (BAT) pre
nové projekty,

» optimalizacii znedistovania ovzdusia pri modelovych pokusoch,
sledovani ukazovatefov v ramci hodnotiaceho a samohodnotiaceho
procesu v ramci Responsible Care

9. Navrh na vysporiadanie vysledku hospodarenia

vysledok hospodarenia k 31.12.2022 109 728,00 €

pridel do Rezervného fondu 10 973,00 €

nerozdeleny zisk minulych rokov 98 755,00 €
10. Vyhlad

Pre rok 2023 si vedenie spoloénosti naplanovalo dosiahnut kiadny vysledok
hospodarenia. NaSe vykony v oblasti vyskumu a projekéno-inZinierskych &innosti
budi aj nadalej smerovat dovnutra skupiny Agrofert, hiavne pre Duslo, a.s.
a Lovochemie, a.s, podfa aktualnych poziadaviek partnerov. Podfa stavu
kapacit bude nadou snahou hladat moZnosti uplatnenia aj mimo skupinu. V roku
2022 bola uspedna spolupraca s firmou Axxence Slovakia, s.r.o, v ktorej
planujeme pokragovat. Firma zvysila poZiadavky na dodavku produktu, a preto
sme koncom roka investovali do zariadeni, ktoré nam umoznia produkciu tohto
vyrobku zdvojnasobit. V roku 2023 budeme pokracovat v rieSeni projektu
financovaného zo Strukturéinych fondov EU v spolupraci s Vyskumnym tstavom
rastlinnej vyroby v Piestanoch.

Uzkym miestom v plneni Gloh je aj nad'alej personaine zabezpeéenie a vekové
StruktGra  zamestnancov. Problém ziskavat novych kvalifikovanych
zamestnancov pre vyskumné a inZinierske &innosti stale pretrvava a aj napriek
nasej snahe sa novych zamestnancov nedari najst. Stym je samozrejme
spojené riziko nenaplnenia cielov vyskumu, pripadne nutnost odmietnut
rozsiahlejSie projekty.
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V oblasti vyroby ofakavame niZSie vynosy ako boli vroku 2022. Vyrobok
WERBABLEND EHO pre rakisku spoloénost WERBA, vyrobu ktorého sme
rozbehli vroku 2020 avroku 2022 sa jej mimoriadne darilo, sme museli
z dévodu vysokych cien vstupov pozastavit, pretoZe zékaznik neakceptoval
zvySen( cenu.

Rok 2023, bude z pohfadu hospodarenia zlozZity. Budeme &elit’ désledkom
spomalenia ekonomiky, vysokym cenam energii a stale rastlicim cenam surovin
a zarovef tlakom na udrzanie, resp. len malé zvySenie cien nasich sluZieb
a vyrobkov. To si bude vyZadovat sistavné zvySovanie efektivity nasich
¢innosti a udrzanie si vysokej miery vytaZenosti zamestnancov pri zachovani
alebo zlepSeni kvality vystupov.

Po skonéeni ugtovného obdobia nenastali Ziadne udalosti osobitného vyznamu,
ktoré by mali dopad na uétovné obdobie, za ktoré sa vyhotovuje vyrotna sprava.
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