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A. PROFIL SPOLOCNOSTI

a. Obchodné meno a sidlo spolocnosti:

ZTS — SPECIAL, a. s.
Lieskovec 575/25
018 41 Dubnica nad Vahom

Spolo¢nost’ ZTS - SPECIAL, a.s. (d'alej len Spolo¢nost) bola zaloZena 9. januara 1998 a do obchodného registra bola
zapisana 10. Februara 1998 (Obchodny register Okresného sidu Trendin, oddiel Sa, vioZzka 10089/R).

b. Hlavnymi ¢innost'ami Spolocnosti si:

- vyvoj, vyroba, opravy, Upravy, predaj, poZiCiavanie a znehodnocovanie zbrani
- obchodovanie s vyrobkami obranného priemyslu

B. STATUTARNE A KONTROLNE ORGANY SPOLOCNOSTI

PREDSTAVENSTVO
Predseda predstavenstva Ing. Miroslav Sim vznik funkcie 01.02.2017

DOZORNA RADA

Predseda dozornej rady PhDr., Mgr. Matds Machan vznik funkcie 11.02.2021
Clen dozornej rady Ing. Martin Jurikovic¢ vznik funkcie 11.02.2021
Clen dozornej rady Ing. Miroslav Basnar vznik funkcie 11.02.2021

C. INFORMACIE O SPOLOCNIKOCH UCTOVNEJ JEDNOTKY

Strukttra akciondrov spolo¢nosti k 31.decembru 2022:

podiel na zakladom imani hlasovacie prava

% %
DMD Group, a.s. 5043 643 100 100
Spolu 5043 643 100 100

Spolocnost’ ZTS — SPECIAL, a.s. ako 100 % dcérska spolocnost’ akciovej spoloénosti DMD GROUP a.s., sa
zahriuje do konsolidovanej Uctovnej zavierky konsolidovaného celku MO SR.




D. SPRAVA PREDSTAVENSTVA O PODNIKATELSKEJ CINNOSTI SPOLOCNOSTI A STAVE MAJETKU
ZA ROK 2022

Rok 2022 bol pre spolocnost’ dalsim rokom potvrdzovania trendu zvySovania objemu Specialnej vyroby na Ukor
civilnej vyroby. Civilna vyroba, ktora bola v minulosti nosnou vyrobou, no v sicasnosti predstavuje iba okrajovu, doplnkovi
vyrobu a na celkovom objeme trzieb za vyrobu sa podiela necelymi 3%. Tento trend sa spoloCnost’ snazi udrZiavat
zvySenymi investiciami do vyskumu a vyvoja, ktoré prinasaju potencial dalSieho rozvoja Specialnej vyroby v budlcnosti.
Specialna vyroba prinasa vyssiu pridani hodnotu, ktord spoloCnosti umoZiuje realizovat’ investicie do obnovy strojného
parku ako aj do administrativnych a socidlnych priestorov. V neposlednom rade nam vyssia pridana hodnota umoznuje
udrziavat’ a vychovavat’ odbornikov ako v technickej tak i vyrobnej sfére, o je pre nas na sticasnom trhu prace kritické.

Nosnym vyrobnym programom pre rok 2022 bola nad‘alej vyroba elevaénych &asti pre spolo¢nost’ KONSTRUKTA —
Defence, a. s., ktora sa na celkovom objeme trZieb podielala viac ako 50%. Vyznamny podiel na celkovom objeme trzieb
predstavuje taktiez vyroba a predaj 30 mm automatického kandna s takmer 30%. Zostavajlcich 17% objemu trZieb je

rozdelenych medzi viacerych obchodnych partnerom, pre ktorych boli realizované kooperacie resp. dodavky zbrafovych
systémov vo vacsom ¢i mensom objeme.

Vyvoj hlavnych ukazovatel'ov za uplynulych pat’ rokov znazoriuju nasledovné grafy: v EUR
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Pridana hodnota

8 000000
7 000000
6 000000

5 000000

4 000000
3 000000
2 000000
1000000

0

2018 2019 2020 2021 2022
B Pridana hodnota

Trvalou ulohou manaZmentu spolocnosti je neustdle zefektiviiovat' proces vyroby a vytvarat’ vhodné podmienky
pre udrzanie konkurencie schopnosti a rastového potencialu spolocnosti. Z toho doévodu bolo potrebné aj v tomto roku
vynalozit' znacné financné prostriedky na investicie do vyrobnych a administrativnych priestorov. Spolocnost’ podpisala
v decembri 2022 kontrakt na programovy manazment a montaz 131 pasovych obrnenych vozidiel CV90 so spolocnostou
BAE. Konecnym uzivatelom tychto vozidiel bude Ministerstvo obrany SR. Umiestnenie tohto programu v nasich priestoroch
je spojené s velkymi investiciami do priestorov montaznej linky - ¢i uz podlah, Zeriavov, novej montaznej haly a lakovacej
kabiny, ako aj do novych administrativnych a socialnych priestorov. Cast’ z tychto investicii bola realizovana uZ v roku 2022.
Spolo¢nost’ sa snaZzi ziskat' ¢o najvacsiu kontrolu nad kritickymi procesmi Specialnej vyroby. Takymto kritickym procesom
povrchovej Upravy je aj chromovanie. Preto spolocnost’ v roku 2022 investovala do novej chromovacej linky ako aj
priestorov na jej umiestnenie. Investicie do programu CV90 ako aj chromovacej linky st z velkej Casti kryté navySenim
zakladného imania v objeme 2,5 mil. eur nasim akcionarom DMD GROUP, a. s.

Hlaviiovy program je hlavnym vyrobnym programom spolo¢nosti ZTS — SPECIAL, a. s.. V regidne strednej Eurdpy
sa nenachadza spolocnost, ktory by dokazala realizovat’ vyrobu tak Sirokého sortimentu hlavni s kalibrom 30 mm a viac.
Strojny park, na ktorom sa tento program realizuje, pochadza zo 70-80 rokov minulého storocia a treba ho postupne ¢o
najefektivnejSie obnovovat. V tejto suvislosti spolocnost’ zaroven vyuziva aj eurofondové vyzvy na obstaranie novych
technoldgii.

Spolo¢nost’ ZTS-SPECIAL, a.s. realizuje  vyskumno-vyvojovi ¢innost’ v oblasti $pecidlnej vyroby - fyzikalnej
metalurgie, tvarnenia kovov, materidlového inzinierstva, modelovania, simuldcie procesov a datového inZinierstva.
Aplikovanym vyskumom spolocnost’ realizuje interné vyskumno-vyvojové projekty, ktoré maju za ciel' dalSie zlepSenie
kvality vyroby a optimalizaciu vyrobnych procesov v oblasti vyrobkov obranného priemyslu a Specidlnej techniky pre rézne
aplikacie.

V priebehu roka boli prijaté a zrealizované viaceré motivacné opatrenia zamerané na stabilizaciu pracovného
kolektivu a zvySenie zaujmu uchadzacov o pracu v spoloCnosti. Vysledkom uvedenych opatreni bolo udrzanie kl'Gcovych
odbornikov v spolocnosti a priprava na postupné znizovanie priemerného veku zamestnancov, ktory je v sucasnosti 49,0
roka a ma klesajlcu tendenciu. Novych a mladych l'udi dokdZme do spolocnosti pritiahnut’ investiciami do strojného parku,
socialnych priestorov a v neposlednom rade zaujimavym mzdovym ohodnotenim a atraktivnym socidlnym programom.
Verime, Ze efektivnym nastrojom na zvySenie zaujmu o pracu v spoloCnosti je rozhodnutie o zapojeni spolocnosti do
systému dudlneho vzdelavania, ktory vytvara priestor pre odborn( pripravu konkrétnych Ziakov na konkrétne pracovné
pozicie.




Z hl'adiska zamestnanosti v spolocnosti v roku 2022 pracovalo celkom 140 kmenovych zamestnancov. Na buduce
povolanie sa pripravovalo 22 Ziakov strednych odbornych skol formou absolvovania odbornej praxe, z toho 6 Ziaci v ramci
systému dualneho vzdelavania. Formou dohody o vykonani prace v spoloCnosti pracovali 16 zamestnanci.

Vedenie spolocnosti planuje aj nad'alej pokraCovat' v zlepSovani celého systému manazérstva kvality a v zvySovani
efektivnosti jednotlivych procesov. Zo strany vrcholového vedenia bola preto venovana trvala pozornost’ planovaniu
a tvorbe potrebnych finan¢nych zdrojov na udrzZiavanie a zlepSovanie SMK i Grovne spoloc¢nosti vo vSetkych procesoch
majlcich vplyv na tvorbu produktu.

E. ANALYZA VYVOJA STAVU EKONOMICKE] A FINANCNEJ SITUACIE SPOLOCNOSTI A STAV
MAJETKU SPOLOCNOSTI K 31.12.2022

Spolocnost’ dosiahla za obdobie roka 2022 zisk (po zdaneni) vo vySke 749 519 EUR.

1. Vyvoj vysledku hospodarenia

(v EUR)

Ukazovatel’: r.2022 r.2021

Hospodarska cinnost’ 790 707 502 961
Finan¢na innost! - 4926 - 4160
Mimoriadna cinnost’ 0 0
Celkovy vysledok hospodarenia pred 785 781 498 801
zdanenim ZISK (+), STRATA (-)

Dan z prijmov splatna 36 262 1681
Dan z prijmov odlozena 0 0
Celkovy VH po zdaneni zisk 749 519 497 120

2. Vyvoj struktary vlastného imania:

(v EUR)

Ukazovatel’: r.2022 r.2021

Vlastné imanie spolu 12 661 107 9 541 588
v tom:

Zakladné imanie 5043 643 2 543 643
Ostatné kapitalové fondy 0 0
Zakonny rezervny fond 587919 587919
Fond rozvoja 5247 746 4 880 626
Nerozdeleny zisk minulych rokov 1 032 280 1 032 280
Neuhradena strata minulych rokov 0 0
Vysledok hospodarenia za Uctovné 749 519 497 120
obdobie (po zdaneni)

Valné zhromazdenie spolocnosti schvililo ztctovanie dosiahnutého vysledku hospodarenia za rok 2021 vo vyske
497 120 EUR ako pridel do Fondu rozvoja spolocnosti (Ucet 427 - Ostatné fondy) v Ciastke 367 120 EUR,
vyplatenie dividend vo vySke 100 000 EUR a pridel do Socidlneho fondu v Ciastke 30 000 EUR.




3. Vyvoj majetku (netto hodnota):

(v EUR)

Ukazovatel’: r.2022 r.2021

MAJETOK SPOLU: 18 797 544 14 691 754
z toho:

a) NEOBEZNY MAJETOK SPOLU 4 756 769 2923428
- dlhodoby nehmotny majetok 90 183 55 376
- dlhodoby hmotny majetok 4 666 586 2 868 052
b) OBEZNY MAJETOK SPOLU 14014729 11742 659
- zasoby 6 618 923 5 388 767
- kratkodobé pohladavky 2526 733 1423 261
- finan¢né Ucty 4 869 073 4 930 631
c) CASOVE ROZLISENIE SPOLU 26 046 25 667

Vyvoj majetku a zdrojov (v EUR)
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W zavazky

Hlavnou viziou spolocnosti pre nasledujice obdobie je pokracovanie v dlhorocnej tradicii vyroby
vyrobkov obranného priemyslu a civilnej strojarskej vyroby v narodnom ako aj nadnarodnom trhovom

prostredi.

Vychodiskom podnikatel'ského planu spoloc¢nosti na rok 2023 je obchodny plan, ktory dava predpoklad pre
dosiahnutie trzieb z predaja vyrobkov a sluzieb v Ciastke 21 278 580 EUR. Z uvedeného objemu civilna strojérska vyroba
predstavuje 1,2 % a prevaznu Cast’ 98,8 % predstavuje predaj vyrobkov obranného priemyslu (Specidlna technika).
V porovnani s rokom 2022 predstavuje planovany objem predaja narast o 10 531 715 EUR.




Struktira trzieb za obdobie rokov 2018-2023( v EUR )
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trzby spolu

Podnikatel'sky zamer na rok 2023 predpoklada v ekonomickej oblasti hospodarenie zo ziskom po zdaneni vo vyske

1 590 280 eur.

(V EUR)

Ukazovatel: Planr. 2023 SkutocCnost' r. 2022

Planované vynosy celkom 21 525 780 11 146 361

Z toho: trzby z predaja vyr. tov.a SluZ. 21 278 580 10 746 865
zmena stavu ned. vyroby 36 700 183 705

Planované naklady celkom 19 935 500 10 396 842

Planovany vysledok hosp. po zdaneni 1590 280 749 519

Pri dosiahnuti trzieb v planovanom objeme a sortimente je v roku 2023 predpoklad tvorby dostato¢ného objemu

finan¢nych zdrojov potrebnych na financovanie hospodarskej ¢innosti.

Podnikatel'sky plan predpoklada v roku 2023 narast pracovnej sily k 150 zamestnancom. Vel'ka cast’ uvedeného
narastu objemu trzieb bude realizovana prostrednictvom externych kooperacii. Medzi rizikové faktory, s ktorymi spolo¢nost/
opat’ vstupuje do dalSieho roka v oblasti HR manazmentu si aj nadalej vysoka vekova Struktira zamestnancov, silné
konkurencné prostredie v regidne, nedostatok absolventov strednych $kél so strojarskym zameranim a celkovy nedostatok
kvalifikovanych pracovnych sil na trhu prace. Opatrenia, ktoré sme zapracovali do podnikatel'ského planu budd smerované
do oblasti posilnenia motivacie zamestnancov, dalSieho vzdelavania a preskol'ovania zamestnancov, zvySovania poctu
Studentov v ramci dudineho vzdelavania, zlepSovania pracovného prostredia a firemnej kultury.

Vinvesticnom plane na rok 2023 v sUvislosti so zvySovanim a modernizovanim vyrobnych kapacit dominuju
investicie do modernych vyrobnych technoldgii na vyrobu hlavni a pokraCovanie v investiciach do vyrobnych,

administrativnych a socidlnych priestorov spojenych s programom CV90.

Spolocnost’ nemé organizacnu zlozku v zahranici.




NAVRH PREDSTAVENSTVA SPOLOCNOSTI NA ZUCTOVANIE DOSIAHNUTEHO ZISKU ZA r.2022

Vysledok hospodarenia za U¢tovné obdobie pred zdanenim ................e... ZISK oviiiirieiesiieee e 785 781,43 EUR
(D= oI o) T I o) =1 g = TR =0 36 262,30 EUR
(7= I8 o )10 0T Il T | [0 74=) o V- S 0 EUR
Vysledok hospodarenia za Gctovné obdobie po zdaneni .......cccccveeeeeeenenn, A 1] 749 519,13 EUR

Dosiahnuty ZISK za rok 2022 vo vyske 749 519,13 EUR navrhuje predstavenstvo Spolocnosti po odsuhlaseni
dozornou radou a schvaleni riadnym valnym zhromazdenim Spoloc¢nosti zG¢tovat’ nasledovne:

74 952,00 EUR na ucet 421 — Zakonny rezervny fond
624 567,13 EUR na Ucet 427 — Fond rozvoja
50 000,00 EUR na ucet 472 — Socialny fond

Priloha vyrocnej spravy:

o Uttovna zévierka podnikatel'ov v podvojnom Gctovnictve k 31. 12. 2022
e Poznamky k Uctovnej zavierke k 31. 12. 2022
e  Sprava nezavislého auditora







