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1. Uvod

Té4to vyroéna sprava bola zostavena za spoloénost Nobel Automotive Slovakia s.r.o. (dalej v texte: ,Spolocnost).
Hlavné &innosti Spoloénosti podla vypisu z obchodného registra su:

- vyroba, monta? a predaj ¢asti automobilovych motorov v rozsahu vofnej Zivnosti

- vyroba, predaj a servis nastrojov a zariadenf pre strojarensku vyrobu

- vyskum a technicky rozvoj pre strojarensku vyrobu

- kupa tovaru na Géely jeho predaja koneénému spotrebitelovi {maloobchod) v rozsahu vofnych Zivnosti

- kupa tovaru na ucely jeho predaja inym prevadzkovatefom Zivnosti (velkoobchod) v rozsahu volnych
zivnosti

Histéria, analyzavyvoja U&tovnej jednotky, informdcie o udalostiach osobitného vyznamu a o
predpokladanom buddicom vyvoji su uvedené v Casti 2. a 3. tejto spravy.

Uétovna zédvierka za rok 2022 v rozsahu: Stivaha, VWykaz ziskov a strdt, Pozndmky k uétovne]j zdvierke a sprava
auditora k uétovnej zavierke st sticastou prilohy k Vyrocnej sprave.

2. Historia spolocnosti

Spolo¢nost vznikla vroku 2004 pod nazvom Dana Fluid Products Slovakia s.r.o, ktorej 100%-nym
vlastnikom bola spoloénost DANA CORPORATION, so sidlom: Dorr Street 4500, Toledo, Ohio, Spojené Stéty
americké.

vyéka vkladu a zékladného imania bola 3 326 030,671182 EUR (k 31.12.2022 bola 3 326 032 EUR).

V roku 2007 doslo k odkipeniu celej skupiny zaoberajlcej sa vyrobou fluidovych systémov tureckou
spoloénostou ORHAN Holding A.S. T4 vytvorila skupinu NOBEL AUTOMOTIVE, ktord je zamerana na dodavky do
automobilového priemyslu. Nazov Nobel Automotive Slovakia s. r. 0. Spolocnost pouziva od 08.08.2007 pritom jej
spoloénikmi sa stali dcérske spolo&nosti, SIMPLON INVESTMENTS B.V. (sti¢asny ORHAN International B.V.)
a ORHAN NETHERLANDS Coéperatief U.A.. Vy$ka zakladného imania Spolo¢nosti zostala nezmenena.

Technolégia Spolo¢nosti je zamerand na spracovanie najma extrudovanych polyamidovych rirok, t.j. ich
formovanie a spajanie do zvdzkov pre automobilovy priemysel. Tieto vyrobky st pouZivané hlavne v palivovych,
olejovych, chladiacich a brzdovych systémoch automobilov.

Okrem toho sa venuje vyvoju a vyrobe pripravkov uréenych pre pouiivané technoldgie, tak pre svoje
Uéely ako aj pre potreby sesterskych spolo¢nosti.

Spolo&nost sa zahrriuje do konsolidovanej titovnej zavierky skupiny Nobel Automotive, vedenej spoloénostou
Orhan France SAS, adresa: 524 Avenue Pasteur, 78630 Orgeval, Francuzsko, ktora je sucastou konsolidovanej
uctovnej zavierky skupiny Orhan Holding.
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Konsolidovanu Gétovnu zavierku skupiny zostavuje spoloénost Orhan Holding, a.s., Yalova Yolu 15.Km, Ovaakca-
Bursa 16335, Turecko. Tieto konsolidované Gétovné zévierky je mozné obdriat priamo v sidle uvedenych
spolocnosti.

3. Analyza stavu a vyvoja uétovnej jednotky, dalsie informacie
Vroku 2022 triby zpredaja vlastnych vyrobkov, sluzieb a tovaru klesli 04849 tis. EUR oproti
predchadzajlicemu obdobiu. Dévodom bol niz$i dopyt po findlnych vyrobkoch Spolonosti, ktory suvisel

predovietkym s pretrvédvajlicim nedostatkom elektronickych komponentov (Cipov).

Tabulka &.1: Vyvoj triieb z predaja viastnych vyrobkov, sluZieb a tovaru
v obdobi rokov 2020 — 2022 (v tis. EUR)

Obdobie T"%‘ét's- 'nd'te:(i;levt\)/ma
r. 2020 46700 0.81
r. 2021 45077 0.97
r. 2022 40228 0.89

S dosiahnutymi celkovymi trzbami 40228 tis. EUR vroku 2022 Spolo¢nost vykazala stratu vo vyske
606 tis. EUR. Naposiedy Spolognost zaznamenala stratu vo vyske 691 tis. EUR vroku 2005. Vroku 2022 bol
hospodarsky vysledok ovplyvneny jednak poklesom celkovych triieb a zarover rastom nakladov. Vyznamny vplyv
na celkové naklady malo rozpustenie &asti nakladov spojenych s business transfer portféliom v hodnote 1280
tis. EUR. Vplyv na dosiahnutu stratu mal okrem rastucich cien energii aj vysoky podiel predaja findlnych vyrobkov
2DV projektov charakteristickych vysokou materidlovou naro¢nostou. Predaj v hodnote 13302 tis. EUR bol
sprevadzany vysokymi materialovymi nakladmi, ktoré predstavovali viac ako 83%. Naproti tomu nebol naplneny
planovany predaj vyrobkov z projektov XFK, X62, BVH1, BVH2 a transferovanych poloZiek s vyrazne nizSou
materialovou ndroénostou a zaroven vy$sou predajnou marzou.

Tabulka €.2: Vyvoj celkovych nikladov v obdobi rokov 2020 — 2022 (v tis. EUR)

r. 2020 44001 0,85
r. 2021 45502 103
r. 2022 41492 0,91

Spolo¢nost tvorila rezervny fond do roku 2015 podfa spolocenskej zmluvy vo vyske 5% z Cistého zisku
vykdzaného v riadnej Gétovnej zévierke. Nakolko v roku 2016 celkova hodnota rezervného fondu bola 332603
EUR, o predstavuje zakonom stanovenych 10% zdkladného imania Spolocnosti, od roku 2017 rezervny fond uZ
tvoreny nie je. Tym, Ze v roku 2022 bola vykazana strata, Spolocnost nema priestor na tvorbu socidlneho fondu
a vyplatenie dividend spoloénikom v aktudlnom roku 2023. Vedenie spolo¢nosti navrhuje vysporiadat stratu za rok
2022 vo vy$ke 605 665,71 EUR presunutim na léet 429000 - Neuhradend strata minulych rokov. O dalSom
vysporiadani neuhradenej straty rozhodnu spoloénici spolocnosti.

Na financovanie kratkodobych zavdzkov vzniknutych pri beinej prevadzke ma Spolognost k dispozicii
kontokorentny Gver zo Vieobecnej Uverovej banky, a.s. so sidlom v Bratislave s Gverovym ramcom 1990 tis. EUR.
K 31.12.2022 Spoloénost ¢erpala ramec vo vyske 1342 tis. EUR. Pre potreby financovania pracovného kapitdlu ma
v Citibank Europe plc schvaleny tverovy ramec do vy$ky 4000 tis. EUR, ktory ku koncu roka 2022 ¢erpala vo vyske
904 tis. EUR. DAa 30.12.2022 Spoloénost splatila bankovy dver z YAPI Kredi Bank, Holandsko vo vy3ke 6000 tis.
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EUR, ktory &erpala od 30.12.2020. Tento Uver bol 27.12.2022 nahradeny intercompany tUverom od spolocnosti
Orhan International B.V. v sume 5000 tis. EUR.

Skupina Nobel Automotive a teda aj Spolo¢nost je zamerana na dodévky do automobilového priemyslu,
priamo do montédinych zavodov automobiliek, ale aj k ich subdodavatefom. Najvacsimi externymi zakaznikmi
Spolo¢nosti v roku 2022 boli PEUGEOT CITROEN (STELLANTIS), RENAULT, FORD, PLASTIC OMNIUM a DACIA
s percentudlnymi podielmi uvedenymi v priloenom grafe €.1.

Graf €.1: Percentudlny podiel predaja po zdkaznikoch za rok 2022
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V roku 2021 v désledku pretrvavajlicej korona a ¢ipovej krizy sa priemerny pocet zamestnancov upravil na
449. Pokles predaja ako aj samotnd Struktira produktového portfélia vroku 2022 viedli k zniZeniu stavu
priemerného podtu zamestnancov na 421. S takymto poctom sa Spolocnost stdle zaraduje medzi vyznamnych
zamestnavatelov v regiéne mesta Dolny Kubin.

Graf €.2: Vyvoj stavu zamestnancov v rokoch 2020 — 2022
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0d roku 2005 sa Spoloénost podiela na vydavkoch pre vyskum a vyvoj v automobilovom priemysle. Medzi
vyznamné projekty patri projekt T7 pre zakaznika PEUGEOT CITROEN (STELLANTIS). V dalSich rokoch to bol projekt
DV Euro6 pre zakaznikov FORD a PSA. Dalej sa Spolo¢nost venovala validécii strojov a zariadeni pre projekt DV5R
uréeny pre zakaznika PSA. Okrem toho moZno spomentt projekty Orhan Morocco a BVH2. V roku 2021 Spolo¢nost
celkovo vynaloZila 296 tis. EUR na validdciu strojov azariadeni pre projekty uréené zdkaznikom RENAULT a
PEUGEOT CITROEN a nasledne vroku 2022 vynaloZila daldich 210 tis. EUR. Vyskumna avyvojova innost sa
realizuje najma v spolupraci so sesterskou spolo¢nostou Nobel Plastiques SAS, Francuzsko.

Orientécia na zakaznikov pésobiacich v automobilovom priemysle a priamo na automobilky podmiefiuje,
e Spolo¢nost musi pracovat pod certifikovanym systémom manaZmentu kvality podla eurépskych a svetovych
$tandardov, vratane $tandardov pre environment a zékaznickych auditov. Pravidelnou obnovou certifikatu 1SO
14001:2015 je potvrdena skutoénost, Ze Spoloénost pri vykone svojej ¢innosti kona v zhode s platnou legislativou
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voblasti Zivotného prostredia. Previerku dokumentdcie systému riadenia kvality a certifikdciu vroku 2018
vykonala auditorsko-certifikaéna spolognost Bureau Veritas, ktord v roku 2017 na zéklade rozhodnutia holdingu
nahradila auditorsko-certifikaénu spolo¢nost SGS Slovakia spol. s r.o.

Prehlad certifikitov Spoloénosti a obdobi ich nadobudnutia:

1SO 14001:2015 — od Februara 2021 (SGS Slovakia spol. s r.o., typ: enviro)
IATF 16949 —od Jula 2018 (Bureau Veritas, typ: automotive)

Quality Systems Basics Plus - od Juna 2019 (STELLANTIS, typ: zakaznik)

ASES Audit B-level — od Méja 2007 (RENAULT, typ: zdkaznik)

V roku 2022 uétovna jednotka nemala organizaénu zlozku v zahraniéi a po skonceni tohto obdobia az do
vypracovania tejto spravy nenastali Zziadne udalosti osobitného vyznamu.

Spoloénost si je plne vedoma rizik a neistdt spojenych s fungovanim v budtcnosti. Za najvyznamnejsiu
neistotu povazuje globalny trh sautomobilmi, riziko vyznamnej zmeny objemov predpokladaného predaja
zékaznikov Spolognosti a taktie kvalitu vyrobkov dodavanych zdkaznikom, ktord by mohla nepriaznivo ovplyvnit
procesy vyroby a predaja. S ohlfadom na tieto potencidlne rizikd a neistoty Spoloénost v maximainej moZznej miere
kontinudlne prispdsobuje svoj systém riadenia kvality tak, aby zamestnanci jednotlivych procesov v Spoloénosti
mohli efektivne akékolvek potencidlne rizika eliminovat.

4. Predpokiadany budiici vyvoj Cinnosti Spolocnosti

Dalsi vyvoj avplyv Cipovej krizy na aktivity Spoloénosti je za stfasnych podmienok vefmi naroéné
odhadnut. V &ase pripravy vyroénej spravy za rok 2022 je taiké predvidat budlce désledky, pri¢om akykolvek
pripadny negativny vplyv & straty Spoloénost zahrnie do ttovnictva a ultovnej zavierky pre rok 2023.

V priebehu roka 2020 doslo k transferu vybranych projektov od sesterskej spolo¢nosti Nobel Plastiques
Iberica v Spanielsku, ¢o by malo napomdct v najbliZ3ich rokoch zmiernit pokles objemu predaja, ktory suvisi
s existujlicimi projektami aich Zivotnymi cyklami. Pre udrianie pozicie na trhu ¢i pripadny budici rast je
nevyhnutné, aby si Spolo¢nost udrzala kvalitu svojich vyrobkov dodévant k zakaznikom a tispedne sa zicastiiovala
v sutaZiach o nové projekty.

Buduci vyvoj asmerovanie Spolo&nosti mdZu byt pozitivne ovplyvnené uskutocnenym strategickym
rozhodnutim, v ktorom bola Spolo¢nost uréena ako ,Lead Plant” (veduci vyrobny zavod) pri riadeni nového
projektu ,BTM — Battery Thermal Management”. Zoddeleni InZinieringu, Kvality a Logistiky, urleny tim
pozostavajlici z procesnych inzinierov, pracovnikov kvality a logistiky, bude odborne zabezpeCovat cely projekt
spojeny s riadenim chladenia batérii v elektrickych a hybridnych automobiloch. Procesni inZinieri spolu s ich
vedicim budd pracovat na vyvoji procesu pre novy projekt, pracovnici oddelenia kvality budd riadit projekt
s ohfadom na kvalitativne vyzvy nového produktu a nakupny tim bude mat na starosti vyhfadavanie potencialnych
doddvatelov, zabezpedenie vy$pecifikovanych komponentov a tie? transfer dokonéeného vyrobného zariadenia z
,Lead Plant-u” do uréeného vyrobného zavodu.

Pripadny vyrazny rast objemu vyroby a predaja nad urovefi predchadzajlcich obdobi moZe Spolognost
riedit v rdmci svojich volnych kapacit. V tejto suvislosti sa eSte vroku 2011 zapojila do pripravy planovaného
priemyselného parku v Dolnom Kubine ¢ast Mokrad, kedy kupila pozemok o rozlohe 6929 m? v novej priemyselnej
lokalite, ktory sa nachadza v blizkosti aktudlnych priestorov (vid obrazok ¢.1 — ohrani¢end modra plocha). Tieto sa
v roku 2022 podarilo prepojit poéas prvej fazy budovania parkovacich pléch pre zamestnancov. Nasledne v roku
2023 je planovana realizacia druhej fazy. Okrem toho ma Spolocnost vypracovant Stidiu na pristavbu haly pre
vyrobné a skladovacie téely (vid' obrazok &.2), ktora je podkladom pre vypracovanie projektu vystavby haly. Tato
aktivita umoZ2ni umiestnenie daldich vyrobnych zariadeni pre potencidlny narast vyroby, zlep3enie logistickych
tokov v ramci Spolo¢nosti a environmentalnych podmienok.



Obrazok ¢.2

Program rozvoja zdroveR uvaiuje srozdirenim portfdlia zékaznikov s pripadnymi novymi prvkami
v technoldgii a taktieZ vo vyrobnom procese.

Co sa tyka oblasti [udskych zdrojov a podpory zamestnanosti, Spolo¢nost je pripravena v pripade potreby,
zamestnat pracovnu silu aj zo zahraniénych pracovnych trhov susediacich krajin (napr. z Ukrajiny, Madarska alebo
zo Srbska), s ¢im ma od roku 2018 aj priame skisenosti. Prepracovany systém zaSkolenia novych zamestnancov im
umoifiuje v relativne rychlom &ase sa adaptovat a podavat adekvatny pracovny vykon.

Graf €.3: Vyvoj predaja po projektoch pre externych zakaznikov v tis. EUR
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Povzbudzujlicim momentom je fakt, Ze jedna €ast aktivity Spolo¢nosti t.j. vyroba Specifickych foriem,
naradia a meracich zapustiek je akceptovand v plnom rozsahu celou skupinou Nobel Automotive atak sa
Spolo¢nost postupne stala vyhradnym vyrobcom uvedenych zariadeni pre vsetky sesterské firmy do celého sveta.
Tato konkrétna aktivita prindsa pracu s vy$$ou pridanou hodnotou a taktieZ s vyuzitim inZinierskych a dizajnérskych
kapacit s potencidlom ich rozsirenia. Tato aktivita tiez umoziuje Spolocnosti Nobel Automotive Slovakia s.r.o.
rychlo reagovat na modifikdcie vyrobkov, ktoré su poZadované zdkaznikmi. V blizkej buducnosti sa Spolocnost
mdze stat vyznamnym vyrobcom prototypovych kusov pre sesterské spolocnosti ako aj pre koneénych zakaznikov,
pri ktorych uplatni dlhoroéné praktické skisenosti uvedenych inZinierskych a dizajnérskych kapacit.
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