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STRUCNY PROFIL
SPOLOCNOST

NAY a.s. je najvacsim maloobchodnym predajcom spotrebnej elektroni-
ky s trhovym podielom 20,2 %. Na slovenskom trhu pésobi uz viac ako
30 rokov. Patri medzi spolocnosti, ktoré inovaciami formovali a dodnes
formuju podobu maloobchodného trhu na Slovensku. NAY priniesla na
trh svetové znacky elektroniky, franchisingovy model, velkoformato-
vé predajne, jeden z prvych lojalitnych programov, dlhy rad doplnkovych
sluZieb a dnes je jednym z pionierov omnichannelove] maloobchodnej
stratégie na Slovensku.

Jej cielom je prinasat zakaznikom pozitivny zazitok z nakupovania vd'aka
kvalitnému poradenstvu, Sirokému portfoéliu, férovym cenam, prehladné-
mu webovému prostrediu, atraktivnym predajniam a najmd plnohodnotne;
starostlivosti o zakaznika ako o klienta vd'aka poskytnutym sluzbam a ver-
nostnému klubu.




SKUPINA NAY

coev) ETSLEELT) FOTOMAT

Spolocnost NAY a.s. vlastni 100 % obchodnych podielov v spolo€nosti Electro World s.r.0., ktora je
jednym z najvacsich multikanalovych retazcov Specializujacich sa na predaj spotrebnej elektroniky,
vypoctovej a telekomunikacnej techniky a aj domacich elektrospotrebicov, vratane prislusenstva
a poskytovania vietkych stvisiacich sluZieb. Spolo€nost na trhu v CR prevadzkuje 39 predajni. Za
rok 2021/2022 dosiahla hodnota trzieb tejto spolocnosti 201215 tis. € (5088721 tis. K&) a hodnota
zakladného imania predstavovala hodnotu 2461 tis. € (60 000 tis. K¢).

Dra 24. novembra 2021 bolo rozhodnutim spolo€nosti NAY a.s., jediného spolocnika spolocnosti
Electro World s.r.0., rozhodnuté o vrateni ¢asti vloZzenych prostriedkov do ostatnych kapitalovych
fondov dcérskej spolognosti Electro World s.r.o. vo vyske 25000000 Kg (v €: 925071 a vyplateni
podielu na zisku v celkovej vyske 51844 286 K¢ (v €: 2037504).

Dria 8. januara 2021 uzatvorila spolognost NAY a.s. ramcovd zmluvu o prevode 100 % obchodného
podielu spoloénosti K+B Expert s.r.0., Klitany, U Expertu 91, okres Praha-vychod, PSC 250 69, iden-
tifikacné ¢islo 406 13 666. Diia 2. februara 2021 Urad pre ochranu hospodarskej sitaze v Prahe vydal
kladné rozhodnutie k tomuto prevodu. Zmluva o prevode obchodného podielu nadobudl|a Gginnost
dna 1. aprila 2021. Nasledne doslo k zmene nazvu spolo€nosti na EWEX Retail s.r.0. Diia 22. sep-
tembra 2021 bolo spoloénostou rozhodnuté o fazii zlu€enim spolo€nosti EWEX Retail s.r.0. so spo-
lo€nostou Electro World s.r.o0., ktora sa stala nastupnickou spolognostou. Za rozhodny deri fuzie bol
uréeny 1. april 2021. Uvedena skuto€nost bola zapisana do obchodného registra diia 1. oktobra 2021.

NAY a.s. vstupila 17. januara 2020 do spolo¢nosti Fotomat, s.r.o. formou navySenia zakladného
imania spolo€nosti, kedy sa zaviazala prebrat zavdazok na pefiazny vklad vo vysSke 16,8 tis. €. Vklad
bol splateny 17. januara 2020. Podiel spolo€nosti na zakladnom imani dcérskej spolo¢nosti po na-
vySeni zakladného imania v spolo¢nosti Fotomat, s.r.0. je 70 %. Zapis tejto skuto€nosti bol v Ob-
chodnom registri SR vykonany 30. maja 2020. Za rok 2021/2022 predstavovala hodnota zakladného
imania sumu 24 tis. €. Rozhodnutim mimoriadneho valného zhromazdenia zo dfia 31. marca 2022
bol vytvoreny a splateny vklad do ostatnych kapitalovych fondov spolo€nosti Fotomat, s.r.o. vo
vySke 599 308 €.




HODNOTY
SPOLOCNOSTI

FEROVOST

Pre nas je zakaznik dlhodoby klient. Zakladom dlhodobého vztahu je fé-
rovost. Sme férovi v cenach, v podmienkach, v pristupe, v komunikacii
a v otvorenosti. Chceme, aby kazdy nas zakaznik odchadzal so skisenos-
tou, Ze nase slovo plati.




JEDNODUCHOST

Ingpirovali sme sa technikou. Cim je jednoduchsia na ovladanie, tym je
uzito€nejsia. Ani u nas nezalezi na tom, aky zloZity proces je v pozadi. Dé-
leZité je, aby bolo pre zakaznika vsetko ¢o najjednoduchsie na vybavenie.
Je jedno, Ci si chce rezervovat tovar, potrebuje finan€ny produkt alebo riesi
reklamaciu. Nasim cielom je vSetko na jeden klik ¢i na jeden ukon.

VASEN PRE TECHNIKU

Technika zasadne postva dejiny, pretvara svet a obklopuje nas na kazdom
kroku. Staci si spomenat na knihtlag, chladnicky, internet ¢i smartfény. Ne-
ustale sledujeme trendy, prinaSame novinky a ponarame sa do detailov naj-
novsich technoldgii. Verime, Ze svoju vasen prenesieme aj na zakaznikov.
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Zalozenie NAY

1991 - 1997

Prvy distributor svetovych
znaciek elektroniky na Slovensku

V tychto rokoch podnikala

NAY ako oficialny distribator
najvacsich svetovych znaciek na
Slovensku. 15lo najma o znacky
Sony, Panasonic, Grundig, Jamo
EREIUENED

HISTORIA

1991 - 1997

Franchising

Prvym maloobchodnym biznis
modelom boli franchisingové
predajne pod znackou NAY na
Slovensku a Morave. Spolo¢nost
dokazala vd'aka exkluzivnym
velkoobchodnym zmluvam
dodavat Spickovu elektroniku

a uzavrela zmluvu s podnikatel'mi,
ktori prevadzkovali 12 predajni

v centrach miest pod znackou

a s tovarom NAY.

— 1998

Vznik NAY Elektrodom

V roku 1998 vznikla znacka NAY
Elektrodom, ktora oznacovala
novy vel'koformatovy koncept
predajni - prvy svojho druhu na
Slovensku. Prvou predajniou pod
znackou nového konceptu bola
predajna na Zlatych pieskoch

v Bratislave.

1998

Internetdom

V tom istom roku ako revoluény
koncept Elektrodom vznikol aj
Internetdom - jeho onlinova
verzia. Spociatku najmad online
katalég produktov je dnes
najnavstevovanejsou ,,predajriou*
spolocnosti.

1999

Vznik NAY Extra klubu

Vznik jedného z prvych a jedného
z najuspesnejsich lojalitnych
klubov na Slovensku. Obrat jej
clenov tvori viac ako 50 % obratu
spolocnosti.

2003

Vstup Enterprise Investors

Do spoloénosti investovala
americko-pol'ska private equity
spolo¢nost Enterprise Investors,
najvdcsia v strednej a vychodnej
Eurdpe, a stala sa majitelom

48 % akcii. Pévodni zakladatelia
firmy Peter ZaleSak a Jan Tomas
vlastnili aj po vstupe investora
majoritny podiel akcii.

2005 - 2013

Dynamicka expanzia

Kapital a know-how investora
priniesol zvySenu dynamiku
expanzie spoloénosti. V rozpati
niekol'kych rokov sa siet rozrastla
z 12 na 31 vel'koformatovych
predajni.

2007

Dobry anjel

V roku 2007 sa zacala spolupraca
s Dobrym anjelom. Ide o nadaciu,
ktora pomaha rodinam vo
finanénej tiesni s nezaopatrenymi
detmi, kde niekto trpi zakernou
chorobou. NAY od zatiatku
prispieva rodinam spotrebi¢mi.
Neskér pribudli d'alSie podoby
finanénej pomoci.




— 2008

Centralny sklad v Senci

V roku 2008 sa udiala najvacsia
zmena v logistickom systéme
firmy. NAY otvorila centralny
sklad v Senci, ktory dnes zasobuje
spolu 78 predajni a 2 e-shopy.
Zmena priniesla vyrazné uspory
€asu a financii v logistike a zvysila
frekvenciu zasobovania predajni
podla potreby az na dennu.

— 2013

Odchod Enterprise
Investors

Private equity fond spravovany
skupinou Enterprise Investors sa
rozhodol ukongit svoju investiciu
v NAY a predal svoj 48 % podiel
majoritnym majitelom.

— 2014

Akvizicia Electro World

NAY uzavrela v roku 2014 dohodu
s Dixons Retail plc o predaji

jeho prevadzok Electro World

v Ceskej republike a na Slovensku.
NAY prebrala 4 prevadzky na
Slovensku a 22 predajni v Ceskej
republike. Vd'aka tejto akvizicii sa
stala NAY jasnym lidrom v ramci
kamennych predajcov elektroniky
vSRaCR.

2013 — 2016 — 2018
Redizajn www.nay.sk 4 nové predajne Koncept omnichannelovej pre-
NAY komplexne redizajnoval NAY posilnila svoju siet novymi dajne
svoju webovd stranku v ramci predajiami najma na vychode NAY symbolicky po 20 rokoch
svojej omnichannelovej stratégie. Slovenska. 1. jala otvorila rekonStruovala svoju prva
Stranka sa stala responzivnou predajnu v TrebiSove, vo Vranove predajnu NAY Elektrodom na
a pribudli nové funkcionality, nad Topl'ou a v Humennom a tiez Zlatych pieskoch a predstavila
plnochodnotny online predaj v Rimavskej Sobote. Siet sa tak novy koncept omnichannelovej
sluzieb, ako aj content. rozsirila na 36 predajni NAY na predajne.

Slovensku.
2021 — 2021

Prebratie predajni K+B Expert

Spolo¢nost Electro World s.r.o.,
ktora je sucastou skupiny NAY,

v roku 2021 prebrala 21 predajni
K+B Expert v Ceskej republike.
Nové predajne boli zatlenené pod
novou znackou do siete predajni
Electro World.

Redizajn webov

a predavacsky Tool

Dalsi komplexny redizajn

a technicky upgrade a unifikacia

omnichannel stranok www.nay.sk

a www.electroworld.cz

na novej, modernej a modularnej
platforme. Spustenie novej
aplikacie Tool pre predavacov,
ktora v jednotnom prostredi
efektivne spaja vsetky systémy
pre pracu predavacov so

zakaznikom, tovarom ¢i sluzbami.
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OCENENIA

Obchodnik
roka 2021

mastercard

Obchodnik s elektronikou

MasterCard Obchodnik roka
MasterCard Obchodnik roka je ocenenie najlepsich
obchodnikov v jednotlivych kategdriach maloobchodu.
Na Slovensku sa ocenenie udeluje od roku 2013.

MasterCard Obchodnik roka 2013
v kategorii Predajca elektroniky
ViTAz

MasterCard Obchodnik roka 2013
v kategorii Absolutny vitaz

2. MIESTO

MasterCard Obchodnik roka 2014

v kategorii Obchodnik s elektronikou
VITAZ

MasterCard Obchodnik roka 2014

v kategorii Obchodnik s elektronikou -

e-shop

VITAZ

MasterCard Obchodnik roka 2014
v kategorii Absolutny vitaz

3. MIESTO

MasterCard Obchodnik roka 2015
v kategorii Obchodnik s elektronikou
VITAZ

MasterCard Obchodnik roka 2016

v kategorii Obchodnik s elektronikou
VITAZ

MasterCard Obchodnik roka 2017

v kategorii Obchodnik s elektronikou
VITAZ

MasterCard Obchodnik roka 2018

v kategorii Obchodnik s elektronikou
VITAZ

MasterCard Obchodnik roka 2019

v kategorii Obchodnik s elektronikou
VITAZ

MasterCard Obchodnik roka 2020

v kategorii Obchodnik s elektronikou
VITAZ

MasterCard Obchodnik roka 2021

v kategorii Obchodnik s elektronikou
VITAZ




Superbrands

Superbrands je najuznavanejsou nezavislou globalnou auto-
ritou v oblasti hodnotenia a ocenovania obchodnych znaciek.
Titul Superbrands je znakom Specialneho postavenia a uznania
vynikajucej pozicie znacky na lokalnom trhu. Pecat Superbrands zis-
kaju
Jjaju vyznamné hodnoty a maju k nim osobny vztah. Ocenenie vzniklo vo
Velke] Britanii a dnes Superbrands Award kazdorocne ocenuje najlep-

Sie z najlepsich znaciek v takmer 90 krajinach na 5 kontinentoch.

len znacky s vynimocnou povestou — zakaznici si s nimi vzdy spa-

Superbrands 2013
Superbrands 2014
Superbrands 2015
Superbrands 2016
Superbrands 2017
Superbrands 2018
Superbrands 2019
Superbrands 2020
Superbrands 2021
Superbrands 2022

Ernst & Young Podnikatel roka

Ernst & Young Podnikatel roka je prvou a jedinou skutocne celosve-
tovou sutazou svojho druhu, ktord zalozila spolocnost Ernst & Young
v roku 1986 v USA. Ocenuje podnikatelov, ktorym sa podarilo vybudo-

7=

vat Uspesny a dynamicky sa rozvijajuci podnik.

Ernst & Young
Podnikatel roka®

Podnikatel roka na Slovensku 2008
Ing. Peter Zalesak - vitaz




ZAKLADNE UDAJE

NAY a.s.

obchodny nazov

akciova
spolocnost

pravna forma

Tuhovska 15
Bratislava
CE]S

sidlo

+42124944 94 49
nay@nay.sk

www.nay.sk
telefén, e-mail, web

Zapisana

v Obchodnom
registri

Okr. sudu
Bratislava l,
v odd. Sa,

c. Vl. 1640/B

registracia




17 000 000 €

zakladné imanie

39

poCet predajni

375 018 166 €

Cisty obrat

1195

pocet zamestnancov

9762 302¢€

zisk po zdaneni

1991

rok vzniku

V&etky udaje st uvedené k 31. 3. 2022.

1243 259

pocCet ¢lenov NAY Extra klubu




PREDSTAVENSTV(O
SPOLOCNOSTI

Ing. Peter Zalesak Ing. Jan Tomas
predseda predstavenstva podpredseda predstavenstva
Peter Zalesak, zakladatel NAY, absolvoval Fakultu Jan Tomas absolvoval Chemicko-technologickd
elektrotechniky a informatiky STU v Bratislave. fakultu Slovenskej technickej univerzity.
Od zalozenia NAY pdsobil v pozicii CEQO, Bol spoluzakladatelom spoloc¢nosti NAY
neskor ako predseda predstavenstva. a od jej zaloZenia pracoval na pozicii

obchodného a marketingového riaditela.
Je zakladatelom a clenom predstavenstva

Iniciativy slovenskych maloobchodnikov (ISKM) Je zakladatelom obcianskeho zdruzenia
a Clenom spravnej rady charitativnej nadacie Regién Vranov a pdsobil v jeho vedeni 20 rokov.
Dobry anjel. Je drzitelom ocenenia
Ernst & Young Podnikatel roka na Slovensku. Je predsedom nadéacie Golfing with Heart.
NAY a.s.
Fotomat, s.r.o0. Electro World s.r.o.

SR 70 % CR 100 %




ROK 2021/2022 V SKUPINE NAY

V' hospodarskom roku 2021/2022 (od 1. 4. 2021 do
31.3.2022) dosiahli nase konsolidované trzby 443 mil. €.
V poravnani s predchadzajlucim obdobim trzby narastli
0 vyse 20 %. Z toho na Slovensku (NAY bez vnutrosku-
pinovych trzieb) to bolo 250 mil. € a v Ceskej republike
(Electro Word bez vnutroskupinovych trzieb) 193 mil. €.
Trhovy podiel na Slovensku predstavoval 20,2 % (zdroj
GfK) a trhovy podiel v CR dosiahol 4,5 % (zdroj GfK).
Tymto sme si upevnili poziciu lidra na trhu v SR, napriek
stale rastucej kankurencii najma v oblasti internetovych
predajcov.

Za rastom ftrzieb je hlavne uvolnenie pandemickych
opatreni v oboch krajinach. Najlepsie sa nam darilo v ka-
tegoriach IT (rast 018,64 %) a velkych domacich spotre-
bicov (rast 0 17,62 %). | ked' online trzby nedosiahli taky
vysoky podiel ako v predchadzajicom roku, stale tvorili
priblizne jednu tretinu celkového predaja.

Aj vdaka zvysenému obratu, Uspornym opatreniam
a kurzovym ziskom sme dosiahli rekordnu konsaolidova-
nu EBITDU 30,6 mil. €, ktora nam umozriuje pokracovat
v investiciach do informacnych systémov, novych tech-
nolégii a do pracovného prostredia nasich zamestnancov
a ich profesionalneho rastu. Uvadzana EBITDA je vyka-
zana podla IFRS Standardov a zvySuje ju reklasifikacia
najmov (sluzby/odpisy) vo vyske 14,97 mil. €.

Silnou strankou skupiny NAY je aj robustna bilancia.
Na kanci fiskalneho roku predstavovalo vlastné imanie
37,3 mil. €. Rozhodli sme sa rozsirit nasu siet predajni
v CR prostrednictvom akvizicie spolotnosti K+B Expert
a zvysit tak pocet predajni v oboch krajinach na 79. Pre-
vzatie spolocnosti K+B Expert sa uskutocnilo 1. 4. 2021
a zlucenie spolotnosti Electro Word a K+B Expert sa
udialo ku driu 1.10. 2021.

Spolotnost Fotomat poskytuje sluzbu tlace fotiek pria-
mo z aplikacie smartfonu. Zariadenia Fotomat su dnes
umiestnené v predajniach NAY, ale aj u zmluvnych part-
nerov (predajne, Cerpacie stanice, kaviarne a restaura-
cie).

Pandémia COVID zasiahla celd krajinu a zasadne zme-
nila spravanie spotrebitelov - nasich zakaznikov. Tieto
zmeny v nakupnom spravani zostali aj po odzneni ka-
ranténnych opatreni a zakaznici nad'alej vo vdcsej mie-
re vyuzivaju vyhody e-commerce, rezervacie tovaru na
dialku, asistovaného predaja po teleféne a omnichane-
lového pristupu. My na to reagujeme inovaciami, spustili
sme novy web a spustame desiatky d'alSich projektov na
vylepSenie technoldgii a procesov. Chceme zakaznikom
ponukat vdetky vyhody predaja cez internet, s pridanou
hodnotou nasich expertov na predajniach a blizkosti
k zakaznikovi vd'aka Sirokej sieti nasich pobociek. —

Ing. Peter Zdlesak
predseda predstavenstva NAY




PREDAJNA SIET




Electro World: Blansko | Brno (3) | Ceska Lipa | Ceské Budé&jovice (2]
| Cesky Krumlov | Hodonin | Hradec Krélové | Ji¢in | Jihlava (2) | Karlovy
Vary | Kolin | Liberec | Litvinov | Louny | Meclov | Mlada Boleslav | Olomouc
| Ostrava (2] | Pardubice (2) | Plzen (3) | Praha (5) | Pribram | Sokolov
| Sumperk | Teplice | Usti nad Labem | ZLlin

NAY: Banska Bystrica | Bardejov | Bratislava [7] | Cadca | Dunajska Streda
| Humenné | Komarno | KoSice [2] | Levice | Liptovsky Mikulas | Lucenec
| Malacky | Martin | Michalovce | Nitra | Nové Zamky | Piestany | Poprad
| PovaZzska Bystrica | PreSov [2] | Prievidza | Rimavska Sobota | Skalica
| Spisska Nova Ves | Stara Lubovia | Trebisov | Trencin | Trnava | Vranov
nad Toplou | Zvolen | Zilina
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Siet predajni
NAY v SR




CIELE A PRIORITY
PRE ROK 2021/2022

Nasa stratéegia k naplneniu nasej vizie
stoji na troch zakladnych pilieroch

0
MARTIN OHRADZANSKY ;f
generdlny riaditel "




Aj v tomto roku telime najvdcsej krize za posledné obdo-
bie - pandémii COVID-19. Toto obdobie so sebou prinasa
velké zmeny, ktoré maju nesmiernu dynamiku a mald
predvidatelnost. O to viac v takejto narotnej dobe by
sme si mali udrzat svoj sen/viziu, ktory/ktora motivu-
je k dalsiemu napredovaniu napriek vsetkym zlozitym
okolnostiam.

V nasej spolocnosti sme si vytycili v minulom obdobi dl-
hodobu viziu: radost zakaznika nakupovat v nasej spo-
lo€nosti - mat dokonaly zazitok z nakupovania.

Spravanie a otakavanie zakaznika v dnesnej dynamickej
dobe ovplyvnenej pandémiou a novymi technolégiami sa
vyrazne meni. Dnes je vela moZnosti, ako si tovar alebo
sluzbu objednat, ako si tovar alebo sluzbu kupit, akym

sposobom zaplatit aj akym spdsobom si tovar alebo
sluzbu prevziat (v predajni, kuriérom, cez balikomat, call
centrum atd’). Pokryt vietky spdsoby predaja a dodania
tovaru a sluzby ma aj svoj odborny nazov: omnichannel.
Pod rychlymi zmenami okolnosti vyvolanych predo-
vsetkym pandémiou v tomto obdobi je o to viac dolezi-
té umoznit zakaznikovi objednat, zaplatit, dodat tovar
a sluzby inymi spdsobmi, ako sme boli zvyknuti.

Navodit dokonaly zazitok zakaznikovi dokazeme, len ak
zabezpetime komplexnu starostlivost o zakaznika z na-
kupu, nech sa uz zakaznik rozhodne pre akykol'vek spo-
sob. K tomuto cielu mame nastavenu nasu stratégiu,
ktor(i sa snazime lspesne naplfiat. Nasa stratégia k na-
plneniu nasej vizie stoji na troch zakladnych pilieroch:

Omnichannel

Dodat zakaznikovi tovar alebo
sluzby spdsobom, ktory mu
najviac vyhovuje.

Sluzby

Predat zakaznikovi pridanu
hodnotu k tovaru, ktory u nas
nakupuje, a zanechat v fiom
pozitivny zazitok.

Automatizacia
procesov

Zvysit komfort zakaznikom pri
nakupe a nasim zamestnancom
pri obsluhe zakaznika modernymi
technolégiami.

Znie to jednoducho, ale za tymito tromi piliermi je roz-
siahly a kamplexny mechanizmus procesov, ktory musi
byt perfektne organizovany a koordinovany. Takyto kom-
plexny mechanizmus si vyZaduje kreativny a technologic-
ky rozvoj, dobru adrzbu a spolahlivost. Preto spolo¢nost
nadalej investuje do novych technolégii, vd'aka ktorym
realizujeme komplexnu starostlivost o zakaznika.

Nasi zakaznici m6zu vyuzivat vo svojich smartfénoch
aplikaciu, pomocou ktorej vedia lokalizovat a navigovat
sa k najblizSiemu obchodu NAY, méZu si priamo na pre-
dajni sami pozriet vsetky dostupné parametre o produk-
te, porovnavat produkty a samozrejme aj zaplatit bez
toho, aby isli k pokladnici, napr. cez sluzbu Google Pay
Ci Apple Pay, a tovar ¢i sluzbu si vyzdvihnat vo vydajnom
mieste.

Nasi zamestnanci na predajniach pouzivaju nové tech-
nolégie na rychlejsiu a efektivnejsiu obsluhu zakaznikov
pomocou tabletu alebo mobilu, vedia zakaznikovi po-
skytnit na mieste obsluhy vsetky potrebné informacie
0 tovare k l'ahSiemu rozhodnutiu zakaznika a zaroven
odporucit vhodnu sluzbu, pripadne prislusenstvo k vy-
branému produktu. Navyse, priamo z tohoto nastroja
vedia objednat aj napr. €asové okno na dorucenie tovaru
zakaznikovi domov.

Nage usilie bude zamerané nadalej na naplifianie nagej
stratégie tak, aby sme sa podl'a moZnosti ¢o najrychlej-
Sie blizili k nasej vizii mat dokonaly zazitok pri nakupova-
nitovaru a sluzieb zakaznikom ktorymkolvek spésobom,
ktory si zakaznik vyberie (omnichannel), a rovnako ma-
ximalne zjednodusili obsluhu zakaznika nasim zamest-
nancom v spolognosti NAY. —
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Celkovo rok 2021/2022 dopadol vynikajtco,
kedze trzby za tovar narastli o viac ako 18 %.
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Fiskalny rok 2021/2022 bol hned' v Uvode pozitivne
ovplyvneny odlozenymi nakupmi z viac ako Stvormesac-
ného obdobia zatvorenych predajni.

Navrat do predajni

Ludia, ktori niekol'ko mesiacov nemali moznost navste-
vy kamennych predajni a poradenstva s fyzickym pre-
davatom, pocas prvych mesiacov fiskalneho roku zvy-
Sili dopyt najma po vel'kych domacich spotrebitoch a po
televizoroch. Predpovede €i obavy, Ze zakaznici nebudu
mat dovod vratit sa do predajni po tom, ¢o si zvykli na
online nakupovanie, sa nenaplnili. Prakticky okamzite po
uvolneni pandemickych opatreni sa zakaznici vratili do
predajni a ¢isla navstevnosti sa prakticky vratili na pred-
pandemické hodnoty.

Kazdy treti televizor je z NAY

Celkovo rok 2021/2022 dopadal vynikajdco, kedZe trzby
za tovar narastli o viac ako 18 %. Darilo sa najmad kateg6-
rii IT, ktora rastla medzirocne viac ako 34 % a NAY v tejto
kategorii prvykrat prekonala hranicu 10 % trhového po-
dielu.

Druhou najrychlejSie rasticou kategériou boli velké do-
mace spotrebice, ktoré rastli o viac ako 20 % a dosiahli
trhovy podiel na drovni 24 %. Vel'mi dobre sa darilo aj
kategorii malé domace spotrebice, ktoré rastli 15 % ras-
tom a dosiahli trhovy podiel 23 %. Pozitivny narast mala
aj kategoria Cierna technika, ktora rastla viac ako 10 %
a v ktorej sme potvrdili dlhodobé dominantné postave-
nie na trhu s viac ako 31 % trhovym podielom. Zjednodu-
Sene, kazdy treti televizor na Slovensku je z NAY.

Hoci kateg6ria mobilné teleféony nezaznamenala medzi-
ro€ny narast, obhajila sme si 20 % trhovy podiel. Vel'mi
dobre sa darilo aj novym kategériam, ktoré maju v NAY
relativne kratku histariu. Napriklad kategaria DIY (najmé
naradie a zahrada) rastla o viac ako 13 %. Najvacsi na-
rast vsak zaznamenala kategdria Sport s rastom viac ako
70 %. Vyhl'adavané v tejto kategorii st najma elektrické

kolobezky a elektrické bicykle, ktoré sa tesili pocas pan-
démie vel'kej popularite. Aj do buducna vnimame urban-
nu mobilitu a cyklistiku ako mimariadne perspektivne
kategorie.

Pokial' sa pozrieme detailnejie na jednotlivé kategorie
z kl'dgovych kategorii, s najvdcsimi podielmi na obrate,
dosiahli najvdcsi narast nasledovné: notebooky a poci-
tate +34 %, chladnitky +29 %, pracky a suSicky +15 %,
televizna technika +10 %. Spolu tieto kateg6rie narastli
v hodnote o viac ako 13 miliénov eur. Darilo sa ale aj pris-
luSenstvu, a to hlavne prislusenstvu k mobilnym telefo-
nom, ktoré dosiahlo medzirocny rast takmer 40 %.

Vyvoj online podielu

Podiel onlinu predaja klesal aj rastol. Podiel online preda-
ja dosiahol vo fiskalnom roku hodnotu 31 %.

Tento podiel je samozrejme niz5i v porovnani s predcha-
dzajucim fiskalnym rokom, kedZe viac ako 5 mesiacov
boli predajne zavreté a v tychto mesiacoch teda logic-
ky predstavoval 100 %. Na druhej strane, v porovnani
z predcovidovym obdobim, tento podiel narastol skoro
trojnasabne.

Zakaznici jasne ukazali, Ze vel'ké domace spotrebice, €i
uz val'ne stojace, alebo zabudovanég, alebo televizory, si
chcu pozriet, ,chytit” a vyskasat nazivo v kamennej pre-
dajni, prediskutovat moznosti s odbornym personalom
a az nasledne spravit rozhodnutie. —
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Finantny rok 2021/2022 sme opat zacali vel'mi hekticky.
Rovnako ako rok predtym s uzavretymi predajiami pre
pokracujlce protipandemické opatrenia, tzv. lockdown.
V rovnakom obdobi otvarala nasa dcérska spolotnost
Electro World 20 novych predajni prevzatych od spoloc-
nosti K+B. Otvorit pre zakaznikov nové predajne v €ase
ich niteného uzavretia bol nevsedna vyzva. Znamenalo
to pre nas nutnost spristupnit omnichannelovy predaj
cez rezervacie, osobné odbery a expediciu zasielok zo
skladov novych predajni prakticky od prvého dria pre-
vadzky pod znackou Electro World. Podarilo sa, prevzaté
predajne si dokazali zakaznikov nielen udrzat, ale najma
najst novych a zaknihovat vyrazny narast trzieb.

Nova online platforma

Hlavnou udalostou bolo bezpochyby spustenie redizaj-
novaného omnichannelového webu www.nay.sk na no-
vej online platforme. Vysledkom je Spictkovy zakaznicky
web, ktory podporuje rychle vyhl'adavanie produktov
a ma bezbariérovy pristup k nakupu. Nakupny proces
zatneme a dokoncime v ktoromkolvek touchpointe NAY
- umoznime zakaznikovi plynulo prechadzat medzi on-
line a offline prostredim. Zaroven je novy www.nay.sk
absoldtne transparentny, ked informuje o cene, doda-
cich lehotach, dostupnosti a ma moderne nadizajnovany
ponakupny zazitok vd'aka online reklamaciam.

Nova aplikacia pre predajcov

Nova moderna a modularna platforma sa stala zakla-
dom pre novy web predajcu. Pripravili sme ho skutotne
na mieru nasim poradcom pre predaj, ktori pomocou
neho poradia a obsldzia tisice zakaznikov denne. Umoz-
fAuje nasim predajcom spoznat zakaznika naskenovanim
jeho vernostnej karty a zobrazi mu napovede hlavnych
odporucani pre eSte lepSiu zakaznicku starostlivost.
Typickym prikladom je upozornenie na bliziacu sa ex-
spiraciu vernostnych bodov alebo dodatotného nakupu
predizenej zaruky. Zrychl'uje proces nakupu vdaka jed-
nostrankovej objednavke a integrovanym modulom pre

nakup na splatky a objednanie NAY Dopravy. Obsahuje
denne aktualizované vysledky a plnenie individualneho
planu predajcu.

Vysledky nas velmi prijemne prekvapili. Hned' prvy me-
siac po redizajne stupli trzby generované aplikaciou
predajcu v NAY o vy3e 40 % a v Electro Worlde dokonca
090 %.

Black Friday v lockdowne

UZ necelé 2 mesiace od spustenia zaZil novy web nevida-
ny zatazovy test. Pokracujica pandémia COVID-19 nam
pripravila nemilé prekvapenie vo forme d'alSieho lockdow-
nu, ktory bol ohlaseny len 2 dni pred najsilnejSou akciou
roka, otakavanym Black Friday. DalSie uzavretie predajni
a presun véetkych nakupov do online priestoru znamenal
skaokovy, vy5e 6-nasobny narast prijatych objednavok za
jediny den. Napriek minimalnemu €asu na pripravu sme
nezaznamenali Ziaden vypadok ¢i spomalenie a dokazali
sme obsluzit kazdého zakaznika az do vypredania zasob.

Novy normal

Retail sa za posledné 2 roky nenavratne zmenil. Pri-
klon k online nakupom je trvaly, musime zastihnat za-
kaznika tam, kde je. Standard donasky jedla otakavaju
pri donaske online nakupu. Funkcia a koncept predajni
sa meni. V digitalnej transformacii omnichannelovych
predajni sa nestati sustredit len na zazitok z produktu
a nakupu. Omnichannelova predajfa sucasnosti musi
zaroven zvladnut funkcie logistického centra a fungovat
ako efektivny ,Micro-Fulfilment Hub"

Prudky rast cien energii prinasa pre NAY novl vyzvu i pri-
lezitosti. Vyzvu zlepsit energeticku efektivnost predajni
a prilezitost podielat sa na rozsireni energeticky Gspor-
nych spotrebitov v domacnostiach. Verime, Ze dané
prilezitosti nalezite vyuzijeme a vysledkom bude dalSie
posilnenie pozicie spolo¢nosti NAY na trhu. —




LOGISTIKA

Po dvoch rokoch pandémie mézeme skonstatovat,
Zze sme zatazovy test zvladli a vysli sme z neho

s modernejsou, flexibilnejsou logistikou

a velkym sebavedomim.

VLADISLAV KRASICKY (Q 7
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Finantny rok 2021/2022 opdt preveril pripravenost na-
Sej logistiky a akceleroval jej rozvoj. Zatvorené predajne,
zmeny zakaznickeho spravania, rozSirenie siete, sor-
timentu, ale aj nedostatok personalu - s tym vsetkym
sme si museli uplynuly rok poradit. Po dvoch rokoch pan-
démie vSak m6Zeme skonstatovat, Ze sme zatazovy test
zvladli a vysli sme z neho s modernejSou, flexibilnejSou
logistikou a velkym sebavedomim ¢elit podobnym situ-
aciam aj v budicnosti.

Blockdown Friday

Najvdcsou zatazou pre logistiku je uz tradicne zaciatok
vianotnej sezdny, ktory uz niekol'ko rokov aj na Sloven-
sku Startuje koncom novembra Black Friday. Tento rok sa
par dni pred Black Friday opdt zatvorili vsetky predajne,
¢im sa tak ¢i tak ocakavany skokovy narast e-shopovych
objednavok eSte znasaobil. Takato zmena v najhektickej-
Som obdobi sp6sobi domino efekt. Skladové zasaby su
vo vatsej miere ako zvycajne pripravené v skladoch pre-
dajni, logistika sa prevazi z paletovej takmer vyhradne
na balikovu, je nutné zdvojnasobit personal, ktory vsak
nie je dostupny, kedZe obdobnému problému celi cely
trh, a samozrejme sa pretazia kapacity partnerskych ku-
riérskych spolocnosti. Spdtne mézeme konstatovat, ze
i5lo o rekordny tlak na logistiku spolo¢nosti, ktord sme
v&ak zvladli napokon s minimalnymi zdrzaniami v doru-
teni objednavok zakaznikom.

Rozsirenie vsetkymi smermi

Zatiatkom roka sa rozsirila siet predajni Electro World
v Ceskej republike o 20 novych predajni, to znamenalo
narast obsluhovanych predajni o 25 %.

EXPEDOVANE PALETY

117 000 123 000

2020 2021

V priebehu roka sme rozsirili sklad o 5 600 m?, ¢o pred-
stavuje rozsirenie 0 15 %.

Narast plochy skladu si vyziadal narast poctu artikloy,
ktory v priebehu roka stupol 0 33 %.

Rozsirili sme pocet partnerskych kuriérskych spolo¢nos-
ti. VV Electro Worlde sme implementovali nového doprav-
cu, ¢im sme rozlozili objem doruceni z existujtcich dvoch
partnerov na troch.

Investicie

Najvdtsou zmenou pre nasich zakaznikov bude prebie-
hajica implementacia nového planovacieho softvéru,
vdaka ktorému zakaznik v realnom ¢ase uvidi polohu
svojej objednavky (rozvozarskeho auta) na mape, od-
hadovany ¢as dorucenia, ako aj pocet zakaznikov, ktori
su eSte v poradi pred nim. Okrem toho novy planovaci
softvér dovoluje jednoduché presunutie terminu roz-
vozu, moznost kontaktovania kuriéra ¢i preplanovanie
rozvozu. Verime, Ze vdaka tomuto softvéru bude mat
zakaznik eSte lepSiu skisenost s dopravnymi sluzbami
a dokonaly prehl'ad a kontrolu nad celym procesom.

Okrem nového planovacieho softvéru stoji za zmienku
najmd investicia do dvoch poloautomatickych baliciek
balikov v centralnom sklade, vd'aka ktorym sa zrychli
balenie objednavok a znizi chybovost. —

POCET ZAVOZOV DO PREDA|Ni
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Vynosy z predizenych zdruk mali opét
najvyssi podiel na celkovych vynosoch sluzieb.

VYNOS Z0 SLUZIEB

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
. vynos sluzby (€) —(O— medziroény narast

MICHAL HALAS

koordinator oddelenia
sluzieb zakaznikom




V druhom pandemickom roku
sa sluzbam darilo viac

Rok 2021 bol z pohl'adu predaja sluzieb na prvy pohlad
lepsi vd'aka nizSiemu poctu dni, kedy museli byt predaj-
ne kvoli lockdownu zatvorené (30 vs. 132 dni). Prinies-
lo to zvysenie predanych sluZieb, ako st predizené za-
ruky, poistenie, kalibracie TV. Na druhej strane sme vsak
rovnako ako cely trh zaznamenali pokles v splatkovom
predaji. Dalsi dolezity vplyv na vysledky sluzieb malo
dotvaranie rezerv na krytie oprav tovarov s prediZzenou
zarukou. Tato potreba vznikla z dévodu zvySovania cien
servisnych zasahov a zaroven z dévodu nedostupnosti
niektorych nahradnych dielov. Celkovo v3ak vynosy zo
sluzieb narastli 0 10 % oproti minulému roku.

Predizené zaruky a poistenia tovarov
s vyraznym rastom

Vynosy z predizenych zaruk mali opat najvyssi podiel na
celkovych vynosoch sluzieb, a to aj po zohl'adneni navy-
Senia rezervy pre neskorsie opravy. Poctom zmlav 73-ti-
sic sme rastli oproti minulému roku o 35 %.

POCET PREDLZENYCH ZARUK
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V predaji poistenia sme taktiez zaznamenali narast. Po-
istili sme viac ako 21-tisic zariadeni, o bolo 0 24 % viac
ako v predoslom roku. Rast v predaji pripisujeme aj zme-
nam, ktoré sme urobili v poistnych produktoch, ako napr.
rozSirenie poistného krytia o kradeZ pre kategérie foto-
aparaty a notebooky a tiez poistenie smartfénov nizsej
cenovej kategorie uz od 69 €.

Nakup na splatky opit klesal

Predaj tovaru na splatky klesol aj v tomto roku. Nad'a-
lej sa prejavovali vplyvy z minulého roka, ako boli nizsi
podiel schvalenych dverov z dovodu legislativnych ob-
medzeni a neochota zadlZovania sa zo strany klientov.
Na konci fiskalneho roka sa k tomu pridali aj negativ-

ne efekty spojené s vojnou na Ukrajine. Nizsi predaj na
splatky ciastocne ovplyvnil aj fakt, Ze prvy polrok sme
spolupracovali len s jednou splatkovou spolo¢nostou. Od
polovice fiskalneho roka sme vo vsetkych predajniach
aj v e-shope spustili spolupracu aj s druhym obchod-
nym partnerom, Home Credit, ¢o sa pozitivne prejavilo
na celkovom podiele splatok v druhom polroku, najma
v e-shope. V poslednom kvartali sme doplnili Standardny
splatkovy predaj aj o moznost poskytnutia tzv. Peer To
Peer p6zicky v spolupraci so spolo¢nostou Zinc Euro. Vy-
sledkom v&etkych negativnych vplyvov bol pokles podie-
lu splatkovych Gverov na celkovom obrate 015 %. Dobrou
spravou je, Ze spustenie spoluprace s novymi partnermi
zastavit d'alsi pokles a stabilizovat situaciu pre nasledu-
juce obdobie.

Pocet kalibrovanych TV
a lepenie ochrannych folii
atakovali historické maxima

Po vymene kalibratnych sond vo vetkych predajniach sa
nam podarilo kalibrovat 0 19 % viac televizorov ako v pre-
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doSlom roku. Narast sme dosiahli napriek vypadku predaja
televizorov pocas Black Friday, kedy boli predajne z dévodu
lockdownu zatvorené. V sluzbe lepenie folii na smartfény
sme dosiahli 36-percentny narast oproti minulému roku.

Nova sluzba
Okamzita vymena reklamacie

V auguste sme spustili predaj sluzby Okamzitej vyme-
ny tovaru v pripade reklamacie. Tato sluzba bola dovte-
dy dostupna ako bezplatna len pre ¢lenov vernostného
klubu NAY Extra pre tovar do hodnoty 30 €. Od augusta
sme tato sluzbu zaviedli ako priplatkovd aj pre vybrané
tovary v hodnote do 200 €. Do konca fiskalneho roka si
tuto sluzbu kipilo takmer 8 000 zakaznikov. —




MARKETING

Pandémia presunula Zivot do online priestoru
a marketingova komunikacia sa tomu
okamazite prispésobila.

FRANTISEK VAMOSI
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What a wonderful online world

Pandémia presunula Zivot do online priestoru a marke-
tingova komunikacia sa tomu okamzite prispdsobila.
Druhy pandemicky rok nebol do takej miery ovplyvneny
lockdownami ako prvy, digitalna komunikacia vsak po-
kracovala cestou nastdpenou v prvom roku pandémie.

Podla agentlry Unimedia rastol reklamny trh v roku
20210 10,7 %, hoci ide o odhad ¢istych vydavkov na re-
klamu, kedze k dispozicii si len gross vydavky. Z toho
online rastol 0 21 %, na druhom mieste TV 0 7,8 % a rast
zaznamenalo eSte radio s 1,6 %. Ostatné mediatypy za-
znamenali pokles. Narast trhu bol teda hnany najmd in-
vesticiami do online.

Podl'a IAB Slovakia bol dokonca medzirogny narast in-
vesticii do online reklamy na urovni 32 %, pricom naj-
vd(sSia cast smerovala do bannerovej reklamy, searchu
a video reklamy.

Tieto trendy do velkej miery kopirovali aj investicie NAY.
Kym offline mediatypy ostali na porovnatelnej medzi-
rocnej Urovni, investicie do searchu rastli 0 30 % a do
bannerovej reklamy dokonca o 80 %. Vzhl'adom na cha-
rakter nasho biznisu je search stale dominantny, rast
bannerovej reklamy a video je mimoriadne dynamicky,
kedZe zatina v stale vdtsej miere nahradzat klasické of-
fline mediatypy, lebo spotrebitelia stale viac konzumuju
obsah nainternete.

Nasledujici rok ocakavame dalsi vyrazny rast bannero-
vej a online reklamy, kedZe nas ¢aka integracia extenziv-
ne vyuzivanych search a PLA vykonnostnych formatov
Google do jediného produktu Performance Max, ktory
bude integrovat okrem spomenutych formatov aj ban-
nery a video.

Social life

Podla reprezentativneho prieskumu Go4insight z marca
2022 a7 85 % obyvatel'ov Slovenska vo veku 15 - 79 rokov
vyuZziva nejaku socialnu siet a az 63 % denne. Dominant-
ny je Facebook, nasleduje YouTube, Instagram a na Stvr-
té miesto sa uz prepracoval TikTok, pricom v ostatnych
rokoch rastl najmd posledné dva menované.

NAY ma jeden z najsilnejsich facebookovych tctov v ram-
ci nasho trhu. Zatiatkom financného roka sme spustili
instagramovy Ucet a uz koncom finanéného roka pilotnu

prevadzku uctu na TikToku. Oba nové Ucty si okamzite
nasli svoje publikum a dynamicky rastu. Socialne siete
sa vzhladom na svoju popularitu ukazujd nielen ako vel-
mi silny nastroj budovania brandu, ale v ostatnych ro-
koch zacali ponukat sofistikovanejsie reklamné nastroje
a ukazuju sa ako vynikajaci konverzny kanal, v ktorom
chceme d'alej expandovat.

Novy web

Azda najviac dsilia v uplynulom roku smerovalo do nasho
vlastného média - do redizajnu e-shopu, ¢i skor omni-
channelovej platformy www.nay.sk (a www.electrowor-
Id.cz). Hoci sa graficky jazyk webu takmer nezmenil, ¢o
je najlepsim vysvedtenim dizajnu vytvoreného pred 7
rokmi, azda kazda stranka www.nay.sk bola prekresle-
na nanovo pre lepsi, rychlejsi a jednoduchsi zakaznicky
zazitok. Okrem lepSieho nakupného presu sme vyrazne
vylepsili mnoZstvo, spdsob prezentacie, ako aj rozsah in-
formacii o produktoch a marketingovych akciach. Takisto
sme rozsirili priestor pre marketingovd komunikaciu pre
nasich obchodnych partnerov.

Vyzvy do nového roka

Finantny rok 2022/2023 slubuje cely rad vyziev na poli
marketingu a kamunikacie. Od 1. 2. 2022 sa zmenili pra-
vidla ziskavania cookies pri navsteve webovych stranok,
ktoré stazuju najmd analytiku navstev e-shopu. V roku
2022 taktiez vstupi do platnosti smernica Eurépskeho
parlamentu a Rady EU, ktora upravuje a zjednocuije pra-
vidla uvadzania tzv. predchadzajlcej ceny tovaru, z kto-
rej sa vypocitava aktualna zlava tovaru. Tieto pravidla
zabrania kratkodobému umelému navySovaniu ceny pre
vytvorenie zdanlivo atraktivnych zliav, ¢o je dobry krok
na ochranu spotrebitela. Na druhej strane su tieto pra-
vidla narocne aplikovatel'né do offline formatoy, aby ne-
boli mdtuce.

Okrem tychto legislativou vyZziadanych zmien bude vela
Usilia smerovat do d'alSieho vyvoja UX, dizajnu a funkcio-
nalit nového e-shopu, ¢i uz pre spotrebitelov, alebo ob-
chodnych partnerov. MnoZstvo planovanych funkcionalit
ostalo pocas vyvoja z tasovych dévodov ,v strizni®, ¢ize
otakavame vel'ky posun na tomto poli.

V budicom roku takisto planujeme vytvorit novy komu-
nikacny koncept a posilnit brandovd komunikaciu v nad-
linkovych médiach, ako aj v online, najma s dérazom na
sluzby. —
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Spolotnost NAY a.s. hodnoti rok 2021/2022 ako velmi
Uspesny s chladom na dosiahnuty hospodarsky vysle-
dok. K tomuto pozitivnemu vysledku napomohli neusta-
le investicie spolocnosti do prispdsobenia jej obchodné-
ho modelu tejto situacii. Spolo¢nost nadalej dynamicky

investovala s cielom vyvijat nové technolégie pre posil-
nenie postavenia predajného kanalu omnichannel.

Trzby spolognosti za tovar v sledovanom obdobi narastli
0 takmer 18,21 %. Spolo¢nost vnima pozitivne buduc-
nost postavenia maloobchodnych predajni v ramci pre-
dajného kanalu omnichannel, z tohto titulu modernizo-
vala svoju maloobchodnu predajiiu v Bratislave Avion
a Banskej Bystrici, otvorila novd predajiiu v Bratislave
Nivy - i5lo uz o siedmu predajfiu v Bratislave. Spolo¢nost
napredovala v oblasti automatizacie internych procesoy,
nadalej pokratuje v trende vyuzivania najmodernejsich
technolégii v zaujme prinasania novych nakupnych za-
Zitkov pre svojich zakaznikov.

Po odzneni dopadov vzniknutej pandemickej situacie
a s fiou suvisiaceho zatvorenia predajni doslo k vyznam-
nému narastu v oblasti sluzieb o takmer 4,2 miliéna €,
to malo vyznamne pozitivny dopad na finan¢nd situaciu
spolocnosti.

V zaujme udrzania pracovnych miest spolocnost realizo-
vala viaceré opatrenia v oblasti personalnej politiky, ¢oho
dosledkom bola stabilizacia pottu jej zamestnancov
a ich mierny narast. Vo finanénom vyjadreni predstavo-
vala tato skutognost narast osobnych nakladov o cca 2,8

miliéna €. Najvdcsi podiel na tychto nakladoch predsta-
vovali naklady na mzdy zamestnancov v maloobchod-
nych predajniach spolocnosti.

Hospodarsky vysledok po zdaneni predstavoval v sledo-
vanom obdobi 9,8 miliéna €, pricom pozitivny dopad nan
mali dividendy od dcérskej spolocnosti v objeme 2,04
miliéna € a vynosy z kurzovych rozdielov (netto) 1,99 mi-
liona €. Hospodarsky vysledok upraveny o tieto polozky
predstavuje 5,77 miliéna €. V kamparativnom hospodar-
skom roku 2020/2021 dosiahla spolo¢nost hospodarsky
vysledok po zdaneni v celkovej vyske 8,28 miliéna €.
Komparativny hospodarsky vysledok (upraveny o horeu-
vedené poloZky) v tomto komparativnom obdobi pred-
stavoval 6,11 miliéna €.

Z hladiska zabezpetovania financovania svojich pre-
vadzkavych potrieb spolupracuje spolo¢nost s bankovym
domom Tatrabanka, a.s. Na svoje prevadzkavé Gcely ma
spolotnost poskytnuty Gverovy ramec formou kontoko-
rentného averu v celkovej vySke 30 miliénov €, pricom
ku koncu sledovaného hospodarskeho roka vyuZzivala
finantné prostriedky vo vyske 3,27 miliéna €. V zaujme
zlepSenia svojej financnej situacie spolocnost uzatvorila
1.4.2020 zmluvu na financovanie prevadzkovych potrieb
v celkovom objeme 5 miliénov € - Gver na prevadzko-
vé potreby predstavoval ku koncu sledovaného obdobia
3,05 miliéna €.

Spolotnost vyplatila svojim akcionarom v hospodarskom
roku 2021/2022 dividendy v celkovej vyske 3 miliony €. —




Zakladné imanie

Zakladné imanie spolocnosti dosiahlo v i¢tovnom obdo-
bi 2021/2022 hodnotu 17 00O tis. € (je tvorené z 1700
ks akcii v nominalnej hodnote 10 000 €). Hospodarsky
vysledok za toto uctovné obdobie predstavuje hodnotu
9 762 tis. €. 0 naloZeni s vysledkom hospodarenia za uc-
tovné obdobie 2021/2022 vo vyske 9 762 tis. € rozhodlo
valné zhromazdenie spolotnosti tak, Ze bol pretictovany
na Ucet nerozdeleny zisk minulych rokov.

FINANCNE
VYSLEDKY

Celkovy majetok

Celkovy majetok spolognosti dosiahol ku koncu sle-
dovaného uctovného obdobia hodnotu 106 287 tis. €.
Najvy3si podiel na fiom maju zasoby tovaru, ktoré boli
v netto hodnote 49 696 tis. €. Zredlnenie Gzitkovej hod-
noty zasob bolo zohl'adnené v tvorbe opravnej polozky,
ktora ku kancu tohto G¢tovného obdobia dosiahla sumu
1275 tis. €.

Druhou najvacsou polozkou aktiv st kratkodobé pohla-
davky v brutto Ciastke 28 919 tis. €, z ktorych pohl'adavky
z obchodného styku predstavuji sumu 28 579 tis. €. Aj
ked' je nasa prevazujlca ¢innost maloobchodny predaj,
uvedené pohl'adavky vznikaju voti dcérskym spolo€nos-
tiam, splatkovym spolocnostiam pri nakupe na splatky
a voci bankam pri platbe platobnymi kartami. Na vietky
problémové pohl'adavky bola v minulych rokoch vytvore-
na opravna polozka v pinej vyske.

PhDr. ZUZANA JURIKOVA

finanény riaditel’




Financné ucty

Finantné ucty vykazovali k 31. 3. 2022 stav 926 tis.
€. Spolotnost mala uzatvorend udverovd zmluvu na
moznost Cerpania kontokorentného Uveru do vys-
ky 30000 tis. €. Na konci Gttovného obdobia Cerpa-
la spolotnost kontokorentny Gver vo vyske 3266 tis €.
Spolotnost mala uzatvorend zmluvu na financovanie
prevadzkovych potrieb - Gver na prevadzkové potreby
predstavoval 3051 tis. €.

Investicie

Investicie spolognosti, ktorych tictovna hodnota (brutto)
predstavuje 5478 tis. €, smerovali do obstarania soft-
véru, technického a interiérového vybavenia predajni
a finantnych investicii. Z uvedenej tiastky bolo 1860 tis.
€ investovanych do softvérového vybavenia a do hmot-
ného majetku sme investovali 3618 tis. €.

Dfia 24. novembra 2021 bolo rozhodnutim jediného
spolocnika spolocnosti Electro Waorld, s. r. 0. rozhodnu-
té o vrateni ¢asti vloZzenych prostriedkov do ostatnych
kapitalovych fondov dcérskej spolotnosti Elektro Wor-
Id, s. r. 0. vo vyske 25000000 K¢ (v €: 925 071) a vy-
plateni podielu na zisku v celkovej vyske 51 844 286 K¢
(v€:2037504).

Dna 8. januara 2021 uzatvorila spolognost ramcovi zmlu-
vu o prevade 100 % obchodného podielu spolocnosti K+B
Expert, s. r. 0., Klicany, U Expertu 91, okres Praha-vychad,
PSC 250 69, identifikatné ¢islo 406 13666. Diia 2. februara
2021 Urad pre ochranu hospodarskej stitaze v Prahe vydal
kladné rozhodnutie k tomuto prevodu. Zmluva o prevode
obchodného podielu nadobudla tcinnost dia 1. aprila 2021.
Nasledne doslo k zmene nazvu spolognosti na EWEX Re-
tail, s. r. 0. DAa 22. septembra 2021 bolo spolotnostou roz-
hodnuté o fuzii zIi€enim spolocnosti EWEX Retail, s. r. 0.
so spolocnostou Electro World, s. r. 0., ktora sa stala na-
stupnickou spolotnostou. Za rozhodny den fazie bol ur-
ceny 1. april 2021. Uvedena skutotnost bola zapisana do
obchodného registra dfia 1. oktobra 2021.

Rozhodnutim mimoriadneho valného zhromazdenia zo
dna 31. marca 2022 bal vytvoreny a splateny vklad do os-
tatnych kapitalovych fondov dcérskej spolotnosti Foto-
mat, s. r. 0. vo vySke 599308 €.

Vyskum a vyvoj

KedZe sa spolotnost zaobera prevazne maloobchodnou
¢innostou, na vyskum a vyvoj nevynakladala ani v uctov-
nom obdobi 2021/2022 Ziadne vydavky.

Iné

Spolotnost nema organizatnud zlozku v zahraniti. Spo-
lotnost neobstaravala v priebehu U¢tovného obdobia
2021/2022 vlastné akcie. Cinnost spolotnosti nema ne-
gativny vplyv na Zivotné prostredie.

Udalosti, ktoré nastali po dni, ku ktoreé-
mu sa zostavuje uctovna zavierka

Dria 8. aprila 2022 na zaklade rozhodnutia valného zhro-
mazdenia spolognosti vyplatila spolocnost svojim akcio-
narom €ast nerozdeleného zisku vo vyske 3000000 €,
a to nasledovnym spdsobom: 711325 € z nerozdele-
ného zisku za hospodarsky rok kon€iaci 31. marca 2019
a 2288675 € z nerozdeleného zisku za hospodarsky rok
kon¢iaci 31. marca 2020.

Financéné rizika

V ttovnom obdobi od 1. aprila 2022 do 31. marca 2023
predpoklada spolotnost NAY, a. s. stabilizaciu situacie
v maloobchodnom predaji a dosahovanie obratov na
Urovni predchadzajuceho Gctovného obdobia, a to pri po-
kratovani vsetkych obchodnych prevadzok.

Manazment pouzil vSetky dostupné informacie pri pri-
prave pre posudenie znizenia hodnoty jednotlivych
zloziek majetku. Manazment spolocnosti nie je schop-
ny predpovedat vyvoj na financnych trhoch, ktory by
mohol mat dopad na SirSie hospodarstvo, a nasledne
aky dopad, ak vébec, by tento vyvoj mohol mat na bu-
ducu finanéna situaciu spolo¢nosti. Avsak manazment
sa domnieva, Ze vykonal vietky potrebné opatrenia na
podporu udrzatelnosti a rastu ¢innosti spolo¢nosti v su-
tasnych podmienkach, a ziadne polozky majetku nejavia
znamky znehodnotenia, ktoré by bolo nutné zohladnit
v uctovnej zavierke. —




UCTOVNE VYKAZY

VYKAZ ZISKOV A STRAT 31/03/2022 31/03/2021
Trzby 374 055 701 315 978 315
Naklady na predany tovar 302 249 928 256 078 704
Obchodna marza AR SEW/E] 59 899 611
Ys\{argtbrzgspr]r?;{eetr]iglu, energii a sluzieb) SISENo7 2eiEI068,
Osobné naklady 27 609 174 24 808 493
Ostatné prevadzkové naklady/vynosy - netto 1016 080 -1732782
EBITDA 11 838 762 11 847 816
Odpisy 3347388 3031560
EBIT 8491374 8 816 256
Financné vynosy 4900 288 3009 721
Finanéné naklady 1440 469 1543 654
Hospodarsky vysledok pred zdanenim 11951193 10 282 323
BE]g! 2188 891 1999 156

VH za uctovné obdobie po zdaneni

9762302

8 283167




Suvaha

31/03/2022

31/03/2021

Spolu aktiva 106 287 116 96 947 659
Neobezny majetok 25108 994 22 964 647
Nehmotny dlhodoby majetok 4 687 831 4 450 453
Hmotny dlhodoby majetok 8167179 6 273 795
Dlhodoby finanény majetok 12 253 984 12 240 399
Obezny majetok 80774 442 73 654 019
Zasoby 49 695 958 44 740 403
Dlhodobé pohl'adavky 1342743 1023749
Kratkodobé pohl'adavky 28 809 386 19 784 590
Financné ucty 926 355 8105 277
Ostatné aktiva 403 680 328 993
Spolu pasiva 106 287 116 96 947 659
Vlastné imanie 44 676 708 37 914 407
Vysledok hospodarenia 9762 302 8 283167
Zavazky 60 688 003 57998 229
Rezervy 5802 801 4538 338
Dlhodobé zavazky 219 689 184 398
Kratkodobé zavazky 48 349 113 35954 284
gg?/téln(zcig/ozbgt)zfr\{gélr%ho styku 44 350 512 33453 868
Ostatné pasiva 922 405 1035023
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Sprava nezavislého auditora

Akcionarom, dozornej rade a predstavenstvu spolo¢nosti NAY a.s.:

Nas nazor
Podfa nasho nazoru vyjadruje uctovna zavierka objektivne vo vSetkych vyznamnych suvislostiach
finanénu situaciu spolo¢nosti NAY a.s. (dalej len ,Spolo¢nost™) k 31. marcu 2022 a vysledok

hospodarenia Spolo¢nosti za rok, ktory sa k uvedenému datumu skonéil, v sulade so zdkonom
€. 431/2002 Z.z. o Uctovnictve v zneni neskorsSich predpisov (dalej len ,Zakon o uctovnictve®).

Co sme auditovali
Uétovna zavierka Spolognosti obsahuije:

e suUvahu k 31. marcu 2022,

o vykaz ziskov a strat za rok, ktory sa k uvedenému datumu skoncil a

e poznamky k uctovnej zavierke, ktoré obsahuju vyznamné uctovné zasady a uctovné metddy
a dalSie vysvetlujuce informacie.

Vychodisko pre nas nazor

Na$ audit sme uskutoénili v sulade s Medzinarodnymi auditorskymi Standardmi. Nasa
zodpovednost vyplyvajlca z tychto Standardov je dalej opisana v €asti nasej spravy Zodpovednost
auditora za audit u¢tovnej zavierky.

Sme presvedc&eni, ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, s dostato€nym a vhodnym
vychodiskom pre nas nazor.

Nezavislost’

Od Spoloénosti sme nezavisli v zmysle Medzinarodného etického kédexu pre Gétovnych
odbornikov (vratane Medzinarodnych Standardov nezavislosti), ktory vydala Rada pre
medzinarodné etické Standardy uctovnikov (dalej ,Kédex IESBA®), ako aj v zmysle ustanoveni
zakona €. 423/2015 o Statutarnom audite a o zmene a doplneni zakona ¢. 431/2002 Z. z.

o uctovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej ,Zakon o Statutarnom audite”) tykajucich sa
etiky, ktoré sa vztahuju na nas audit uctovnej zavierky v Slovenskej republike. Splnili sme aj
ostatné povinnosti tykajuce sa etiky, ktoré na nés kladie Zakon o Statutarnom audite a Kédex
IESBA.

Sprava k ostatnym informaciam vratane vyrocnej spravy

Statutarny organ je zodpovedny za ostatné informacie. Ostatné informacie pozostavaju z vyroénej
spravy (ale neobsahuju Gétovnu zavierku a nasu spravu auditora k nej).

Nas nazor na Uctovnu zavierku sa nevztahuje na ostatné informacie.

PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o., Karadzi¢ova 2, 815 32 Bratislava, Slovak Republic
T: +421 259 350 111, www.pwc.com/sk/en

The firm's ID No.: 35 739 347. The firm is registered in the Commercial Register of Bratislava | District Court, Ref. No.: 16611/B, Section: Sro.
1CO spolognosti je 35 739 347. Spoloénost je zapisana v Obchodnom registri Okresného stidu Bratislava |, pod Viozkou &.: 16611/B, Oddiel: Sro.
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V suvislosti s naSim auditom U&tovnej zavierky je naSou zodpovednostou precitat’ si ostatné
informacie, ktoré su definované vys$sie a pritom zvazit, ¢i su tieto ostatné informacie vyznamne
nekonzistentné s uctovnou zavierkou alebo s nasimi poznatkami ziskanymi po€as auditu, alebo &i
mame iny dévod sa domnievat, Ze su vyznamne nespravne.

Pokial ide o vyro€nu spravu, posudili sme, €i obsahuje zverejnenia, ktoré vyzaduje Zakon
0 Uctovnictve.

Na zaklade prac vykonanych poc€as nasho auditu sme dospeli k nazoru, Ze:

e informacie uvedené vo vyro€nej sprave za rok, za ktory je uctovna zavierka pripravena, su
v sulade s uctovnou zavierkou a Ze
e vyrocna sprava bola vypracovana v sulade so Zakonom o uctovnictve.

NavySe na zaklade nasich poznatkov o Spoloénosti a situacii v nej, ktoré sme pocas auditu ziskali,
sme povinni uviest, ¢i sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyro€nej sprave. V tejto suvislosti
neexistuju zistenia, ktoré by sme mali uviest.

Zodpovednost Statutarneho organu za uctovnu zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie a objektivnu prezentaciu tejto ustovnej zavierky
v sulade so Zdkonom o uctovnictve a za internu kontrolu, ktoru Statutédrny organ povazuje za
potrebnu pre zostavenie Uuctovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz

v désledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani u¢tovnej zavierky je Statutarny organ zodpovedny za posudenie toho, €i je
Spolocnost schopna nepretrzite pokracovat vo svojej innosti, za zverejnenie pripadnych okolnosti
suvisiacich s pokracovanim Spolo¢nosti v ¢innosti, ako aj za zostavenie uctovnej zavierky za
pouzitia predpokladu pokraovania v ¢innosti v dohladnej dobe, ibaze by Statutarny organ bud mal
zamer Spolo¢nost zlikvidovat alebo ukonéit jej ¢innost, alebo tak bude musiet’ urobit, pretoze
realisticky ini moznost nema.

Zodpovednost auditora za audit uc¢tovnej zavierky

Nasim ciefom je ziskat primerané uistenie o tom, ¢i U¢tovna zavierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu auditora, ktora
bude obsahovat na$ nazor. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupfia, ale nie je zarukou
toho, ze audit vykonany podla Medzinarodnych auditorskych Standardov vzdy odhali vyznamné
nespravnosti, ak také existuju. Nespravnosti mézu vzniknut' v désledku podvodu alebo chyby a za
vyznamné sa povazuju vtedy, ak by sa dalo odévodnene oCakavat, ze jednotlivo alebo v uhrne by
mohli ovplyvnit ekonomické rozhodnutia pouzivatelov, uskutoénené na zaklade uctovnej zavierky.

Pocas celého priebehu auditu uplatfiujeme odborny Usudok a zachovavame profesionalny
skepticizmus ako sucast auditu podla Medzinarodnych auditorskych Standardov. Okrem toho:

o |dentifikujeme a posudzujeme rizika vyskytu vyznamnych nespravnosti v u¢tovnej zavierke, Ci
uz v dbésledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutoériujeme auditorské postupy, ktoré
reaguju na tieto rizika, a ziskavame auditorské dokazy, ktoré su dostatocné a vhodné na to,
aby tvorili vychodisko pre nas nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti, ktora je
vysledkom podvodu, je vySSie nez v pripade nespravnosti spésobenej chybou, pretoZe podvod
moze znamenat tajnu dohodu, falSovanie, tmyselné opomenutie, nepravdivé vyhlasenie alebo
obidenie internej kontroly.

¢ Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnut
auditorskeé postupy, ktoré su za danych okolnosti vhodné, ale nie za u€elom vyjadrenia nadzoru
na efektivnost internych kontrol Spolo¢nosti.




i

pwc

e Hodnotime vhodnost pouzitych uctovnych zasad a uétovnych metdd a primeranost’ uctovnych
odhadov a s nimi suvisiacich zverejnenych informacii zo strany $tatutarneho organu.

e Vyhodnocujeme, ¢i Statutarny organ v uctovnictve vhodne pouziva predpoklad nepretrzitého
pokra€ovania v €innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dékazov aj to, &i existuje
vyznamna neistota v suvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne
spochybnit schopnost Spolo¢nosti nepretrzite pokracovat v Cinnosti. Ak dospejeme k zaveru,
ze takato vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit v nasej sprave auditora na
suvisiace informacie uvedené v Ucétovnej zavierke alebo, ak su tieto informacie nedostato¢né,
sme povinni modifikovat nas nazor. NaSe zavery vychadzaju z auditorskych dékazov
ziskanych do datumu vydania spravy auditora. Buduce udalosti alebo okolnosti vS§ak mozu
spbsobit, ze Spolo¢nost prestane pokracovat v nepretrzitej €innosti.

e Hodnotime celkovu prezentéciu, Struktiru a obsah uctovnej zavierky, vratane informacii v nej
uvedenych, ako aj to, &i u¢tovna zavierka zachytava uskuto€nené transakcie a udalosti
spbsobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

So Statutarnym organom komunikujeme okrem inych zalezitosti planovany rozsah a ¢asovy
harmonogram auditu a vyznamné zistenia z auditu, vratane vyznamnych nedostatkov v internych
kontrolach, ktoré identifikujeme pocas nasho auditu.

e
3 /./\»,umurg P N
N AN

& 2.\

“ *é?;(bﬁmﬁ 3‘§ij: #
PricewaterhouseCoopgers Slovensko, §.r.o. IRg r Mrnka, FCCA

Licencia SKAU ¢. 161 Licsqcia UDVA €. 975

20. juna 2022, okrem &asti nasej spravy Sprava k ostatnym informaciam vratane vyroc¢nej spravy,
pre Ucely ktorej je datum nasej spravy 22. marca 2023.

Bratislava, Slovenska republika
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U¢ POD

UCTOVNA ZAVIERKA

podnikatelov v podvojnom uctovnictve

zostavena k

31.

3.2022

Ciselné udaje sa zarovnavaji vpravo, ostatné udaje sa pisu zfava. Nevyplnené riadky sa ponechavaji prazdne.
Udaje sa vypifiaju pali¢kovym pismom (podra tohto vzoru), pisacim strojom alebo tlagiarfiou, a to &iernou alebo tmavomodrou farbou.

AABCDEFGHITI JKILMNOPQRSTUV XY I 012345676829
Dafové identifikadné &islo Ugtovna zavierka Ugtovna jednotka Mesiac Rok
2020270186 X riadna mala Za obdobie od 4 2021
o - 5 w 3 2022
3 5 7 3 9 4 8 7 mimoriadna X velka

SK NACE oriebezna E;ﬂgﬁ:ér:;rdie od 4 2020
4 7 . 5 4 . O (vyznaci sa x) obdobie do 3 20 2 1

PriloZzené sucasti uctovnej zavierky
X Sutvaha (U¢ POD 1-01)

(v celych eurach) (v celych eurach)

X Vykaz ziskov a strat (U& POD 2-01)

X Poznamky (Ug POD 3-01)
(v celych eurach alebo eurocentoch)

Obchodné meno (nazov) uctovnej jednotky

NAY a. s

Sidlo uctovnej jednotky

Ulica Cislo
Tuhovska 15
PsC Obec
83006 Bratislava
Oznacenie obchodného registra a ¢islo zapisu obchodnej spolo¢nosti
Okresny Sud Bratislava |
Oddiel Sa, VIiozka ¢¢islo:1640/B
Telefénne Cislo Faxové Cislo
+421249449260 0
E-mailova adresa
forisova@nay. sk
Zostavena dna: Schvélena dna: Podpisovy zaznam $tatutarneho organu uctovnej jednotky
alebo ¢lena Statutarneho organu Uctovnej jednotky alebo
27 . 5 . 2022 . 20 podpisovy zaznam fyzickej osoby, ktora je uctovnou jednotkou:
Zaznamy danového Uradu
| Miesto pre evidenéné Eislo Odtlacok prezentacnej peciatky dafiového Gradu I
MF SR ¢. 18009/2014 Tlagdivo vytladené z internetu Strana 1




UZPODV14_2
[ (202027018605 7394s7| (NN 1
2;:: STRANA AKTiV r?ai::g.l e -vBefr;é Uctovné obdobie o . Bezproztgte;iereé ;::sgg:;idzajace
a b ¢ Korekcia - dast 2 Netto 3
SPOLU MAJETOK | 01 129257864 106287116
r.02+r.33+r.74
22970748 96947659
A. | Neobezny majetok | 02 46695424 25108994
rr03+r.11+r.21
21586430 22964647
Al | Dlhodoby 03 11709940 4687831
ngl}motny mavjetok
sucet (r. 04 azr. 10) 7 0 2 2 1 0 9 4 4 5 O 4 5 3
Al Aktivpve_xné naklady | 04
?(?1%@072, 091A/
2. | Softver 05 11504251 4531365
(013) - /073, 091A/
6972886 3988714
3. | Ocenitelné prava 06 7074
(014) - /074, 091A/
7074
4. | Goodwill 07
(015) - /075, 091A/
5. | Ostatny dihodoby | 08 59163 17014
nehmotny majetok
GrxooA 42149 10131
6. | Obstaravany | 09 139452 139452
dlhpdoby nehmotny
(oan 10831 451608
1 [
na dlhodoby
nehmotny majetok
(051) - /095A/
Al zn:;g:lfvhmotnv 11 22731500 8167179
sy 14564321 6273795
A1, | Pozemky 12 66600 66600
(031) - 10927/
66600
2. | Stavby 13 4211041 2550755
(021) - /081, 092A/
1660286 2037054
3 | hemevedia | 1 15776207 3887357
sﬂb9ry hnutelnych
Elggé)-/082,092A/ 1 1 888850 3777443

I— MF SR ¢. 18009/2014

Strana 2 J




UzPODv14_3

=

. Suvaha
U¢ POD 1 - 01

2020270186

035739487

L —

Cenie
a

Ozna-

STRANA AKTIV
b

Cislo
riadku

c

Bezné uctovné obdobie

Bezprost

Brutto - Cast 1

Netto 2

redne predchadzajice

uctovné obdobie

Korekcia - Sast 2

Netto 3

Pestovatelské celky
trvalych porastov
(025) - /085, 092A/

15

Zakladné stado a
tazné zvierata
(026) - /086, 092A/

Ostatny dlhodoby
hmotny majetok

(029, 02X, 032) -
/089, 08X, 092A/

1465666

450481

1015185

377698

Obstaravany
dlhodoby hmotny
majetok

(042) - /094/

1211986

211986

15000

Poskytnuté
preddavky na
dlhodoby hmotny
majetok

(052) - /095A/

Opravna polozka
k nadobudnutému
majetku

(+/- 097) +/- 098

20

AL

Dlhodoby finanény
majetok

sucet (r. 22 az

r. 32)

21

12253984

12

253984

12

240399

Podielové cenné

A.lll1.| papiere a podiely

Vv prepojenych
Gctovnych
jednotkach (061A,
062A, 063A) - /096A/

22

12253984

12

253984

7

812131

Podielové cenné
papiere a podiely

s podielovou ucastou
okrem v prepojenych
Gcétovnych jednotkach
(062A) - /096A/

23

Ostatné
realizovatelné cenné
papiere a podiely
(063A) - /096A/

24

Po&zicky prepojenym
Uctovnym jednotkam
(066A) - /096A/

25

Po&zicky v ramci
podielovej Ucasti
okrem prepojenym
Gctovnym jednotkam
(066A) - /096A/

26

Ostatné pozicky
(0B7A) - /096A/

27

Dlhové cenné
papiere a ostatny
dlihodoby finanény
majetok (065A,
069A,06XA) - /096A/

28

L

MF SR ¢. 18009/2014
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UzZPODv14_4

=

U& POD 1-01

Suvaha

2020270186

035739487

LTI —

Ozna-
&enie
a

STRANA AKTIiV
b

Cislo

Bezné uctovné obdobie

Bezprostre:

riadku
c 1

Brutto - cast 1

Netto

2

uctovné obdobie

dne predchadzajtice

Korekcia - ¢ast 2

Netto 3

Pézicky a ostatny
dlhodoby financny
majetok so zostatkovou
dobou splatnosti
najviac jeden rok
(0BBA, 067A, 069A,
06XA) - /096A/

29

Ugty v bankach

s dobou viazanosti
dlhdou ako jeden rok
(22XA)

30

10.

Obstaravany
dlhodoby finanény
majetok

(043) - /096A/

31

4 4

28268

1.

Poskytnuté
preddavky

na dlhodoby
finanény majetok
(053) - /095A/

32

Obezny majetok
r.34+r.41+r.53+
r.66 +r.71

33

82158760

80

774442

1384318

736

54019

B.lL

Zasoby
sucet (r. 35 az
r. 40)

34

50971121

49

695958

1275163

447

40403

Material
(112, 119, 11X)
-1191, 19X/

35

291201

291201

2

200069

Nedokoncena
vyroba a polotovary
vlastnej vyroby
(121, 122, 12X) -
/192, 193, 19X/

36

Vyrobky
(123) - /194/

37

Zvierata
(124) - /195/

38

Tovar
(132, 133, 13X, 139)
- /196, 19X/

39

50679920

49

404757

1275163

445

20334

Poskytnuté
preddavky

na zasoby
(314A) - /391A/

40

Dihodobé
pohladavky
sucet (r. 42 +r. 46
azr. 52)

M

1342743

342743

10

23749

B.IL.1.

Pohradavky

z obchodného
styku

sucet (r. 43 azr. 45)

42

L

MF SR ¢. 18009/2014
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r UZPODv14_5

U& POD 1- 01

Suvaha

k2020270186

€03 5739487

AT —

Ozna-
&enie

a

STRANA AKTIV
b

Cislo
riadku

c

Bezné uctovné obdobie

Bezprostre:

Brutto - ¢ast 1

Netto 2

ucétovné obdobie

dne predchadzajice

Korekcia - ¢ast 2

Netto 3

1.a.

Pohladavky z obchod-
ného styku voéi
prepojenym uétovnym
jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - /391A/

43

Pohladavky z obchodné-
ho styku v ramci podielo-

" | vej ucasti okrem pohla-

davok voci prepojenym
uctovnym jednotkam
(311A,312A,313A, 314A,
315A, 31XA)-/391A/

44

Ostatné pohladavky
z obchodného styku
(311A, 312A, 313A,

314A, 315A, 31XA) -
1391A/

45

Cista hodnota
zakazky
(316A)

46

Ostatné pohladavky
voci prepojenym
Gétovnym jednotkam
(351A) - /391A/

47

Ostatné pohladavky

v rdmci podielovej
ucasti okrem pohla-
davok voci prepojenym
uctovnym jednotkam
(351A) - 1391A/

48

Pohladavky vogi
spolo¢nikom,
¢lenom a zdruzeniu
(354A, 355A, 358A,
35XA) - 1391A/

49

Pohladavky

z derivatovych
operacii
(373A, 376A)

50

Iné pohladavky
(335A, 336A, 33XA,
371A, 374A, 375A,
378A) - 1391A/

51

Odlozena dariova
pohladavka
(481A)

52

1342743

342743

10

23749

Kratkodobé
pohladavky
sucet (r. 54 +r. 58
azr. 65)

53

28918541

28

809386

109155

197

84590

B.IIL1.

Pohradavky

z obchodného
styku

sucet (r. 55 az r. 57)

54

285790095

28

470425

108670

178

98798

Pohladavky z obchod-
ného styku vodi
prepojenym uétovnym
jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - /391A/

55

17794653

17

794653

96

47674

Pohladavky z obchodné-
ho styku v ramci podielo-

" | vej Gicasti okrem pohla-

davok voci prepojenym
ustovnym jednotkam

(311A,312A, 313A, 314A,

315A, 31XA)-/391A/

56

I— MF SR ¢. 18009/2014
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r UZPODv14_6

Uc POD 1-01

Savaha

pic2020270186

o3 5739487

I 1

Ozna-
&enie

a

STRANA AKTIV
b

Cislo
riadku

c

Bezné uctovné obdobie

Brutto - Cast 1

Netto 2

Bezprostredne predchadzajtice
ucétovné obdobie

Korekcia - ¢ast 2

Netto 3

1.c.

Ostatné pohladavky
z obchodného styku
(311A, 312A, 313A,

314A, 315A, 31XA) -
/391A/

57

10784442

10675772

108670

8 2

51124

Cista hodnota
zakazky
(316A)

58

Ostatné pohladavky
voci prepojenym
Gctovnym jednotkam
(351A) - /391A/

59

(@]

21379

Ostatné pohladavky

v ramci podielovej
ucasti okrem pohla-
davok voci prepojenym
uctovnym jednotkam
(351A) - /391A/

60

Pohladavky voci
spolo¢nikom, ¢lenom
a zdruZeniu (354A,
355A, 358A, 35XA,
398A) - 1391A/

61

Socialne poistenie
(336A) - 1391A/

62

Darové pohladavky
a dotacie

(341, 342, 343, 345,
346, 347) - [391A/

63

60056

60056

12

59053

Pohladavky

z derivatovych
operacii
(373A, 376A)

64

Iné pohladavky
(335A, 33XA, 371A,
374A, 375A, 378A)
- 1391A/

65

279390

278905

485

-

05360

B.IV.

Kratkodoby
finanény majetok
sucet (r. 67 azr. 70)

66

B.IV.1.

Kratkodoby finanény
majetok v prepoje-
nych uctovnych
jednotkach (251A,
253A, 256A, 257A,
25XA) - 1291A, 29XA/

67

Kratkodoby finanény
majetok bez kratkodobé-|
ho finanéného majetku

v prepojenych Uctov-
nych jednotkach (251A,
253A, 256A, 257A,
25XA) - 1291A, 29XA/

68

Vlastné akcie a
vlastné obchodné
podiely

(252)

69

Obstaravany
kratkodoby finanény
majetok

(259, 314A) - /291A/

70

L MF SR ¢. 18009/2014
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UZPODvV14_7
[ soem[ocz020270186fe03s73904s7| MMM 1
U¢ POD 1-01
Ozna- STRANA AKTiV | Cisto Bezné Uctovné obdobie Bezpros,t'redne’ predch_édzajl'xce
genie b radal Brutto - Gast 1 Netto 2 Gctovné obdobie
a c
Korekcia - ¢ast 2 Netto 3
B.V. |Finanéné uéty 71 026355 926355
r.72+r.73
8105277
B.V.1. | Peniaze 72 7926609 7926609
(211, 213, 21X)
471932
2. | Ucty v bankach 73 133686 133686
(221A, 22X, +/- 261)
7633345
C. Casové rozlisenie | 74 403680 403680
sucet (r. 75 azr. 78)
328993
Naklady buducich
C-1- | obdobi dihodobé 75
(381A, 382A)
2. | Naklady buddcich | 76 403680 40360680
obdobi kratkodobé
(381A, 382A)
328993
3. | Prijmy buducich 77
obdobi dlhodobé
(385A)
4. | Prijmy buducich 78
obdobi kratkodobé
(385A)
Ozna- STRANA PASIV Cislo oo s . . Bezprostredne
gorte b radky Bezné uctovné obdobie 4 predchadzajuice Gétovné obdobie 5
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
SPOLU VLASTNE I 79 106287116 969476509
Vlastné i i .81+r.85+r.86+r.87
A | rgovresererertoo | 80 44676708 37914407
Al |Zzakladné imanie sucet(r.82azr.84) | 81 17000000 17000000
Al1. | Zakladné imanie (411 alebo +- 491) 82 177000000 17000000
2. | Zmena zakladného imania +/- 419 83
3 Pohladavky za upisané vlastné imanie 84
| (/-/353)
A.ll. | Emisné azio (412) 85
Alll. | Ostatné kapitalové fondy (413) 86 609 609
A.IlV. | Zakonné rezervné fondy r. 88 +r. 89 87 3 4 0 0 0 0 0 2 9 O 8 2 8 7
Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond
A1, | Zakonny rezenny fond 8 3400000 2908287
2 Rezervny fond na vlastné akcie a vlastné 89
" | podiely (417A, 421A)

MF SR ¢. 18009/2014
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r UZPODv14_8

Stvaha 2020270186

035739487

LTI —

U¢ POD 1-01
. . &i o< onx . . Bezprostredne predchadzajice uctovné
o Cisl
e STRANA PASIV rindka Bezné uétovné obdobie obdobie
a b c 4 5
A.V. | Ostatné fondy zo zisku r. 91 +r. 92 920
A.V.1. | Statutarne fondy (423, 42X) 91
2. | Ostatné fondy (427, 42X) 92
AVI Ocenovacie rozdiely z precenenia 93
7 | suéet (r. 94 az r. 96)
Oceriovacie rozdiely z precenenia
AVLI. majetku a zavazkov (+/- 414) 94
2 Ocerovacie rozdiely z kapitalovych 95
" | ucastin (+/- 415)
3 Ocerovacie rozdiely z precenenia %
* | pri zlt€eni, splynuti a rozdeleni (+/- 416)
ALVIL :Iygssle*-d:)kggospodérenia minulych rokov 97 1 4 5 1 3 7 9 7 9 7 2 2 3 4 4
AVIL1.| Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 98 14513797 10488512
2. | Neuhradena strata minulych rokov (/-/429) | 99 -76610638
Vysledok hospodarenia za G¢tovné obdo-
ALVIIL. | bie po zdaneni /+-/ 1. 01 - (r. 81 +r. 85 + 1. 86 | 100 9762302 8283107
+r.87+r.90+r.93+r.97 +r.101 +r. 141)
Zavazk r.102 +r. 118 +r. 121 +r. 122
B |1 1364 1. 139 + . 140 101 60688003 57998229
Dlhodobé zavazky
BL | saget(r. 103 +r. 107 a2 r. 117) 102 219689 184398
B.I1 Dlhodobé zavazky z obchodného styku 103
- sucet (r. 104 az r. 106)
Zavazky z obchodného styku voci
1.a.| prepojenym uctovnym jednotkam 104
(321A, 475A, 476A)
Zavazky z obchodného styku v ramci podielo-
1.b.| vej ucasti okrem zavézkov voci prepojenym | 105
U&tovnym jednotkam (321A, 475A, 476A)
1c Ostatné zavazky z obchodného styku 106
| (B21A, 475A, 476A)
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 107
3 Ostatné zavazky voci prepojenym 108
" | tCtovnym jednotkam (471A, 47XA)
Ostatné zavéazky v ramci podielovej ucasti
4. | okrem zavazkov voci prepojenym uétovnym | 109
jednotkam (471A, 47XA)
5. | Ostatné dlhodobé zavazky (479A, 47XA) 110
6. | DIhodobé prijaté preddavky (475A) 1M1
7. | DIhodobé zmenky na Ghradu (478A) 112
8. | Vydané dlhopisy (473A/-/255A) 113
9. | Zavazky zo socidlneho fondu (472) 114 21906089 184398
10 Iné dlhodobé zavazky 15
| (336A, 372A, 4T4A, 47XA)
1 Dlhodobé zavézky z derivatovych operacii 16
| (373A,377A)
12.| OdloZeny darovy zavézok (481A) 117

I— MF SR ¢. 18009/2014
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I— UzPODv14_9

AL —

. Stvaha ic2020270186|1€o35739487
U¢ POD 1-01
Qzna- STRANA PASIV Gisto. Bezné uétovné obdobie Bezprostredne ‘:,’,fgg;‘idzaj"‘ce uctovné
a b c 4 5
B.Il. | Dlhodobé rezervy r.119 +r.120 118 14961708 1158801
B.Il.1. | Zakonné rezervy (451A) 119
2. | Ostatné rezervy (459A, 45XA) 120 1461708 115880 1
B.II. | Dlhodobé bankové tivery (461A, 46XA) | 121 2033890 3050842
B.v. | Kritkodobs zavizky 122 48349113 35954284
©7 | sucet (r. 123 + 1. 127 az r. 135)
Zavéazky z obchodného styku
BV Sget (r. 124 az r. 126) 123 44950512 334538638
Zavazky z obchodného styku voci prepojenym 1 O 8 1 8 0 3 8 0 7 2 6 1
1.a.| uctovnym jednotkam (321A, 322A, 324A, 124
325A, 326A, 32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA)
Zévé;ky z obchodného styku v ramci ’podielovej
10, Geiovngm jocnolkam (3514, 3505 304A, 3254, | 125
326A, 32XA, 475A, 476A, 478A, 4TXA) )
Ostatné zavazky z obchodného styku
1.c.| (321A, 322A, 324A, 325A, 326A, 32XA, 126
(2R, sao S s25A 438687009 32646607
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 127
3 Ostatné zavazky vodi prepojenym uctovnym 128
" | jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA)
Ostatné zavézky v ramci podielovej ucasti
4. | okrem zavazkov voci prepojenym uctovnym | 129
jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA)
5 Zavéazky voci spolo¢nikom a zdruzeniu (364, 130
" | 365, 366, 367, 368, 398A, 478A, 479A)
Zavazky voci zamestnancom
6. | Zavazky vodt zamests 131 1276233 1214689
7. | Zavazky zo socidlneho poistenia (336A) 132 7008560 718422
Dariové zavazky a dotacie
8.1 (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34X) 133 1249433 499993
Zavéazky z derivatovych operacii
9| (373A, 377A) 134
Iné zavazky
101 (370A, 3707, 474A, 475A, 479A, 47XA) | 132 166079 67312
B.V. |Kratkodobé rezervy r.137+r.138 136 4341093 3379537
B.V.1. | Zakonné rezervy (323A, 451A) 137 759716 1019063
2. | Ostatné rezervy (323A, 32X, 459A, 45XA) | 138 3581377 2360474
Bezné bankové uvery
B.VI. (221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA) 139 4 2 8 2 5 1 0 1 4 2 7 0 3 6 7
Kratkodobé finanéné vypomoci
BVIL | (241, 249, 24X, 473A, 1-I255A) 140
Casové rozlisenie
C. | saget(r. 142 azr. 145) 141 922405 1035023
Vydavky buducich obdobi dlhodobé
G | Vdavky budicich obdobi dhodobe | 15 442976 521257
Vydavky buducich obdobi kratkodobé
2 (Syg;x)yuuclco obi kratkodobé 143 119274 92710
Vynosy buducich obdobi dlhodobé
3. | (384A) 144 11211
4. Eg%rl&s)ybuducich obdobi kratkodobé 145 3 6 0 1 5 5 4 O 9 8 4 5
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Vykaz ziskov a strat

2020270186

035739487

(VLT —

Ug POD 2 - 01
Skutocnost’
Ozna- Cislo 2 P S -
Zonie Text riadku besné Gétovné obdobie bezprostredne nggl;?edzajuce uctovné
a b [ 1 2
* | Cisty obrat (¢ast uét. tr. 6 podra 01 375018166 31660586061
zakona)
o vy h arskei &i . I
Vinosy % ospotérekel éimnosti spolu | g 375401495 319082307
I. | Trzby z predaja tovaru (604, 607) 03 35004906062 2961230091
Il. | Trzby z predaja vlastnych vyrobkov (601) 04
Ill. | Trzby z predaja sluZieb (602, 606) 05 2400606309 19855224
v Zmeny stavu vnutroorganiza¢nych zasob 06
© | (+/-) (G¢tova skupina 61)
V. | Aktivacia (uétova skupina 62) 07 104286
Trzb redaja dlhodobého nehmotného
V. mgje)ékzu?dlhogjobéhohmotného majetkua | 08 982066 400609
materialu (641, 642)
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti
Vil (644, 645, 646, 648, 655, 657) 09 1 1 4 3 2 4 2 3 0 6 3 9 2 3
Naklady na hospodarsku ¢innost’ spolu
* |11 +r12+n13+r14+ 1 15+1. 20 + 10 366910121 3102606051
r.21+r.24+r.25+r. 26
Naklady vynaloZené na obstaranie
A~ | bredaného tovaru (504, 507) " 302249928 256078704
Spotreba materialu, energie a ostatnych
B- | neskladovatefnych dodavok (501, 502, 503)| 12 2652340 2200296
C. | Opravné polozky k zasobam (+/-) (505) 13 — 3 O 7 1 3 2
D. | Sluzby (Gétova skupina 51) 14 2 8 6 8 9 417 2277 5 7 8 8
E. | Osobné naklady (r. 16 az r. 19) 15 27609174 24808493
E.1. | Mzdové naklady (521, 522) 16 19723929 18002971
Odmeny ¢lenom organov spolo¢nosti a
2| druzstva (523) 17 24000 24000
Naklad ial isteni
3. | fakiady na sociéine poistenie 18 6687641 5846593
4. | Socialne naklady (527, 528) 19 11730604 9349209
F. Dane a poplatky (uétova skupina 53) 20 2 4 2 6 7 2 O 3 O 6
Odpi é polozky k dlhodobé
G. | netmotnému majetku a dhodobému | 21 3339237 3023386
hmotnému majetku (r. 22 + r. 23)
Odpisy dlhodobého nehmotného majetku
G-1- | 2 dihodobého hmotného majetku (551) 22 3347388 3031560
Opravné polozky k dlhodobému
2. | nehmotnéemu majetku a dlhodobému 23 - -
hmotnému majetf(u (+/-) (5653) 8 1 5 1 8 1 7 4
Zostatkova cena predaného dlhodobého
H. majetku a predaného materialu (541, 542) 24 1 4 7 4 8 1 1 5 7 1
| ?Sa;a)vné polozky k pohladavkam (+/-) 25 4 2 3 8 6
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost
| (543, 544, 545, 546, 548, 549, 555, 557) | 20 2331010 1612253
bl Vysledok hospodarenia z hospodarskej
ginnosti (+-) (r. 02 . 10) 2 8491374 8816256
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Vykaz ziskov a strat

2020270186

035739487

(LTI —

U¢ POD 2 - 01
Skutocénost’
Ozna- Cislo z - — -
Zonle Text riadku besné Gétovné obdobie bezprostredne nggl;?edzajuce uctovné
a b c 1 2
. Pridana hodnota (r. 03 +r. 04 +r. 05 +
rO6+r07)-(r11+r.12+r. 13 +r.14) | 28 40568302 35230659
Vynosy z finanénej éinnosti spolu r. 30
Y |4n31+r35+r.39+r.42+1.43+r.44 | 2O 4900288 3009721
Vil Trzby z predaja cennych papierov a 30
" | podielov (661)
Vynosy z dlhodobého finanéného majetku
X | sacet (r. 32 a2 1. 34) 31 2037504 916789
Vynosy z cennych papierov a podielov
X1, od prepojenych uctovnych jednotiek (665A) 32 2 O 3 7 5 0 4 9 1 6 7 8 9
Vynosy z cennych papierov a podielov
2. | v podielovej ucasti okrem vynosov 33
prepojenych Uctovnych jednotiek (665A)
3 Ostatné vynosy z cennych papierov a 34
" | podielov (665A)
X Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 35
© | stcet (r. 36 azr. 38)
X1 Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 36
""" | od prepojenych Gétovnych jednotiek (666A)
Vynosy z kratkodobého finanéného majetku
2. | v podielovej ucasti okrem vynosov 37
prepojenych Uétovnych jednotiek (666A)
3 Ostatné vynosy z kratkodobého finanéného 38
" | majetku (666A)
XI. | Vynosové troky (r. 40 +r. 41) 39 206576 8684
XIA Vynosové Uroky od prepojenych 40 8 1 2 O 4 9 0 7

"7 | uctovnych jednotiek (662A)

2. | Ostatné vynosové troky (662A) 41 198456 3777
XIl. | Kurzové zisky (663) 42 2655432 2083948

Xl Vynosy z precenenia cennych papierov a 43
" | vynosy z derivatovych operacii (664, 667)
XIV. | Ostatné vynosy z finangnej &innosti (668) | 44 77 6 300
- Naklady na finan¢nu ¢innost spolu r. 46

AT+ 4B+r49+1.52+1.53+1.54 | 40 14404609 1543654
K. | Predané cenné papiere a podiely (561) 46
L Naklady na kratkodoby finanény majetok 47

© | (566)

M Opravné polozky k finanénému majetku 48

© | (+-) (565)

N. | Nakladové aroky (r. 50 + r. 51) 49 112193 95151
N.A Nakladové uroky pre prepojené uétovné 50

""" | jednotky (562A)

2. | Ostatné nakladové troky (562A) 51 112193 95151
0. | Kurzové straty (563) 52 666691 823435

P Naklady na precenenie cennych papierov a 53

* | naklady na derivatové operacie (564, 567)

Ostatné naklady na finanénu cinnost
Q. | Qetetne nakiady 54 661585 625068

L
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Vykaz ziskov a strat

k2020270186

o3 5739487

(UCIOT T —

Ug POD 2 - 01
Skuto€nost’
Ozna- Cislo 2 o o 2
Zenie Text rindku besné Gétovné obdobie bezprostredne pgsgg:;?edzajuce ucétovné
a b c 1 2
Vysledok hospodarenia z finanénej
o cinnosti (+/-) (r. 29 - r. 45) 55 3 4 5 9 8 1 9 1 4 6 6 O 6 7
etk Vysledok hospodarenia za icétovné 56 1 1 9 5 1 1 9 3 1 0 2 8 2 3 2 3
obdobie pred zdanenim (+/-) (r. 27 + r. 55)
R. |Daf zprijmov (r.58 +r. 59) 57 2188891 199915606
R.1. | Dafi z prijmov splatna (591, 595) 58 2507885 1975105
2. | Dafi z prijmov odloZena (+/-) (592) 59 -3189914 24051
s Prevod podielov na vysledku hospodarenia 60
* | spolo&nikom (+/- 596)
Vysledok hospodarenia za uctovné
*** | obdobie po zdaneni (+/) 61 9762302 8283167
(r. 56 -r. 57 - r. 60)
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Poznamky Ug POD 3-01 ICO: 35739487
NAY a.s. 1 DIC: 2020270186

Poznamky k uctovnej zavierke
zostavenej k 31. marcu 2022

VSEOBECNE INFORMACIE
Nazov a sidlo

NAY a.s.
Tuhovska 15
830 06 Bratislava

Spolo¢nost NAY a.s. (dalej len ,Spolo¢nost*) bola zaloZzena 16. januara 1998 a do Obchodného registra
bola zapisana 30. januara 1998 pod obchodnym menom NAY Holding, a.s. (Obchodny register
Okresného sudu Bratislava |. v Bratislave, oddiel. Sa, vlozka €.1640/B ). Dria 5. augusta 2005 bola
schvalena zmena obchodného mena spolo¢nosti na NAY a.s., ktora bola do obchodného registra
zapisana dna 9. septembra 2005. Spolo¢nost prevadzkuje siet maloobchodnych predajni.

Opis vykonavanej ¢innosti Spolo¢nosti

- kupa tovaru v rozsahu volnej zivnosti za i¢elom jeho predaja koneénému spotrebitelovi (maloobchod)
najma spotrebnej elektroniky, vypoctovej techniky, telekomunikacnej techniky, domécich spotrebicov,
domacich, Sportovych a zahradkarskych potrieb, sezénny tovar a ich prisluSenstvo,

- kupa tovaru v rozsahu volnej zivnosti na ucCely jeho predaja inym prevadzkovatelom Zzivnosti
(velkoobchod) najmé spotrebnej elektroniky, vypoctovej techniky, telekomunikacnej techniky,
domacich spotrebiov, domacich, Sportovych a zahradkarskych potrieb, sezénny tovar a ich
prislusenstvo,

- sprostredkovatelska €innost v rozsahu volnej Zivnosti,

- obstaravatel'ska Cinnost spojena so spravou a prenajmom nehnutelnosti,

- reklamna &innost,

- C&innost u¢tovnych poradcov,

- vedenie Uctovnictva,

- &innost organiza¢nych a ekonomickych poradcov,

- vykonavanie Ccinnosti samostatného finanéného agenta v sekiore poskytovania Uverov a
spotrebitelskych uverov,

- vykonavanie ¢innosti podriadeného finanéného agenta v sektore poistenia alebo zaistenia,

- montaz, rekon$trukcia a udrzba vyhradenych technickych zariadeni — elektrickych.

Neobmedzené rucenie

Spolo¢nost nie je neobmedzene ruciacim spolo¢nikom v inych uétovnych jednotkach.

Datum schvalenia uctovnej zavierky za predchadzajice ucétovné obdobie

Valné zhromazdenie schvalilo dfia 8. jula 2021 u&tovnu zavierku Spolo¢nosti za predchadzajuce uctovné
obdobie.

Pravny dévod na zostavenie uctovnej zavierky

Ugtovna zavierka Spoloénosti k 31. marcu 2022 je zostavena ako riadna Gétovna zavierka podia § 17
ods. 6 zdkona NR SR €. 431/2002 Z.z. o uctovnictve v zneni neskorSich predpisov (dalej len ,zakon
o Uctovnictve®) za uctovné obdobie od 1. aprila 2021 do 31. marca 2022 (hospodarsky rok 2022).
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Udaje o skupine

Spoloc¢nost' je materskou Uctovnou jednotkou a podla § 6 ods. 4 zakona o Uctovnictve zostavuje
konsolidovanu uctovnu zavierku za najvacsiu skupinu s ndzvom NAY. V sulade so slovenskymi utovnymi
predpismi, Spolo¢nost pripravi konsolidovanu u¢tovnu zavierku, kde sa celkové aktiva, zavazky, vlastné
imanie, vynosy a naklady mézu odliSovat v porovnani s prilozenou uUc¢tovnou zavierkou. Tuto
konsolidovanu uc¢tovnu zavierku je mozné ziskat priamo v sidle Spolo¢nosti. Obchodné meno a sidlo
dcérskych uctovnych jednotiek je uvedené nizSie:

- Electro World s.r.0., Chlumecka 1531, 198 19 Praha 9, Ceska republika

- Fotomat, s.r.o0., Starhradska 6, 851 05 Bratislava, Slovenska republika

Pocet zamestnancov

Stav k Stav k
Nazov polozky 31.03.2022 31.03.2021
Priemerny prepocitany po¢et zamestnancov 1183 1153
Stav zamestnancov ku dnu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, z toho: 1195 1157
pocet veducich zamestnancov 63 61

Datum schvalenia auditora Spolo¢nosti

Valné zhromazdenie Spolo€nosti schvalilo dfia 11. novembra 2021 spolo€nost’ PricewaterhouseCoopers
Slovensko, s.r.o. ako auditora uctovnej zavierky za finan¢ny rok konciaci 31. marca 2022.

Organy a akcionari Spolo¢nosti

Organy Spolo¢nosti
Stav Stav

k 31.3.2022 k 31.3.2021
Predstavenstvo:
Predseda Ing. Peter ZaleSak Ing. Peter ZaleSak
Podpredseda Ing. Jan Tomas Ing. Jan Tomas
Dozorna rada: Ing. Dana ZaleSakova Ing. Dana ZaleSakova

Ing. Klaudia Tomasova Ing. Klaudia Tomasova
Rébert Herman Roébert Herman

Akcionari Spolo¢nosti

Struktara akcionarov Spoloénosti k 31. marcu 2022 a k 31. marcu 2021:

Iny podiel
na Vyska
Vyska podielu na ostatnych prispevku do
zakladnom imani Podiel na polozkach kapitalovych
hlasovacich VI ako na ZI fondov z
Spolo¢nik, akcionar absolutne v % pravach v % v % prispevkov

TELUS INVEST, s.r.o. 10 140 000 59,65% 59,65% 0 0
JTcc spol. s r.o. 6 760 000 39,76% 39,76% 0 0
Bach s.r.o. 100 000 0,59% 0,59% 0 0
Spolu 17 000 000 100% 100% 0 0

K 31. marcu 2022 boli Ing. Peter Zale$ak a Ing. Jan Tomas spoloénymi koneCnymi vlastnikmi s
rozhodujucim podielom v Spolo¢nosti v zmysle ich akcionarskej dohody.



Poznamky Ug POD 3-01 ICO: 35739487
NAY a.s. 3 DIC: 2020270186

a)

b)

INFORMACIE O PRIJATYCH POSTUPOCH

Vychodiska pre zostavenie uctovnej zavierky

Ustovna zavierka Spoloénosti bola zostavena za predpokladu nepretrzitého trvania jej ¢innosti v stlade
so zakonom o Uctovnictve platnym v Slovenskej republike a nadvazujucimi postupmi uctovania.

Uétovnictvo vedie Spoloénost na zaklade dodrZania Sasovej a vecnej stvislosti nakladov a vynosov.
Za zaklad sa beru v8etky naklady a vynosy, ktoré sa vztahuju na uétovné obdobie bez ohladu na datum
ich platenia.

Penazné udaje v uctovnej zavierke su uvedené v celych EUR, pokial nie je uréené inak.

Uétovné metddy a v8eobecné udtovné zasady Spolognost aplikovala konzistentne s predchadzajiicim
uctovnym obdobim.

Dlhodoby nehmotny a dilhodoby hmotny majetok

Dlhodoby majetok nakupovany sa ocenuje obstaravacou cenou, ktora zahrriuje cenu, za ktort sa majetok
obstaral, a naklady suvisiace s obstaranim (clo, prepravu, montaz, poistné a pod.).

Dlhodoby majetok vytvoreny vlastnou Cinnostou sa ocenuje vlastnymi nakladmi. Viastnymi nakladmi su
vSetky priame naklady vynalozené na vyrobu alebo inu €innost a vSetky nepriame naklady vztahujlice sa
na vyrobu alebo inu €innost.

Odpisovanie dlhodobého nehmotného majetku, vratane dlhodobého nehmotného majetku ktorého
obstaravacia cena je 2 400 EUR a nizSia, je stanovené vo vnutropodnikovej smernici na dobu 2 az 6
rokov podfa odpisového planu, ktory bol zostaveny na zaklade predpokladanej doby jeho pouzivania
zodpovedajucej spotrebe buducich ekonomickych Gzitkov z majetku. Odpisovat’ sa zacina prvym driom
mesiaca, v ktorom je dlhodoby nehmotny majetok zaradeny do pouzivania.

Predpokladana doba pouzivania, metéda odpisovania a odpisova sadzba su uvedené v nasledujucej
tabulke:

Predpokladana doba Ro¢na odpisova
pouzivania Metdéda odpisovania sadzba v %
Software 3az6 Rovnomerna 33,3az 16,7
Ocenitelné prava 4 Rovnomerna 25
Ostatny dlhodoby nehmotny majetok 2az6 Rovnomerna 50 az 16,7

Odpisové sadzby dlhodobého hmotného majetku su stanovené vychadzajuc z predpokladanej doby jeho
pouzivania zodpovedajlcej spotrebe buducich ekonomickych uzitkov z majetku. Odpisovat sa zacina
prvym driom mesiaca, v ktorom je dlhodoby hmotny majetok zaradeny do pouzivania. DlIhodoby hmotny
majetok, ktorého obstaravacia cena je 299 EUR a niZSia sa odpisuje jednorazovo pri uvedeni do
pouzivania.
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c)

d)

e)

Predpokladana doba pouzivania, metdéda odpisovania a odpisova sadzba su uvedené v nasledujucej
tabulke:

Predpokladana doba Ro€na odpisova
pouzivania Metoda odpisovania sadzba v %

Samostatné hnutelné veci a subory
hnutelnych veci:
Inventar 7 Rovnomerna 14,3
Stroje, pristroje a zariadenia 5az6 Rovnomerna 20-16,7
Dopravné prostriedky 5 Rovnomerna 20
Ostatny dlhodoby hmotny majetok 3az40 Rovnomerna 33,3-2,5

V pripade prechodného zniZenia uzitkovej hodnoty dlhodobého majetku, ktora bola zistena pri
inventarizacii a je vyrazne nizSia ako jeho ocenenie v Uctovnictve po odpocitani opravok, je vytvorena
opravna polozka na uroven jeho zistenej Uzitkovej hodnoty.

Goodwill

Goodwill sa uctuje pri kuipe alebo vklade podniku alebo jeho Casti, ak je kipna cena alebo uznana hodnota
vkladu vy$Sia ako je realna hodnota jednotlivych zloziek majetku a zavazkov, ktorou sa tento majetok a
zavazky ocenia v uctovnictve kupujuceho alebo prijimatela vkladu. Goodwill sa Gétuje pri zlu€eni, splynuti
a rozdeleni, ak u¢tovna hodnota podielu jednej zicastnenej spolo¢nosti v inej zu¢astnenej spolocnosti je
vy&8ia nez redlna hodnota majetku a zavazkov pripadajica na tento podiel, pri€om uctovnou hodnotou
podielu pri splynuti a rozdeleni sa rozumie hodnota podielu ocenena realnou hodnotou. Zaporny goodwill
sa zauUctuje v prospech Uctu 015-Goodwill. Pri t¢tovani goodwillu sa zistuje, v akej vySke sa v buducnosti
v suvislosti s goodwillom zvySia ekonomické Uzitky a v suvislosti so zapornym goodwillom znizia
ekonomické uzitky. Ak budice zvySenie ekonomickych uzitkov bude pravdepodobne niZSie nez je vySka
goodwillu zauc¢tovana na ucte 015 - Goodwill, prislusna ¢ast goodwillu sa odpiSe pri kipe alebo vklade
podniku alebo jeho €asti. Vzniknuty zaporny goodwiill sa jednorazovo odpiSe v prospech uctu 551 -
Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného majetku so suvztaznym zapisom na
tarchu Gc¢tu 075 - Opravky ku goodwillu.

Cenné papiere a podiely

Podiely na zakladnom imani v obchodnych spolo€nostiach sa ocefuju pri nadobudnuti obstaravacou
cenou, t.j. vratane nakladov suvisiacich s obstaranim. Sucastou obstaravacej ceny podielu su naklady
suvisiace s obstaranim (poplatky a provizie maklérom, poradcom a pod.). Su€astou obstaravacej ceny
podielu nie su uroky z Uverov, naklady spojené s drzbou podielu a pod.

Ku drfiu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, sa podiely ocenuju v obstaravacej cene. V pripade
znizenia hodnoty dlhodobého finanéného majetku sa tvori opravna polozka v sume opodstatneného
predpokladu zniZenia hodnoty tohto majetku oproti jeho oceneniu v uétovnictve.

Zasoby

Zasoby nakupované sa ocefiuju obstaravacou cenou, ktora zahriiuje cenu, za ktort sa majetok obstaral,
a naklady suvisiace s obstaranim (clo, prepravu, poistné, provizie a pod.) zniZzené o zlavy z ceny. Zfava
z ceny poskytnuta k uz predanym alebo spotrebovanym zasobam sa uctuje ako znizenie nakladov na
predané alebo spotrebované zasoby. Spolo¢nost UcCtuje o zasobach spdsobom A tak, ako to definuju
postupy Uétovania. Ubytok zasob sa Gétuje v cene zistenej metddou vaZzeného aritmetického priemeru.
Spolo¢nost rozélenuje v analytickej evidencii cenu obstarania tovaru a vedlajSie obstaravacie naklady.
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9)

h)

)

VedlajSie obstaravacie naklady k tovaru na sklade sa rozpustali mesacne v pinej vySke a ku dru uétovnej
zavierky bol vykonany ro¢ny prepocet podla vzorca:

Hodnota rozpustenia za n-ty mesiac = hodnota rozpustana za n mesiacov - skuto¢néd hodnota za
(n-1) mesiacov
Hodnota rozpustenia za n mesiacov = kumulovany vydaj zo skladu za n mesiacov x koeficient

Koeficient = PS cenovych rozdielov + kumulovany prirastok cenovych rozdielov za n mesiacov

PS zasob + kumulovany prirastok zasob za n mesiacov

Ak obstaravacia cena alebo vlastné naklady zasob su vyssie ako ich Cista realizacna hodnota ku dfiu, ku
ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, vytvara sa opravna polozka k zasobam vo vyske rozdielu medzi
ich ocenenim v Gétovnictve a ich &istou realizaénou hodnotou. Cista realizaéna hodnota je predpokladana
predajna cena zasob znizena o predpokladané naklady na ich dokonéenie a naklady suvisiace
s ich predajom.

PohlPadavky

Pohladavky sa pri ich vzniku oceriuju ich menovitou hodnotou. Opravna polozka sa vytvara k pochybnym
a nedobytnym pohfadavkam, kde existuje riziko nevymozitelnosti pohladavok.

Ak je zostatkova doba splatnosti pohfadavky dlhsia nez jeden rok, vytvara sa opravna polozka, ktora
predstavuje rozdiel medzi menovitou a su€asnou hodnotou pohladavky. Su¢asna hodnota pohladavky
sa pocita ako sucet sucinov buducich pefiaznych prijmov a prislusnych diskontnych faktorov.

Finanéné ucty
Finan¢né ucty tvori pefazna hotovost, ceniny a zostatky na bankovych uctoch, terminované vklady

pricom riziko zmeny hodnoty tohto majetku je zanedbatelne nizke. Oceruju sa menovitou hodnotou pri
ich obstarani.

Naklady buducich obdobi a prijmy buducich obdobi

Naklady buducich obdobi a prijmy budicich obdobi su vykazané vo vyske, ktora je potrebna na dodrzanie
zasady vecnej a ¢asovej suvislosti s u¢tovnym obdobim.

Opravné polozky

Opravné polozky sa tvoria na zaklade zasady opatrnosti, ak je opodstatnené predpokladat, ze doslo
k znizeniu hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v Uctovnictve. Opravna polozka sa uctuje v sume
opodstatneného predpokladu zniZzenia hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v uétovnictve.

Rezervy

Rezerva je zavazok predstavujici existujucu povinnost Spolo¢nosti, ktora vznikla z minulych udalosti a je
pravdepodobné, Ze v buducnosti zniZi jej ekonomické uzitky. Rezervy su zavazky s neurcitym ¢asovym
vymedzenim alebo vySkou a ocenuju sa odhadom v sume potrebnej na splnenie existujucej povinnosti
ku dnu, ku ktorému sa zostavuje Uctovna zavierka.

Tvorba rezervy sa UCtuje na vecne prisluSny nakladovy alebo majetkovy Ucet, ku ktorému zavazok
prislicha. PouZitie rezervy sa Uctuje na tarchu vecne prisluSného Uctu rezerv so stvztaznym zapisom
v prospech vecne prislusného uctu zavazkov. Rozpustenie nepotrebnej rezervy alebo jej €asti sa uctuje
opacnym ucétovnym zapisom ako sa Uc¢tovala tvorba rezervy.

Rezerva na bonusy, rabaty, skonta a vratenie kupnej ceny pri reklamacii sa tvori ako znizenie pévodne
dosiahnutych vynosov so suvztaznym zapisom v prospech uctu rezerv.

Spolo¢nost vytvorila rezervy na nevycerpané dovolenky, reklamacie, zlavy a vernostny program, zaruéné
opravy, rezervu na predlzenu zaruku, rezervu na okamziti vymenu, nevyplatené odmeny ainé
nevyfakturované o€akavané naklady.
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k)

n)

o)

P)

Spolo¢nost ma s takmer vSetkymi dodavatelmi zmluvne dohodnuté podmienky procesu zaruénych
reklamacii, na zaklade ¢oho Spolo¢nost prenasa zodpovednost za zaruéné reklamacie na dodavatelov
v plnom rozsahu. Spolo¢nost preto ultuje orezerve na =zaru€né reklamacie len v rozsahu
pravdepodobnych vlastnych vydavkov na reklamacie vybranych znaciek, ktorych je Spolo€nost
autorizovanym distribdtorom. Vyska tychto vlastnych vydavkov je vypocitana na zaklade historickych
udajov ako percento z trzieb za sledované obdobie a predstavuje priblizne 0,05% z rocného obratu.
Ostatné reklamacie, ktoré pine znasa dodavatel na svoje naklady, nie su predmetom tvorby rezervy.

Zavazky

Zavazky pri ich vzniku sa ocefiuju menovitou hodnotou. Zavazky pri ich prevzati sa ocefiuju obstaravacou
cenou. Ak sa pri inventarizacii zisti, Ze suma zavazkov je ina ako ich vyska v uctovnictve, uvedu sa
zavazky v uctovnictve a v uctovnej zavierke v tomto zistenom oceneni.

Zamestnanecké pozitky

Platy, mzdy, prispevky do Statnych déchodkovych a poistnych fondov, platena roéna dovolenka a platena
zdravotna dovolenka, bonusy a ostatné nepenazné pozitky (napr. zdravotna starostlivost) sa uctuju
v u¢tovnom obdobi, s ktorym vecne a €asovo suvisia.

Splatna dan z prijmu

Dan z prijmov sa Uc¢tuje do nakladov Spolo¢nosti v obdobi vzniku darnovej povinnosti a v prilozenom
vykaze ziskov a strat Spolo¢nosti je vypocitana zo zakladu vyplyvajuceho z hospodarskeho vysledku pred
zdanenim, ktory bol upraveny o pripocitatelné a odpocitatelné polozky z titulu trvalych a do€asnych uprav
danového zakladu a umorenia straty. Dafiovy zavazok je uvedeny po znizeni o preddavky na dan z
prijmov, ktoré Spoloénost uhradila v priebehu roka. V pripade, Ze uhradené preddavky na dari z prijmu v
priebehu roka su vysSie ako danova povinnost za tento rok, Spolo¢nost vykazuje vyslednu danovu
pohladavku.

Odlozena dan z prijmu

OdlozZena dari z prijmu vyplyva z:

a) rozdielov medzi u¢tovnou hodnotou majetku a uctovnou hodnotou zavazkov vykazanou v suvahe
a ich darfovou zakladriou,

b) moznosti umorovat danovu stratu v buducnosti, pod ktorou sa rozumie moznost odpocitat’ dafiovu

stratu od zakladu dane v buducnosti,
¢) moznosti previest nevyuzité dafové odpocty a iné dariové naroky do buducich obdobi.

Odlozena danova pohladavka sa Uctuje iba do takej vySky, do akej je pravdepodobné, Ze bude mozné
docasné rozdiely vyrovnat' voci budicemu zakladu dane.

Pri vypocte odlozenej dane sa pouzije sadzba dane z prijmov, o ktorej sa predpoklada, ze bude platit
v €ase vyrovnania odloZenej dane.
Vydavky budtcich obdobi a vynosy buducich obdobi

Vydavky buducich obdobi a vynosy buducich obdobi su vykazané vo vysSke, ktora je potrebna na
dodrzanie zasady vecnej a Casovej suvislosti s u¢tovnym obdobim.

Leasing

Operativny leasing. Prenajom majetku formou operativneho leasingu sa Uc¢tuje do nakladov priebezne
pocas doby trvania leasingovej zmluvy.
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Cudzia mena

Majetok a zavazky vyjadrené v cudzej mene (okrem preddavkov prijatych a poskytnutych) sa
prepocitavaju na eura referenénym vymennym kurzom uréenym a vyhlasenym Eurdpskou centralnou
bankou alebo Narodnou banku Slovenska v den predchadzajici diu uskuto¢nenia uctovného pripadu
alebo v den, ku ktorému sa zostavuje uc¢tovna zavierka. Vzniknuté kurzové rozdiely sa uctuju s vplyvom
na vysledok hospodarenia.

Vykazovanie vynosov

Vynosy z predaja tovarov sa vykazuju v momente prenosu rizika a vlastnictva tovaru, obvykle po
dodavke. Ak sa Spolo¢nost’ zaviaze dopravit' tovar na urcité miesto, vynosy sa vykazuju v momente
dorucenia tovaru do ciefového miesta.

Vynosy z predaja sluzieb sa vykazuju v t€tovnom obdobi, v ktorom boli sluzby poskytnuté s ohfadom na
stav rozpracovanosti danej sluzby. Tento je zisteny na zaklade skutocne poskytnutych sluzieb ako
pomernej €asti k celkovému rozsahu dohodnutych sluzieb.

Vynosy sa vykazuju po odpocitani dane z pridanej hodnoty, zliav a zrazok (rabaty, bonusy, skonta,
dobropisy a pod.). Vynosové uroky sa uc¢tuju rovnomerne v uétovnych obdobiach, ktorych sa vecne
a Casovo tykaju. Vynosy z dividend sa zauctuju v ¢ase vzniku prava Spolo¢nosti na prijatie platby.

Vynosy Spolo¢nosti tvoria najma trzby z maloobchodného a velkoobchodného predaja elektronického
tovaru. Vynosy z poskytovania sluzieb predstavuju najma provizie zo sprostredkovania predaja cez
splatkové spoloc¢nosti, sluzby predizenej zaruky a marketing.

Statne dotacie

Ako vynos s zaudtované aj $tatne dotacie. Statne dotacie sa vykazuiju v Gétovnictve Spoloénosti az ked
je takmer isté, Ze su splnené podmienky suvisiace s dotaciou a sii¢asne, Ze sa dotacia poskytne. Statne
dotacie sa vykazuju vo vykaze ziskov a strat po¢as uc¢tovnych obdobi, v ktorych Spolo¢nost’ vykazuje
suvisiace naklady, na kompenzaciu ktorych su dotacie uréené. Spolocnost vykazuje prijaté $tatne dotacie
vztahujuce sa k prevadzke v ramci ostatnych prevadzkovych vynosov.

Elektronicky odpad

Spolo¢nost pravidelne prispieva do spolo¢nosti SEWA, ktora sa zaobera odstranenim elektronického
odpadu, &im Spoloénost pini svoju zakonnu povinnost predpisand pre importérov elektronickych
zariadeni. SEWA je zodpovedna za odstranenie a recyklaciu elektrickych a elektronickych produktov.
Prispevky su pocitané na zaklade mnozstva produktov predanych na trh po€as uctovného obdobia.
V nadvaznosti na to Spolo¢nost’ neuctuje o Ziadnych dalSich zavazkoch v suvislosti s touto povinnostou.
Prispevok sa Uctuje na ucet 548 — Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost.

Oprava chyb minulych obdobi
V hospodarskom roku 2022 Spolo¢nost neuctovala o oprave vyznamnych chyb minulych obdobi.
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Dlhodoby hmotny majetok bol poisteny v Allianz — Slovenskej poistovni, a.s. k 31. marcu 2022

nasledovne:

- pre pripad $kod spdsobenych Zivelnou pohromou do vysky 15 482 000,- Eur

- pre pripad $kod spdsobenych kradezou, viamanim, lipezou a vandalizmom do vysky 15 000,- Eur
na novu hodnotu

Dlhodoby hmotny majetok bol poisteny v Allianz — Slovenskej poistovni, a. s. k 31. marcu 2021

nasledovne:

- pre pripad $kdd spbésobenych Zivelnou pohromou do vysky 15 082 000,- Eur

- pre pripad $kod spésobenych kradezou, viamanim, lupeZou a vandalizmom do vySky 15 000,- Eur
na novu hodnotu

Prenajaty majetok ku 31. marcu 2022 nie je poisteny.
Prenajaty majetok ku 31. marcu 2021 nebol poisteny.

Stavebné sucasti budovy — vlastné a cudzie boli poistené v Allianz — Slovenskej poistovni, a. s. ku 31.

marcu 2022 nasledovne:

- pre pripad $kdd spésobenych kradezou, viamanim, lupeZou a vandalizmom do vy3ky 15 000 EUR
na prvé riziko

Stavebné sucasti budovy — vlastné a cudzie boli poistené v Allianz — Slovenskej poistovni, a. s. ku 31.

marcu 2021 nasledovne:

- pre pripad $kdd spésobenych kradezou, viamanim, lupeZou a vandalizmom do vysky 15 000 EUR
na prve riziko
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Rozhodujuci vplyv, spolo¢ny rozhodujuci vplyv a podstatny vplyv
Spolo¢nost ma urcity dlhodoby finanény majetok umiestneny v inych uUctovnych jednotkach, kde
prostrednictvom tohto umiestnenia Spolo€nost’ vykonava rozhodujuci vplyv.

Dna 24. novembra 2021 bolo rozhodnutim jediného spolo¢nika spolo¢nosti Electro World s.r.o.
rozhodnuté o vrateni €asti viozenych prostriedkov do ostatnych kapitalovych fondov dcérskej spolo¢nosti
Elektro World, s.r.o. vo vyske 25 000 000 CZK (v EUR: 925 071 a vyplateni podielu na zisku v celkovej
vyske 51 844 286 CZK (v EUR: 2 037 504).

Dnia 08. januara 2021 uzatvorila Spolo¢nost ramcovd zmluvu o prevode 100% obchodného podielu
spolognosti K + B Expert, s.r.o.., Kliany, U expertu 91, okres Praha- vychod, PSC 25069, identifikaéné
&islo 406 13 666. Dha 2. februara 2021 Urad pre ochranu hospodarskej sttaze v Prahe vydal kladné
rozhodnutie k tomuto prevodu. Zmluva o prevode obchodného podielu nadobudla ucinnost dria 1. aprila
2021. Nasledne doslo k zmene nazvu spoloénosti na EWEX Retail s.r.o.. Dia 22. septembra 2021 bolo
Spolo¢nostou rozhodnuté o fuzii zlu¢enim spolo¢nosti EWEX Retail s.r.o. so spolo¢nostou Electro World
s.r.o., ktora sa stala nastupnickou spolo¢nostou. Za rozhodny der fazie bol uréeny 1. april 2021. Uvedena
skuto¢nost bola zapisana do obchodného registra dfia 1. oktdbra 2021.

Dnia 17. januara 2020 Spolo¢nost’ vstupila do spolo€nosti Fotomat, s.r.o. formou navySenia zakladného
imania spolo¢nosti, kedy sa zaviazala prebrat zavazok na pefiazny vklad vo vyske 16 800 EUR. Vklad
bol splateny dfia 17. januara 2020. Podiel Spolo¢nosti na zakladnom imani dcérskej spolo¢nosti po
navySeni zakladného imania v spolo¢nosti Fotomat, s.r.o. je 70%. Zapis tejto skutoCnosti bol
v obchodnom registri vykonany diia 30. maja 2020. Rozhodnutim mimoriadneho valného zhromazdenia
zo diia 31. marca 2022 bol vytvoreny a splateny vklad do ostatnych kapitalovych fondov spolo¢nosti
Fotomat, s.r.o. vo vyske 599 308 EUR.

Vyska vlastného imania k 31. marcu 2022, vysledok hospodarenia za bezné Uctovné obdobie a iné
informacie o tychto Gétovnych jednotkach st uvedené v nasledujicej tabulke. Udaje tykajlce sa Electro
World s.r.o. st uvedené k 31. marcu 2022 po prepocitani referenénym vymennym kurzom medzi CZK
a EUR uréenym a vyhlasenym Narodnou banku Slovenska ku dfiu, ku ktorému sa zostavuje uctovna
zavierka.

Vyska
Podiel prispevkov
na inych do
Podiel zlozkach Vyska kapitalovych
naZl vlastného vlastného Vysledok fondov Uétovna
Obchodné meno a sidlo v % imaniav% imania hospodarenia z prispevkov hodnota DFM
Rozhodujuci vplyv
Electro World s.r.o. 100% 0% 3253703 446 442 0 11 636 508
Fotomat, s.r.o. 70% 0% 220 876 -274 365 0 617 476
Spolu 12 253 984

Informécie za predchadzajuce uctovné obdobie k 31. marcu 2021 su uvedené v nasledujucej tabulke.
Udaje tykajuce sa Electro World s.r.o. st uvedené k 31. marcu 2021 po prepoé&itani referenénym
vymennym kurzom medzi CZK a EUR uréenym a vyhlasenym Narodnou banku Slovenska ku dnu, ku
ktorému sa zostavuje uctovna zavierka.

Podiel

na inych Vyska

zlozkach prispevkov do

vlastného Vyska kapitalovych

Podiel imania vlastného Vysledok fondov z Uétovna
Obchodné meno asidlo  naZlv % v % imania hospodarenia prispevkov hodnota DFM

Rozhodujuci vplyv
Electro World s.r.o. 100% 0% 5180944 1962 832 0 7 793 963
Fotomat, s.r.o. 70% 0% -104 066 -96 060 0 18 168

Spolu 7812131
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4. Zasoby
Vyvoj opravnej polozky k zdsobam v priebehu beZzného uctovného obdobia je uvedeny v nasledujucej
tabulke:
Zuctovanie
OP z dévodu
Zuctovanie OP vyradenia
Stavk  Tvorba zdoévoduzaniku majetku z Stav k
Zasoby 1.4.2021 OP  opodstatnenosti uUétovnictva 31.03.2022
Tovar 1275163 0 0 0 1275163
Zasoby spolu 1275163 0 0 0 1275163

ZniZenie Sistej realizadnej hodnoty zasob bolo zohladnené vytvorenim opravnej polozky. Cista realizaéna
hodnota zasob sa znizila predovSetkym v désledku zmeny sortimentu a znizenia predajnych cien.

Informacie za predchadzajuce uctovné obdobie su uvedené v nasledujucej tabulke:

Zuctovanie
OP z dévodu
Zuctovanie OP vyradenia
Stav k Tvorba zdoévodu zaniku majetku z Stav k
Zasoby 1.4.2020 OP  opodstatnenosti uétovnictva 31.03.2021
Tovar 1582 295 0 307 132 0 1275163
Zasoby spolu 1582 295 0 307 132 0 1275163

Informacie o zaloznom prave pripadne obmedzenom prave disponovat so zasobami:

Na zasoby bolo k 31. marcu 2022 a 31. marcu 2021 zriadené zalozné pravo v prospech veritela (vid ¢ast
Pasiva, bod 6).

Zasoby boli poistené v Allianz—Slovenskej poistovni, a. s. k 31. marcu 2022 nasledovne:

- pre pripad $kod spésobenych Zivelnou pohromou do vysky 63 800 000,- EUR a

- pre pripad $kdd spésobenych kradeZou, vldmanim, lipeZou a vandalizmom do vySky sublimit
100 000,- EUR na jednu poistnu udalost, limit 250 000,- EUR pre vSetky poistné udalosti na
uctovnu cenu.

Zasoby boli poistené v Allianz—Slovenskej poistovni, a. s. k 31. marcu 2021 nasledovne:

- pre pripad 8koéd spbsobenych zivelnou pohromou do vySky 56 100 000,- EUR a

- pre pripad $kod spdsobenych kradezou, viamanim, lipezou a vandalizmom do vysky sublimit
100 000,- EUR na jednu poistnu udalost, limit 250 000,- EUR pre vSetky poistné udalosti na
uctovnu cenu.
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Pohladavky

Vyvoj opravnej polozky v priebehu beZného uctovného obdobia je zobrazeny v nasledujucej tabulke:

Zuctovanie OP

Zuctovanie OP z dévodu Stav k
Stavk Tvorba z dévodu zaniku vyradenia majetku 31.03.202
Pohladavky 1.4.2021 OP  opodstatnenosti  z uctovnictva 2

Kratkodobé pohladavky z obchodného
styku, z toho: 108 670 0 0 0 108670
Ostatné pohladavky z obchodného styku 108 670 0 0 0 108670
Ostatné kratkodobé pohfadavky, z toho: 485 0 0 0 485
Iné pohladavky 485 0 0 0 485
Kratkodobé pohladavky spolu 109 155 0 0 0 109155

Informacie za predchadzajuce uctovné obdobie su uvedené v nasledujucej tabulke:

Zuctovanie OP

Zuctovanie OP z dévodu Stav k
Stavk Tvorba z dévodu zaniku vyradenia majetku 31.03.202
Pohladavky 1.4.2020 OP  opodstatnenosti  z uctovnictva 1

Kratkodobé pohFadavky z obchodného
styku, z toho: 107 557 41 901 0 40788 108 670
Ostatné pohladavky z obchodného styku 107 557 41 901 0 40788 108 670
Ostatné kratkodobé pohradavky, z toho: 3727 485 0 3727 485
Iné pohladavky 3727 485 0 3727 485
Kratkodobé pohladavky spolu 111284 42 386 0 44515 109 155

Dlhodobé pohladavky Spolo¢nosti su v lehote splatnosti. Vekové Struktura kratkodobych pohladavok
Spolocnosti k 31. marcu 2022 je uvedena v nasledujucej tabufke:

V lehote Po lehote Pohladavky
Nazov polozky splatnosti splatnosti spolu
Kratkodobé pohfadavky z obchodného styku, z toho: 28 123 362 455 733 28 579 095
Pohladavky voci prepojenym uctovnym jednotkam 17 760 309 34 344 17 794 653
Ostatné pohladavky z obchodného styku 10 363 053 421 389 10 784 442
Ostatné kratkodobé pohladavky, z toho: 334764 4682 339 446
Darové pohladavky a dotacie 60 056 0 60 056
Iné pohladavky 274 708 4 682 279 390
Kratkodobé pohladavky spolu 28 458 126 460 415 28 918 541

Informécie za predchadzajuce uétovné obdobie su uvedené v nasledujucej tabulke:

V lehote Po lehote Pohladavky
Nazov polozky splatnosti splatnosti spolu
Kratkodobé pohFadavky z obchodného styku, z toho: 17 311723 695 745 18 007 468
Pohladavky voci prepojenym uctovnym jednotkam 9647 674 0 9647 674
Ostatné pohladavky z obchodného styku 7 664 049 695 745 8359794
Ostatné kratkodobé pohfadavky, z toho: 1843 625 42 652 1886 277
Pohfadavky voci prepojenym uctovnym jednotkam 521 379 0 521 379
Darové pohladavky a dotacie 1259 053 0 1259 053
Iné pohladavky 63 193 42 652 105 845
Kratkodobé pohladavky spolu 19 155 348 738 397 19 893 745

Na pohladavky bolo k 31. marcu 2022 a 31. marcu 2021 zriadené zélozné pravo v prospech veritela (vid
Cast Pasiva, bod 6).
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6.

Poskytnuté pozicky

Urok Suma istiny v prislusnej

p.a.v  Datum mene Suma istiny v mene EUR
Nazov polozky Mena %  splatnosti k 31.03.2022 k 31.03.2021 k 31.03.2022 k 31.03.2021
Kratkodobé pézicky, z
toho: 0 520 000
Fotomat, s.r.o. EUR **31.12.2022 0 520 000 0 520 000
Spolu 0 520 000

V priebehu roka Spolo¢nost poskytla Uverovy ramec svojim dcérskym spolo¢nostiam na prevadzkové
UCely. PoziCka poskytnuta spolo¢nosti Fotomat, s.r.o. bola k 31. marcu 2022 pouzita na tvorbu
kapitalovych fondov z prispevkov.

Odlozena danova pohladavka

Informacie o vypocte odlozenej dafiovej pohladavky a iné doplfujuce informacie k odlozenej dani su
uvedené v poznamkach v ¢asti IV bod 6.

Finanéné ucty
Finan€nymi u¢tami moze Spolo¢nost’ volne disponovat.
Casové rozlisenie

Jednotlivé polozky ¢asového rozliSenia su uvedené v nasledujucej tabulke:

Stav k Stav k
Opis polozky ¢asového rozliSenia 31.03.2022 31.03.2021
Naklady budtcich obdobi kratkodobé, z toho: 403 680 328 993
Reklama 48 714 10716
Najomné 212914 186 039
Licencie (Microsoft, sondy, programy ...) 27 985 34 985
Komunalny odpad 36 491 28 250
Ostatné 77 576 69 003
Spolu 403 680 328 993

PASIVA
Vlastné imanie

Informécie o pohyboch vo vlastnom imani a iné dodato¢né informécie o vlasthom imani Spolo¢nosti su
uvedené v poznamkach v ¢asti IX.

Socialny fond

Tvorba a €erpanie socialneho fondu v priebehu u¢tovného obdobia su uvedené v nasledujucej tabulke:

Nazov polozky 2022 2021
Zaciato€ny stav socialneho fondu 184 398 121 395
Tvorba socialneho fondu na tarchu nakladov 35 291 163 726
Tvorba socialneho fondu spolu 35 291 163 726
Cerpanie socialneho fondu 0 100723

Konecny zostatok socialneho fondu 219 689 184 398
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Zavazky

Struktura zavazkov podla zostatkovej doby splatnosti k 31. marcu 2022:

Zavazky so zostatkovou dobou

splatnosti
jeden rok Zavazky po
viac ako az pat’ do jedného lehote Spolu
Nazov polozky pat’ rokov rokov roka splatnosti zavazky
Ostatné dlhodobé zaviazky, z toho: 0 219 689 0 0 219 689
Zavazky zo socialneho fondu 0 219 689 0 0 219 689
Dlhodobé zavazky spolu 0 219 689 0 0 219 689
Kratkodobé zavazky z obchodného styku,
z toho: 0 0 43890659 1059853 44950512
Zavazky voci prepojenym uctovnym
jednotkam 0 0 1081803 0 1081803
Ostatné zavazky z obchodného styku 0 0 42808 856 1059 853 43868 709
Ostatné kratkodobé zaviazky, z toho: 0 0 3403947 0 3403947
Zavazky voci zamestnancom 0 0 1276233 0 1276233
Zavazky zo socialneho poistenia 0 0 706 856 0 706 856
Darové zavazky a dotacie 0 0 1254779 0 1254779
Iné zavazky 0 0 166 079 0 166 079
Kratkodobé zavazky spolu 0 0 47294606 1059853 48 354459
Informacie za predchadzajuce Gétovné obdobie su uvedené v nasledujucej tabulke:
Zavazky so zostatkovou dobou
splatnosti
jeden rok Zavazky po
viac ako az pat’ do jedného lehote Spolu
Nazov polozky pat’ rokov rokov roka splatnosti  zavazky

Ostatné dlhodobé zaviazky, z toho: 0 184 398 0 0 184 398
Zavazky zo socialneho fondu 0 184 398 0 0 184 398
Dlhodobé zavazky spolu 0 184 398 0 0 184 398
Kratkodobé zavazky z obchodného styku,
z toho: 0 16883 32372789 1064 196 33 453 868
Zavazky voci prepojenym uétovnym
jednotkam 0 0 807 261 0 807 261
Ostatné zavazky z obchodného styku 0 16883 31565528 1064196 32646 607
Ostatné kratkodobé zaviazky, z toho: 0 0 2500 416 0 2500416
Zavazky voci zamestnancom 0 0 1214689 0 1214689
Zavazky zo socialneho poistenia 0 0 718 422 0 718 422
Darové zavazky a dotacie 0 0 499 993 0 499 993
Iné zavazky 0 0 67 312 0 67 312
Kratkodobé zavazky spolu 0 16883 34873205 1064196 35954 284

Zavazky z finanéného prenajmu

V sledovanom uétovnom obdobi Spolo€nost neobstaravala ziadny majetok formou finanéného prenajmu.
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5.

Rezervy

Prehlad pohybu rezerv za hospodarsky rok 2022 je uvedeny v nasledujucej tabulke:

Stav k Stav k
Nazov polozky 1.4.2021 Tvorba Pouzitie Zrusenie 31.03.2022
Dlhodobé rezervy, z toho: 1158 801 426 081 123 174 0 1461708
Ostatné dlhodobé rezervy, z toho: 1158 801 426 081 123 174 0 1461708
Zarucné opravy 106 440 0 0 0 106 440
Rezerva na prediZzenu zaruku 1052 361 426 081 123 174 0 1355268
Kratkodobé rezervy, z toho: 3379537 3789017 2394463 432998 4341093
Zakonné kratkodobé rezervy, z toho: 1019 063 759716 789729 229 334 759716
Mzdy za dovolenku vratane poistného 1019 063 759716 789729 229334 759716
Ostatné kratkodobé rezervy, z toho: 2360474 3029301 1604734 203664 3581377
Nevyfakturované sluzby 84 831 132 608 56 124 18 949 142 366
Rezerva na predizenu zaruku z Amico Finance 220 353 0 219261 0 1092
Odmeny pracovnikom 1107494 1771667 900607 184715 1793839
Zl'avy NAY extra klub 947 796 569213 107 789 0 1409220
Rezerva na okamziti vymenu 0 25414 3968 0 21 446
Rezerva na predizenu zaruku 0 530399 316 985 0 213 414
Rezervy spolu 4538338 4215098 2517637 432998 5802 801

Informacie za predchadzajuce Uctovné obdobie su uvedené v nasledujucej tabulke:

Stav k Stav k
Nazov polozky 1.4.2020 Tvorba Pouzitie  Zrusenie 31.03.2021
Dlhodobé rezervy, z toho: 1427 542 338 046 606 787 0 1158801
Ostatné dlhodobé rezervy, z toho: 1427 542 338 046 606 787 0 1158801
Zaruéné opravy 106 440 0 0 0 106 440
Rezerva na predlzenu zaruku 752 060 338 046 37745 0 1052361
Rezerva na predlzenu zaruku z Amico Finance 569 042 0 569 042 0 0
Kratkodobé rezervy, z toho: 2749543 2585317 1571683 383640 3379537
Zakonné kratkodobé rezervy, z toho: 512089 1019063 337908 174181 1019063
Mzdy za dovolenku vratane poistného 512089 1019063 337908 174181 1019063
Ostatné kratkodobé rezervy, z toho: 2 237 454 1 566 254 1233775 209459 2360474
Nevyfakturované sluzby 99 951 75073 52 520 37673 84 831
Rezerva na predlzenu zaruku z Amico Finance 0 220 353 0 220 353
Odmeny pracovnikom 1261660 1085322 1067702 171786 1107494
Zlavy NAY extra klub 875 843 185 506 113 553 0 947 796
Rezervy spolu 4177085 2923363 2178470 383640 4538 338

Zlavy NAY extra klub

Rezerva na NAY vernostné karty sa tvori na zaklade akumulovanych bodov, ktoré zakaznici ziskavaju za
nakupy. Tieto body méZzu byt zakaznikmi pouZité ako zfava pri dalSich nakupoch do vys$ky hodnoty
nakupu s dobou expiracie do 12 mesiacov. VySka vytvorenej rezervy zodpoveda odhadu buduceho
pouzitia bodov platnych ku koncu bezného roka. Vyuzitie tejto rezervy sa predpoklada v hospodarskom
roku 2023.

Zaruéné opravy

Rezerva na zaru¢né opravy k 31. marcu 2022 vo vyske 106 440 EUR bola vytvorena na predpokladané
naklady na zaru¢né opravy vyrobkov, ktoré boli predané pred 31. marcom 2022 a Spoloénost je ich
autorizovanym distributorom a tiez na z&ru€né opravy, ktoré prevzala za zaniknutych dodavatelov bez
nastupcu. VyuZitie tejto rezervy sa predpoklada do roku 2023. U ostatného tovaru naklady na zaruéné
opravy zna$aju dodavatelia spolo€nosti, a preto sa rezerva netvori (vid ¢ast Il., bod j).
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Spolo¢nost ma s takmer vSetkymi dodavatelmi zmluvne dohodnuté podmienky procesu zaruénych
reklamacii, na zaklade ¢oho Spolo¢nost prenasa zodpovednost za zaruéné reklamacie na dodavatelov
v plnom rozsahu. Spolo¢nost preto ultuje orezerve na zaru€né reklamacie len v rozsahu
pravdepodobnych vlastnych vydavkov na reklamacie vybranych znaciek, ktorych je Spolo¢nost
autorizovanym distribatorom. Vyska tychto vlastnych vydavkov je vypocitana na zaklade historickych
udajov ako percento z trzieb za sledované obdobie a predstavuje priblizne 0,05% z rocného obratu.
Ostatné reklamacie, ktoré pine znaSa dodavatel na svoje naklady, nie su predmetom tvorby rezervy.

Rezerva na predizent zaruku

Rezerva na prediZzeni zaruku bola priebezne tvorena na predpokladané néklady na Spolognostou
poskytovanu sluzbu suvisiacu zo zabezpe€enim budulcich pozaruénych oprav tovaru pre svojich
zakaznikov. VySka tvorby tejto rezervy je vypocitana na zaklade analyzy externych konzultantov
Spolognosti a bude priebezne prehodnocovana na zaklade buducich ziskanych udajov.

Rezerva na okamziti vymenu

Rezerva na okamzitu vymenu bola priebezne tvorena na predpokladané naklady na Spolo€nostou
poskytovanu sluzbu suvisiacu s okamzitou vymenou tovaru svojim zakaznikom. VySka tvorby tejto
rezervy je vypocitana na zaklade analyzy externych konzultantov Spolo¢nosti a bude priebezne
prehodnocovana na zaklade buducich ziskanych udajov.

Bankové uvery a vydané dlhopisy

Spolo¢nost ma k dispozicii kontokorentnu uverovu linku v celkovej vySke 30 000 000 EUR (k 31. marcu
2021: 20 000 000 EUR) za nasledovnych uverovych podmienok: 1M EURIBOR meneny mesacne + 0,8%
p. a. (k 31. marcu 2021: 1M EURIBOR meneny mesacne + 0,8% p. a.).

K 31. marcu 2022 bol stav Cerpania 3 265 558 EUR (k 31. marcu 2021 bol stav ¢erpania 13 253 415
EUR). Cast kontokorentnej Gverovej linky v sume 2 189 426 EUR (k 31. marcu 2021: 2 108 685 EUR)
sluzi na vykrytie dvadsatjeden bankovych garancii vyplyvajucich z operativneho prengjmu. Tuto linku
Spolo¢nost vyuZivala v priebehu rokov 2022 a 2021 na krytie prevadzkovych potrieb.

Dna 1. aprila 2020 bol Spolo€nosti poskytnuty dlhodoby bankovy uver na financovanie prevadzkovych
potrieb vo vySke 5000 000 EUR, za nasledovnych uverovych podmienok: 1M EURIBOR meneny
mesacéne + 0,95 % p. a. k 31. marcu 2022 je stav &erpania 3 050 842 EUR. Cast z neho vo vyske 1 016
952 EUR je splatna v hospodarskom roku 2023.

Na zabezpecenie Uverov je zriadené zalozné pravo na hnutelny majetok, zasoby a pohladavky. Zalozné
pravo v prospech banky je zriadené do vysky najvys3ej hodnoty istiny, o predstavuje hodnotu 38 000
000 EUR.

Struktdra bankovych Gverov je uvedena v nasledujicej tabulke:

Suma istiny v Suma istiny v mene
prislusnej mene EUR
Datum k k k k

Nazov polozky Mena Urokp.a.v%  splatnosti  31.03.2022 31.03.2021 31.03.2022 31.03.2021
Dlhodobé bankové
uvery, z toho: 2033890 3050842
Dlhodoby bankovy 1M EURIBOR +
aver EUR 0,95 % p.a 31.03.2025 2033890 3050842 2033890 3050842
Kratkodobé
bankové uvery, z
toho: 4282510 14 270 367
Kratkodoby bankovy 1M EURIBOR +
aver EUR 0,95 %p.a 31.03.2023 1016852 1016852 1016852 1016852

1M EURIBOR +
Kontokorentny Gver EUR 0,8 % p. a napoziadanie 3265558 13253415 3265558 13253415

Spolu 6316 400 17 321 209
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Kontokoretny Uver je vo vykaze penaznych tokov vykazany ako sucast penaznych prostriedkov

a pehaznych ekvivalentov:

Stav k Stav k
31.03.2022 31.03.2021
Pokladnica, ceniny 792 669 471 932
Bankové Ucty 133 686 7 633 345
Penazné prostriedky a periazné ekvivalenty celkom 926 355 8 105 277
Kontokorentny Gver — pasiva -3 265 558 -13 253 415
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty spolu vo Vykaze penaznych
tokov -2 339 203 -5148 138
Prijaté pozicky
Spolo¢nost nemala Ziadne dalSie pdézicky okrem spominanych bankovych Gverov.
Casové rozlisenie
Struktura &asového rozligenia je uvedena v nasledujlcej tabulke:
Stav k Stav k
Nazov polozky 31.03.2022 31.03.2021
Vydavky buducich obdobi dlhodobé, z toho: 442 976 521 257
Najomné 442 976 521 257
Vydavky buducich obdobi kratkodobé, z toho: 119 274 92710
Poplatky POS terminaly 40 988 22 408
Najomné 78 286 70 302
Vynosy buducich obdobi dlhodobé, z toho: 0 11211
Nahrada TZ 0 11211
Vynosy buducich obdobi kratkodobé, z toho: 360 155 409 845
Ostatné 10 474 16 116
Predané poukazy 349 681 393 729
Spolu 922 405 1035 023

INFORMACIE, KTORE DOPLNUJU A VYSVETLUJU POLOZKY VYKAZU ZISKOV A STRAT

Cisty obrat

Informacie o Struktare Cistého obratu Spolo¢nosti su uvedené v nasledujuce tabulke:

Nazov polozky 2022 2021
Trzby za vlastné vykony a tovar, z toho: 374 055701 315978 315
Trzby z predaja sluzieb 24 006 639 19 855 224
Trzby za tovar 350 049 062 296 123 091
Iné vynosy suvisiace s beznou ¢innost'ou 962 465 627 546
Cisty obrat celkom 375 018 166 316 605 861
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VYNOSY
2. Trzby za vlastné vykony a tovar

Trzby za vlastné vykony a tovar podla jednotlivych segmentov, t.j. podfa typov vyrobkov, tovarov, sluzieb
a inych &innosti Spolo¢nosti, a podla hlavnych geografickych oblasti odbytu si uvedené v nasledujicej

tabulke:
Sluzby Tovar Spolu

Oblast’ odbytu 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Sluzby suvisiace s predajom
tovaru 22093990 18 373 746 0 0 22093990 18373746
Ostatné sluzby-Electro World 1906 391 1460694 0 0 1906391 1460694
Ostatné sluzby spriaznené
spolo¢nosti 2215 0 0 0 2215 0
Ostatné sluzby Z&T 4043 3732 0 0 4043 3732
Ostatné sluzby Naytrolabs 0 17 052 0 0 0 17 052
Predaj tovaru-maloobchod 0 0 209 168 929 174 231 406 240 744 920 175 046 397
Predaj tovaru-velkoobchod 0 0 5802826 15236291 0 15236 291
Predaj tovaru-Naytrolabs 0 0 0 855 0 855
Predaj tovaru-internet 0 0 25773165 25490 659 0 24675668
Predaj tovaru-EW CZ 0 0 109 304 142 81 163 880 109 304 142 81 163 880
Spolu 24 006 639 19 855 224 350 049 062 296 123 091 374 055 701 315 978 315

3. Ostatné vynosy z hospodarskej a finanénej €innosti

Informacie o vynosoch pri aktivacii nakladov a o vynosoch z hospodarskej €innosti a finan¢nej €innosti su
uvedené nizSie:

Nazov polozky 2022 2021
Vyznamné polozky pri aktivacii nakladov, z toho: 104 286 0
Dlhodoby nehmotny majetok vytvoreny vliastnou ¢innostou 104 286 0
Ostatné vyznamné polozky vynosov z hospodarskej ¢innosti, z toho: 1241 508 3103 992
Predaj materialu 7 555 395
Dotacie zo statneho rozpoctu - COVID 486 395 2485430
Vynosy z predaja dlhodobého hmotného a nehmotného majetku 90 711 39674
Prijaté poistné plnenia a nahrady skéd 265 471 384 409
Odpredaj odpadu 130 060 100 942
Prispevok na rekonstrukciu 150 000 0
Ostatné 111 316 93 142
Finanéné vynosy, z toho: 4900 288 3009 721
Kurzové zisky, z toho: 2 655432 2083948
kurzové zisky ku driu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka 301703 18 549
Ostatné vyznamné polozky finanénych vynosov, z toho: 2 244 856 925773
Vynosové uroky - banky a zakaznici 198 456 3777
Vynosové uroky - p6zicky v skupine 8120 4907
Vynosy z dlhodobého finanéného majetku 2 037 504 916 789

Ostatné 776 300
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NAKLADY

Naklady z hospodarskej a finan€nej ¢innosti

Prehlad nakladov Spolo¢nosti z hospodarskej a finanénej ¢innosti okrem osobnym nakladov je uvedeny

v nasledujucej tabulke:

Nazov polozky 2022 2021
Naklady za poskytnuté sluzby, z toho: 28 689 417 22775788
Naklady voéi auditorovi, auditorskej spolo¢nosti, z toho: 42 686 52430
naklady za overenie individualnej uctovnej zavierky 35986 35000
sUvisiace auditorské sluzby 0 8430
darfiové poradenstvo 6 700 9000
Ostatné vyznamné polozky nakladov za poskytnuté sluzby, z toho: 28 646 730 22723 358
Doprava 5995 414 4414 766
Financny a operativny prenajom 107 016 51810
Najomné 7 858 662 6 566 558
Pravne, ekonomické a iné poradenstvo 68 302 94 068
Naklady na inzerciu, reklamu 5658 745 4704 373
Naklady na IT 15695 757 1283795
Naklady na telekomunikaéné sluzby 227 009 276 824
Personalny leasing 1099 376 604 582
Opravy a udrziavanie 728 635 579 847
Upratovanie 592 319 490 576
Prevéadzkové sluzby Elektrodomy 2020 944 1790707
Strazna sluzba 252 700 142 089
Skolenia zamestnancov 91711 50 080
Postovné 34610 38078
Cestovné 95 319 59 852
Zarucné a pozarucné opravy 793 221 527 585
Odvoz odpadu 213 269 189 244
Sprostredkovanie 120 125 71512
Nabor pracovnych sil 33105 9795
Naklady na preverenie kvality sluzieb 25 223 12 528
Poplatky za vyuzivanie aplikacie zaruk 822 847 596 257
Fotenie a kopirovanie 38015 33533
Ostatné 174 406 134 899
Ostatné vyznamné polozky nakladov z hospodarskej ¢innosti, z toho: 2 345 758 1666 210
Predaj materialu 7 381 0
Manka a Skody 594 060 583 990
Zostatkova cena predaného dlhodobého hmotného a nehmotného majetku 7 367 11 571
Tvorba a zuc¢tovanie opravnych poloziek k pohladavkam 0 42 386
Tvorba a ztétovanie rezervy na predizenu zaruku 516 321 300 301
Tvorba a zUc¢tovanie rezervy na okamziti vymenu 21446 0
Vyplatenie nahrad 215521 25410
Poistné 253 430 227 525
Autorské poplatky 207 218 107 852
Recyklacny fond, SEWA 168 778 141 922
Odpis pohladavky 471 95174
Ostatné 353 765 130 079
Finanéné néklady, z toho: 1 440 469 1543 654
Kurzové straty, z toho: 666 691 823 435
kurzové straty ku driu, ku ktorému sa zostavuje Gctovna zavierka 81703 56 697
Ostatné vyznamné polozky finanénych nakladov, z toho: 773778 720 219
Uroky platené pefiaznym ustavom 112193 95 151
Naklady na platobné terminaly 626 462 497 331
Bankové poplatky 31973 125 936
Ostatné 3150 1801
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Osobné naklady

Prehlad osobnych nakladov Spolo€nosti je uvedeny v nasledujucej tabulke:

Nazov polozky 2022 2021
Osobné naklady, z toho: 27 609 174 24 808 493
Mzdy 19723 929 18 026 971
Socialne poistenie 4744 184 4070782
Zdravotné poistenie 1897 752 1775811
Ostatné mzdové naklady 1243 309 934 929
Dane
Informacie o do¢asnych rozdieloch a vypocte odlozenej dane:
Zauctovana  Zauctované
Stav k do vlastného  do vykazu Stav k
Nazov polozky 31.03.2021 imania ziskov a strat  31.03.2022
Dlhodoby majetok -152 509 0 -90 453 -242 962
Zasoby 1275163 0 0 1275163
Rezervy 3298 922 0 1717 613 5016 535
Ostatné 453 419 0 -108 142 345 277
Celkom 4 874 995 0 1519 018 6 394 013
Sadzba dane z prijmov (v %) 21% 21% 21% 21%
Odlozena danova pohfFadavka (+)/darfiovy
zavazok (-) vypoditany 1023749 0 318 994 1342743
Vplyv zmeny sadzby dane
Celkova odlozena danova pohlFadavka (+)/
danovy zavazok (-) po zmene sadzby 1023 749 318 994 1342743
Odlozena dafova pohladavka zauctovana 1023 749 -318 994 1342743
Odlozeny danovy zavdzok 0 0 0

Odsuhlasenie vztahu medzi splatnou danou z prijmov, odloZzenou darou z prijmov
hospodarenia pred zdanenim je uvedené v nasledujucej tabulke:

a vysledkom

2022 2021

Nazov polozky Zaklad dane Dan Danv % Zaklad dane Dan Dan v %
Vysledok
hospodarenia pred
zdanenim, z toho: 11951 193 10 282 323
teoreticka dan 2509 751 21% 2159 288 21%
Darlovo neuznané naklady 880471 184 899 884 724 185 792
Vynosy nepodliehajuce dani -2 515225 -528 198 -1 303 950 -273 830
Iné 106 850 22 439 -343 806 -72 094
Spolu 2188 890 18% 1999 156 19%
Splatna dari z prijmov 2507 884 21% 1975105 19%
Odlozena dan z prijmov -318 994 -3% 24 051 0%

Celkova dari z prijmov 2188 890 18% 1999 156 19%
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Skutocnosti sledované na podsuvahovych uétoch

INFORMACIE O INYCH AKTIVACH A INYCH PASIVACH

Stav k
Nazov polozky 31.03.2022  Stav k 31.03.2021
Maijetok v najme (operativny prenajom) 7 858 662 6 566 558

Majetok v najme predstavuje celkovi ro¢nu vysku nakladov operativheho prenajmu obchodnych,
skladovych a kancelarskych priestorov Spolo¢nosti prenajimanych od externych partnerov.

Dlhodoby majetok v prenajme

Zmluva uzavreta do

Prenajimatel’

Bratislava centrala
Elektrodom Trnava
Elektrodom Bratislava Aupark
Elektrodom Bratislava Danubia
Elektrodom Banska Bystrica
Elektrodom Kosice
Elektrodom Bratislava Tuhovska
Elektrodom Zilina

Elektrodom Poprad
Elektrodom PreSov
Elektrodom Nitra

Elektrodom Liptovsky Mikulas
Elektrodom Povazska Bystrica
Elektrodom Nové Zamky
Elektrodom Malacky
Elektrodom Michalovce
Elektrodom Levice 2
Elektrodom Komarno
Elektrodom Trenéin
Elektrodom Zvolen
Elektrodom Martin
Elektrodom Dunajska Streda
Elektrodom Skalica
Elektrodom Lucenec
Centralny sklad

Elektrodom Prievidza 2
Elektrodom Spi§ska Nova Ves
Elektrodom Cadca
Elektrodom Stara Lubovna
Elektrodom Bratislava Bory
Elektrodom Bratislava Avion
Elektrodom Bratislava Central
Elektrodom Kosice 3
Elektrodom Rimavska Sobota
Elektrodom Trebisov
Elektrodom Vranov nad Toplou
Elektrodom Humenné
Infolinka Vranov nad Toplou
Elektrodom Bardejov
Elektrodom Presov 4
Elektrodom Piestany
Elektrodom Bratislava Nivy

31.decembra 2029
30.januara 2027
1.januara 2027
30.marca 2023
31.decembra 2029
31.decembra 2029
31.decembra 2029
31.decembra 2029
31.decembra 2029
4.novembra 2024
31.decembra 2029
31.decembra 2029
3.decembra 2028
31.januara 2023
31.oktébra 2032
30.septembra 2024
31.decembra 2027
31.decembra 2029
31.decembra 2029
31.decembra 2029
31.decembra 2029
31.decembra 2029
31.decembra 2029
31.januara 2023
31.augusta 2027
22.septembra.2025
31.decembra 2029
17 januara 2028

22 januara 2034
12.novembra 2024
29.oktobra 2026
30.januara 2030
14.oktobra 2024
31.decembra 2030
28.februara 2027
31.marca 2031
15.0ktobra 2027
1.0ktébra 2025
17.maja 2023

4. juna 2025
27.jula 2023
31.septembra 2031

Z&T Administrator a.s.
Europrojekt Gamma 3 SK s.r.o.
Aupark a.s.

ARCOL group a.s.

Z&T a.s.

Z&T a.s.

Z&T Administrator a.s.

Z&T Administrator a.s.

Z&T Administrator a.s.

SKBM s.r.o.

Z&T Administrator a.s.

Z&T Administrator a.s.

TESCO STORES SR a.s.
STOP.SHOP Nové Zamky s.r.o.
Z&T a.s.

Billa s.r.o.

FORESPO LV a.s.

Z&T Administrator a.s.

Z&T Administrator a.s.

Z&T Administrator a.s.

Z&T Administrator a.s.

Z&T Administrator a.s.

Z&T Administrator a.s.

STOP SHOP Lucenec s.r.o.
ProLogis Slovak Republic Il s.r.o.
SCP, s.r.o.

Z&T Administrator a.s.
Sallerova slovenska vystavba, s.r.o.
TREI Real Estate Stara Lubovna s.r.o.
Bory Mall, a.s.

Inter IKEA Centre Slovensko s.r.o.
Central Shopping Center, a.s.
TESCO STORES SR a.s.
PRIMUM s.r.0.

Europrojekt Kappa 10 SK s.r.o.
CPI Retails THREE, a.s.
Europrojekt Alfa 1 SK s.r.o.
HADAC s.r.o.

STOP SHOP Slovakia s.r.o.
CONCEPT 2 s.r.o.

TESCO STORES SR a.s.
Stanica Nivy s.r.o.

Spolocnosti bolo poskytnutych 21 bankovych garancii vyplyvajucich z operativneho prenajmu v celkovej
vyske 2 189 426 EUR (k 31. marcu 2021 mala spolo&nost 21 bankovych garancii: 2 108 685 EUR). Cast

kontokorentnych uverovych liniek sluzi na vykrytie tychto garancii.
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VI. UDALOSTI, KTORE NASTALI PO DNI, KU KTOREMU SA ZOSTAVUJE UCTOVNA ZAVIERKA

Dria 8. aprila 2022 na zaklade rozhodnutia valného zhromazdenia Spolo¢nosti vyplatila Spolo€nost svojim
akcionarom &ast nerozdeleného zisku vo vySke 3 000 000 EUR, a to nasledovnym spésobom: 711 325 EUR
z nerozdeleného zisku za hospodarsky rok konciaci 31. marca 2019 a 2 288 675 EUR z nerozdeleného zisku
za hospodarsky rok konciaci 31. marca 2020.

VIl. TRANSAKCIE SO SPRIAZNENYMI STRANAMI

1. Transakcie medzi Spoloénost’'ou a spriaznenymi osobami
Charakteristika transakcie Spriaznena osoba 2022 2021

Nakup majetku NAYTROLABS s.r.o. 0 959 466
Predaj majetku Electro World s.r.o. 4039 2004
Nakup zasob Electro World s.r.o. 51 668 471719
Predaj zasob Electro World s.r.o. 109 304 142 67 939 052
Predaj zasob PGR Senica, a.s. 2330 2020
Predaj zasob NAYTROLABS s.r.o. 0 1873
Predaj zasob TELUS INVEST, s.r.o. 2180 1534
Predaj zasob 0100 Ventures s.r.o. 0 583
Predaj zasob Bach s.r.o. 0 1493
Predaj zasob Z&T a.s. 1195 61
Predaj zasob GRS Property, s.r.o. 0 5433
Predaj zasob FOTOMAT s.r.o. 24 969 2885
Nakup materialu Agro Bistava s. r. o. 0 4 362
Predaj materialu Electro World s.r.o. 7 381 0
Nakup sluzieb Electro World s.r.o. 5529 2026
Nakup sluzieb Z&T a.s. 671114 572 297
Nakup sluzieb Z&T Administrator a.s. 3016 965 2 596 931
Nakup sluzieb PGR Senica, a.s. 30 000 30 000
Nakup sluzieb NAYTROLABS s.r.o. 0 67 067
Predaj sluzieb Electro World s.r.o. 1906 391 1471876
Predaj sluzieb FOTOMAT s.r.o. 915 1598
Predaj sluzieb TELUS INVEST, s.r.o. 12 0
Predaj sluzieb Z&T a.s. 4043 3732
Predaj sluzieb NAYTROLABS s.r.o. 0 22194
Poskytnuté pbzicky - splatené NAYTROLABS s.r.o. 0 850 510
Poskytnuté podzicky - uroky NAYTROLABS s.r.o. 0 3547
Poskytnuté pdzicky Fotomat s.r.o. 75 000 480 000
Poskytnuté pézicky - uroky Fotomat s.r.o. 2930 1360
Navysenie OKF Fotomat s.r.o. 599 308 0
Poskytnuté pozicky Electro World s.r.o. 3956 821 0
Poskytnuté pdzicky - splatené Electro World s.r.o. 4 046 833 0
Poskytnuté p6zicky - uroky Electro World s.r.o. 5191 0
Vratenie OKF Electro World s.r.o. 925 071 3303 196
Vyplateny podiel na zisku Electro World s.r.o. 2037 504 916 789
Iné Electro World s.r.o. 12 639
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Stav k Stav k
Charakteristika transakcie Spriaznena osoba 31.03.2022 31.03.2021
Pohfadavky z obchodného styku  ElectroWorld s.r.o. 17 734 271 9 644 098
Pohfadavky z obchodného styku  Z&T, a.s. 971 1658
Pohladavky z obchodného styku  Fotomat s.r.o. 35412 1918
Pohladavky z obchodného styku  PGR Senica, a.s. 24 000 0
Zavazky z obchodného styku ElectroWorld s.r.o. 1043 049 796 093
Zavazky z obchodného styku Z&T Administrator, a.s. 33139 10 906
Zavazky z obchodného styku Z&T, a.s. 4312 262
Zavazky z obchodného styku PGR Senica, a.s. 1303 0
Poskytnuté pbzicky Fotomat s.r.o. 0 521 379
Vklad do ostatnych kapitalovych
fondov Fotomat s.r.o. 599 308 0
Vklad do zakladného imania Fotomat s.r.o. 0 16 800
Prijmy a vyhody ¢€lenov Statutarneho organu, dozorného organu a iného organu
Predstavenstvo
Nazov polozky 2022 2021

Priznané odmeny za uctovné obdobie z dovodu vykonu funkcie, z toho: 24 000 24 000
Priznané odmeny sucasnych ¢lenov 24 000 24 000
Spolu 24000 24 000

VIIL.

OSTATNE INFORMACIE

Spolocnosti nebolo udelené vyluéné pravo alebo osobitné pravo poskytovat sluzby vo verejnom

zaujme.

Na spolo¢nost’ sa rovnako nevztahuje § 23d ods. 6 zakona o uctovnictve.

PREHLAD POHYBOV VLASTNEHO IMANIA

Vlastné imanie

Prehlad pohybu vlastného imania v priebehu bezného a predchadzajuceho uctovného obdobia je
uvedeny v nasledujucich tabulkach:

Stav k Stav k

Polozka vlastného imania 1.4.2021 Prirastky  Ubytky Presuny 31.03.2022
Zakladné imanie 17 000 000 0 0 0 17 000 000
Ostatné kapitalové fondy 609 0 0 0 609
Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond 2908 287 0 0 491713 3400 000
Nerozdeleny zisk minulych rokov 10 488 512 0 3000000 7025286 14513797
Neuhradena strata minulych rokov -766 168 0 0 766 168 0
Vysledok hospodarenia bezného uétovného
obdobia 8283167 9762302 0 -8283167 9762302
Vlastné imanie spolu 37914407 9762302 3000000 0 44676 708

Stav k Stav k

Polozka vlastného imania 1.4.2020  Prirastky Ubytky  Presuny 31.03.2021
Zakladné imanie 17 000 000 0 0 0 17 000 000
Ostatné kapitalové fondy 609 0 0 0 609
Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond 2 240 396 0 0 667 890 2908 287
Nerozdeleny zisk minulych rokov 7 477 493 0 3000000 6011019 10488512
Neuhradena strata minulych rokov -766 168 -766 168
Vysledok hospodarenia bezného uétovného
obdobia 6 678 909 8283 167 0 -6678909 8283167
Vlastné imanie spolu 33397407 7516999 3000000 0 37914 407
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Zakladné imanie Spolo¢nosti tvori 1 700 ks listinnych kmenovych akcii na meno v menovitej hodnote
10 000 EUR.

Dna 13. maja 2021 sa uskuto€nilo mimoriadne valné zhromazdenie, ktoré schvalilo vyplatenie dividend
v celkovej hodnote 3 000 000 EUR z nerozdeleného zisku minulych rokov akcionarom spolo¢nosti.
Zaroven schvalilo aj vykrytie straty z minulych rokov z nerozdeleného zisku vo vySke 766 138 EUR.

Zisk na akciu predstavuje 5 742,53 EUR pri prepoCte na 1700 akcii (zisk na akciu v roku 2020
predstavoval 4 872,45 EUR pri prepocte na 1 700 akcii).

Prehl'ad ziskov a strat, ktoré boli t¢tovné priamo na uGéty vlastného imania

Spolo¢nost nelctovala zisky a straty priamo na Ucty vlastného imania.

Prehlad o pohybe oceinovacich rozdielov

Spolo¢nosti nevznikli ocefiovacie rozdiely z precenenia majetku a zavazkov.

Rozdelenie zisku za predchadzajuci rok 2021

Na zaklade rozhodnutia Valného zhromazdenia zo dna 8. jula 2021 bol dosiahnuty uétovny zisk za
uctovné obdobie od 1. aprila 2020 do 31. marca 2021 prerozdeleny medzi zakonny rezervny fond vo
vyske 491 713 EUR a nerozdeleny zisk minulych rokov vo vySke 7 791 453 EUR.

Rozdelenie zisku za hospodarsky rok 2022

Ku driu zostavenia U¢tovnej zavierky Statutarny organ zatial nenavrhol rozdelenie zisku za rok 2022.

X. PREHUAD PENAZNYCH TOKOV

Na ucely uvadzania udajov v prehlade pefiaznych tokov sa rozumie:

a) penhaznymi prostriedkami penazna hotovost, ekvivalenty penaznej hotovosti, perfiazné
prostriedky na beznych uc¢toch v bankach alebo pobockach zahrani¢nych bank, kontokorentny
Ucet a Cast zostatku UCtu peniaze na ceste, ktory sa viaze k prevodu medzi beznym uétom a
pokladnicou alebo medzi dvoma bankovymi uc¢tami,

b) ekvivalentmi pefiaznej hotovosti kratkodoby finanény majetok, ktory je zamenitelny za vopred
znamu sumu penaznych prostriedkov, pri ktorom nie je riziko vyraznej zmeny jeho hodnoty v
terminové vklady na bankovych uctoch, ktoré su ulozené najviac na trojmesacnu vypovednu
lehotu, likvidné cenné papiere uréené na obchodovanie, prioritné akcie obstarané ucétovnou
jednotku, ktoré su splatné do troch mesiacov odo dria, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka.
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Spolocnost zostavila prehlad penaznych tokov pomocou nepriamej metddy:

Nazov polozky

2022 2021

Vysledok hospodarenia pred zdanenim

Upravy o neperiazné operécie:

Odpisy dlhodobého majetku

Odpis zasob

Odpis pohladavky

Zmena stavu opravnej polozky k dlhodobému majetku
Zmena stavu opravnej polozky k pohlfadavkam
Zmena stavu opravnej polozky k zasobam

Zmena stavu rezerv

Urokové naklady (netto)

Strata / (zisk) z predaja dlhodobého majetku

Vynosy z dlhodobého finanéného majetku

Zisk z prevadzky pred zmenou pracovného kapitalu

Zmena pracovného kapitalu:

11 951 193 10 282 323

3 347 388 3 031560
594 060 583 990
471 95174

-8 151 -8 174

0 -2129

0 -307 132

1264 463 361 253
-94 383 86 467
-83 344 -28 103

-2 037 504 -916 789

14 934 193 12 399 401

Ubytok (prirastok) pohladavok z obchodného styku a &asového rozligenia -9735 182 -1918 518
Ubytok (prirastok) zasob -5549 615 -477 143
(Ubytok) prirastok zavézkov a éasového rozlisenia 11 821 667 -12 509 512
Prevadzkové penazné toky 11 471 063 -2 505772
Nazov polozky 2022 2021
Penazné toky z prevadzkovej €innosti

Prevadzkové periazné toky 11 471 063 -2 505 772
Zaplatené uroky -112 193 -95 151
Prijaté aroky 206 576 8 684
Zaplatena dan z prijmov -1 976 130 -2 219 522
Vyplatené dividendy -3 000 000 -3 000 000
Cisté penazné toky z prevadzkovej éinnosti 6 589 316 -7 811 761
Penazné toky z investi¢nej ¢innosti

Nakup dlhodobého majetku -5 477 366 -4 468 452
Prijmy z predaja dlhodobého majetku 90 711 39674
Obstaranie finanénych investicii -339 348 -4 522 000
Splatenie prispevkov do kapitalovych fondov od dcérskych spolo¢nosti 982 511 3189 508
Prijaté dividendy 2 037 504 916 789
Cisté pefazné toky z investiénej éinnosti -2 763 428 -4 844 481
Penazné toky z finan¢nej ¢innosti

Prijmy / splatky p6ziciek prijatych od spolo¢nosti v Skupine 0 -480 000
Prijmy / splatky uverov a pdziciek od bank -1 016 952 4 067 794
Cisté pefazné toky z finanénej éinnosti -1016 952 3 587 794
Prirastky (ubytky) penaznych prostriedkov a penaznych ekvivalentov 2 808 936 -8 289 409
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty na zaciatku roka -5 148 139 3141270
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty na konci roka -2 339 203 -5 148 139
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