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Prihovor predsedu predstavenstva spoloc¢nosti ZASTROV A, a.s.

Véazené damy, vazeni pani,

chcem vas prostrednictvom tejto vyro¢nej spravy informovat’ 0 ¢innosti spolo¢nosti
ZASTROVA, a.s. 0 jej vysledkoch za rok 2022 v porovnani s predchaddzajucim rokom.

Rok 2022 bol pokracovanim nastavovania procesov so zameranim na dosiahnutie
stanovenych ciel'ov. Dokazali sme stabilizovat’ vyrobkové portfolio u jednotlivych odberatel'ov
a zérovenl sa podarilo postupne navysit kontrahované objemy. Dynamicky rozvoj a narast
dopytu potvrdzuje, ze spolo¢nost ZASTROVA, a.s. je schopna nielen flexibilne reagovat, ale
aj plnit’ naro¢né poziadavky svojich zdkaznikov, ¢o je v stilade s dlhodobymi ciel'mi a zdmermi
spolo¢nosti — vybudovanim modernej a konkurencieschopnej spolo¢nosti.

V roku 2022 dokéazala spolo¢nost’ zrealizovat’ ¢isty obrat vo vyske 38,9 mil. EUR. Ide
0 medziro¢ny narast 15,1 mil. EUR, ¢o predstavuje narast vo vyske 63,4 %. Napriek
turbulentnému obdobiu doznievajicej pandémie COVID-19, energetickej krize a vojne medzi
Ukrajinou s Ruskou federaciou sa nam podarilo dosiahnut’ pozitivne hospodarske vysledky.
Investovali sme najmd do zefektivnenia vyrobného procesu a do investicii, ktoré nam
S narastom cien energii dokdzali vyrazne usporit’ ndklady na elektricki energiu. Napriek
naro¢nému procesu koordinacie vyroby sme dokazali zrekonstruovat’ halu HZ5 pre osadenie
novych obrédbacich strojov. Nakupy tychto novych technolégii budu zrealizované pocas roku
2023. TieZ mame v plane vybudovat modernti vyrobnl halu, ktord umozni zvysit' kadenciu
vyrabanych vyrobkov a otvori priestor aj pre nové vyrobkoveé portfolio.

Splnenie stanovenych uloh sa podarilo naplnit aj vdaka zodpovednej praci
a konstruktivnemu pristupu, K rieSeniu problémov celého timu pracovnikov, ktorym d’akujem
za odvedenu pracu, nasadenie aich pozitivny pristup. Na zaver sa chcem podakovat
predstavitel'om spolo¢nosti Tatravagonka, a.s., clenom predstavenstva, ¢lenom dozornej rady
a vykonnému riaditel'ovi za spolupracu pri riadeni spolo¢nosti a pri jej d’alsom rozvoji.

Verim, Ze v roku 2023 budeme nad’alej spol'ahlivym a stabilnym obchodnym partnerom

a zodpovednym zamestnavatel'om.

predseda predstavenstvd ZASTROVA, a.s.

|
J



1 PROFIL SPOLOCNOSTI

1.1 Identifika¢né udaje spolocnosti

Obchodny nazov:

Sidlo spolo¢nosti:

Pravna forma:

Identifikaéné &islo (ICO):
Daiiové identifikaéné &islo (DIC):

Identifikac¢né Cislo

pre daii z pridanej hodnoty (IC DPH):

Rok vzniku:

Registracia:

Zakladné imanie:

SK NACE:

ZASTROVA, as.

SNP 86, 061 01 Spisska Stara Ves
akciova spolo¢nost’

31699855

2020516135

SK2020516135

1994

Organizacia zapisanda v OR Okresného stdu
PreSov, oddiel: Sa, vlozka ¢. 10019/P

1 491 tisic EUR

29200 Vyroba karosérii pre motorové vozidla,

vyroba névesov a privesov.

Spolo¢nost’ nema organiza¢né zlozky v zahranici.

1.2 Predmet ¢innosti

Cinnosti spolo¢nosti zapisané v obchodnom registri:

- vyroba kovovych vyrobkov,
- zamocnictvo,
- kovoobrabanie,

- stavba strojov,

- prace so Zeriavom, bagrom — zemné prace a prekladka nakladov,

- autoopravarenska ¢innost,

- sprostredkovanie obchodu a sluzieb v rozsahu volnych Zivnosti,

- Oprava tlakovych nadob pre dopravné zariadenia,

- oprava tlakovych zariadeni,

- vyroba prepravnych prostriedkov, vzduchotechnickych zariadeni a cestnych vozidiel, ich

dielcov a podzostav,

- vyroba, rekonstrukcia, opravy ocelovych a stavebnych konstrukcii,

- rekonstrukcia a opravy vzduchotechnickych zariadent,

- opravy elektrickych zariadeni,

- maloobchod v rozsahu volnych Zivnosti,



- velkoobchod v rozsahu vol'nych Zivnosti,

- oprava cestnych vozidiel, ich dielcov a podzostav,

- montaz, rekonstrukcia tlakovych nadob pre dopravné zariadenia,

- vyroba, oznacovanie tlakovych nadob pre dopravné zariadenia a tlakovych nadob,

- vyvoj tlakovych nadob pre dopravné zariadenia, prepravnych prostriedkov, ocelovych
a stavebnych konstrukcii, vzduchotechnickych zariadeni, cestnych vozidiel, ich dielcov
a podzostav,

- predaj tlakovych nadob pre dopravné zariadenia, prepravnych prostriedkov, ocelovych
a stavebnych konstrukcii, vzduchotechnickych zariadeni, cestnych vozidiel, ich dielcov
a podzostav,

- rekonstrukcia a udrzba tlakovych nadob,

- inStalacia elektrickych zariadeni,

- vyroba elektrickych zariadeni,

- zvaranie drahovych vozidiel,

- nedeStruktivne skuSanie drahovych vozidiel,

- vyroba dielcov a konstrukénych celkov Zelezni¢nych kol'ajovych vozidiel kovoobrabacstvom

a zamocnictvom podl’a platnej a schvalenej dokumentacie (zvarence dielov a komponentov).

1.3 Organiza¢né usporiadanie spolo¢nosti

Statutdrny orgdn:
Ing. Michal Skuta - predseda
Ing. Marek Kasina, PhD. - ¢len
Ing. Peter Vyrostek - ¢len

Ing. Juraj Hudag - ¢len

Dozorna rada:
Ing. Alexej Beljajev
Peter Sulir

Ivan Petric¢ek

Vykonny riaditel’:
Ing. Marek Vyrostek, PhD.



1.4 Cinnost’ spolo¢nosti a jej budiici vyvoj

Hlavnou cinnostou spolo¢nosti je poskytovat' spolahlivé, bezpecné, ekologické
a cenovo prijatel'né vyrobky strojarenskej vyroby najvyssej kvality, orientované na poziadavky
zékaznikov v dohodnutych terminoch.

Spolo¢nost’ si v roku 2022 zachovala prioritné postavenie - vyroba navesovych ramov
pre nemecku spolo¢nost’ Fahrzeugwerk Bernard Krone GmbH & Co. KG s 44 % podielom
z celkového obratu trzieb za vlastné vyrobky. Vyroba vagonovych podskupin predstavovalo
celkovo 55 % podiel z celkového obratu. Celkové trzby za vlastné vyrobky boli vo vyske 38,8
mil. EUR. Pre rok 2023 mame planovanu vyrobu v objeme 42,6 mil. EUR a predpokladame,
ze tento ciel’ splnime.

V roku 2023 sa chceme zamerat’ na odburanie kooperacii — inovaciou a modernizaciou
novych technologii: CNC obrabacie stroje, CNC paliaci stroj s naklonnou hlavou, robotické
zvaracie pracoviskd, ¢o by malo udrzat’ spolo¢nost’ konkurencieschopnou. Tiez planujeme
vybudovanie novej modernej vyrobnej haly, ¢o otvori priestor pre nové moznosti vyrobného

portfolia, pripadne navysenia aktudlnych vyrobnych moznosti.

1.4.1 Vplyv na zamestnanost’

Spolo¢nost’ zamestnavala za rok 2022 v priemere 183 zamestnancov. Na zaklade
objednavky a zmluvy o dielo poskytovalo sluZby spoloénosti v priemere 93 SZCO. Oproti roku
2021 sa pocty medziro¢ne zvysili 0 8,23 %. V roku 2023 predpokladame vznik 20 novych
pracovnych miest.

V sucasnosti je v Slovenskej republike, minimalne V strojarenskom priemysle, stale
nedostatok pracovnikov, podobne je na tom aj region Zamaguria a nasa spolo¢nost’. Vzhl'adom
na tato situaciu, vyuzivame zmluvné poskytovanie subdodavatel'skych sluzieb. Tiez vyuZivame
spolupracu s pracovnikmi z Pol'ska, Vietnamu a Ukrajiny. Obnovili sme certifikaciu
spolo¢nosti pre systém dualneho vzdelavania a zacali sme komunikovat’ so $kolou SOST SL,
s ktorou sme uzavreli zmluvu o0 dualnom vzdelavani, a od ktorej oakavame prvych Ziakov.
Neustale podnikdme motivacné kroky, ktoré by mali vyrazne zvysit’ vyuzitie ¢asového fondu a
zaroven motivovat’ pracovnikov k vys$§im vykonom.

V roku 2023 planujeme zorganizovat' s Uradom prace v Krakove konferencie v nasej
spolo¢nosti, zamerané na prezentovanie pracovnych moznosti a prilezitosti vV spolo¢nosti.

Jednou z priorit je vzdelavanie zamestnancov, ato zvySovanim ich odbornych
vedomosti, potrebnych pre jednotlivé pracovné pozicie. Vzhladom na to, ak naroénym

poziadavkam zakaznika zamestndvame odborny persondl na vykonavanie nedeStruktivnych
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skusok (MT, RT, PT, VT, UT), ale aj Specialistov s medzinarodne platnymi certifikatmi IWS,
EWE, IWE. Planujeme rozsirit’ opravnenie spolo¢nosti na DIN 6701-A3 (lepenie) a vyskolit’

pracovnikov na urovei lepiaci praktik a lepiaci Specialista.

1.4.2 Cinnost’ spolo¢nosti a jej vplyv na Zivotné prostredie

V spolo¢nosti sa s neustalym modernizovanim a zavadzanim novych technologii kladie
vysoky doraz na Setrenie zivotného prostredia, ako aj na efektivitu prace. Spolocnost’” ma
zavedenu internu environmentalnu politiku a zodpovedne pristupuje K Zivotnému prostrediu,
z ¢oho prameni aj environmentalny kodex, ktory je rozdeleny do nasledujacich troch bodov:
- organiza¢né opatrenia,
- technologické opatrenia,
- vyrobné opatrenia.

Spolo¢nost ajej vyrobny proces spiiia vsetky environmentilne, bezpeénostné,
kvalitativne a legislativne Standardy. V sulade s tymito opatreniami je vplyv vyrobnej ¢innosti

spolo¢nosti neustale minimalizovany.

1.4.3 Oblast’ vyskumu a vyvoja.

V priebehu roka 2022 spolo¢nost’ nerealizovala vyskum a vyvoj.

1.4.4 Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni uc¢tovného obdobia

Po 31.12.2022 nenastali udalosti majice vyznamny vplyv na verné zobrazenie
skutocnosti, ktoré su predmetom uctovnictva. Podnikanie v Slovenskej republike, ako aj vo
svete ovplyviiuje vojnovy konflikt medzi Ukrajinou a Ruskou federaciou, ako aj
nekontrolovatelne rastlice ceny vstupnych materialov a energii. Nakol'ko sa situdcia stdle meni,
nemozno Vv sucasnosti predvidat’ budice ucinky/dopady. Manazment bude pokraCovat’
V monitorovani potencialneho dopadu a podnikne vsetky mozné kroky na eliminovanie
akychkol'vek negativnych ucinkov na spolo¢nost’ a jej zamestnancov. Nepredpoklada vsak,

vyznamné ohrozenie pokra¢ovania ¢innosti v d’'alSom obdobi.



2 FINANCNO-EKONOMICKA ANALYZA SPOLOCNOSTI ZA
ROK 2022

V nasledujucej Casti s uvedené vybrané polozky z VZaS, ktoré boli elektronicky
spracované z uctovnej zavierky spoloc¢nosti generovanej IS KARAT za rok 2022 a za rok 2021.

Vyska jednotlivych poloziek je uvedena v tis. EUR.

2.1 Vybrané ukazovatele \VVZasS za obdobie 2021-2022 (tabul’ka 1)

TEXT : 2021 2022
Cisty obrat (¢ast’ aiét. tr. 6 podPa zakona) 01 23 802 38 893
Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu sticet 02 26 069 40 397
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb 04 23678 38 768
Trzby z predaja sluzieb 05 124 124
Niklady na hospodarsku ¢innost’ spolu 10 24 932 39 363
Spotreba materialu, energie a ostatnych neskladovatel'nych dodavok 12 16 805 29 601
Sluzby 14 3619 4 495
Osobné naklady 15 3572 4383
Dane a poplatky 20 24 25
Odpisy o opravné polozky k dlhod. nehmot. majetku a DHM 21 577 532
Zostatkova cena predaného DHM a predaného materialu 24 141 190
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ 26 194 138
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti (+/-) 27 1137 1034
Pridana hodnota 28 4908 5340
Vynosy z finan¢nej ¢innosti spolu 29 0 0
Niklady na finanénu ¢innost’ spolu 45 88 89
Nakladové uroky 49 84 85
Ostatné naklady na finanénu ¢innost’ (poplatky) 54 4 3
Vysledok hospodarenia z finanénej ¢innosti (+/-) 55 -88 -89
Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie pred zdanenim (+/-) 56 1049 945
Dat z prijmov 57 -129 222
Vysledok hospodarenia za uc¢tovné obdobie po zdaneni 61 1177 724
CELKOVE VYNOSY 26 069 40 397
CELKOVE NAKLADY 24 891 39673




Graf 1 Vyvoj nakladov a vynosov z hospodarskej ¢innosti spolo¢nosti vV obdobi 2021-2022
(v tisic EUR)
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V grafe 1 je znézorneny vyvoj nakladov avynosov 2z hospodarskej cinnosti

V sledovanom obdobi.

Graf 2 Porovnanie vysledku hospodarenia spolo¢nosti z hospodarskej ¢innosti v obdobi 2021-
2022 (v tisic EUR)
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V grafe 2 je znazornené porovnanie vysledku hospodarenia oproti minulému obdobiu.

Je zretel'né, ze v roku 2022 doslo k miernemu poklesu.



2.2 Vybrané ukazovatele suvahy za obdobie 2021-2022 (tabul’ka 2)

ROK
AKTIVA 2021 2022
Spolu majetok 12 473 14 162
NeobeZny majetok 5 268 5538
Dlhodoby nehmotny majetok sucet 82 33
Dlhodoby hmotny majetok sucet 5186 5505
Dlhodoby finan¢ny majetok sucet 0 0
Obezny majetok 7192 8 602
Zasoby sucet 5015 5858
Dlhodobé pohl'adavky sucet 304 259
Kratkodobé pohl'adavky sucet 1859 2472
Pohladavky z obchodného styku 1798 2471
Kratkodoby finan¢ny majetok 0 0
Finan¢né tcty sucet 15 12
Casové rozliSenie 13 22
ROK
PASIVA 2021 2022
Spolu vlastné imanie a zavézky 12 473 14 162
Vlastné imanie 1126 1837
Zakladné imanie stucet 1491 1491
Rezervné fondy 54 172
Ocetiovacie rozdiely z precenenia 0 0
Vysledok hospodarenia minulych rokov -1 596 - 549
Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie po zdaneni 1177 724
Zavazky 10725 11792
Dlhodobé zavizky 300 293
Dlhodobé bankové uvery 2000 1500
Kratkodobé zavézky sucet 5221 7154
Zavazky z obchodného styku 4 664 6 636
Kratkodobé rezervy 222 353
BeZné bankové uvery 2 482 2492
Casové rozliSenie sucet 623 532
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2.2.1 Neobezny majetok a zrealizované investicie

V nasledujicej tabulke 3 uvadzame prehlad neobezného majetku k 31.12.2022
a porovnanie s predchadzajicim stavom k 31.12.2021. Dlhodoby finanény majetok
nevlastnime. Zostatkova hodnota majetku predstavuje vyssiu hodnotu oproti roku 2021 o 270
tisic EUR. Objem zrealizovanych investicii spolo¢nosti v roku 2022, vratane technickych
zhodnoteni realizovanych v roku 2022 predstavuje ¢iastku vo vyske 751 tisic EUR, ¢o je oproti
roku 2021 pokles o 58 tisic EUR.

Tabul'ka 3 Prehlad o stave neobezného majetku k 31.12.2021 a k 31.12.2022

Uttovni identifikacia 31.12.2021 31.12.2022 Narast / Pokles

Dlhodoby nehmotny majetok sucet 82 33 -49
Dlhodoby hmotny majetok sucet 5186 5505 319
SPOLU 5 268 5538 270

2.2.2 Obezny majetok

Stav zasob medziro¢ne stupol o 844 tisic EUR. Najvyraznej$ie medziro¢ne stupol stav
materidlu na sklade o 705,- tisic EUR, najmé z dovodu predzasobenia a navySenia vyroby
v prvom kvartali roku 2023. Narast pohl'adavok z obchodného styku oproti roku 2021 bol vo
vyske 673 tisic EUR. Ztoho bolo ku koncu roka 2022 po splatnosti len 61 tisic EUR.

Medziro¢né navysenie fakturacie bolo spdsobené vyssou vyrobou.

2.2.3 Prehl’ad o stave zavizkov

V nasledujiicej tabulke 4 wuvadzame prehl'ad o stave zavidzkov k 31.12.2022

a porovnanie s predchadzajicim stavom k 31.12.2021.

Tabulka 4 Prehlad o stave zavizkov k 31.12.2021 a k 31.12.2022

Uttovni identifikacia 31.12.2021 31.12.2022 Narast / Pokles

Kratkodobé zavizky 5221 7 154 1933
Dlhodobé zavizky 300 293 -7
SPOLU 5521 7 447 1926

Kratkodobé zavizky celkom za rok 2022 dosiahli objem 7 154 tisic EUR, ¢o je narast

0 1 933 tisic EUR oproti stavu k 31.12.2021. Zavézky z obchodného styku tvorili k 31.12.2022
6 636 tisic EUR, k 31.12.2021 ¢iastku 4 664 tisic EUR, ¢o predstavuje narast 0 1 972 tisic EUR.
11



Tento narast stivisi najma s predzasobenim nakupeného materidlu na sklad ku koncu roka 2022
tak ako bolo spomenuté vyssie. Dlhodobé zavizky tvoria zaviazky zo socialneho fondu 64 tisic
EUR, zavizky z leasingov vo vyske 9 tisic EUR a odlozeny danovy zavédzok v sume 220 tisic
EUR.

2.2.4 Prehlad dverov

Spolo¢nost’ k 31.12.2022 eviduje vysku dlhodobych a kratkodobych bankovych averov
v sume 2 000 tisic EUR, ¢o predstavuje oproti roku 2021 pokles o 500 tisic EUR. Na krytie
prevadzkovych potrieb ma poskytnuty kontokorentny aver od SLSP, a.s. do vysky 2 mil. EUR.

2.2.5 Vlastné imanie

Hodnota vlastného imania medzirocne narastla 0 712 tisic EUR. Hodnota vlastného
imania bola navySend najmid tvorbou zdkonného rezervného fondu a pokrytim casti
neuhradenych strat minulych rokov ziskom vytvorenym v roku 2021. Spolo¢nost’ v roku 2022

nenadobudla vlastné akcie, docasné listy, obchodné podiely materskej uctovnej jednotky.

2.2.6 Navrh na vysporiadanie vysledku hospodarenia - zisku

Predstavenstvo spolo¢nosti navrhuje preuctovat’ zisk za rok 2022 vo vyske 1 177 tis.
EUR cast’ vo vyske 549 tisic EUR na neuhradenu stratu minulych rokov a zvy$nu €ast’ vo vyske

175 tisic EUR na nerozdeleny zisk minulych rokov.
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Priloha - Sprdva auditora a UZ k 31.12.2022
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