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5 znaciek pod jednou strechou

| Volkswagen up!
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| Porsche Cayenne | Porsche Cayenne Coupé | SKODA CITIGO® iV
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O spolocnosti

Spoloc¢nost Volkswagen Slovakia, a. s., pravnou formou akciova
spolo¢nost, ma sidlo v Bratislave, ul. Jana Jonasa 1. Vznikla

dna 7. decembra 1998 zapisom do obchodného registra
Okresného sudu Bratislava I. Hlavhym predmetom hospodarskej
¢innosti spolocnosti je vyroba a montaz vozidiel a ich ¢asti,
vyroba prevodoviek, komponentov, vyroba nastrojov a zariadeni
na automobilovu produkciu a vyroba lisovanych dielov.

Spolo¢nost ma na Slovensku tri prevadzky.

Organy spolocnosti:
Predstavenstvo Dozorna rada

Dr. Oliver Griinberg Dr. Arno Antlitz
Karen Kutzner Dirk Hornickel (do 31. 03. 2019)
Sebastian Krapoth Dr. Andreas Tostmann

Martin Andreas Rosik

Zoroslav Smolinsky

Jolana Julkeova
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Jedinym akcionarom so 100 % podielom na zakladnom imani
je k 31. decembru 2019 spolo¢nost VOLKSWAGEN FINANCE
LUXEMBURG S.A. Spolocnost je zahrnuta do konsolidovanej
uctovnej zavierky spolo¢nosti VOLKSWAGEN AG.

5 i —Era Spolo¢nost nema zriadenu organizaénu zlozku v zahranici,
e, ; ST nema zahranicné dcérske podniky a ani nie je neobmedzene

ruciacim spolo¢nikom v inych uc¢tovnych jednotkach.

T : Od roku 2008 ma spolo¢nost 15-percentny podiel na zakladnom
l— Al e imani spolocnosti VOLKSWAGEN GROUP SERVICES, s. . o.,
W _ a od roku 2016 ma tiez 15-percentny podiel na zékladnom imani
2 — : ' spoloc¢nosti Volkswagen Group Real Estate Slovakia, s. r. 0.
o - Spoloc¢nost je zakladatelom Nadacie Volkswagen Slovakia,
ktora bola registrovana pod ¢islom 203 / Na-2002 / 915.

V novembri 2015 bola zalozena Dudlna akadémia.

K 31. decembru 2019 bol podiel spolo¢nosti Volkswagen

Slovakia v zaujmovom zdruzeni pravnickych os6b Dualna

akadémia 44 %. V priebehu roka 2019 nedoslo k zmene

v Strukture vlastnych akcii spolo¢nosti, ani k Ziadnej

inej zmene poctu a nominalnej hodnoty akcii.
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Zavody na Slovensku

| Martin

Zavod Volkswagen Slovakia v Martine je
sucastou Volkswagen Group Components.

Bol zalozeny v roku 2000 v udoli Turcianskej
kotliny a v si¢asnosti zamestnava vyse 800 ludi.
Vyrabaju sa tu komponenty pre prevodovky

a podvozky ako diferencialy, synchronne

kruzky ¢i rozne typy hriadelov. Viac ako 90 %
produkcie smeruje do koncernovych zavodov

v Nemecku, kde su zabudovavané do desiatok
modelov koncernovych znaciek.

| Stupava

Nastrojaren v Stupave je najmladsi zavod
Volkswagen Slovakia, vzdialeny len par
kilometrov od bratislavskej centraly.
Vznikol v roku 2014 a Specializuje sa

na vyrobu nastrojov pre automobilovu

produkciu. Do produktového portfélia
patria zvaracie klieSte, robotické chapadl3,
rozne pripravky ¢i ochranné zariadenia,
ktoré su urcené na export do celého sveta.

| Bratislava
EEEEE N
Volkswagen Slovakia vyrobil od roku 1991 viac ako v ramci znacky a koncernu Volkswagen. Jeho jedinecnost sEEmN :EE EE
6 miliénov vozidiel. Ide o jedint automobilku na svete, spociva v zvladani inStalovanych inovativnych technolégii EEEEE EEEEE
EEEEE EEEEN
kde schadzaju z liniek vozidla az piatich rozlicnych znaciek. a suvisiacej komplexity. Okrem vozidiel sa v Bratislave o e el il Rttt whEE e aawaa
. s . vyrabaju aj 6-stupnové prevodovky MQ 250. Kazda EEEEE EEEEE EEEES EEEEN DEEEE SEEEE EEEES
V Bratislave sa vyrabaju Volkswagen Touareg, Audi Q7, . o ) EESSE BRNEE SEGEE SEESE EENNE SEEEE EEESE
Ld
Audi Q8, Porsche Cayenne, Porsche Cayenne Coupé, prevodovka pozostava priblizne z 360 dielov. Prevodovky EEEEN EEEEE EEEEN EEEEE EEEEE NEEEE EEEED

z Bratislavy sa dodavaju do vyrobnych zavodov mnohych

Volkswagen up!, Volkswagen e-up!, SEAT Mii electric EEEEE EEENS ENEES EENEEE EEEES
« g P e o g , P - koncernovych znaciek po celom svete. A L R
a SKODA CITIGO¢ iV. Zavod patri medzi najmodernejsie EEENE NN SN S -
EEEEN EENENE ENEEE EEEEE EEEEE
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TRANSFORMER of the Year 2019
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FASZINATION
PRODUKTION

Bratislavsky zavod Volkswagen Slovakia ziskal ocenenie
"TRANSFORMER of the Year" za najvacsi posun v ramci
zvySovania efektivity spomedzi vSetkych vyrobnych zavodov
znacky Volkswagen dosiahnuty v priebehu roka 2019.
Bratislavsky zavod sutazil v konkurencii 15 zavodov znacky
Volkswagen. Hodnotené boli: efektivita, kvalita, procesy

a vymena skusenosti a zlepSovacich navrhov s inymi
zavodmi. Vdaka nasadeniu tisicok zamestnancov sa dostal
bratislavsky zavod na prvu priecku.

Zvysenie efektivity zavodov je jednym z hlavnych cielov stratégie
znacky Volkswagen pre produkciu a logistiku. Do roku 2025

maju byt vSetky zavody o 30 % efektivnejsie, pricom cielom
Volkswagen Slovakia je dosiahnut tento milnik skor.

12

‘uNsmﬁMEn
o the Year 2019

’i

Dr. Oliver Griinberg

predseda predstavenstva a ¢len predstavenstva,
technicka oblast

~Zvysovanie efektivity je jednym z hlavnych pilierov
stratégie zameranej na zvysovanie konkurencie-
schopnosti Volkswagen Slovakia. Zisk ocenenia
dokazuje, Ze naSe nasadenie v predchadzajucom
roku sa vyplatilo a som presvedceny, Ze ndm
poméZe v boji o nové produkty. Tymto by som

sa chcel podakovat vsetkym kolegom a kolegyniam,
ktorym zdleZi na buducnosti nasej spoloc¢nosti

a kazdy den ddvaju zo seba to najlepsie. V tvrdej
konkurencii sme dosiahli vynikajuce vysledky.”

13

Dr. Andreas Tostmann

¢len predstavenstva znacky Volkswagen
pre produkciu a logistiku

~Nase kolegyne a kolegovia velkou angaZovanostou

a odbornostou vyznamne prispeli k zlepseniu efektivity
vyroby. Ocenenie si vo velmi silnej konkurencii pIne
zasluzili. Chceme pokracovat'v tejto ceste a udrZat
nasadeny trend, aby sme zabezpecili budicnost.

To plati obzvldst na pozadi globdlnej ekonomickej

a politickej neistoty a nadalej sa zostrujuceho
konkurencného boja.”



Prihovor predsedu predstavenstva

Vazené damy, vazeni pani,

zvySovanie efektivity je jednym z najdélezitejSich motivov "Planu 2025" zameraného na zvySovanie
konkurencieschopnosti Volkswagen Slovakia. Zisk titulu "TRANSFORMER of the Year" za najvacsi
posun v ramci zvySovania efektivity dosiahnuty za minuly rok dokazuje, Ze naSe nasadenie sa
vyplatilo a som presvedceny, ze nam pomoze v boji o nové produkty.

V konkurencii 15 zavodov znacky Volkswagen sme dosiahli skvelé vysledky, ktoré viedli k oceneniu
"TRANSFORMER of the Year" pre Bratislavu. Tim ho ziskal, aj ked sme do vyroby integrovali dalsi
vysoko komplexny produkt rodiny C-SUV Porsche Cayenne Coupé a spravili sme vyznamny upgrade
elektrifikovanej rodiny NSF. S novou orientaciou zavodu bola organiza¢na Struktura prisne segmen-
tovana a po uprave zmenovych modelov malo koncom roka viac nez 4 000 zamestnancov iné pracovné
miesto nez na jeho zaciatku: neuveritelny organizacny vykon, ktory sme zvladli bez vplyvu na kvalitativne
ukazovatele. So socidlnym partnerom sme podpisali kolektivhu zmluvu, ktorou preukazujeme nasu
stabilitu v ramci koncernu Volkswagen. Dohodnuté hlavné body maju jedného spolo¢ného menovatela:
udrzatelnost. Udratelné st dizka platnosti kolektivnej zmluvy na $tyri roky, postupné zvy$ovanie
tarifnych miezd, ako aj klauzula o patro¢nej garancii zabezpecenia zamestnanosti s vyuZitim

réznych nastrojov flexibility.

Vdaka tymto opatreniam sme sa lepSie pripraveni na naro¢né obdobie, nakolko sa v jednom
Case stretlo hned niekolko faktorov s vyznamnym vplyvom na budicnost nasej spolo¢nosti:
Volkswagen Slovakia ukoncil fazu rekordnych investicii a rozsiahlych nabehov novych produktov
a teraz nastala konsolida¢na faza.

Volné kapacity nam umoznuju uchadzat sa na koncernovej trovni o novy buduci produkt.
Odborne a technologicky sme schopni do nasho portfélia prijat dalSie modely bez ohladu
na technoldgiu ich pohonov. Uz dnes produkujeme z 6smich modelov tri Cisto elektrické

a Styri s hybridnym pohonom. Sme pripraveni dodavat nasim zakaznikom nadalej produkty
vyrobené nacas, flexibilne, v tej najvyssej kvalite a s ohladom na Zivotné prostredie.

Délezitu rolu v tomto smere vsak zohrava aj atraktivita podnikatelského prostredia na Slovensku.
Napriek intenzivnemu uUsiliu z nasej strany a konstruktivnym navrhom na zlepsSenie neboli, zial,

v tejto oblasti v roku 2019 prijaté nijaké pozitivne rozhodnutia. Preto na tom musime nadalej
pracovat, kedze Volkswagen Slovakia je v ramci koncernu len jeden zo zavodov vyrobnej siete.
Preto sme neustale v konkuren¢nom boji o zabezpecenie buduicnosti zavodu a podnikatelské
prostredie na Slovensku popritom zohrava rozhodujucu tlohu.

Som vsak presvedceny, Ze nase usilie Coskoro povedie k pozitivnym vysledkom s cielom zabezpecit
buducnost spolocnosti, ktord na Slovensku od roku 1991 preinvestovala vySe 4,5 miliardy eur
a spolocne s tisickami zamestnancov je najvacsim prispievatelom do verejnych rozpoctov.

Neexistuje ina alternativa ako pokracovat v tejto ceste, hoci to nie je jednoduché a vyZzaduje
si angazovanost vSetkych zucastnenych. V tejto suvislosti by som chcel prave za to podakovat
celému timu kolegyn a kolegov, dodavatelov a partnerov.

Dr. Oliver Griinberg

/A— = predseda predstavenstva

a Clen predstavenstva, technicka oblast
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Slovo ma
predstavenstvo
Volkswagen Slovakia

Dr. Oliver Griinberg

predseda predstavenstva a ¢len predstavenstva,
technickd oblast

»Do takmer 30-rocnej historie Volkswagen Slovakia

sa rok 2019 zapisal ako velmi narocny, pricom naroky sa
v porovnani s inymi rokmi vyrazne zmenili. Nachadzame
sa uprostred déleZitého procesu zmien, ktory podrobuje
spolo¢nost a cely tim skuske. Ocenenie ,TRANSFORMER
of the Year” za najvacsi transformacny pokrok spomedzi
vsetkych vyrobnych zavodov znacky Volkswagen potvrdil,
Ze krdCame po spravnej ceste. Je ddlezité na nej zotrvat
a nezvolnit tempo. Len tak mézeme splnit odvazne

ciele a zabezpedit si najlepSiu vychodiskovu poziciu

pri pridelovani novych produktov, o ktoré sa usiluju

aj iné zavody.

Kto ma v3ak pocit, ze rok 2019 nebol Uspesny

a vynimocny, myli sa: rozSirenie produktového
portfolia o modely Audi Q8 RS a Porsche Cayenne
Coupé, tri elektrické zihadla z rodiny New Small
Family - Volkswagen e-up! s vacsim dojazdom,
ako aj SKODA CITIGOe iV a SEAT Mii electric, facelift
Audi Q7, viaceré vyrobné jubilea, 500-milionty
vyrobeny komponent v martinskom zavode a tiez
Ucast nastrojarne v Stupave na elektromobilite
prostrednictvom vyroby automatickych regalovych
zakladacov - to vSetko a dalSie uspechy sa neudiali
sami od seba.

Som presvedceny, Ze spolocné Usilie Coskoro
prinesie dalSie Uspechy. Rovnako ako vyroba

vozidiel v Bratislave, aj vyroba komponentov

v Martine alebo nastrojaren v Stupave potrebuju
nové zakazky, aby mohli hladiet do istej buducnosti.”

Sebastian Krapoth

Clen predstavenstva, personalna oblast

.VSetky opatrenia a aktivity, ktoré sa uskutocnili
v minulom roku a nadalej prebiehaju, st délezité
kroky k nasmu cielu: k dlhodobému zabezpeceniu
buducnosti spolo¢nosti a pracovnych miest.

Chceme mat zavody trvalo vytazené atraktivnymi
produktmi.Vyznamne k tomu prispieva nasa nova
kolektivna zmluva: nielen hlavné dohodnuté body,
ale aj priebeh vyjednavani vnimal koncern pozitivne.
Spolu so socialnym partnerom sme dokazali dospiet
k dohode, ktord obsahuje udrzatelné a primerané
rieSenia posiliujuce dlhodobu perspektivu pre nas

ako zamestnavatela, ako aj pre nasich zamestnancov.

Podarilo sa nam tym vyslat dolezité signaly, ze
pre koncernové znacky sme spolahlivym partnerom.

Okrem zvySovania tarifnych miezd ide aj o garanciu
zabezpecenia zamestnanosti na dalSich pat rokov.
Spolo¢nost sa zaviazala, Ze nebude uplatriovat
skoncenie pracovného pomeru z organizac¢nych
dovodov a nadbytocnosti. To vSak neznameng,

Ze ide o jednostranny zavazok zo strany Volkswagen
Slovakia. Podla vyvoja situacie mézu byt vyuzité
r6zne nastroje flexibility. Tuto flexibilitu budeme
potrebovat, aby sme vedeli kompenzovat vykyvy

v potrebe personalu, napriklad v pripade docasnej
znizenej vytazenosti nasej vyroby.

Tato garancia zabezpecenia zamestnanosti je
dalSim dékazom, Ze sme pre nasich zamestnancov
atraktivnym zamestnavatelom a kladieme velky
doraz na to, aby popri zodpovedajucich mzdach
mali istotu pracovného miesta, a teda dobré
vyhliadky do buducnosti.”

17

Karen Kutzner

Clenka predstavenstva, finan¢na oblast

,Po rokoch intenzivnej a Uspesnej fazy nabehov
troch SUV vozidiel, ktora bola spojena s rozsiahlymi
investiciami, ako aj Specifickymi vydavkami, sa teraz
nachadzame v obdobi optimalizacie a zabezpecenia
efektivnej sériovej produkcie. Rok 2019 bol rokom
reStrukturalizacie a intenzivneho riadenia nakladov
so zameranim na fabrické naklady. Nadalej chceme
byt nadalej atraktivni pre nasich zakaznikov -
koncernové znacky, ktoré nam zveruju vyrobu
svojich produktov, resp. byt konkurencieschopni
interne aj externe.

To je nasa uloha, kedZe sme sucastou celosvetového
koncernu, aby sme aj v budicnosti mohli dalej
vyrabat a zabezpecit zamestnanost. V roku 2019
sme mali niZsi objem vyrobenych aut ako rok
predtym, ale lepsSi mix vozidiel nam zabezpecil
rovnaké trzby. Vynikajuce riadenie nakladov viedlo

k vysSiemu zisku ako v predoSlom roku. Je dblezité
nadalej aktivne pracovat na zdokonalovani sériovej
vyroby a zaroven byt dostatocne pripraveny

na buduce nové produkty.

Treti rok po sebe sme sa stali najvacsim platitelom
dani a odvodov na Slovensku. Spolu so zamest-
nancami sme prispeli do verejnych rozpoctov

na priamych daniach a odvodoch priblizne

305 milionmi eur, Co je nas prispevok

slovenskej ekonomike a krajine."



Ako Volkswagen Slovakia naplia Plan 2025

/IPLAN
2025

Pldn 2025 je iniciativa spajajuca vSetky aktivity Volkswagen Slovakia,
ktoré pomahaju zvysit atraktivitu a konkurencieschopnost spolo¢nosti
pri rozhodovani o prideleni vyroby novych produktov na koncernovej
urovni. Plan zahrna tri klt¢ové oblasti, na ktoré sa spolo¢nost

v sucasnosti zameriava.

| Efektivita podniku

Jednym z klucovych faktorov pri rozhodovani koncernu

o prideleni vyroby je efektivita. Rok 2019 sa niesol v znameni
reStrukturalizacie a riadenia nakladov so zameranim

na fabrické naklady. Prioritou Volkswagen Slovakia bolo

preto vyznamné zvySenie efektivity a produktivity tak

v direktnej, ako aj v indirektnej oblasti. Tym sa zvysila
konkurencieschopnost firmy a vzrastla Sanca na ziskanie
nového produktu, a teda aj na istotu zamestnanosti

do buducnosti. Medzi najddlezitejSie opatrenia patrila
najvacsia restrukturalizacia organizacie od roku 2010.

Vdaka jej zefektivneniu sa spolo¢nosti podarilo zoptima-
lizovat procesy vo vyrobnej aj v nevyrobnej oblasti a priblizit
sa k stanovenym cielom. V uzZ prisne segmentovanej Strukture
sa zvysilo zameranie na produkt, Standardizovali sa procesy,
jasnejsie sa definovali kompetencie a zredukovali nadbytoc¢né
cinnosti - to vSetko prispieva k racionalnejSiemu a efektiv-
nejSiemu chodu firmy. Zisk titulu ,TRANSFORMER of the Year"
za najvacsi posun v ramci zvySovania efektivity spomedzi
vsetkych vyrobnych zavodov znacky Volkswagen je jasny
dokaz, Ze nasa spolo¢nost sa vydala spravnou cestou.

Do roku 2025 maju byt vSetky zavody znacky Volkswagen
0 30 % efektivnejsie, pricom Volkswagen Slovakia si
predsavzal naplnit tento ciel z velkej Casti uz do konca
roka 2020.

18
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| Priemyselné vztahy

Dal$im pilierom Planu 2025 su priemyselné vztahy a spolu-
zodpovednost socidlneho partnera za budtcnost spolo¢nosti.
Nielen hlavné body novej kolektivnej zmluvy, ale aj konStruktivny
priebeh kolektivneho vyjednavania v roku 2019 vnimal koncern
pozitivne. SpoloCnost tak vyslala d6leZity signal, Ze je pre znacky
stabilnym partnerom. Spolu so socialnym partnerom dokazala
dospiet k dohode, ktora obsahuje udrzatelné a primerané
rieSenia, posiliujuce dlhodobu perspektivu pre zamestnavatela,
ako aj zamestnancov. Ide najma o postupné zvysSovanie tarifnych
miezd a tieZ o garanciu zabezpecenia zamestnanosti na dalSich
pat rokov. Pocas tohto obdobia spolo¢nost nebude uplatfiovat
skoncenie pracovného pomeru z organiza¢nych dévodov

a nadbytocnosti. Nejde vSak o jednostranny zavazok zo strany
Volkswagen Slovakia, ale o spolo¢nt povinnost najst flexibilné
rieSenia v pripade nizSej potreby personalu. V zavislosti od situacie
sa spolo¢nost a zastupcovia zamestnancov dohodli na réznych
nastrojoch flexibility.

Tieto rieSenia sa mézu pouzit v pripade nadbytocnosti personalu.
Napriklad z dovodu nedostatoCnej vytazenosti liniek alebo globalnej
hospodarskej situacie, a tym padom klesajucim objednavkam.
Zakladnym predpokladom nadalej ostéva rieSenie neobvyklych
situacii spolocne, a to aj v zlozitych rdmcovych podmienkach.

| Atraktivita Slovenska

K zvySeniu atraktivity spolocnosti by prispelo aj zlepSenie
podnikatelského prostredia na Slovensku. Okrem iného

ide o predchadzanie narychlo prijatym zakonnym Upravam,
ktoré ovplyviuju personalne naklady spolocnosti. Okrem
toho bola pozornost v roku 2019 zamerana na diskusie

o danovo-odvodovom zatazeni. Volkswagen Slovakia,

tak ako mnoho inych spolo¢nosti na Slovensku, ocakava
vacsiu stabilitu a predvidatelnost pri prijimani zakonov.

To bude okrem celkovej vysky dani a odvodov alebo
oslobodeni od dani (ako pri 13. a 14. plate) nevyhnutna
pomoc pre zamestnavatelov a zamestnancov na Slovensku.

V ekonomicky narocnych ¢asoch su pre hospodarsky
priestor Slovenska a v iom posobiace spolo¢nosti
dolezité dalSie opatrenia, ako napriklad tzv. kurzarbeit
alebo investi¢né stimuly.
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Stratégia

| Nasa vizia

) Uspeéne zvladame
mobiltu buducnosti

NUMBER ONE

Nasa misia
Ako motivovany a silny tim vyrabame na Slovensku inovativne
produkty pre naro¢nych zékaznikov na celom svete.

Ludia
Sme TOP zamestnavatel na Slovensku.

Sme silny tim a neustale rozvijame nase kompetencie.
Zijeme nagimi hodnotami.

Hospodarnost

Neustdle zvySujeme

nasu konkurencie- _)\ )

schopnost tym, [ lII

Ze znizujeme naklady : :
o ) Hospodarnost NUMBER OME

a zvySujeme kvalitu

vysledku.

g G

Proces

Proces

Neustale zlepSujeme nase procesy.
ZvySujeme efektivitu a produktivitu.
Neustale znizujeme vplyv nasej

produkcie na zivotné prostredie.
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Koname vzdy v sulade s integritou, predpismi a pravidlami.

Zakaznici

Sme spolahlivym
partnerom. Vyrabame
inovativne produkty
udrzatelnej mobility
buducnosti vcas

a v najvyssej kvalite.
Vdaka tomu nadchyname
nasSich zakaznikov

po celom svete.

Iniciativa T4l

Stratégia

Princip 1: Etika a compliance su
sucastou podnikovej stratégie.

PRIKLAD

Integrita a compliance sa stavaju sucastou
stratégie spolocnosti. Obe su sucastou
nasho strategického ciela.

Risk Management

Princip 2: Rizika v oblasti etiky a compliance
su identifikované, akceptované, kontrolované
a zmierfiované.

PRIKLAD

Komunikacné a informacné kampane

na zvySenie povedomia o téme riadenia

rizik a tieZ o systéme oznamovania podnetov.

Kultura integrity

Princip 3: Veduci pracovnici na vSetkych
urovniach riadenia spolo¢nosti utvaraju
a udrziavaju kulturu integrity.

PRIKLAD

Pravidelné povinné Skolenia pre veducich
pracovnikov na vsetkych urovniach

o pravidlach spravania a ,Code of Conduct”.

21

Together4integrity
Wir halten unser Wort

Otvorena komunikacia

Princip 4: Organizéacia podporuje, chrani
a vazi si, ked sa objavia pochybnosti a nahlasi
sa podozrenie na nespravneho konania.

PRIKLAD

Podpora otvoreného dialogu o koncernovych
zasadach formou timového dialégu a prikladov
tychto principov v ,Role Modell Programm®.

Dosledna zodpovednost

Princip 5: V pripade nespravneho
konania spolo¢nost preberie
zodpovednost a prijme opatrenia.
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Rok 2019 v cislach

Rok 2019 vo Volkswagen Slovakia sa vyznacoval
smerovanim k zabezpeceniu perspektivy do buduc-
nosti. R&mcové podmienky sa zmenili: rozsiahla

a komplexna nabehova faza viacerych novych
produktov bola tspesne ukoncena. Cielom je teraz
efektivne vyuzivat vynalozené prostriedky a zmyslu-
plne riadit personalne kapacity, Co ide ruka v ruke

so stratégiou znacky Volkswagen ,Transform
Together” zameranej na zvysenie efektivity zadvodov
0 30 percent. To vSetko viedlo v roku 2019 k Upravam
zmenovych modelov v segmentoch 1 a 3. Segment
NSF (New Small Family) presiel z dvojzmennej
prevadzky na jednozmennu. V segmente Volkswagen/
Audi bola kontinualna (Stvorzmennd) zmennost
zavedena v roku 2010 s pévodnym predpokladom
trvania jeden a pol roka, az v roku 2019 bola
nakoniec zredukovana na tri zmeny.
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377 750

vozidiel
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Volkswagen Slovakia napriek Uprave zmennosti
potvrdil poziciu najvacsieho producenta automobilov
na Slovensku.

Z vyrobnych liniek bratislavského zavodu zislo celkovo
377 750 vozidiel piatich koncernovych znaciek -
Volkswagen, Audi, Porsche, SKODA a SEAT. VySe 68 %
produkcie tvorili SUV modely Volkswagen Touareg,
Audi Q7, Audi Q8, Porsche Cayenne a Porsche Cayenne
Coupé. Podiel malych mestskych vozidiel z rodiny

NSF mal v produkcii zastupenie takmer 32 %. Okrem
automobilov bolo v Bratislave vyrobenych aj 299 061
prevodoviek, v martinskom zavode 29,9 miliona
komponentov a v stupavskom 10 201 nastrojov

a pripravkov pre vyrobu.

V roku 2019 zaznamenala spolo¢nost obrat 10,39
miliardy eur a zisk pred zdanenim 319,7 miliéna eur.

Po masivnom investicnom rozmachu v uplynulom
obdobi tzko spojenom s nabehmi produktoch dosiahli
investicie v roku 2019 sumu 66 miliénov eur.
Volkswagen Slovakia pocas svojho posobenia na
EEmuE Slovensku preinvestoval viac nez 4,5 miliardy eur.

EEEEE
AREEE
EEEEE

EEmEE Objem nakupov pre produkciu vozidiel, prevodoviek
1Em a dalSich komponentov v roku 2019 predstavoval
; Ciastku 8,8 miliardy eur. Najvyssi podiel na urovni
i 33 % tvorili produkty od dodavatelov z Nemecka,

T nasledovalo Slovensko (28 %) a Madarsko (18 %).

Spoloc¢nost tradiCne vyviezla zo Slovenska viac
ako 99 % vyrobenych automobilov. Najvacsimi

exportnymi trhmi podla obratu pre kone¢ného 299 060 29 900 000 ‘ 10 201

zakaznika boli Cina (22 %), Nemecko (16 %) prevodoviek komponentov nastrojov a pripravkov
a USA (12 %).
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Vyrobné jubilea 2019

1.000.00
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| 1000 000. Volkswagen Touareg

Koncom marca ziSiel z linky v bratislavskom zavode
milionty Volkswagen Touareg. Ide o prvé na Slovensku
vyrabané SUV, ktoré je exportované do celého sveta
uz 18 rokov. Milionty kus si objednal zékaznik z Polska.
Spustenie vyroby Sportovo-uzitkovych vozidiel

v Bratislave v juni 2002 sa zapisalo do histérie
spolo¢nosti ako najvacsi investicny projekt, ktory
zabezpedil tisicky novych pracovnych miest.

Dnes schadza z liniek uz tretia generacia modelu.

,Ked sme sa pred 18 rokmi dozvedeli, Ze sem pride
SUV, boli sme velmi pysni. Pochopili sme, o aku
velkul vec ide. Ziskali sme viziu do buduicna

a produkt, o ktory sa budeme vediet opriet,”
zaspominal si Stanislav Pavlik, zamestnanec,

ktory stal pri zrode prvého aj milionteho
Volkswagenu Touareg.

26
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»Milién vyrobenych vozidiel Volkswagen Touareg
dokazuje nasu technicku a odbornu kompetenciu,
ktoru odovzddvame prostrednictvom nasich
produktov zdkaznikom do celého sveta. Pri tejto
prileZitosti dakujem vSetkym angaZovanym

zamestnancom, ktori sa podielali na tomto milniku.”

Dr. Oliver Griinberg

predseda predstavenstva a ¢len
predstavenstva, technicka oblast
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| 1000 000. Audi

V zavere juna sa v Bratislave vyrobilo v poradi miliénte
vozidlo znacky Audi. Konkrétne iSlo o model Audi Q7,
ktory putoval k zakaznikovi do dalekého Mexika.

Znacka Audi pribudla do produktového portfolia
Volkswagen Slovakia v roku 2005, kratko po prichode
vyroby SUV vozidiel do Bratislavy. O desat rokov neskér
bola pre druhu generaciu Audi Q7 vybudovana nova
karosaren Audi, do ktorej boli inStalované najmodernejsie
spdjacie technoldgie a stovky robotov. V tom case iSlo

o jednu z najvacsich investicii, ktora dosiahla priblizne
600 miliénov eur. V roku 2018 bol do vyroby integrovany
druhy model znacky Audi - Q8.

~Milionte Audi je vysledkom vyznamnych investicii

do najnovsich vyrobnych technoldgii, ako aj odbornosti
ndsho timu, s ktorym doddvame vozidld v poZadovanej
kvalite a mnoZstve zdkaznikom do celého sveta.

Pri tejto prileZitosti dakuje bratislavsky zdvod znacke
Audi za dlhorocne prejavovanu déveru a za rozvoj,
ktory Volkswagen Slovakia dosiahol v neposlednom
rade aj vdaka odovzdaniu technickej kompetencie

od znacky Audi.”

Dr. Oliver Griinberg

predseda predstavenstva
a Clen predstavenstva, technicka oblast

| 500 000 000. komponent v martinskom zavode

V martinskom zavode Volkswagen Slovakia vyrobili
v maji jubilejny patstomilionty komponent. Okruhle
poradové Cislo vo vyrobnom plane dostala zostava
diferencialu, ktora sa montuje do manualnych
6-stupnovych prevodoviek.

Ide o najnovsi komponent, ktory pribudol do produk-
tového portfélia v Martine v predchadzajucom roku.
Jeho vyroba bola do Turca prestahovana z nemeckého
zavodu v Kasseli a zamestnanci sa dokazali vdaka
flexibilite a dlhoro¢nym skusenostiam kvalifikovat

na jeho vyrobu v rekordne kratkom Case. Tento
komponent sa vyraba len na Slovensku a nachadza

sa vo vozidlach predavanych po celom svete.
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Vstupte do sveta, kde vznika auto

suzvuk vsetkych prvkov a zloziek.

automobilov vo Volkswagen Slovakia.

Segment Volkswagen/Audi

Segment Porsche

Segment New Small Family

R Brana Il (JIT)

H'm cCONE e
[ [

2

R
H1
Logistika
(o]
— =
Branal
(nakladna)
Hé4c
K1 Karosaren segment 2
P h
«cotrans) i (Porsche) 2
Dudlna
akadémia

Karosaren segment 1

(Volkswagen, Audi)
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Do detailov prepracovana presna choreografia, v ktorej
kazdy jeden krok ladi s tym nasledujucim: perfektny

A to vSetko s laskou k detailom. Taka je vyroba

- HRL H15

H2
K‘; Lakovna (SUV+MIX)

[ ]
E H2a 3

Lakovia (NSF)

[ HRL H11

p

Héa
Karosaren segment 3
(NSF)

H5
Pilotna hala

LOZ - Logistické centrum

P6 H3a

Parkovaci dom (Porsche)

H3
Montaz segment 1
(Volkswagen, Audi)

Montaz segment 3
(NSF)

Montaz segment 2

Finis centrum

(Porsche)

Finis centrum

H8
Vyroba agregatov
(segment 1, segment 3)

' Auto Forum

Brana Il
(osobna)

P3

H9
Logistika
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Vstupte do sveta, kde vznika auto
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| 1 Lisovna

Miesto, kde sa lisuje ocel a hlinik. Budova

ma na najvyssom mieste 23 metrov. Jej
srdcom je lis, ktory je v su€asnosti najsilnejsi
v koncerne Volkswagen. Ma celkovu lisovaciu
silu 91 000 kN. Pre lepSiu predstavu: takyto
tlak by vznikol, ak by sa na seba poukladalo
4 245 vozidiel Volkswagen Touareg. Teoreticky Vyrabaju sa v nich karosérie pre SUV aj malé

by to bola veZza vysoka 7 km. mestské vozidla. Volkswagen Slovakia je lidrom
v oblasti najmodernejsich spajacich technolégii.
Predovsetkym karosérie SUV vozidiel vznikaju
spajanim hlinika a ocele. Na to su v nasadeni |
stovky robotov.

| 2 Karosaren

Kapacita lisu je az 13 680 zdvihov za den.

V hale st dva Zeriavy na transport tazkych
lisovacich nastrojov. Vyrabaju sa tu prevazne
hlinikové vonkajsie pohladové diely.

3 Lakovna

Moderna a ekologicka lakovia, kde karosérie
dostanu svoju farbu. Na troch linkach sa nanasaju
desiatky sériovych farieb. To vSak nie je vSetko.

AZ do 220 dielov karosérie sa zvara, lepi, letuje,
skrutkuje, nituje alebo spaja pretlacanim.

Zakaznik si moze vybrat farbu vozidla na Zelanie,
napriklad podla svojej kravaty. Preto aj nazov
.kravatové" farby, ktorych pocet je takmer

| 4 Vyroba agregatov

neobmedzeny. Na vyrobnych linkach sa ¢iastocne zvaraju
vyfukové systémy, montuje prednd a zadna
naprava a nakoniec vznika cely podvozok.

Nalakovana karoséria ma Styri alebo pat vrstiev

laku, ktoré su spolu v priemere hrubé ako jeden

ludsky vlas. V Bratislave sa tieZ vyrabaju 6-stupfiové
prevodovky typu MQ 250. Odtial sa vyvazaju

EEEEN do celého sveta. Cast komponentov pre vyrobu
= =: = = prevodoviek i diferencidlov dodava zavod
EEEER Volkswagen Slovakia v Martine.

EEEEE
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Vstupte do sveta, kde vznika auto

Produktové novinky

11
11
EEE
=TT
T

EEERE
EEEE.

EEEEN EEEEN
EENEEE EEEEN
IEEEE EREEw
EENEEN EEEES
EEEER EREEN

EREEE
EEEEE

EEEEE
EEEEE
EEEEE

| 5 Montaz

Neopakovatelna atmosféra stavby vozidiel.

V dvoch haldch sa vyraba 8 modelov pre 5 znaciek.
Jednotlivé Casti vozidla sa tu spoja ako tisicky
kuskov puzzle do majstrovského diela.

Z lakovne sem prichadzaju nalakované karosérie
a tie sa v montaznych procesoch skompletizuju
zvnutra aj zvonku. Diely st na linku dodavané
LJust-in-time". Teda presne vtedy, ked maju

| 6 Testovacia draha

Po ukonceni montaze a prvych skuskach
v montaznej hale sa vozidla presunu na testovaciu

byt namontované do vozidla. Nie o mindtu
skor, ¢i o minatu neskor.

drahu. Jazdci na nej testuju funkcnost, akustiku
i spravanie vozidla na réznych typoch povrchov
a pri rozlicnych rychlostiach.
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Volkswagen e-up!, SKODA CITIGO® iV,
SEAT Mii electric

Elektrické trojcata

Uplne prvé ¢isto elektrické vozidlo koncernu Volkswagen
prislo roku 2013 z Bratislavy. Volkswagen e-up! sa
uz sedem rokov vyraba exkluzivne na Slovensku.

V roku 2019 presiel segment malych mestskych
vozidiel vyznamnymi zmenami a dal$im rozvojom
elektrifikacie. Volkswagen up! sa vyraba v troch
motorizaciach, a to s ekologickymi pohonmi (Cisto
elektricky ako e-up! s dojazdom az 260 km a CNG
ako eco up!) a so spalovacim benzinovym motorom.
Modely SKODA CITIGOe iV a SEAT Mii electric

st vylu¢ne produkované ako elektrické vozidla.
Vsetky tri elektrické modely disponuju dlhSim
dojazdom a lep3ou vybavou, ¢im spifaji ocakavania
ekologickej a pohodlnej mestskej mobility.




Produktové novinky

Audi RS Q8

Kombinacia génov vykonného RS modelu
s praktickostou SUV a dynamickym
dizajnom sportového kupé

O pohon sa stara 4-litrovy agregat V8 s priamym
vstrekovanim, vykonom 441 kW (600 koni)

a kratiacim momentom 800 Nm.

Z nuly na stovku sa dostane za 3,8 sekundy

a z nuly na 200 km/h za 13,7 sekundy.

Audi Q7 facelift

Dynamika, technologie, priestrannost

Vynikajuca dynamika, nové technoldgie, priestrannost,
pohodlie a charakteristické prvky sucasného dizajnérskeho
jazyka vozidiel rodiny Q. Inovované Audi Q7 ma chromovy
ram prednej masky oktagonalneho tvaru, v ktorého
Strukture je 6 zvislych lamiel. Dvojdielne bocné privody
vzduchu na oboch stranach vozidla st ovela vyraznejsie

a expresivne zvyraznena prahova oblast dveri podciarkuje
off-roadovy charakter tohto SUV.

34

S volitelnym dynamickym balikom plus je maximalna
rychlost az 305 km/h. Audi RS Q8 je aktudlne
najrychlejsim sériovo vyrabanym SUV - jeho
oficialny cas na jedno kolo na znamom pretekarskom
okruhu Nirburgring je 7 minut a 42,2 sekundy.
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Porsche Cayenne Coupé

Sportova verzia SUV

Dynamickejsi dizajn, ostrejSie proporcie, nové
technické detaily, elegancia - to je verzia kupé
modelu Cayenne tretej generacie z vyrobnych
liniek Volkswagen Slovakia.

Nové prvky tohto skvostu na kolesach su
najvyraznejsie v zadnej Casti vozidla: zadna kapota,

SKODA Karoq

Montaz SKODA Karoq
(Medium Knock Down)

V bratislavskom zavode Volkswagen Slovakia
bude od jesene 2020 prebiehat montaz kompakt-
ného SUV SKODA Karog. O presunuti ¢asti vyroby
do metropoly Slovenska bolo rozhodnuté z kapa-
citnych dévodov. Vyroba SKODA Karoq bude
integrovana do existujucej linky v segmente
malych mestskych vozidiel (New Small Family),

z ktorej schadza aj dalSi model s logom "okrid-
leného &ipu": elektricka SKODA CITIGOe iV.

Vyroba karosérii a lakovanie SKODA Karoq bude
nadalej prebiehat v materskom zavode Kvasiny.
Nasledne budu ako tzv. MKD vozidla (Medium
Knocked Down) prevezené do Bratislavy, kde

sa uskutocni kompletna montaz. S podobnou
vyrobou ma Volkswagen Slovakia skisenosti

z Cias, ked sa v Bratislave vyrabali karosérie
modelu Porsche Cayenne a na finalizaciu

boli exportované do nemeckého Lipska.
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Specificky zadny naraznik, bocCny diel a zadné dvere
prispdsobené prudsie sa zvazujucej streche. Okrem
fixného spojlera na ukonceni strechy je kupé vybavené
aj adaptivnym aerodynamickym zadnym spojlerom,
ktory sa automaticky vysunie pri rychlostiach

nad 90 km/h (PAA - Porsche Active Aerodynamics).

coming soon

. Rozhodnutie o montdzi SKODA Karoq v Bratislave je

obojstranne vyhodné rozhodnutie. Volkswagen Slovakia
poméze sesterskej znacke SKODA uspokojit dopyt
zdkaznikov po novych vozidldach najvyssej kvality.

Pre nds to znamend prispevok k zabezpeceniu

zamestnanosti a prejav dévery zo strany koncernu.”

Dr. Oliver Griinberg

predseda predstavenstva
a Clen predstavenstva, technickd oblast
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Pocet zamestnancov Volkswagen Slovakia Vyvoj mzdy a priemerny prijem FHHHHHH
Priemerny mesacny prijem vo Volkswagen Slovakia maaa
(bez manazmentu) HHHHE

1.954 2'?'91
1.854 3
1.798 1.804
1686 70 . . '
1.548 *
1.469 R
1.368 'y
1.216 i
? 1.092
744,50

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

= priemerna mzda v narodnom hospodarstve (zdroj: SUSR)

c= @ vyplatené mzdové naklady na tarifného zamestnanca,
t.j. @ tarifnd trieda, zmenové/rizikové nadcasové priplatky, skupinové a osobné hodnotenie,
jednorazové platby (13./14. plat, odmena za hospodarske vysledky, jednorazové platby z KZ)

viac ako
: : Nasledujuce zvysSenia tarifnych miezd
T T SEREs Sai:
H CHHEE mEEaa mamns od 01.09.2020 od 01.09.2021 od 01.09.2022
* k 31. mbru 2019
Fh decembru 20 + 4,5 % + 4,5 %
Upravy zmenovych modelov v roku 2019 sa burzu prace v spolupraci s inymi firmami v regidne.
dotkli velkého poctu zamestnancov. V spoloc¢- Vdaka spolupraci s takmer desiatkou partnerov
nosti nastalo mnoho pohybov, potreba perso- bol Volkswagen Slovakia schopny sprostredkovat
nalu vSak bola podstatne nizsia ako v predoslom zamestnancom nové pracovné perspektivy
roku, takze bolo potrebné prijat zodpovedajuce a zmiernit tak dosledky personalnych tprav.
opatrenia. Volkswagen Slovakia pri ich nasadzovani Okrem toho bolo v roku 2019 niekol'ko smunm
postupoval socidlne zodpovedne. Nepredlzovali zamestnancov Volkswagen Slovakia Emsss
sa zmluvy na dobu urcitu a spolupraca s agentur- nasadenych v inych koncernovych :::::
nymi zamestnancami. Volkswagen Slovakia tieZ zavodoch. Toto opatrenie tieZ pomohlo SEEED
pre dotknutych spolupracovnikov zorganizoval zmiernit docasny personalny nadstav. AR
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‘ Volkswagen Slovakia

® sa stara

| Siroké socialne vyhody

Volkswagen Slovakia nielenZe vyplaca najvyssie platy
v ramci automobilového priemyslu na Slovensku,

ale zaroven ponuka svojim zamestnancom mnohé
socialne vyhody. V roku 2019 na ne spolo¢nost
vynalozila 32,5 miliona eur.

Napriklad na prevadzku zmluvnej dopravy prispela
sumou 7,65 miliéna eur. Autobusové linky na cestu
do prace a domov do vzdialenosti priblizne 140 km
od bratislavského zavodu vyuzivalo vyse 5 000
zamestnancov. Dalsich vyse 5 200 spolupracovnikov
poberalo tzv. kompenzacny prispevok na dopravu
do prace alebo ubytovanie v blizkosti zavodu.

V zmluvnych zariadeniach bolo ku koncu kalendarneho
roka 2019 ubytovanych priblizne 800 zamestnancov.
Firma prispela na ubytovanie celkovou Ciastkou 1,674
milidna eur. Zamestnanci tiez maju narok na prispevok
zamestnavatela do lll. piliera. Na doplnkové déchodkové
sporenie im Volkswagen Slovakia v rovnakom obdobi
prispel sumou 5,4 miliéna eur.

40

Prispevky zo socialneho fondu na zahrani¢né
rekredcie, detské tabory a rehabilitacné pobyty
v Uhrnnej vyske 912-tisic eur Cerpalo v roku 2019
vySe 2 600 zamestnancov. Od 1. januara 2019
zakonny prispevok na domace rekreacie vyuzilo
pocas roka 2 700 zamestnancov. Jeho priemerna
vyska bola 173 eur, ¢o v celkovom sucte ini
467-tisic eur.

Socialne prispevky pri narodeni dietata, odchode
do dochodku, darovani krvi ¢i na detské jasle
dostalo takmer 2 000 zamestnancov. Pracovné
jubiled vo Volkswagen Slovakia oslavilo v roku
2019 priblizne 800 kolegyn a kolegov. Spolo¢nost
na vsetky tieto prispevky vyclenila takmer

1,4 miliéna eur. Dalsie prostriedky boli pouzité

na stravovanie, pitny rezim a multivitaminy,
rekondicné pobyty, Sportové aktivity, preventivne

rehabilitacie ¢i operativny lizing pre zamestnancov.

32,5 miliona eur

vynalozil Volkswagen

na socialne vyhody v roku 2019.

=

ZDRAVAFIRMAROKA

Sebastian Krapoth

Clen predstavenstva, personalna oblast

»,V nasom socidlnom programe si kaZzdy zamestnanec ndjde to svoje. Okrem
financnych vyhod ako trinasty a Strndsty plat ¢i odmena za hospoddrske
vysledky mysli spolocnost aj na kolegyne a kolegov réznych vekovych
kategoarii, v rozlicnych Zivotnych situdcidch ¢i s odliSnymi zdaujmami.
Zamestnancom poskytujeme mnoho benefitov nad ramec zakona

- napriklad prispevok pri narodeni dietata, na dovolenku v zahranici

Ci prazdninové tdbory pre deti. Tieto benefity vyznamne prispievaju

k udrZaniu statusu atraktivneho zamestndvatela.”

Slovakia
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| Zdrava firma roka 2019

Volkswagen Slovakia kladie velky d6raz na zdravie zamestnancov.

Na slavnostnom odovzdavani oceneni ,Zdrava firma roka" v kategérii
vyrobné podniky pod zastitou zdravotnej poistovne ziskala spolo¢nost
prvenstvo za svoju Siroku Skalu podpory so zameranim na prevenciu

a podporu zdravia. Rebricek zostavila porota v zastupeni odbornikov

z oblasti zdravotnictva a expertov z personalnej oblasti. Hodnotila

a posudzovala, ako intenzivne a akym Stylom sa firmy staraju o svojich
zamestnancov a podporuju ich v otazkach zdravia tykajucich sa
prevencie, psychohygieny, vyzivy, Sportu, ergonomie Ci dalSich aktivit.
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Dualne vzdelavanie s Volkswagen Slovakia

| Dualna akadémia

Volkswagen Slovakia je na Slovensku priekopnikom

v oblasti dudlneho vzdelavania a zalozenie Dudlnej
akadémie v roku 2015 predstavovalo rozhodujuci
milnik v tejto oblasti. Koncom Skolského roka
2019/2020 absolvovalo zaverecné skusky z teoretickej
a odbornej Casti 78 Ziakov Dualnej akadémie.

Ta v sucCasnosti ponuka Sest Studijnych odborov:

—> mechanik strojov a zariadeni

-> mechanik nastavovac

—> autotronik

-> mechanik - mechatronik

—-> mechanik elektrotechnik automatizacnej techniky

- mechanik elektrotechnik - odborny informatik

Viac informacii na:
www.dualnaakademia.sk
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,Skola v podstate spinila vsetko, ¢o som ocakdval.
Velmi sa mi pdcila praktickd cast vyucby na oddeleni
udrzby v karosdrni H4, kde sme mali na starosti
napriklad Cistenie nitovacich hldv alebo lepiacich
pistoli. Su to procesy, ktoré patria k pravidelnym

aktivitam udrZbdrov."”

René Szecsényi

maturant, odbor mechanik nastavovac

,Skola prevysila moje o¢akdvania. Po prvych dvoch
rokoch teoretického i praktického vzdeldvania

v priestoroch skoly a Dudlnej akadémie sme

sa v dalSich rocnikoch intenzivnejsie zamerali

na odborné znalosti priamo v prevddzkach

a spoznali redlne vyrobné prostredie podniku.

V ramci vymennych stdzZi sa mi podarilo dostat

do Mladej Boleslavi, kde bolo naozaj super.”

Andreas Balogh

odbor mechanik elektrotechnik

stredna skola

Akadémia
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| Profesijny bakalar

V roku 2019 sa zintenzivnila spolupraca v oblasti
vymennych pobytov pre profesijne orientovanych
vysokoskolskych Studentov v ramci koncernu
Volkswagen.

Jakub Stubfa a Bartolomej Jakubik absolvovali
ako prvi profesijni bakalari trojmesacnu zahrani¢nu
staz, a to priamo v centrale Porsche v nemeckom
Stuttgarte. Pracovali na projektoch suvisiacich

s obsahovou naplfiou oddeleni, na ktoré boli
prideleni. Bartolomej bol sticastou oddelenia
nakupovanych dielov pre Sportové vozidl3,
konkrétne so zameranim na zabezpecenie kvality.

Jakubova staz sa odohravala na oddeleni
planovania lakovne, kde mal ako jeden z velmi
mala moznost testovat nové zariadenie, ktoré
bude v buddcnosti analyzovat, kontrolovat

a zlepSovat vyrobné procesy vyroby. Vystupy
zo svojej odbornej staze obaja prezentovali
priamo pred najvyssim vedenim v Stuttgarte.

Viac informacii na:
www.profesijnybakalar.sk
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,Vdaka stdazi v zahranici som ziskal nielen vela
teoretickych vedomosti, ale aj mnohé praktické
znalosti. Zlepsil som si komunikdciu v nemeckom
jazyku - clovek sa dokdZe vela naucit, ak Zijete

v prostredi, kde musite hovorit len nemecky."

Bartolomej Jakubik

Student, profesijny bakalar

Pocas roka 2019 zavitali do zavodu Volkswagen
Slovakia traja Studenti z centrdly v Stuttgarte,
ktori tu poCas svojej staze vypomahali najma

v segmente Porsche.
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Zamestnanci podavaju pomocnu ruku

| Cistenie a revitalizacia Devinskej Kobyly

Volkswagen Slovakia organizuje dobrovolnicke podu-
jatie s ndzvom ,Zelena spolupraca” na bratislavskej
Devinskej Kobyle uz od roku 2011 spolu s Miestnym
aradom Devinska Nova Ves, Statnou ochranou prirody
SR a InStitutom aplikovanej ekologie Daphne. Zamest-
nanci automobilky sa spolu s dalSimi dobrovolnikmi
kazdorocCne stretavaju pod Sandbergom, kde Cistia

a revitalizuju okolie. Su¢astou prac bola v septembri
2019 udrzba a revitalizacia nau¢nych chodnikov,

orezy a vystrihovanie vyrastkov naletovych drevin,
budovanie hotelov pre hmyz ¢i stavba kfmidiel

pre vtaky. Narodna prirodna rezervacia Devinska
Kobyla, Specialne okolie Sandbergu patri k najnavste-
vovanejsim lokalitam v Bratislave. Ide o chranené
Uzemie mimoriadneho vyznamu s vysokou druhovou
pestrostou rastlin a Zivocichov.
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.Tesinds, Ze Zelend spoluprdca sa stala pre nasich
zamestnancov tradiciou. Zucastnuju sa na nej

s celymi rodinami, pricom k ochrane prirody vedu

aj svoje deti. Tie mohli priloZit ruku k dielu pri stavbe
hmyzich hotelov a krmidiel, ale tieZ sa zapojit

do réznych vzdeldvacich aktivit a objavovat

faunu a fldru v tejto prirodnej rezervdcii."

Rébert Ollari

veduci oddelenia Zivotného prostredia

Materialna zbierka
pre neziskové organizacie

Zamestnanci Volkswagen Slovakia sa na jesen

opat zapojili do zbierky Satstva a inych potrieb

pre neziskové organizacie, ktora sa pravidelne

kona pri prileZitosti sviatku Stedrosti, davania

a dobrovolnictva - Giving Tuesday. V spolupraci

s Nadaciou Volkswagen Slovakia, DHL Exel Slovakia
a Nadaciou Pontis sa podarilo vyzbierat tri tony
veci ako oblecenie, hracky, knihy, domace potreby,
chladnicky, tlaciaren, televizor i bicykle. Tie boli
odovzdané dvom neziskovym organizaciam - Domovu
Nadeje Bernoldkovo a Diecéznej charite Roziava.
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11 500 eur na projekty
Ligy proti rakovine

Do Dna narcisov, pocas ktorého sa
konala uz tradi¢na zbierka Ligy proti
rakovine, sa zapojili aj vSetky zavody
Volkswagen Slovakia. Kazdy zamest-
nanec mal 11. aprila moznost prispiet
dobrovolnikom a nechat si pripnut

na oblecenie ZIty narcis - symbol boja
proti rakovine. Vdaka tymto prispevkom
sa podarilo vyzhierat nemalt sumu.
Nadacia Volkswagen Slovakia ju eSte
zdvojnasobila a na konto Ligy proti
rakovine putovalo 11 500 eur

na pomoc pri ich aktivitach

pre onkologickych pacientov.
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Nadacia Volkswagen Slovakia @ Nadacia

Volkswagen Slovakia
Milniky roka 2019

Na verejnoprospesné projekty
a pomoc tym, ktori to potrebuju,

sa prerozdelilo celkovo 40 000 eur
977 000 eur 20 000 eur Iné aktivity
Dopravna 2 dicinsk , . EEEEE
darované nemocniciam =====
HH
258 000 eur T
Vzdelavanie EEEEN
EEEEE EEEEN EEEEE vnemeckom EEEEE EEEER
EEEEE mEEEE HHT 2 7vku o L NEEEE EEEEE
R . jazy 86 000 eur 3.- 3 bezbariérové riesenia RSN REnes
EEEEE EEEER
EEEEE Podpc3ra do zakladnych $kél (v spolupraci s Asociaciou -
EEEEN techniky . . . - .
EEEEE pomoci postihnutym - APPA v ramci grantového =====
EEEEE EEEEE EEEEE 'E'EEEE programu Vzdelanim k integracii) =====
masss sasss Esass 201 000 eur
EEEEE EEEEE EEEEN . , . .
DT . o AR ® nové partnerské projekty
SEISE EEIII IEE: EoEi: zamestnancov P 1

na podporu znevyhodnenych v spolupraci
s Uniou nevidiacich a slabozrakych Slovenska

a 0Z Vagus (pomoc ludom bez domova)

0

pomoc detom pomoc viac ako 400
® O v centrach pre matkam a detom
o’ deti a rodin °e v krizovych centrach s novym grantovym
. y .
..' programom Podpora krizovych centier

.
wh

nasim Volkswagen
detom a rodine

é\ 3 darované auta
372 000 eur detom ﬁ na projekty pre centra pre deti a rodiny

v nudzi (S Nadaciou v pohybe a Vianocny projekt)

Socialna
oblast e

. Viac informacii:

° www.nadacia-volkswagen.sk

znevyhodnenym o’

46 47




Zivotné prostredie

V roku 2019 sa stratégia Think Blue. Factory dalej

vyvijala a teraz nesie nazov Zero Impact Factory
Rok 2019 bol vo Volkswagen Slovakia vyhlaseny

VoIkswager'1 Slovakia otvoril brany nov?j konc’er— Na olbdobie rokov 201? - 2025 sli spoIO(:fnost' stanovlivla za ,Rok vody" s myzlienkou chranit spoloéne
novej stratégii Zero Impact Factory s viziou vyroby novy ciel. Namiesto pévodne planovanych -25 % znizi vodu pre dalie generécie. Spoloénost si stano-
bez environmentalnych vplyvov: ,ZERO IMPACT". do roku 2025 vplyv na Zivotné prostredie az o -45 % vila za ciel prispievat k ochrane véd, jej trvalo
Bola priamo implementovana do systému environ- v porovnani s rokom 2010. Vplyv bude monitorovat udrzatelnému vyuZivaniu a v neposlednom
mentdlneho manazérstva a jej hlavhym cielom pomocou piatich ukazovatelov: spotreba vody, rade zvyZeniu celkového povedomia ludi
je dosiahnut udrzatelnost a energeticku spotreba energii, znizenie mnozstva vyproduko- v oblasti ochrany 3ivotného prostredia. T4 je
efektivitu zavodu. vanych emisii CO, aj prchavych organickych latok pre Volkswagen Slovakia zésadna a dodrziava
(tzv. VOC) a obmedzenie mnozstva vyprodukovaného sa vo véetkych vyrobnych procesoch. Ekolo-
odpadu na skladku. gicky pristup je nosnou konstrukciou procesov

a rozhodnuti kontinudlne hladajucich cestu

k zniZovaniu zataZujucich vplyvov na Zivotné
prostredie. Udrzatelnost a kontinuita su
zakladné atriblty pre napifanie stanovenych
cielov, energetické a prirodné zdroje sa
musia na dennodennej baze vyuzivat

Co najefektivnejsie.

Vo Volkswagen Slovakia sa v roku 2019
vdaka zamestnancom podarilo zrealizovat
42 ekologickych zlepSovacich navrhov

a 41 opatreni k zniZeniu zataze

na zivotné prostredie.

R

EEEEE

HHHHH . o o . P
Eamam | Porovnanie mnozstiev klucovych ukazovatelov na vyrobené vozidlo:

Ukazovatel Mnozstvo na vyrobené vozidlo Rok 2010 Rok 2019
Energia kWh/vozidlo 3080 1404,75
EEEN
EEEN
Voda m3/vozidlo 5,97 2,48 EEENR
EEEN
EEEE
Co, t/vozidlo 0,68 0,14 EEEEN
| Biodiverzitny projekt vo Volkswagen Slovakia =====
H EEEER
voc kg/vozidlo 3,71 2,38 V roku 2019 odstartoval v spolocCnosti plochach v areali bratislavského zavodu EEEEE
biodiverzitny projekt, v ramci ktorého a spolo¢ne s dobrovolnikmi postavili
Odpad konciaci na skladke kg/vozidlo 27,33 1,64 sa vysadili lu¢ne kvety na vybranych hmyzie hotely.
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Vyzvy vo financnej oblasti

~Musime optimalizovat procesy
a stabilizovat sériovu produkciu
so zameranim na hospoddrnost

a produktivitu.”

Karen Kutzner

Clenka predstavenstva,
financna oblast

Napriek nizSiemu poctu vyrobenych automobilov
bol obrat spolo¢nosti Volkswagen Slovakia v roku
2019 podobny ako v predoslom roku - v dosledku
vyssieho podielu SUV vozidiel. Vynikajuce riadenie
nakladov viedlo k vys$Siemu zisku v porovnani

s predchadzajucim rokom. Vo svojej podstate

ide o efektivne a udrzatelné vyuZivanie nasich
investicii na Slovensku. To stavia spolo¢nost

do lepSej pozicie pri rozhodovani o novych
produktoch v koncerne a v globalnej ekonomike,
ktord sa od prichodu firmy na Slovensko nikdy
nemenila tak intenzivne a dynamicky. Okrem
toho dochadza k transformacii koncernu

smerom k elektromobilite. Celkovo vzaté

ide o naro¢nu situaciu pre konkurencie-
schopnost spolo¢nosti.
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Volkswagen Slovakia sa uz takmer tri desatrocia
vyznamne podiela na slovenskej ekonomike.
0Od roku 1991 vyrobil uz viac ako 6 milionov

vozidiel a preinvestoval vySe 4,5 miliardy eur.
Je pilierom slovenského exportu a tiez jednym
z najvacsich sukromnych zamestnavatelov

v krajine. Ako vyznamny hrac¢ v narodnom
hospodarstve sa spolo¢nost stala aj najvacsim
platitelom dani a poplatkov na Slovensku.

Novinky zo zavodov

Zavod Martin

Novy projekt otvara dvere k elektromobilite

Do portfélia martinského zavodu Volkswagen Slovakia,
ktory v mdji 2020 oslavil dve desatrocia svojej existen-
cie, pribudne novy produkt. Pridelenie vyroby nového
diferencidlu pre elektrické pohony predstavuje vyznam-
ny krok k zabezpeceniu pracovnych miest a udrzatelnej
transformacii zavodu smerom k elektromobilite. Novy
diferencial bude pre zamestnancov martinského zavodu
znamenat i moznost dalSieho rozvoja a vzdelavania,
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kedZe v ramci vyrobného procesu budu nasadené
nové vyrobné technoldgie ako laserové zvaranie

a komorové kalenie. Projekt tiez zabezpeci dlhodobu
perspektivu pracovnych miest. Investicie Volkswagen
Slovakia v Martine dosiahnu v rokoch 2019 - 2022

v sucte 14,4 miliona eur.

Celkovo bude do nového projektu investovanych
priblizne 35 miliénov eur.

EEEEE
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Zavod Stupava

Automatické
regalové zakladace

Zostavenie 20 kusov automatickych regalovych
zakladacov vratane inStaldcie pneumatiky

a elektriky v koncernovom zavode v Zwickau
nesie rukopis slovenskych kolegov. InStalovali
do nich aj vSetky predmontované podskupiny
dodané zo Stupavy.

Medzi dalSie ¢innosti patrila podpora
pri hladani rieSeni konstrukénych zmien
v projekte - ¢i uz v mechanickej,
pneumatickej alebo elektrickej oblasti.



Digitalizacia vo Volkswagen Slovakia

| Elektronicka aplikacia eTorpass

Dnesna éra digitalizacie hlada sp6soby, ako zefek-
tivnit procesy a ¢o najviac ich uzivatelom ulahdit.
Kedze Volkswagen Slovakia kraca s dobou, uviedol
do prevadzky elektronicku aplikaciu ,eTorpass”.

Pre uzivatela velmi jednoduchd a rychla aplikacia

na vybavenie a schvalenie priepustky povolujucej
vyjazd so sluZobnym vozidlom (Torpass) na sluzobné
Ucely zo zavodu.
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Elektronicka vyplatna paska
- rychlo a ekologicky

Aj na zaklade mnohych podnetov zamestnancov
dostavaju tisicky kolegyn a kolegov svoje vyplatne
pasky od jesene 2019 uz aj v elektronickej forme.
Vyhodou je skoré dorucenie na sukromnu e-mailovu
adresu uz v prvych dioch nového mesiaca, prehlad-
nejSia evidencia pasok, vyssia ochrana a bezpecnost
osobnych udajov a tieZ mozZnost zobrazenia histérie
vyplatnych pasok v podnikovom infoterminali.
Tymto sa Setri papier a Setri Zivotné prostredie.

Hlasova biometria - o nové
heslo si staci povedat

Ak zamestnanec zabudol heslo k svojmu uctu, moze
si nechat vygenerovat nové na zaklade identifikacie
hlasom. Podla Statistik si ho kazdy rok zabudnu

a musia si obnovit stovky pouzivatelov. Zadavaju

ho pri prihlaseni do pocitaca a je potrebné ho kazdé
tri mesiace zmenit, kedZe ide o dolezity nastroj IT
bezpeclnosti. Vdaka inovativnej sluzbe samoobsluznej
zmeny hesla pomocou hlasovej biometrie je proces
generovania nového hesla omnoho jednoduchsi

a ulahcuje Zivot nielen kolegom z IT, ale aj samotnym
pouzivatelom zariadeni. Overenie identity na zaklade
hlasu vyuzivaju viaceré banky vo svojich kontaktnych
telefonickych centrach.
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Suvaha

k 31. decembru 2019, zostavena podla IFRS v zneni prijatom EU.
(Pokial nie je uvedené inak, su vSetky sumy vykazané v tis. EUR)

AKTIVA

Dlhodobé aktiva

31. decembra 2019

31. decembra 2018

PASIVA

Vlastné imanie

31. decembra 2019

31. decembra 2018

Dlhodoby hmotny majetok 1529725 1726978
Dlhodoby nehmotny majetok 13 709 13 144
Aktivum z prava pouzivat majetok 74 610 -
Odlozena dafova pohladavka 18 704 30 621
1636748 1770743
Obezné aktiva
Zasoby 301 832 254214
Pohladavky z obchodného styku a iné pohladavky 729 341 929 845
Zmluvné aktiva 7 064 6261
Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty 278 701 116 609
1316938 1306 929
Aktiva spolu 2 953 686 3077 672
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Zakladné imanie 109 598 109 598
Zakonny rezervny fond 21920 21920
Nerozdeleny zisk 1516412 1260742
Ocenované rezervy 8591 8 234
Vlastné imanie spolu 1656521 1400 494
ZAVAZKY
Dlhodobé zavazky
Rezerva na odchodné a jubilejné 50561 41 397
Lizingovy zavazok 70 353 -
Uver 200 275 350 552
321189 391 949
Kratkodobé zavazky
Zavazky z obchodného styku a iné zavazky 770973 820 682
Rezerva na ostatné zavazky 8161 4835
Splatna dan z prijmu - zavazok 41 267 259 679
Lizingovy zavazok 5295 -
Uver 150 280 200033
975976 1285 229
Zavazky spolu 1297 165 1677178
Pasiva spolu 2953 686 3077 672
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Vykaz ziskov a strat

za obdobie od 1. januara do 31. decembra 2019, zostaveny podla IFRS v zneni prijatom EU.

(Pokial nie je uvedené inak, su vSetky sumy vykazané v tis. EUR)

Vykaz suhrnnych ziskov a strat

za obdobie od 1. januara do 31. decembra 2019, zostaveny podla IFRS v zneni prijatom EU.
(Pokial nie je uvedené inak, su vietky sumy vykazané v tis. EUR)

2019 2018
Zisk po zdaneni 447 572 191 902
Polozky, ktoré nebudu prevedené do zisku a straty: 357 7351
Zmena rezervy z precenenia - emisné kvoty CO, (netto)
Suhrnny zisk spolu 447 929 199 253

2019 2018
Trzby 10390 134 10380075
Naklady na predany tovar a vyrobky -9 869 705 -9876 196
Hruby zisk 520429 503 879
Odbytové a marketingové naklady -107 397 -98 867
Administrativne naklady -91 271 -93 091
Strata zo znehodnotenia financnych aktiv netto 136 -1 394
Ostatné vynosy 6632 6821
Ostatné naklady -7 480 -12 396
Prevadzkovy zisk 321 049 304 952
Financné vynosy 2 2
Financné naklady -1379 -4.078
Financné naklady netto -1377 -4.076
Zisk pred zdanenim 319 672 300876
Dan z prijmov splatna a odlozena 127 900 -108 974
Zisk po zdaneni 447 572 191 902
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Vykaz zmien vlastného imania Vykaz penaznych tokov

za rok ukonéeny 31. decembra 2019, zostaveny podla IFRS v zneni prijatom EU. za rok ukonéeny 31. decembra 2019, zostaveny podla IFRS v zneni prijatom EU.

(Pokial nie je uvedené inak, su vSetky sumy vykazané v tis. EUR) (Pokial nie je uvedené inak, su vietky sumy vykazané v tis. EUR)

2019 2018
) Penazné toky z prevadzkovej cinnosti
Zakladné Zakonny Ocenovacie Nerozdeleny Vlastné
imanie  rezervny fond rezervy zisk imanie spolu Pefiazné toky z prevadzky 712 028 481916
1. janudra 2018 109 598 21920 883 1242139 1374540 variabilne lizingove splatky, ktoré nie su -69
naviazané na index alebo sadzbu
Komplexny vysledok za UO Platby za kratkodoby lizing a lizing s nizkou hodnotou -1434
Zisk po zdaneni 191902 191902 Zaplatena dan z prijmov a vratené preplatky na dani -91 988 -63 606
Tvorba rezervy z precenenia - emisné Y. . v v . . . v .
kvoty CO. (netto) 7351 7351 Cisté penazné toky z prevadzkovej ¢innosti 618 537 418 310
2
Komplexny vysledok za UO spolu 7 351 191 902 199 253 Penazné toky z investicnej Cinnosti
Transakcie s vlastnikmi Vydavky na obstaranie dlhodobého majetku -59 337 -166 704
Vyplatenie dividend -173 299 -173 299 Prijmy z predaja dlhodobého majetku 5037 2374
Transakcie s vlastnikmi spolu -173 299 -173 299 Prijaté uroky 2 2
31. decembra 2018 109598 21920 8234 1260742 1400494 Cisté pefiaZné toky z investicnej Cinnosti "54298 "164328
Penazné toky z financnej Cinnosti
1. januara 2019 109 598 21920 8 234 1260 742 1400 494 Vyplatenie dividendy -191902 -173 299
Komplexny vysledok za UO Prijaty Gver 0 200 000
Zisk po zdaneni 447 572 447 572 Splateny tver -200 000 -400 000
Tvorba rezervy z precenenia - emisné Zaplatené uroky -1379 -4.078
. 357 357
kvoty CO, (netto)
Splatena listina lizingového zavazku -6 188
Komplexny vysledok za UO spolu 357 447 572 447 929
Urok z lizingového zavizku -2 678 -
Transakcie s vlastnikmi
Cisté pefazné toky z finanénej ¢innosti -402 147 -377 377
Vyplatenie dividend -191 902 -191 902
. I Cisté zvysenie/znizenie pefiaznych
Transakcie s vlastnikmi spolu -191 902 -191 902 prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov 162 092 -123 395
31. decembra 2019 109 598 21920 8591 1516412 1656521 Per'laivr.lé prostriedky a Peﬁainé el.(vivalenty
na zaciatku vykazovaného obdobia 116 609 240004
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty
278 701 116 609
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Trzby z produkcie (v tisicoch eur) 2019 2018
Motorové vozidla (s SKD) 9910 325 9841 679
Prevodovky 158 224 209 077
Komponenty 268 896 279 481
Lisované diely 16 058 20145
Nastroje (vratane sluzieb) 36 631 29 693
Trzby celkom 10390 134 10380075
Produkcia

Motorové vozidla 377 750 408 208
Prevodovky 299 060 383 640
Komponenty 29 900 000 33 600 000
Nastroje 10 201 9 750

Doélezité financné ukazovatele v roku 2019

Investicie 66,4 mil. €

Export 10 mld. €

Nakup vyrobného materialu podla krajin (top 3)

Nemecko 33%
Slovensko 28 %
Madarsko 18 %

A

Export produkcie podla obratu pre kone¢ného zakaznika
(top 3 krajiny)

Cina 22,0%
Nemecko 16,0 %
USA 12,0%

Riadenie financnych a ostatnych rizik

Podnikatelska ¢innost, ktoru spolo¢nost vykonava, ju
vystavuje rozli¢cnym finan¢nym rizikam, ako su trhové
riziko (pozostava z kurzového a cenového rizika),
uverové riziko a riziko likvidity. Komplexné riadenie
rizika spoloCnosti sa zameriava na nepredvidatelnost
vyvoja na finan¢nych trhoch a usiluje sa minimalizovat
potenciadlne negativne dosahy na jej finan¢nu situaciu.

Rizika su riadené na konsolidovanej urovni materskou
spolo¢nostou Volkswagen AG. Jednotlivé oddelenia
pod vedenim oddelenia Pravo/riadiace zasady/
Compliance/Riskmanagement v ramci skupiny
implementovanych procesov Governance, Risk,
Compliance (GRC) identifikuju jednotlivé rizika,

o ktorych na zaklade stanovenych kritérii nasledne
informuju Volkswagen AG.

Rizika vplyvu na oblast socidlnej zodpovednosti
su tiez blizSie popisané vo vyro¢nej sprave
Volkswagen AG.

Naklady na ¢innost v oblasti
vyskumu a vyvoja

Spolocnost Volkswagen Slovakia nemala
v roku 2019 Ziadne naklady spojené
s vyskumom a vyvojom.

Navrh na rozdelenie zisku

Dozorna rada spolocnosti VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a. s.,

navrhla valnému zhromazdeniu vyplatit hospodarsky vysle-

dok podla IFRS po zdaneni vo vyske 447 572 393,20 EUR
ako dividendy jedinému akcionarovi VOLKSWAGEN
FINANCE LUXEMBURG S.A.

Vyhlad na rok 2020

Spoloc¢nost sa bude v roku 2020 zameriavat na optima-
lizaciu vyrobnych procesov, zniZovanie nakladov a zvySo-
vanie efektivity. Rok 2020 bude tieZ vyrazne ovplyvneny
globalnou pandémiou koronavirusu a vyzaduje si
bezprecendentné zameranie na udrzanie likvidity.
Spolo¢nost vyraba nasledujuce produkty: Volkswagen
Touareg, Audi Q7, Audi Q8, Porsche Cayenne, Porsche
Cayenne Coupé, Volkswagen up!, Volkswagen e-up!,
SEAT Mii electric, SKODA Citigo® iV, SKODA Karoq,
prevodovky a komponenty, lisované diely a nastroje

a pripravky pre automobilovu produkciu.
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Udalosti osobitného vyznamu,
ktoré nastali po skonceni
uctovného obdobia 2019

K 1. junu 2019 sa stal Sebastian Krapoth novym
¢lenom predstavenstva pre personalnu oblast.

Koncom roka 2019 boli zverejnené prvé spravy ohladom
obmedzeného mnozstva pripadov ndkazy neznamym
ochorenim v Cine (neskér oznacenym ako COVID-19,
Koronavirus), ktoré boli nahlasené Svetovej zdravotnickej
organizacii. Pocas prvych mesiacov roka 2020 sa virus
rozsiril celosvetovo. Spolo¢nost posudila dosledky
rozSirenia virusu ako udalost po konci t¢tovného
obdobia, ktord si nevyZaduje Upravu uctovnej zavierky.
Spoloc¢nost nie je momentalne schopna plne posudit
dosledky rozsirenia koronavirusu na jej buddcu finanénu
poziciu a prevadzkovu cinnost, avsak v zavislosti

od dalSieho vyvoja situacie mdézu byt dosledky
vyznamného charakteru.

Prioritou spolo¢nosti je zabezpecit ochranu zdravia
zamestnancov a bezpecného pracovného prostredia

vo vSetkych nasich priestoroch. Z hladiska odbytu je
spolo¢nost riadena skupinovym koncernom, ktory

v tomto obdobi detailne monitoruje odbyt jednotlivych
trhov a spravanie finalnych zakaznikov. Spolo¢nost
rovnako monitoruje stabilitu dodavatelského retazca

a v pripade vyziev na strane nakupu sa situacia riesi
dohodami na urovni koncernu. Nasou domacou prioritou
zostava zabezpeclenie primeranej likvidity spoloCnosti.

Spolocnost preto aktivne riadi rizika suvisiace s efektami
pandémie COVID-19 s jasnym ciefom minimalizovat
negativne dopady na objem produkcie, financné
ukazovatele, ako aj zamestnanost.

Novy predseda dozornej rady
Volkswagen Slovakia, a. s.

Dr. Christian Vollmer, ¢len predstavenstva pre vyrobu

v znacke SEAT, sa 1. augusta 2020 stal novym ¢lenom
predstavenstva znacky Volkswagen pre produkciu

a logistiku. Vo funkcii nahradil Dr. Andreasa Tostmanna,
ktorého 16. jula 2020 vymenovali za predsedu
predstavenstva spolo¢nosti MAN Truck & Bus SE.

To znamena, Ze perspektivne déjde k zmene aj

na pozicii predsedu dozornej rady

Volkswagen Slovakia, a. s.
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Sprava nezavislého auditora

Akcionarovi, dozornej rade a predstavenstvu spolo¢nosti VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.:

Nas nazor

Podla nasho nazoru vyjadruje u¢tovna zavierka objektivne vo v8etkych vyznamnych suvislostiach
finanénu situaciu spolo¢nosti VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. (dalej len ,Spolo¢nost”) k 31.
decembru 2019, vysledok jej hospodarenia a pefiazné toky za rok, ktory sa k uvedenému datumu
skongil, v stlade s Medzinarodnymi Standardmi pre finanéné vykaznictvo platnymi v Eurépskej unii.

Co sme auditovali

Ugtovna zavierka Spolognosti obsahuije:

e suvahu k 31. decembru 2019,

vykaz ziskov a strat za rok, ktory sa k uvedenému datumu skongil,

vykaz suhrnnych ziskov a strat za rok, ktory sa k uvedenému datumu skongil,

vykaz zmien vlastného imania za rok, ktory sa k uvedenému datumu skongil,

vykaz penaznych tokov za rok, ktory sa k uvedenému datumu skoncil a

poznamky k uctovnej zavierke, ktoré obsahuju vyznamné uctovné postupy a dalSie vysvetlujuce
informacie.

V suvislosti s nasSim auditom uctovnej zavierky je naSou zodpovednostou precitat si ostatné
informacie, ktoré su definované vysSie a pritom zvazit, ¢i su tieto ostatné informacie vyznamne
nekonzistentné s uctovnou zavierkou alebo s nasimi poznatkami ziskanymi poc¢as auditu, alebo &i
mame iny dévod sa domnievat, Ze su vyznamne nespravne.

Pokial ide o Vyro¢nu spravu, posudili sme, €i obsahuje zverejnenia, ktoré vyzaduje zakon ¢.
431/2002 Z.z. o uc¢tovnictve v zneni neskorSich predpisov (dalej len ,Zakon o U¢tovnictve®).

Na zaklade prac vykonanych pocas nasho auditu sme dospeli k nazoru, Ze:

e informacie uvedené vo VyroCnej sprave za rok, za ktory je uctovna zavierka pripravena, su v
sulade s uctovnou zavierkou, a Ze

e Vyrocna sprava bola vypracovana v sulade so Zakonom o uétovnictve.

NavySe na zaklade naSich poznatkov o Spolo¢nosti a situacii v nej, ktoré sme poc¢as auditu ziskali,

sme povinni uviest, ¢i sme zistili vyznamné nespravnosti vo Vyro€nej sprave. V tejto suvislosti

neexistuju zistenia, ktoré by sme mali uviest.

Vychodisko pre nas nazor

Audit sme vykonali v sulade s Medzinarodnymi auditorskymi Standardmi. Nasa zodpovednost
vyplyvajuca z tychto Standardov je dalej opisana v Casti Zodpovednost auditora za audit tctovnej
zavierky naSej spravy.

Sme presvedZeni, Zze auditorské dbkazy, ktoré sme ziskali, su dostatoénym a vhodnym vychodiskom
pre nas nazor.

Nezavislost’

Od Spolo¢nosti sme nezavisli v zmysle Etického kédexu pre uctovnych odbornikov, ktory vydala
Rada pre medzinarodné etické Standardy uctovnikov pri Medzinarodnej federacii uctovnikov (dale;j
len ,Eticky kédex"), ako aj v zmysle inych poziadaviek slovenskej legislativy, ktora sa vztahuje na
nas audit uctovnej zavierky. Splnili sme aj ostatné povinnosti tykajluce sa etiky, ktoré na nas kladu
tieto legislativne pozZiadavky a Eticky kddex.

Zodpovednost Statutarneho organu za uctovnu zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie a objektivnu prezentaciu tejto uétovnej zavierky v
sulade s Medzinarodnymi Standardmi pre financné vykaznictvo platnymi v Eurdpskej unii, a za
internu kontrolu, ktoru Statutarny organ povaZzuje za potrebnu pre zostavenie uctovnej zavierky, ktora
neobsahuje vyznamné nespravnosti, €i uz v désledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani u€tovnej zavierky je Statutdrny organ zodpovedny za posudenie toho, &i je
Spolo¢nost schopna nepretrzite pokracovat vo svojej ¢innosti, za zverejnenie pripadnych okolnosti
suvisiacich s pokraCovanim Spolo¢nosti v ¢innosti, ako aj za zostavenie uctovnej zavierky za pouzitia
predpokladu pokra€ovania v €innosti v dohladnej dobe, okrem situacie, ked' Statutarny orgdn ma v
umysle Spoloénost' zlikvidovat alebo ukonéit' jej Cinnost, alebo tak bude musiet urobit, pretoze
realisticky ini moznost nema.

Sprava k ostatnym informaciam uvedenym vo vyro¢nej sprave

Statutarny organ je zodpovedny za ostatné informacie. Ostatné informacie obsahuju Vyro&nu spravu
(ale neobsahuju uctovnu zavierku a nasu spravu auditora k nej).

Nas nazor na uctovnu zavierku sa nevztahuje na ostatné informacie.

PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o., Twin City/A, Karadzi¢ova 2, 815 32 Bratislava, Slovak Republic
T: +421 (0) 2 59350 111, F: +421 (0) 2 59350 222, www.pwc.com/sk

The firm's ID No.: 35 739 347. The firm is registered in the Commercial Register of Bratislava | District Court, Ref. No.: 16611/B, Section: Sro.
ICO Spolo¢nosti je 35 739 347. Spolognost je zapisana v Obchodnom registri Okresného sudu Bratislava |, pod Viozkou &.: 16611/B, Oddiel: Sro.
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Zodpovednost auditora za audit uctovnej zavierky

Nasim cielom je ziskat primerané uistenie o tom, & uétovna zavierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu auditora, ktora bude
obsahovat’ nas nazor. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupfia, ale nie je zarukou toho, ze
audit vykonany podla Medzinarodnych auditorskych 3&tandardov vZzdy odhali vyznamné
nespravnosti, aj ked existuju. Nespravnosti mézu vzniknat v désledku podvodu alebo chyby a za
vyznamné sa povazuju vtedy, ak by sa dalo odbévodnene oCakavat, ze jednotlivo alebo v uhrne by
mohli ovplyvnit ekonomické rozhodnutia pouzivatelov, uskutoénené na zaklade uctovnej zavierky.

Pogas celého priebehu auditu uplatiujeme odborny Usudok a zachovavame profesionalny
skepticizmus ako sucast auditu podla Medzinarodnych auditorskych Standardov. Okrem toho:

¢ Identifikujeme a posudzujeme rizika vyskytu vyznamnych nespravnosti v uétovnej zavierke, i uz
v dbsledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutoChujeme auditorské postupy, ktoré
reaguju na tieto rizika, a ziskavame auditorské dékazy, ktoré su dostato¢né a vhodné na to, aby
tvorili vychodisko pre nas nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti, ktora je vysledkom
podvodu, je vySSie nez v pripade nespravnosti spdsobenej chybou, pretoze podvod méze
znamenat' tajnd dohodu, falSovanie, umyselné opomenutie, nepravdivé vyhlasenie alebo
obidenie internej kontroly.

e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnat
auditorské postupy, ktoré su za danych okolnosti vhodné, ale nie za u€elom vyjadrenia nazoru
na efektivnost internych kontrol Spolo¢nosti.
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Hodnotime vhodnost’ pouZitych uétovnych zasad a u€tovnych metdd a primeranost’ uctovnych
odhadov a s nimi suvisiacich zverejnenych informacii zo strany Statutarneho orgéanu.

Vyhodnocujeme, &i Statutarny organ v uctovnictve vhodne pouZiva predpoklad nepretrzitého
pokracovania v €innosti a na zéklade ziskanych auditorskych dékazov aj to, i existuje vyznamna
neistota v suvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne spochybnit
schopnost Spolo€nosti nepretrzite pokracovat’ v Cinnosti. Ak dospejeme k zaveru, Ze takato
vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit v sprave auditora na suvisiace informécie
uvedené v Uctovnej zavierke alebo, ak su tieto informéacie nedostato€né, sme povinni modifikovat
nas nazor. NaSe zavery vychadzaju z auditorskych dbékazov ziskanych do datumu vydania
spravy auditora. Buduce udalosti alebo okolnosti vd§ak mézu spésobit, Ze Spolo€nost prestane
pokraCovat v nepretrzitej Cinnosti.

Hodnotime celkovl prezentéaciu, Struktiru a obsah uctovnej zavierky, vratane informacii v nej
uvedenych, ako aj to, Ci uctovna zavierka zachytava uskutonené transakcie a udalosti
spdsobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

So Statutarnym organom komunikujeme okrem iného i planovany rozsah a ¢asovy harmonogram
auditu, ako aj vyznamné zistenia z auditu, vratane vyznamnych nedostatkov v internych kontrolach,
ktoré pocas auditu identifikujeme.
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PricewaterhouseCoopersré_lovensko, s.f.o. Ing. Katarina Silharova, FCCA
Licencia SKAU ¢. 161 Licencia UDVA ¢. 1082

V Bratislave, 31. januara 2020, okrem Casti ,Sprava k ostatnym informaciam uvedenym vo vyrocne;j
sprave®, pre UcCely ktorej je datum naSej spravy 17. augusta 2020.

Poznamka

NaSa sprava bola vypracovana v slovenskom a nemeckom jazyku. Vo vSetkych zalezitostiach ohladom interpretacie,
stanovisk ¢i nazorov ma slovenska verzia nasej spravy prednost pred jej nemeckou verziou.
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