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Obchodné meno:

Sidlo:

ICo:

Continental Automotive Systems Slovakia s.r.o.
Cesta ku Continentalu 8950/1

960 01 Zvolen

Slovenska republika

36633623

Spoloénost je zapisand v Obchodnom registri Okresného sidu Banskd Bystrica, v oddiel Sro, vloZzka

¢. 9979/S.

Continental Automotive Systems Slovakia s.r.o. (dalej len Spolo¢nost), bola zaloZena zakladatelskou listinou
7.10.2004 a do Obchodného registra bola zapisana 5.1.2005. Spolo¢nost je suc¢astou koncernu Continental,
ktory je jednym z najvyznamnejsich dodavatelov automobilového priemyslu v Eurépe a vo svete. Hlavnym

vyrobnym programom Spolocnosti je vyroba bfzd a komponentov bfzd pre vsetky typy motorovych vozidiel.

Zakladné imanie Spolocnosti je 3 983 271 EUR a bolo v plnej vyske splatené.

Strukturu spolo¢nikov Spolo¢nosti k 31.12.2021 vyjadruje nasledujuca tabulka:

Podiel na . .
. . . | Hlasovacie prava
zakladnom imani (%)
(EUR) ?
CAH Holding B.V., Bassin 100 — 106, 6211AK Maastricht, NED 996 0,025
Continental Automotive Holding Netherlands B.V.,Bassin 100
-106, 6211AK Maastricht, NED 3982275 99,975
Spolu 3983271 100

V priebehu roka 2021 doslo k zmene spolo¢nikov a nasledne 14.05.2021 aj k zmene zakladatelskej listiny.

V zmysle skupinovych dohdéd a v stlade so zakladatelskou listinou bol podiel vo vyske 996 EUR prevedeny
zo spolo¢nosti Continental AG na spolo¢nost CAH Holding B.V.

Spolo¢nost nema v zahrani¢i Ziadnu organizacnu zlozku.
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Konatelia: Ing. Milan Skarvada (od 30.03.2011)
Stephan Oberthiir (od 01.12.2017)
Shander Basilio (od 17.03.2020)

Spoloénost nemad prokuristov, iné organy ani dozornu radu.

Organizacna Struktura Spoloc¢nosti v roku 2021:

Our management

Plant Management Management Team

ZVOLEN

Shander Basilio 3 Daniela Traifiova v Milan Ertel

Jana Markova

§

Joerg Rosenland Kristina Kavicka

Ricardo Toquero ﬁ Milan Skanada

Jana Michelova

Rudolf lvan

Tomas Sedmak
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Continental bol zaloZeny v Hanoveri v roku 1871 a v st¢asnosti je jednym z poprednych doddvatelov pre

automobilovy priemysel celosvetovo. Ako dodavatel pneumatik, brzdovych systémov, systémov riadenia
jazdnej dynamiky, asisten¢nych systémov, senzorov, systémov a komponentov pre pohonné systémy a
podvozok, pristrojovej techniky, informacnych rieSeni pre automobilovy priemysel, automobilovej

elektroniky a technickych elastomerov, spoloénost prispieva k zvyseniu bezpeénosti a ochrane Zivotného

prostredia. Continental je zaroven kvalifikovany partner v automobilovej komunikacii.

Continental vyvija inteligentné technoldgie pre prepravu oséb a ich tovarov.

K 31. decembru 2021 skupina Continental zamestnavala 190 875 zamestnancov v 527 lokalitdch v 58
krajindch sveta. Vygenerovala trzby v hodnote 33 765 mil. EUR a EBIT vo vyske 1 846 mil. EUR. Okrem
materskej spolo¢nosti Continental AG, koncern pozostava z 526 spolocnosti.

527 locations in 58 countries and markets

34,157 North America 110,544 Europx Asia 36,197
1,437 Alrica
7,171 South America stralia 1,369
Waorkl 190,875 employees

Korporacia Continentalu je rozdelena na automobilovd, gumdrenskl a contract manufacturing skupinu,
ktorym v tomto poradi prindlezi 45 %, 52 % a 3 % celkovych trZieb. Continental pozostdva z 23 obchodnych
jednotiek v 5 diviziach:

Autonomous Mobility and Safety (Autonémna mobilita a Bezpecnost),
Vehicle Networking and Information (Sietfovanie vozidiel a informacie)
Tires (Divizia Pneumatiky),

ContiTech (ContiTech),

Contract Manufacturing (Contract Manufacturing).

Continental je hybnou silou mobilnych konceptov budicnosti a to nielen v automobilovom priemysle.
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Vyrobny zavod vo Zvolene vznikol v sulade s koncernovou stratégiou rozSirovania podnikatelskych aktivit.
Po poloZeni zakladného kamenia v roku 2005 nasledovalo obdobie rozbehu, ktoré bolo nasledne podporené
dalsim rozhodnutim o zvyseni vyrobnych kapacit a pristavbe vyrobnej haly. V roku 2009 spolo¢nost vykazala
prvy krat vo svojej historii zisk. V trende rastu ziskovosti spolo¢nost pokracovala aj v nasledujlcich
obdobiach, rok 2021 bol poznaceny poklesom trZieb. Dovodom boli pretrvdvajuce problémy na trhu
automobilového priemyslu, ¢o viedlo k zniZzovaniu doddvok zakaznikom. V roku 2021 dosiahla Spolo¢nost
stratu 21 124 tis. EUR.

Hlavnymi ¢innostami Spolo¢nosti su:

vyroba a predaj bfzd a komponentov bfzd pre r6zne typy motorovych vozidiel,
kapa tovaru na uUcely jeho predaja inym prevadzkovatelom Zivnosti (velkoobchod) v rozsahu
volnych Zivnosti

vyskum a vyvoj v oblasti prirodnych a technickych vied.

Po rokoch rastu nastalo v roku 2021 obdobie poklesu dopytu po vyrobkoch sp6sobené spomalenim trhov
spbsobenych celosvetovou pandémiou koronavirusu a polovodicovou krizou, ktora vo velkej miere postihla
cely automobilovy priemysel. Ku koncu roku 2021 Spoloénost zamestnavala 970 zamestnancov. V roku 2021
Spolo¢nost zaznamenala pokles trzieb 0 2 %.

Vyvoj poctu predanych brzdovych strmeniov a prisludnych trzieb za vlastné vykony a tovar zndzornuje
nasledujuci graf:

Triby predané strmene
400000 - ~ 12 000 000
B triby za vlastné wkony a tovar
350000 (TEUR)
- 10 000 000
m—— nofet predany ch strmeniowv (ks)
300000 -
~ & 000 000
250000
200000 - - 6000000
150000 -
~ 4 000 000
100000 -
- 2 000 000
50000
U -1 N LU L U ™ U
2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Cast vyroby bola doddvana aj do sesterskych zavodov na dalie spracovanie, respektive predaj kone¢nym
zakaznikom.

Najdélezitejsimi trhmi pre Spolo¢nost st trhy: Nemecka, Velkej Britanie, Rumunska, Franctizska, Spanielska,
Polska, Belgicka a Talianska.

Spolo¢nost v sucasnosti Celi viacerym rizikdm sp6sobenych geopolitckym konfliktom medzi Ruskom
a Ukrajinou. Rizikovym faktorom pre plynulost vyrobného procesu mozu byt politické opatrenia vo vztahu
k dodavkam zemného plynu z ruskych zdrojov, nakolko Slovenska republika je na nich zavisld, avSak nasa
Spoloénost sa na situaciu pripravila nakolko zabezpedila aj alternativne zdroje energie.

Vyrazny rast cien surovin, energii logistickych ndkladov a sekundarne rast cien inych tovarov a sluZieb je
globdlnym trendom, ktorého dosledkom je zvySovanie predajnych cien nasich vyrobkov v rdmci cenovej
politiky spoloc¢nosti a korporacie.
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New location for production brake
callipers was launched at the opening
ceremony on 3 February 2006, in the
presence of the Prime minister of
Slovak republic, deputy Prime
minister, minister of economic affairs
and representatives from Frankfurt,
Dr. Karl-Thomas Neumann and Heinz

2006

Only 10 months after laying the
corner stone, the plant have
started the series shipments and

delivered

2006

Plant Zvolen recorded first big
milestone — 10 000 000 calliper
was produced.

Because of the increasing
customer volume, machinery
building has been extended.

First R&D building opened to
accomodate 39 Engineers.

2008 2009 2010

ENc/FAc rear axle callipers start
of production.

2011

Plant Zvolen was awarded with
HBS Quality Excellence trophy.

50 000 000 calliper was
produced in

By first R&D extension, we have
taken advantage of local know-
how of employees in Zvolen in
order to offer innovative products
of high quality to our customers.
Almost 60 new engineers were
employed in the new building.

For the first time we reached
1000 employees.

2013 2014 2014

Launch of first EPB (Electric
parking brake) calliper.

2015
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R&D completion for test
department with Dyno test
bench and vehicle test.

2015

An intensive promo of dual
education has started. Our gate
is open for pupils interested in
dual study.

150 employees participated in
the leadership program since
2017. Our focus is transform
managers to leaders, who can
lead the change.

2016

Finalization of the plant
extension including training
is obliged to develop smart center.
solutions for mechanical
production sites in the field of

future standards.

Production of 100 000 000
caliper on fourth quarter.

2019 2021
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Zakladné financ¢né ukazovatele Spolo¢nosti

MJ 2021 2020
TrZby za vlastné vykony a tovar tis. € 270135 275568
Vysledok hospodarenia z prevadzkovej ¢innosti tis. € -18 227 1520
Vysledok hospodarenia pred tUrokmi a zdanenim (EBITDA) tis. € 1135 17 186
Vysledok hospoddarenia za u¢tovné obdobie tis. € -21124 3187
Kratkodoby majetok tis. € 67 965 65287
Z4vazky dlhodobé a kratkodobé tis. € 103 972 79344
Priemerné mzdy € 1753 1656
Priemerny stav zamestnancov osoby 979 1121
Predaj brzdovych strmeriov tis. ks 7 498 8177
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U¢tovnda zévierka bola v plnom rozsahu overena auditorskou spolo¢nostou PricewaterhouseCoopers
Slovensko, s.r.o., Bratislava a je v prilohe, ktora tvori neoddeliteln( sucast tejto vyro¢nej spravy.

U¢tovna zavierka Spolocnosti je zostavend ako riadna Uctovnd zévierka podla § 17a zakona NR SR ¢.
431/2002 Z. z. o G¢tovnictve za uc¢tovné obdobie od 1. janudra 2021 do 31. decembra 2021.

Vykaz financnej pozicie

Hodnota majetku a zdrojov jeho krytia k 31.12.2021 sa zvysila oproti stavu k 31.12.2020 o 3 503 tis. EUR.
V $truktdre majetku doslo k nasledovnym vyznamnym zmenam:

Aktiva

A/ Dlhodoby majetok vzrastol o 826 tis. EUR. Faktory, ktoré vyznamnou mierou ovplyvnili pohyb
dlhodobého majetku boli nasledovné:

e prirastky dlhodobého hmotného majetku vo vyske 22 930 tis. EUR,
e zUcCtovanie odpisov a opravnej polozky k dlhodobému majetku vo vyske 19 362 tis. EUR,
e 7znizenie odloZenej dafiovej pohladavky o 2 849 tis. EUR.

B/ Kratkodoby majetok spolo¢nosti sa zvysil 0 2 678 tis. EUR. Zmeny vysky obeZzného majetku boli
nasledovné:

e znizenie kratkodobého finan¢ného majetku o 4 165 tis. EUR,
zvysSenie zasob o 4 296 tis. EUR v d6sledku zniZenia odbytu,
zvysenie pohladavok z obchodného styku o 2 076 tis. EUR,
e zvySenie ostatného kratkodobého majetku o 764 tis. EUR.

Vlastné imanie a Zavazky

A/ Vlastné imanie — pokles oproti predchadzajicemu obdobiu suvisi s presunom vysledku hospodarenia za
rok 2020 do nerozdeleného zisku minulych rokov na zaklade rozhodnutia Spolo¢nikov Spolo¢nosti.

B/ Zavazky — ndrast o 24 628 tis. EUR je hlavne z dévodu:

narastu kratkodobych rezerv o 4 379 tis. EUR

narast ostatnych finanénych zavazkov o 21 461 tis. EUR
pokles zavazkov z obchodného styku o 1 716 tis. EUR

e narast zdvazkov voci zamestnancom o 738 tis. EUR
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Vykaz komplexného vysledku

Spoloénost sa po rokoch dosahovania kladného vysledku hospodarenia nepodarilo tento trend udrzat. Rok
2021 uzavrela s negativnym vysledkom hospoddarenia 21 124 tis. EUR.

V oblasti vyskumu a vyvoja su vSetky interné naklady v rdmci koncernovych pravidiel fakturované centralnej
diviznej spoloc¢nosti. Nasledne sa na zdklade definovaného kltc¢a rozdelia na jednotlivé zavody podla miery
vyuZitia vo vyrobnom procese.

Navrh na rozdelenie vysledku hospodarenia

O rozdeleni hospodarskeho vysledku za uc¢tovné obdobie 2021 vo vyske -21 124 tis. EUR rozhodne valné
zhromazZdenie. Navrh $tatutdrneho organu Spolocnosti je presundt stratu na Géet neuhradend strata
minulych obdobi.

Ostatné zverejnenia

Vietky poZadované zverejnenia finanénych a nefinanénych informacii, vratane poziadaviek nariadenia EU
2020/852 o vytvoreni rdmca na ulahcenie udrzatelnych investicii si zahrnuté vo vyrocCnej sprave
Continental AG.

Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po ukonceni r. 2021

Po 31. decembri 2021 nenastali Ziadne skuto¢nosti, ktoré by mohli mat dopad na Gc¢tovnu zavierku za rok
2021.

Hlavnou udalostou roka 2022 s dopadom na spoloc¢nost, je geopoliticky konflikt medzi Ruskom a Ukrajinou.
Nasledné sankcie zo strany EU a protiopatrenia zo strany Ruska si vyZzaduju dosledné riadenie v oblasti
export kontrol a operativne riadenie plynulosti dodavok surovin pre vyrobu, kde v niektorych komoditach
bola nasa spolo¢nost vo vyznamnejsej miere zameranda na dodavky z ruskych zdrojov. Spolo¢nost v rdmci
globalnych funkcii pracuje intenzivne na diverzifikacii surovinovych zdrojov a vyznamna cast je uz pokryta
novymi kontraktami od alternativnych doddvatelov. Z hladiska obmedzenia vyroby v doésledku
nedostupnosti vstupov pre vyrobny proces sme nezaznamenali obmedzenie vyroby.

Rizikovym faktorom pre plynulost vyrobného procesu mézu byt politické opatrenia vo vztahu k doddavkam
zemného plynu z ruskych zdrojov, nakolko Slovenska republika je na nich zdvisla a pripadné kratkodobé
Ciastoc€né, Ci Uplné zastavenie dodavok bez precizne nastavenej stratégie by malo vyrazny dopad i na nasu
spoloc¢nost, nakolko zemny plyn je do6lezZité médium pre technologicky proces. Nasa spolo¢nost sa podla
moznosti pripravila na tato situaciu a pocas kratkodobého obmedzenia dodavok plynu je schopna vyrabat
v Ciasto€ne obmedzenom reZime s vyuzitim alternativnych médii.

Vyrazny rast cien surovin, energii, logistickych nakladov a sekunddrne rast cien inych tovarov a sluZieb je
globalnym trendom, ktorého dbsledkom je zvySovanie predajnych cien nasho produktu v ramci cenovej
politiky spolo¢nosti a korporacie.

Z pohladu odbytu sme nezaznamenali vyznamnejsSie problémy, nakolko na$a spolo¢nost nie je zamerana na
trhy Ruska a Ukrajiny.
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V nasledujucich rokoch by Spolo¢nost mala zastabilizovat svoju poziciu na trhu. Obrat Spolo¢nosti bol
negativne ovplyvneny celosvetovou pandémiou COVID19. Rok 2022 by Spolo¢nost mala ukondit s poétom
zamestnancov 974 a obratom 271 121 tis. €.

Hlavné financné ukazovatele

M) 2021 2022

Skutoénost Plan
Trzby za vlastné vykony a tovar tis. € 270135 323478
Vysledok hospodarenia z prevadzkovej ¢innosti tis. € -18 227 -15959
Vysledok hospodarenia pred Urokmi a zdanenim (EBITDA) tis. € 1135 3523
Vysledok hospoddarenia za u¢tovné obdobie tis. € -21124 -14 866
Kratkodoby majetok tis. € 67 965 69 120
Z4vazky dlhodobé a kratkodobé tis. € 103 972 125156
Priemerné mzdy € 1753 1832
Priemerny stav zamestnancov osoby 979 974
Vyroba brzdovych strmeriov tis. ks 8177 8 440
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Ludské zdroje

Oddelenie fudskych vztahov sa vroku 2021 sustredilo najma na optimalizaciu organizacnej Struktdry
a poctu zamestnancov s ciefom zvySenia efektivity zadvodu, pripravou a realizaciou dalSieho vzdeldvania
najma v oblasti vedenia zamestnancov, zavddzanie opatreni na zvySenie flexibility zamestnancov a na
programy udrZania zamestnancov.

Rok 2021 Spoloénost ukondila s po¢tom zamestnancov 979. Priemerny vek zamestnancov dosahoval v roku
2021 vysku 40,2 roka. Priemerna seniorita bola 8,7 odpracovanych rokov. Pomer muZov a Zien sa mierne
zmenil: 81,9 % muZov vs. 18,1 % Zien.

Ludsky kapital predstavuje pre nasSu spolocnost hybn( silu apreto nasich zamestnancov neustéle
vzdeldvame. V roku 2021 sme investovali do externych vzdeldvacich aktivit 161 tis. EUR.

Spoloénost nadalej aktivne a intenzivnejsie podporuje aktivity v socialnej oblasti. Celkovo sa na socidlny
program vynaloZilo 458 tis. EUR, z ktorych bol zamestnancom poskytnuty prispevok na dopravu, stravu,
kultdrne a $portové podujatia, ambulantna kupelnid liecbu, preventivne prehliadky, firemné zajazdy
a spolocenské podujatia.

Socialna zodpovednost

V nasej Spoloc¢nosti dlhodobo prispievame k rozvoju lokality Zvolen a okolia. Nasi zamestnanci sa v rdmci
dobrovolnickych aktivit podielaju svojou aktivhou ucastou na rozvoji nasho regionu — v roku 2021 sme sa
zUc&astnili dobrovolnickej aktivity - Postavme naSe mesto na nohy. Dlhodobo spolupracujeme
a podporujeme vo svojej ¢innosti Detsky domov v Tfni, pre ktory sme v mesiaci december organizovali
charitativnu akciu Vianoény stromcek priani. Z charitativnej oblasti sme opat v roku 2021 organizovali
finanénu zbierku medzi zamestnancami pre Svetielko nddeje — centrum pomaoci detskej onkolégie v Banske;j
Bystrici.

V minulom roku sme pokracovali v osvete tykajucej sa Dualneho vzdeldvania, ktoré plne podporujeme
a zaroven realizujeme v naSom zdvode. Za tymto Ucelom sme pocas celého roka priebeZne organizovali
exkurzie pre Studentov zdkladnych $kél, ktorych ciefom bolo ich nasmerovanie na dualne odbory strednych
Skol. Aktivne sa zucastiiujeme lokdlnych podujati ako napriklad Burza strednych $kél, nasi zamestnanci robia
odborné prednasky na Technickej univerzite vo Zvolene, STU v Bratislave, na Univerzite Mateja Bela
v Banskej Bystrici ako aj na dal3ich univerzitach. Dalej nasi zamestnanci organizuju Technicky kruZok pre
Ziakov zakladnych 8kél vo Zvolene, kde im vStepujd zaklady techniky.
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Bezpeénost a ochrana zdravia pri praci a Zivotné prostredie

Neodmyslitefnou sucastou korporatnej a tym aj podnikovej kultiry je bezpeénost a ochrana zdravia pri praci
a ochrana Zivotného prostredia. V Spolocnosti pokracovala identifikdcia a hodnotenie rizika a prijimanie
opatreni potrebnych pre bezpecné a Zivotné prostredie neohrozujice vykondvanie pracovnych uloh.
Nepretrzite sa pracovalo aj na zlepSovani systému ochrany pred poZiarmi, ¢o potvrdil aj audit vykonany
firmou FM Global, ktory opat potvrdil vysokud Groveri ochrany pred poZiarmi - High Protected Risk status.

V suvislosti s novymi investiciami do nevyrobnych a vyrobnych zariadeni, rozsirujucimi vyrobné kapacity,
prebiehali ich funkéné skisky a overovanie opravnenymi osobami. Na celom Uzemi zavodu bola vykonavana
priebezna kontrola a dohlad nad bezpecnostou prace a Zivotnym prostredim.

Externy systémovy audit poZiadaviek ESH vratane Energy managementu (ISO 14 001, OHSAS 18001 a ISO
50 001) vykonany timom auditorov DQS potvrdil funkénost systému a jeho dalSie zlepSovanie. Spolo¢nost
monitoruje pracovné prostredie, kvalitu a mnoZstvo vypustanej odpadovej vody a emisii, ako aj dalSie
aspekty Zivotného prostredia a prijima opatrenia na zniZovanie $pecifickych ukazovatelov — tvorby odpadov
a spotreby energii na jednotku vyroby.

Napriek prijatym bezpecnostnym opatreniam sme v roku 2021 nezaregistrovali Ziaden pracovny Uraz.

Nezaznamenali sme Ziadnu havariu a v oblasti ochrany pred poZiarmi - v zavode nebol hlaseny Ziadny poZiar
alebo zahorenie.

Vyskum a vyvoj
R&D centrum vo Zvolene je zodpovedné za vyskum a vyvoj hydraulickych bfzd a elektronickych parkovacich
brzdovych systémov a ich sub-komponentov prevazne pre zékaznikov z Eurépskej Unie.

Aktivity sU zamerané na dizajn a testovanie aplikacii produktov z daného portfdlia.
Ako podporné funkcie vykonadva R&D centrum aj zakladny vyskum, simuldcie a technicky benchmarking.

V roku 2021 sme zastabilizovali po¢et vyskumnych pracovnikov na 208 inZinierov a technikov. Pocas tohto
obdobia boli vykonané opatrenia na dosiahnutie planovanej komplexnosti ¢innosti a zodpovednosti v ramci
oddelenia, sustredili sme sa na planovanie stabilizacie zamestnancov a ich know-how v nasej spolo¢nosti.

Systém manazmentu kvality

Norma IATF 16949:2016 vyZaduje pravidelné prehodnocovanie efektivity systému riadenia kvality (QMS)
a jeho neustale zlepsovanie. DéleZitou sucastou je aj plnenie zékaznickych poziadaviek.

V roku 2020 nasa spolo¢nost uUspesSne absolvovala recertifikacny audit na poZiadavky normy IATF
16949:2016. Na dokaz zhody s poZiadavkami uvedenej normy bol nasej spolo¢nosti vydany spolo¢nostou
DQS certifikat s platnostou na dalsie 3 roky. Na§ QMS vratane vyrobnych procesov je preverovany aj
viacerymi systémovymi a zakaznickymi auditmi. Pozitivne vysledky tychto auditov potvrdzuju, Ze nas systém
je schopny uspokojovat poZiadavky a o¢akéavania naSich zakaznikov.
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Kontrola efektivity QMS je okrem externych a internych auditov zameranych na systém, proces a produkt
vykondvand pravidelne raz mesacne vlastnikmi procesov vyhodnocovanim plnenia klti¢ovych ukazovatelov
vykonnosti procesov (KPl). V pripade nedosiahnutia stanovenych cielov st vykondvané analyzy pricin

a ndsledne su definované napravné opatrenia pri ktorych je kontrolované ich plnenie.

Systém vnutornej kontroly a riadenia rizik

Za Ucelom uspesSného prevddzkovania spoloc¢nosti, zabezpecenia efektivnosti, ielovosti a hospoddarnosti
internych procesov, ako aj zosuladenia uctovnictva a vnutornych predpisov s relevantnymi zakonnymi
poZiadavkami, skupina Continental wvytvorila kontrolny systém zahfiajuci vsetky relevantné
vnatropodnikové procesy.

Kontrolny systém pozostava zo systému vnuatornej kontroly, systému riadenia rizik a systému sudladu
s pravidlami. KIu¢ovym prvkom korporatneho systému je jasné priradenie zodpovednosti a kontroly pri
priprave finan¢nych vykazov. Princip Styroch oci a nezlucitelnost funkcii si zakladnym pravidlom koncernu.

Efektivnost interného kontrolného systému v oblasti finanéného vykaznictva je prehodnocovana formou
testov na Stvrtroénej baze. V pripade identifikdcie slabych stranok, manazment zavedie nevyhnutné
opatrenia.

V marci 2016 vykonna rada koncernu Continental prijala nové zasady pre interny dozor, rizikd a pravidla
(Governance, Risk and Compliance policy — GRC), ktoré definuju vSeobecné a zdkladné podmienky
integrovanej kontroly, pricom predstavuju klucovy element systému riadenia rizik. Nastavili sa pravidla pre
identifikdciu, stanovenie, reporting a dokumentovanie jednotlivych udalosti. Predmetné zasady vytvorili
rdmec pre uniformnd kultdru a zvysili povedomie o moZnych rizikach naprie¢ korporaciou.



