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ROK 2022 BOL PRE U. S. STEEL
DALSIM VYNIMOCNYM ROKOM

Rok 2022 bol pre spolo¢nost U. S. Steel rokom “toho najlepsieho.” Dosiahli
sme historicky najlepsie vysledky v oblasti bezpecnosti prace, vynimocné
vysledky v oblasti ochrany Zivotného prostredia a druhé najlepsie finanéné
vysledky v 122-roénej histérii spolo¢nosti. Napihame nasu stratégiu
Best For All® tym, ze dodavame ziskové, diferencované ocelové rieSenia,
ktoré su najlepsSie pre ludi a planétu.

U.S. Steel Kosice, s.r.o. (USSK) sa vyznamne podielala na Uspechu korporacie
U.S.Steel. Akojedalejuvedenévtejto sprave, USSK dosiahla vynikajucipokrok
v oblasti bezpeénosti a udrzatelnosti, a to pri dosahovani silnej finanénej
vykonnosti. V skutocnosti boli vysledky USSK v oblasti bezpeénosti naozaj
vynimocné, pocas celého roka nula registrovanych uUrazov. Mimoriadne
vysledky spolo¢nosti USSK v roku 2022 su o to pdsobivejsie, ze vacsinu roka
fungovala v podmienkach, ked neopodstatnend invadzia Ruska na Ukrajinu
spodsobila chaos v eurdpskom hospodarstve.

Na nasledujucich stranach su uvedené aj niektoré mimoriadne humanitarne
akcie, ktoré zamestnanci USSK podnikli na pomoc svojim susedom
na Ukrajine. Ich Ciny predstavuju to najlepsie zo spolo¢nosti U. S. Steel -
a su skuto¢nym prikladom toho, ako kazdy z nas dennodenne zZije podla
principov ST.E.E.L.

Dakujem za va$ zdujem o spolo&nost U. S. Steel. Tesime sa na dalsie
vynimocné vysledky v roku 2023.

David Burritt
CEO U. S. Steel




ROK 2022 BOL DO ZNACNEJ MIERY
PRIBEHOM DVOCH POLOVIC

Rok 2022 bol pre United States Steel Corporation dalSim vynimo¢nym
rokom. Spolo¢nost dosiahla niekolko rekordnych vysledkov, vratane
najlepsich vysledkov v oblasti bezpecnosti prace a ochrany zivotného
prostredia v histdrii spoloCnosti, a zaroven vykazala druhy najlepsi upraveny
zisk EBITDA (zisk pred urokmi, zdanenim, odpismi a amortizaciou) vo vyske
4,2 miliardy USD.

Pre nas v KoSiciach bol rok 2022 dalSim skvelym rokom. V podstate to bol
druhy najlepsi rok za poslednu dekadu. Napriek tomu to bol do znacnej
miery pribeh dvoch polovic. V prvej polovici roka sme dosiahli vynikajuce
finan¢né vysledky, avsak druha polovica roka bola velmi naro¢na kvoli
vojne v susednej Ukrajine, ktord ovplyvnila hospodarstvo a ceny energii
a priniesla neistotu v oblasti dodavok potrebnych surovin. Aj napriek
obrovskym vyzvam, ktoré vojna priniesla do regidonu, som nesmierne hrdy
na vsetkych svojich kolegov z U. S. Steel KoSice, s.r.o.. Nielenze sa rychlo
prisposobili meniacemu sa podnikatelskému prostrediu, ale tiez pomohili
v miestnom Usili a velkoryso poskytli svoj &as, peniaze, potraviny a iné
zakladné veci pre uteCencoyv, ktori prisli do nasej komunity, a tito kolegovia
zaroven dosiahli rekordné vysledky v oblasti bezpeénosti vo fabrike.

Vlastne by sa trh s ocelou v EU v roku 2022 dal charakterizovat prudko
rastUcimi cenami energii, mimoriadne vysokou infldciou a spotrebitelskou
naladou na historickom minime. Stupnfovanie konfliktu na Ukrajine
v kombinacii so sankciami na rusky export viedli k dalSiemu zhorSovaniu
eurdopskeho trhu s ocelou, kedze Ukrajina a Rusko predstavuju vyznamny
zdroj nerastnych surovin pre vyrobu ocele, ako aj zdroj plynu a ropy.

Vzhladom na vyssSie uvedené skutocnosti velmi ocenujem usilie nasho timu
spolo¢nosti U. S. Steel Kosice, s.r.o. Uz pred vypuknutim vojny sme prijali
preventivne opatrenia. Konkrétne sme implementovali pldn zamerany na
zabezpedenie dostatoénych zasob strategickych surovin. Vdaka nasmu
pohotovostnému planovaniu bol nadsS tim schopny rychlo zabezpedit
dodrziavanie vSetkych sankcii voci Ruskej federacii spoloc¢nost podnikla
dalSie kroky, s cielom identifikovat rizikd a prijat prislusné opatrenia na
znizenie ich vplyvu na podnikanie. Spdsob, akym nas tim v prvej polovici
roka skuto¢ne maximalizoval vyhody rasticeho trhu a potom velmi rychlo
presiel na minimalizaciu vietkych negativnych vplyvov vojny na podnikanie,
zohral vyznamnu uUlohu pri dosahovani vysledkov, ktoré sa ndm podarilo
dosiahnut.

Tim spolocnosti U. S. Steel KoSice, s.r.o. to dokazal pri zachovani najlepsich
vysledkov v oblasti bezpecnosti prace a dalSom zvySovani bezpecnosti




prostrednictvom kontinualneho zlepsSovania, ¢im dokazal mimoriadnu dbélezitost nasej hlavnej
hodnoty “bezpecnost na prvom mieste”. Cielena realizacia sa zac¢ina bezpecnostou a som rad,
ze sme dosiahli dalsi rekordny rok v oblasti bezpeénosti. Rok 2022 mozno charakterizovat
frekvenciou vsetkych Urazov v oblasti bezpe&nosti a ochrany zdravia pri praci v hodnote 0,015
- ¢o je najlepsi vysledok od roku 2001 - a frekvenciou dni nepritomnosti v praci na hodnote
0,000. Okrem toho mézem s hrdostou konstatovat, ze v oktébri 2022 sme Uspesne absolvovali
certifikacny audit systému riadenia bezpecnosti a ziskali sme certifikat podla normy STN ISO
45001:2019.

Vysledky v oblasti bezpecnosti su zakladom prevadzkovej dokonalosti. Vynikajuca
bezpecnost sa prejavuje v skvelej prevadzke, ktoru sme dokazali udrzat napriek odlisnej
kombinacii surovin, nez na aku sme boli v minulosti zvyknuti. S poteSenim tiez oznamujem, Ze
v oblasti Zivotného prostredia sme zaznamenali vyrazné zlepSenie a prekrocili sme nase ciele.
V neposlednom rade som velmi hrdy na sulad nasich timov v Usili o digitalizaciu podniku
prostrednictvom implementacie rieSenia ERP. VSetky tieto snahy si zaslUzia vyjadrenie vdaky,
ktora patri vSetkym nasim kolegom.

V roku 2022 sme nadalej vynakladali znacné Usilie na posilnenie udrzatelnosti a posilnenie
environmentalnych, sociadlnych a riadiacich aspektov (ESG) nasho podnikania. Udrzatelhost
vnimame ako zastreSujuci, nesmierne doélezity aspekt, ktory zahfhna a prepdja vsetky nase
c¢innosti. Toto je zakorenené v kulture U. S. Steel KoSice, s.r.o. a nie je to pre nas ni¢im novym.
Aj ked sa ESG koncept stava v spolo¢nosti ¢oraz dbélezitejsim podnikom, vratane toho, ako
hodnotime su podniky hodnotené, zakladné hodnoty spolocnosti U. S. Steel KoSice, s.r.o. su
od svojho pociatku zosuladené a dokonca prekracuju oC¢akavania externych zainteresovanych
stran v oblasti spolocenskej zodpovednosti firiem. A to je aj teraz nasim cielom, pokial ide o
ESG a udrzatelnost.

Od svojho zalozenia sme lidrom v uplatfiovani podnikatelskej etiky a zodpovedného riadenia
firiem na Slovensku. DlIho predtym, ako sa “udrzatelnost” zacala spdjat s podnikanim
a spoloénostou, skoér ako sa do popredia dostali environmentalne, socidlne a riadiace
aspekty a aspekty spolocenskej zodpovednosti podnikov, boli bezpeénost a ochrana zdravia
zamestnancoy, pristup k ochrane zivotného prostredia a znizovaniu vplyvu nasho podnikania
v regidne, ako aj vzdelavanie a rozvoj ludskych zdrojov pri vytvarani motivovanej pracovnej
sily zakotvené v kazdodennej ¢innosti U. S. Steel KoSice, s.r.o..

Ako hodnotny ¢len komunity, v ktorej pdsobime, sme sa zaujimali o potreby regidonu a podielali
sanaichriesSeni. Dékazom toho je aj skuto¢nost, Ze sme nevahali podat pomocnu ruku okamzite
po vypuknuti konfliktu na Ukrajine. Som naozaj hrdy na okamzitu reakciu a nielen od zdvodov
skupiny, ale aj od jednotlivcov. Zamestnanci U. S. Steel KoSice, s.r.o. sa pohotovo zapojili do
akcie zameranej na pomoc prichddzajucim utecencom s prichadzajucimi ute¢encami a ich
prepravu do bezpecnych ubytovacich zariadeni. Taktiez podporovali Centrum prvej pomoci
pre utec¢encov v KosSiciach darovanim jedla a dobrovolnickou ¢innostou. Toto Usilie odraza aj
to, aky dbélezity je pre nas v zivote ludsky aspekt. Ked tvrdime, ze bezpeénost je nasa najvyssia
priorita, nemame na mysli len fyzickd bezpecnost, ale aj to, ako sa ludia citia v pracovhom
prostredi.

V roku 2022 sme aj nadalej venovali znaénui pozornost udrZatelnej budticnosti nasej
spoloc¢nosti v oblasti ochrany zivotného prostredia. Dosledne sme analyzovali technologické
moznostia pozorne sme sledovali najnovsi vyvoj v oblasti technoldgie vyroby ocele so zamerom
vytvorit portfélio ucinnych dekarbonizacnych projektov. Zostavili sme plany, ktoré nam
po realizacii pombzu nielen splnit, ale aj prekonat ocakavania a poziadavky nasich kluc¢ovych
zainteresovanych stran. Vdaka najmodernejsej vyrobe ocele, efektivnosti integrovanej vyroby
a vyuzivaniu novych technolégii chceme vyrdbat ocel ekologickejSim spdsobom. Chapeme
to ako zavazok voci komunite, v ktorej pdsobime. Zaroven chceme nasSim zakaznikom nadalej
poskytovat vSetky druhy ocele a zachovat vysoku kvalitu, na ktord su zvyknuti. Nase buduce
plany su podmienené finanénymi zavazkami EU a zosuladenim s klu¢ovymi zainteresovanymi
stranami s cielom zabezpecit hlavné faktory. Okrem financovania povazujeme za rozhodujlicu
a nevyhnutnu podmienku dostatok elektrickej energie za konkurencieschopnu cenu v spojeni
s opatreniami Eurdpskej unie v podobe cezhrani¢éného vyrovnavacieho mechanizmu.
V neposlednom rade je doblezité v Eurdpe vytvorit trh pre ekologické vyrobky v Eurdpe,
pretoze ekologické vyrobky musime nielen vyrabat, ale aj predavat.

V uplynulom roku sme dosiahli vyznamny pokrok vo vsetkych aspektoch environmentalnych,
socialnych a riadiacich pilierov (ESG), na ktorych je ndsS rdmec udrzatelnosti postaveny,
a zaroven sme pokracovali v praci na transformacii tejto ikonickej spolocnosti, aby dokazala
Celit vyzvam buducnosti.

Ked'sa pozeram do roku 2023, som optimista a verim, ze sa opat vytvori vhodné podnikatelské
prostredie, ktoré umozni U. S. Steel Kosice, s.r.o. pokracovat v nasej udrzatelnej ceste. Nasim
kone¢nym cielom je mat najlepsiu firmu, byt najlepsim partnerom a prindsat najlepsSiu
navratnost pre vsetky nase zainteresované strany.

Chcem sa podakovat vsetkym nasSim zainteresovanym strandm a najma nasim usilovnym
kolegom za to, ze rok 2022 bol rokom rekordov, Zze pokracovali v napredovani s nasim
nastavenim o bezpecnosti na prvom mieste a ze pracovali na tom, aby nasa buducnost bola
jasna. Nadalej verim v nasu schopnost podat ¢o najlepsi a bezpecny vykon pre nasu buducnost.
Spolo¢ne budujeme dynamiku v roku 2023 a pripravujeme sa na dalsSi rok zamerany na tvorbu
hodnoty pre akcionarov, transformaciu environmentalnych, socidlnych a riadiacich aspektov
a na inovacie - vSetko v sulade s nasou stratégiou ,to najlepsie pre vsetkych.”

Udrzme si spolahlivost, vasen, vodcovstvo a usilovnu pracu a som presvedceny, Zze mbézeme
mat dalsi z “dobrych rokov”. Ako zdbéraznuje CEO nasej spolo¢nosti Dave Burritt, nemdzeme -
a ani nebudeme - stat na mieste, nase principy S.T.E.E.L. vyZzaduju od kazdého z nas nieco viac.

Bruns

James E. Bruno
prezident U. S. Steel KoSice, s.r.o.



KLUCOVE UKAZOVATELE

KLUCOVE VYZVY V ROKU 2022

A4
* Energeticka kriza a s nou suvisiace rastuce ceny energii M nOZStvo
» Vojnovy konflikt na Ukrajine Vyrobenej ocele

« Dalsie prehibenie energetickej krizy a zvyéenie cien energii na historické

maxima oo 5
* Prudky rast inflacie, zvySenie urokovych sadzieb, negativhe vyhliadky mlllonov ton
vyvoja ekonomiky a prepad spotrebitelského sentimentu na historické , bra'm

minimum - negativny dopad na spotrebu ocele vo vSetkych klucovych

odvetviach spracovavajucich ocel
e Zatvdranie alebo vyrazna redukcia vyrobnych kapacit z dévodu prudko
klesajuceho dopytu v tretom a Stvrtom Stvrtroku 2022
« Uplné narusenie obchodnych tokov surovin a nutnost ich presmerovania
«  Rastuce ceny emisnych kvot CO, ' éiStv ZiSk
e Pretrvavajuci vysoky podiel importov na spotrebe ocele v EU od vyrobcov
z krajin mimo EU, ktori nepodliehaju platbe poplatkov za emisie CO,

N . »
e Znizovanie vplyvu na zivotné prostredie: vyvoj modernych nizkouhlikovych | | ||||OnOV
technoldgii a s tym suvisiacich vyrobnych procesov E U R

VOJINA NA UKRAJINE Trzby a ostatné prijmy

Rok 2022 bol obzvlast naroény z pohladu riadenia dodavatelského retazca m | | Ié n OV
Vzhladom na mozny dopad vyvoja situdcie v susednej Ukrajine na nasu 4 498 EUR
prevadzku, ako aj suvisiacich sankcii voc¢i Ruskej federacii (niekolko balikov

sankcii uvalenych na Rusku federaciu obsahovalo obmedzenia na lodnu
a kamidénovu dopravu, obchod so zelezom, ocelou, uhlim, vypoctovej techniky

a luxusnym tovarom) U. S. Steel KoSice, s.r.o. konala rychlo.

Uz koncom roka 2021, pred vypuknutimevejny, U. S. Steel Kosice, s.r.o. pripravila

program zamerany na zabezpecenie navysenia zasob strategickych surovin. Za m est n a n ost’

Oddelenie ndkupu U. S. Steel KoSice, s.ro. spustilo krizovy plan ihned

po vypuknuti konfliktu na Ukrajine.
Spoloc¢nost diverzifikovala zdroje svojich dodavok. Navysila prisun surovin cez
europske pristavy. Zamestna nCOV

U. S. Steel KoSice, s.r.o. kazdodenne monitoruje situaciu a v pripade potreby
prijima vhodné opatrenia definované krizovym planom.




KOMPLEXNY VYROBNY
A TECHNOLOGICKY ZAVOD

q:- Jpid1 s ' Ro&na kapacita vyroby v U. S. Steel Kosice, s.r.o. je 4,5 mil. ton bram. VVyrobné
m ' kapacity zahffiaju dve koksdrenské batérie (1), Styri spekacie pasy (2), tri

= o
= s Jihu e P ;
N T =l vysoké pece (3), Styri kyslikové konvertory na vyrobu ocele (4), vakuovaciu
; stanicu pre odplynenie (5), dve zariadenia na plynulé odlievanie ocele
(6), teplu valcovnu (7), dve moriace linky (8), studenu valcovnu s dvomi
tandemami (9), poklopovu ziharen (10), hladiace kvarto (11), dvojstolicovy
tandem (12), dve kontizihdrne (13), dve pozinkovacie linky (14), dve
pocinovacie linky (15), jednu dynamo linku (16), lakoplastovaciu linku (16)
a dve linky na vyrobu Spiralovo zvaranych rdr (17). U. S. Steel KoSice, s.r.o.
ma aj viacero prieé¢nych a pozdiznych deliacich liniek a zariadeni na finainu
Upravu plochych valcovanych vyrobkov. Utvar pre vyskum a vyvoj (18)
prevadzkuje korporaéné centrd excelentnosti pre vyrobu uhlia a koksu,
elektrickych oceli, Statistiku a matematické analyzy.

CLENSTVA V ORGANIZACIACH

e Eurofer - Eurdépska asociacia vyrobcov ocele

e APEAL - Asociacia eurdpskych vyrobcov ocele pre obaly

e RUZ - Republikova uUnia zamestnavatelov

¢ AmCham - Americkd obchodna komora v Slovenskej republike
¢ SOPK - Slovenska obchodna a priemyselna komora

e ZAP - Zvaz automobilového priemyslu Slovenskej republiky

e BLF - Business Leaders Forum
e IT Valley

U.S. Steel KoSice zahrfna spoloc¢nost U. S. Steel KosSice, s.r.0. a jej dcérske spolo¢nosti

v tuzemsku a zahranici.

U. S. Steel Kosice, s.ro. je jednym z najvacsich integrovanych vyrobcov valcovanych V roku 2022 SpOlOénOSt'

vyrobkov v strednej Eurépe s vyrobnym programom pozostavajucim zo Sirokej U. S_ Steel Kogice, S.1.0. V
Skaly za tepla a za studena valcovanych vyrobkov, vyrobkov s povrchovou uUpravou,

3,483 milionov ton bram.

vratane pozinkovanych, lakoplastovanych, pocinovanych plechov a izotropnych
plechov pre elektrotechnicky priemysel. Okrem plochych valcovanych vyrobkov

spolo¢nost vyraba aj Spirdlovo zvarané rury.
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https://www.eurofer.eu/
https://www.apeal.org/
https://www.ruzsr.sk/sk/
https://amcham.sk/
https://www.sopk.sk/
https://zapsr.sk/
https://www.blf.sk/blf/
https://www.kosiceitvalley.sk/

PROFIL SPOLOCNOSTI

MANAZMENT SPOLOCNOSTI

K 31. DECEMBRU 2022: |

O SKUPINE

JAMES E. BRUNO
prezident / konatel

14

Ing. SILVIA GAALOVA, FCCA
viceprezidentka pre
financovanie / konatelka

JUDr. ELENA PETRASKOVA,
LL.M

viceprezidentka pre

energie a generalna pravna
zastupkyna / konatelka

Ing. JULIUS LANG
viceprezident pre predaj

a technicky servis zdkaznikom
/ konatel

Ing. MARCEL NOVOSAD
viceprezident pre vyrobu
/ konatel

DAVID E. HATHAWAY
viceprezident pre inzinierske
¢innosti a inovacie / konatel

RNDr. MIROSLAV
KIRALVARGA, MBA
viceprezident pre vonkajsie
vztahy, riadenie a rozvoj
podnikania / konatel

KARL G. KOCSIS
viceprezident pre ludské
zdroje a transformaciu

/ konatel

PRZEMYSLAW ZIOLKOWSKI
viceprezident pre informacné
technoldgie

U. S. Steel KoSice, s.r.o. bola zalozena ako spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym 7. juna
2000 a do Obchodného registra Okresného sidu Kosice I, oddiel: Sro, vlozka &. 11711/V
bola zapisana 20. juna 2000. Sidlom spoloénosti je Vstupny aredl U. S. Steel, 044 54
KoSice a k 31. decembru 2020 bola jej jedinym vlastnikom spolo¢nost U. S. Steel
Global Holdings VI B, Basisweg 10, 1043 AP, Amsterdam, Holandské kralovstvo.
Hlavnou materskou spolo¢nostou je United States Steel Corporation, 600 Grant
Street, Pittsburgh, Pensylvania, USA (United States Steel Corporation, dalej v texte
tiez ako U. S. Steel alebo USS).

K 31. decembru 2022 mala U. S. Steel KoSice, s.r.o. Sest dcérskych spoloc¢nosti, z toho
Styri na Slovensku a dve v zahranici. U. S. Steel KoSice, s.r.0. nema organizacnu zlozku
v zahranici, resp. iné odlucené vyrobné miesta.

TUZEMSKE DCERSKE SPOLOCNOSTI K 31.12.2022

Nachadzaju sa priamo v areali U. S. Steel KoSice, s.r.o0.

Ferroenergy s.r.o.

U. S. Steel KoSice - Labortest, s.r.0.
U.S. Steel KoSice - SBS, s.r.o.
Tubular s.r.o.

ZAHRANICNE DCERSKE SPOLOCNOSTI
(AFILIACIE)

Podpora predaja a servisu zakaznikom na zahrani¢nych trhoch.

e U.S. Steel Europe - France S.A.
« U.S. Steel Europe - Germany GmbH

Ich aktivity su Uzko previazané na podnikatelsku ¢innost a vyrobu
U. S. Steel Kosice, s.r.o.




ZMENY V ROKU 2022

Dna 4.1.2022 bola dcérska spoloc¢nost U. S. Steel Europe - Bohemia
s.r.o. v likvidaci vymazana z obchodného registra.

Dcérska spolo¢nost U. S. Steel Obalservis s.r.o. k 1.1.2021 vstupila
do likvidacie a dna 2.2.2022 bola vymazana z obchodného registra.

Dna 22.2.2022 bo vykonany prevod 4 648 ks akcii spolo¢nosti
U S. Steel KoSice, s.r.o. v spolo¢nosti STABILITA, d.d.s, a.s. na IAD
Investments, sprav. spol., a. s.

Spoloc¢nost zriadila s U¢innostou od 2.6.2022 Dozornu radu, ktora
zaroven vykonava c¢innosti vyboru pre audit v zmysle zdkona ¢.
423/2015 Z. z. o $tatutdrnom audite v platnom zneni. Za ¢lenov
dozornej rady boli zvoleni Duane Douglas Holloway (predseda),
Manpreet Singh Grewal a Mgr. Eva Durzéova.

Ku dniu 22.8.2022 bol vykonany prevod obchodného podielu
spolo¢nika Ferroenergy s.ro. v spoloCnosti Tubular s.r.o.
na spoloc¢nost U.S. Steel KoSice - SBS, s.r.o. a prevod obchodného
podielu spolo¢nika U.S. Steel KoSice - Labortest, s.r.o. v spolo¢nosti
U.S. Steel KoSice - SBS, s.r.0. na spolo¢nost Tubular s.r.o.

Ku dnu 1.1.2023 boli vymazané z obchodného registra spolocnosti
Ferroenergy s.r.o. a U. S. Steel KoSice - Labortest, s.r.o. v désledku
ich zrusenia bez likvidacie zlu¢enim s materskou spolo¢nostou
U. S. Steel KoSice, s.r.o.

Aktivne dcérske spolocnosti sa zapajaju do vsetkych programov
a aktivit U. S. Steel Kosice, s.r.o. Dalie informécie o jednotlivych
dcérskych spoloCnostiach su uvedené v Pozndmke 8
Individualnej uctovnej zavierky, resp. Pozndmke 8 Konsolidovanej
uctovnej zavierky.

Tato vyroc¢nad sprava zahrna aktivity a vysledky tak U. S. Steel KoSice, s.r.0.,

ako aj jej dcérskych spolo¢nosti, pricom pouziva spolocné oznacenie

,Skupina“ alebo ,,Skupina U. S. Steel Kosice". U. S. Steel KoSice, s.r.o. sa

dalej oznacduje tiez ako ,U. S. Steel KoSice", ,USSK" alebo ,,Spolo¢nost®.
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U. S. Steel je globalnym vyrobcom ocele, ktory kombinuje integrované
technoldgie vyroby ocele vo vysokych peciach, kyslikovych konvertoroch
a technoldgiu elektrooceliarni (tzv. mini millov) na vyrobu ocelovych
vyrobkov, ktoré su zakladnymi stavebnymi kamenmi udrzatelnej buducnosti.

@ United States Steel
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BEST FOR ALL®

Stratégia Best for All® (to najlepsSie pre vSetkych) stavia na uspechu nasho transformac¢ného
usilia Best of Both® (to najlepsie z oboch) a rozsiruje nas dosah na Sirsi okruh zakaznikov,
zainteresovanych stran a komunit - vratane nasej planéty.

Zameriava sa na tvorbu hodnoty, transformaciu environmentalnych, socidlnych a Ponukou
produktového portfdlia, vratane udrzatelnejSich oceli (vyrobenych s nizSimi emisiami
sklenikovych plynov), dokdzeme uspokojit nasSich stdle narocnejsSich zadkaznikov a mobézeme
dosiahnut konkurencieschopnejsie postavenie na strategickych koncovych trhoch s vysokou
pridanou hodnotou a poskytovat vysokokvalitné, udrzatelné rieSenia.

Nasa stratégia Best for All®, od ktorej sa ocakava, ze bude zdkaznikom poskytovat ziskové
ocelové rieSenia pre ludi a planétu, je neoddelitelnou sucastou nasich zavazkov v oblasti
environmentalnych, socidlnych a riadiacich aspektov.

NASA STRATEGIA PODPORUJE
ZAKAZNIKOV PROSTREDNICTVOM:

N R
\ohe7 @EQ

TALENTOVANYCH LUDI SILNEHO PARTNERSTVA

Vytvorit prostredie inovacii a kreativity, Spolupracujuce timy, ktoré rozumeju
naplnit ho talentovanymi [ludmi cielom nasSich zdkaznikov a stavaju
a nasledne im umoznit, aby robili to, ¢o sa nepostradatelnym rozSirenim ich
vedia najlepsie. schopnosti.

o@o \Q

FV“O’V\ [
VN

TRANSFORMACNYCH RIESENI BEST OF BOTH® Najlepsie z oboch
Neustdle menime predstavy o tom, Nasa transformacna stratégia Best
¢im ocel mbéze byt, a prindSame of Both® ktord spdja to najlepsie
transformacné rieSenia, ktoré pomahaju Z integrovanych technoldgii a technologii
zdkaznikom vytvarat nové produkty elektrooceliarenskych technoldgii (tzv.
pre novu generaciu. mini millov) a vytvara zaklad pre prechod

na Best of All®.
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ROZHODUJUCE FAKTORY USPECHU

Cielom stratégie Best for All® je urychlit pokrok v troch hlavnych faktoroch Uspechu stratégie
Best of Both®:

e Vitazstvo na strategickych trhoch.
Zameriavame sa na budovanie nasich schopnosti na trhoch, kde je spolo¢nost U. S. Steel
najsilnejsia, aby sme pomohli nasim zakaznikom konkurovat a vitazit.

* Posuvanie nakladovej krivky smerom nadol.
Riadenie nasich nakladov tak, aby sme boli pruzni a efektivni a dokazali rychlo reagovat
a pomoct zakaznikom riesit vyzvy a prilezitosti.

¢ Posun krivky talentov nahor.
Investujeme do Spic¢kovych talentov, aby nasi najlepsi a najSikovnejsi [udia splnili vSetky
poziadavky zakaznikov.

Silny partner, ktory ponuka zdkaznikom bezkonkurenénid kombinaciu integrovanych zariadeni
a elektrooceliarni (mini millov) svetovej triedy a talentu. Pruzny a agilny konkurent, ktory rychlo
reaguje na potreby zdkaznikov inovativnymi rieSeniami. Ekologickejsi poskytovatel ocele,
v ktorom su ciele zakaznikov a udrzatelnosti Uzko prepojené. Ozivend obchodna organizacia,
ktora sustreduje ludi, vyrobky a procesy spolo¢nosti U. S. Steel na podporu Uspechu zdkaznikov.

Toto je novy U. S. Steel, ktory sme vybudovali za posledné roky. Pomocou nasej stratégie Best
for All® s dbéverou a nadSenim kracame vpred - nase najlepsie dni su pred nami.

Vybudovali sme silnejsiu a vyvazenejsiu spoloc¢nost U. S. Steel. Vdaka nasej stratégii Best for
All® nebola budtcnost nikdy jasnejsia.

Ambicie dosiahnut do roku 2050 nulové cCisté emisie uhlika

V aprili 2021 spolo¢nost U. S. Steel ozndmila zédmer dosiahnut do roku 2050 nulové cisté
emisie uhlika (Scope 1 plus Scope 2), a to na zadklade ciela do roku 2030 znizit intenzitu
emisii sklenikovych plynov o 20 % v porovnani s vychodiskovym rokom 2018 (Scope 1 plus
Scope 2). Podciarkuje to nas zadvazok Best for All®: byt stucastou rieSenia rastucej vyzvy
vo forme zmeny klimy.

Spolu s nasimi zakaz

vytvorit cokolvek.
zdkaznikom planéta Z
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@ U. S. Steel KoSice

STRATEGIA U. S. STEEL KOSICE

Do praxe sme zaviedli nasu zdkaznicky orientovanu stratégiu Best for All, aby sme
zabezpecili stabilnejsSiu a udrzatelnejsSiu bududcnost U. S. Steel a jej akcionarov.

Nasa stratégia je zamerana na inovacie produktov a procesov pomocou investicii
tam, kde mame vyrazné konkuren¢né vyhody v oblasti nakladov alebo schopnosti.
RozSirujeme nase konkurencné vyhody postavené na zaklade vyskumu,
inovacii a vztahov so zakaznikmi. Pri realizacii nasej stratégie sa zameriavame
na zlepsenie nasho vynosového profilu, poskytovanie dlhodobych penaznych tokov
prostrednictvom priemyselnych cyklov a znizenie naSej kapitalovej a uhlikovej
naro¢nosti.

U. S. Steel KosSice sa transformuje na zakaznicky orientovaného
a konkurencieschopného vyrobcu ocele. Pre naSich zakaznikov na strategickych
trhoch chceme dodavat vysokokvalitné produkty s pridanou hodnotou a inovativne
rieSenia s nizSou uhlikovou stopou.

€@ vvcHoDIsSKA

Sucasny stav s rekordnym ziskom a vybornymi vysledkami v oblasti bezpecnosti
prace, zivotného prostredia ako aj vybornou kvalitou produktov a vcasnostou
dodavok nam dava pozitivny vyhlad pre rok 2023.

© PREVADZKOVE VYLEPSENIA

Identifikovali sme prilezitosti, ktoré nam pomézu zopakovat a prekonat Uspesny
minuly rok.

* Bezpeénost prace
Ochrana zdravia a zZivota je na prvom mieste. Vdaka dodrziavaniu ST.E.E.L.
principov dokazeme udrzat rekordne nizke mnozstvo incidentov.

* Uspiet na strategickych trhoch
Vyvijanie produktov s vy$Sou pridanou hodnotu a ich uplathovanie na trhu.

e ZvysSovanie efektivity a zniZzovanie nakladov
Po uUspesnej transformacii Carnegie Way, nasa cesta v roku 2013, sa v roku
2019 podarilo uspedne implementovat aj Moving Down The Cost Curve
(MDCC) - Posuvanie ndkladovej krivky dole. KedZze k 31. decembru 2021
boli vSetky MDCC projekty ukoncené, prijali sa nové projekty s dvojro¢nou
udrzatelnostou a bazou roku 2021 s novym ndzvom BESTX, ktoré sa okrem
znizovania ndkladov zameriavaju na obchodné prilezitosti.
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e Data a analytika
Pomocou dat a umelej inteligencie dokdzeme vyrabat lepsie produkty a Setrit naklady.
Chceme rozsirit datové a analytické platformy pre nové projekty.

e Rozvoj talentu a zru¢nosti
Pritiahnutie a udrzanie talentu hlavne v oblasti datovej analytiky a zvySovania spokojnosti
zakaznika.

€© STRATEGICKE PROJEKTY

+ Zlep$ovanie vztahov so zdkaznikmi
Zapojenie strategickych zdkaznikov do pldnovania a vyvoja zelenych oceli na zaklade
ich poziadaviek.

e Vyskum a inovacie
Vyuzitie know-how pre vyvoj novych akosti ocele s lepSimi mechanickymi vlastnostami
a nizsimi emisiami CO.,.

» Udrzatelnhost / ESG
U. S. Steel je aktivnym ¢lenom Responsible Steel. Nielenze sa zaviazala dodrziavat Standard

ResponsibleSteel, ktory vychadza z principov ESG, ziskala tiez 1. certifikdciu v Severnej
Amerike (Big River Steel).

USSK podporuje c¢lenstvo USS v Responsible Steel. V rdmci Uzke] spoluprace s timom
udrzatelnosti korpordcie U. S. Steel momentadlne vyhodnocujeme vhodné nacasovanie
pre zapojenie aj nasej spolo¢nosti do procesu certifikacie.

Transformacia nasho podnikania k vyrobe zelenej ocele.

@ FORMOVANIE PORTFOLIA

Orientacia strategickych priorit na nase klucové kompetencie. Nové portfédlio produktov
zelenych oceli nahradi existujuce produkty tak, aby sme optimalizovali celkovu firemnu stopu.

© FINANENA STRATEGIA

Alokacia kapitalu na realizaciu strategickych investicii v rozumnom pomere investicii k prijmom.
Vytvorit obchodnu odolnost a finan¢nu udrzatelnost a udrziavat pozitivny cashflow.

© cELe

Cielenie na vyrobu s nizSou kapitalovou a uhlikovou narocnostou. Chceme poskytovat pokrocilé
udrzatelné ocelové rieSenia pre nasich zdkaznikov. To najlepsSie pre vsetkych: zakaznikov,
zamestnancoy, partnerov, investorov aj komunitu.
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https://www.responsiblesteel.org/

STRATEGIA

|
UDRZATELNOST A ESG

UDRZATELNOST
SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST PODNIKOV (CSR)
PROBLEMATIKA ESG

Kazda spoloénost definuje tieto terminy trochu inak. U. S. Steel ich vnima jednoduchou optikou:
zabezpecenie udrzatelnejsej budticnhosti pre nasu spolo¢nost a zainteresované strany, ktoré su
od nas zavislé, je nielen vec spravna, ale je tiez nevyhnutna pre nas dlhodoby uspech. Aby
sme tuto buducnost mohli realizovat, zavadzame nasu stratégiu Best for All® s cielom premenit
nasu spoloénost na udrzatelhy, konkurencieschopny podnik, €0 hdm umozni aj nadalej ostat
pilierom nasich komunit, zdrojom hrdosti nasich zamestnancov a byt zdkladom udrZatelnej
vyroby pre dalSie generacie.

Udrzatelhost v ramci U. S. Steel znamend zabezpedit, aby nasa spolo¢nost tvorila dlhodobu
hodnotu pre vsetkych, ktori sa na nej podielaju - pre investorov, zdkaznikov, zamestnancoy,
komunity, kde Zijeme a pracujeme a v kone¢cnom doésledku pre planétu.
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BEST FOR ALL®

NasSa stratégia Best for All je zamerand na poskytovanie prospesSnych riesSeni
v oceliarskom sektore pre zakaznikov, pre ludi a planétu, ¢im vytvarame udrzatelnejsiu
buducnost pre vSetky nase zainteresované strany. Tato stratégia vychadza z hodnotenia
rizik a prilezitosti suvisiacich s klimou v nasom odvetvi, ako aj potencialnych vplyvov
klimy na nase zariadenia, zakaznikov a dodavatelov. Korporacia identifikovala pocCiatocné
materidlové ESG témy uskutoénovanim vyskumu sucasnych a vznikajucich trendov
v udrzatelnosti, pricom bola porovnana nasa vykonnost s rovnocennymi vyrobcami
ocele a lidrami v oblasti udrzatelnosti.

KORPORACNY RAMEC U. S. STEEL

AQA

Oslava inovacii

Inovacie U. S. Steel umoznuju vyvoj ziskovych, udrzatelnych rieSeni pre zakaznikov
a vedu k pozitivhym vysledkom pre vsetky zainteresované strany. Tento pilier
zahrna efektivhost materidlov, energeticky manazment a inovaciu procesov
a produktov.

JA
Y7
~7

Podpora ludi

U. S. Steel maximalizuje potencial ludi, na ktorych pd&sobi, a to interne aj externe
Vv rdmci organizacie, prostrednictvom zamestnaneckych vyhod a rozvoja
zamestnancov, ako aj dosahu na komunity. Tento pilier zahfha zapojenie komunity,
spravu a riadenie spoloc¢nosti, diverzitu, rovnost a inklUziu, zdravie a bezpecénost,
vztahy s odbormi a riadenie talentov.

S

Ochrana zivotného prostredia

U. S. Steel sa snazi minimalizovat nasu environmentalnu stopu implementaciou
cielov v oblasti znizovania intenzity sklenikovych plynov (GHG), kvality ovzdusia
a dodrziavania environmentalnych noriem. Tento proces tiez zahfhna zapojenie
nasich zainteresovanych stran a podavanie sprdv o nasej vykonnosti prislusnym
skupinam v nasej organizacii.
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MATERIALOVE ESG TEMY A ZAPOJENIE
ZAINTERESOVANYCH STRAN

V roku 2022 sa spolo¢nost U. S. Steel spojila s nezdvislou tretou stranou, aby aktualizovala
hodnotenie vyznamnosti ESG tém, ktoré bolo vykonané v roku 2019, aby bolo komplexnejSie a
zahrnalo vstupy od externych zainteresovanych stran.

Identifikovali sme pociatoc¢ny mix ESG tém vykonanim prieskumu o sucasnych a vznikajucich
trendoch v oblasti udrzatelnosti a porovnavali sme materidlové témy a ESG vykon rovnocennych
vyrobcov ocele a lidrov.

Okrem toho spoloc¢nost U. S. Steel zapojila Siroku skupinu internych a externych zainteresovanych
stran, aby ich posudilia urcili prioritné témy. Uskutocnili sme rozhovory a prieskumy so 16 veducimi
pracovnikmi v rdmci obchodnych linii U. S. Steel a viac ako 15 externymi zainteresovanymi
stranami zastupujucimi investorov, zakaznikov, dodavatelov, veritelov a mimovladne organizacie.
Zainteresované strany ohodnotili dolezitost tém ESG pre seba a pre ostatné zainteresované
strany, ako aj pre firemné ciele a stratégiu U. S. Steel. Okrem toho sa vyjadrili k témam ESG,
ktoré podla nich budu v kratkodobom a strednodobom horizonte rast na vyzname (vyznacené
na matici tu¢nym pismom).

Potom sme vykreslili klicové rizika a prilezitosti ESG vo vztahu k ich vplyvu na U. S. Steel a nasich
akcionarov. Tim U. S. Steel pre udrzatelnost potvrdil vysledky, ktoré si zmapované v matici
vyznamnosti vysSie. Nase hodnotenie identifikovalo 16 vyznamnych tém ESG pre U. S. Steel,
z ktorych nasledujucich devat je povazovanych za najdolezitejsich (v anglickom abecednom

Vyznamné ESG témy

—r
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Kvalita vzduchu
Zapojenie zakaznikov

Diverzita, rovnost a inkltazia
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Uchovavanie energie

Inovacie
Bezpecnost a zdravie
Talentovy manazment

Kvalita a ochrana vody
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5. Enmisie sklenikovych plynov

Pocas procesu zapojenia zainteresovanych strdn sme identifikovali dve
opakujuce sa nové témy, ktoré zahfnaju mnohé zo 16 materidlnych tém ESG:

« Spravodliva transformacia (‘Just transition®) - zabezpecenie, aby bol
prechod na nulové cisté emisie sklenikovych plynov pre oceliarsky
priemysel spravodlivy pre zainteresované strany, ktorych sa to priamo
dotyka.

e Dekarbonizacia - znizovanie emisii sklenikovych plynov prostrednictvom
inovacii produktov a procesov, zodpovednych procesov v ramci
dodavatelského retazca, Usilia o Usporu energie a inych aktivit.

Pri prechode na nizsiu uhlikovu stopu sme odhodlani pokracovat v spolupraci
s komunitou zainteresovanych stran, aby sme mohli reagovat na zaujmy
miestnej komunity, ¢o ulah&i spravodlivy prechod, ktory dalej umozni
dosiahnutie rozvojovych cielov komunity.

Ked napredujeme na nasej ceste dekarbonizacie, oCakdavame posilnenie
pracovnych prilezitosti prostrednictvom vyvoja novych technoldgii
Vv partnerstve s podobne zmyslajucimi spolo¢nostami, institUciami,
akademickou obcou a neziskovymi organizaciami.

U. S. Steel bude aj nadalej spolupracovat s réznymi internymi a externymi
zainteresovanymi stranami, s cielom sledovat meniace sa perspektivy tykajlce
sa materidlovej vyznamnosti ESG tém a rizik a prilezitosti v ramci nasho
hodnotového retazca. Poznatky ziskané z tejto aktualizacie vyznamnosti
pomdzu buducemu nastaveniu U. S. Steel Best for All® stratégie, ako aj
stratégie manazmentu rizik podnikového riadenia v buducnosti.

Zahrnutie informacii do tejto spravy by sa nemalo chapat ako charakteristika
tykajlica sa vyznamnosti alebo finanéného vplyvu (alebo potencidlneho
vplyvu) tychto informacii alebo potvrdenia alebo iného ocakdvania, Ze
opatrenia opisané v tejto sprdve (alebo suvisiace kapitalové investicie)
budi prijaté v rdmci popisaného €asového rdmca alebo vébec. Dalsie
informacie tykajuce sa U. S. Steel ndjdete v nasich aktudlnych a pravidelnych
spravach podavanych Komisii pre cenné papiere a burzu Spojenych statov
americkych.
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V ramci USSK systematicky pracujeme na rozvoji stratégie udrzatelnosti nasej
spolo¢nosti. Mdme vytvoreny efektivne fungujuci ESG / Sustainability tim, ktory
pokryva agendu naprie¢ celou skalou pdsobnosti spolo¢nosti.

Verime, ze zodpovedny a udrzatelny spdsob dosahovania Uspechu je pre nase
podnikanie klucovy. Prindsa nielen ekonomicky rozvoj, ale posilnuje aj motivaciu
a lojalitu zamestnancov, vyvolava spokojnost a vernost zakaznikov, podporuje
porozumenie s komunitou, v ktorej podnikdme a zijeme a v neposlednom rade je
prospesny pre nasich akcionarov.

Na korporacnej urovni vedie agendu udrzatelnosti a ESG senior viceprezident
a generalny riaditel pre stratégiu a udrzatelnost a vedulca oddelenia udrzatelnosti.

V rdmci USSK je tato agenda v kompetencii viceprezidenta pre vonkajsie vztahy,
administrativu a rozvoj podnikania, riaditela stratégie a analyzy EU ETS a manazéra
ESG & udrzatelnosti.

Schéma podnikového riadenia

Predstavenstvo spolocnosti

Vybor pre spravu a riadenie
spoloénosti a udrzatelhost

Chief Executive Officer (CEO)

Viceprezident pre stratégiu Vykonny vybor
a udrzatelnost (CSO) pre udrzatelnost

Vybor pre ESG Udrzatelnost
zverejnenia na korporacnej urovni

Pracovné skupiny
pre udrzatelhost
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CIELE UDRZATELNEHO
ROZVOJA OSN

Ako zodpovednd firma sa snazime upriamit
nasu pozornost nie len na udrzatelnhost
nasho podnikania, ale taktiez prispievat
k  prekonavaniu globdlnych vyziev. Uz
dlhodobo si nastavujeme ciele, ktoré su
v sUlade s celosvetovymi cielmi udrzatelného
rozvoja (Sustainable Development Goals -
SDGs), ktoré prijali ¢lenské Staty OSN v roku
2015 v ramci Agendy 2030 a ku ktorym sa
hlasi aj Slovenska republika. Snazime sa
podnikat zodpovedne. Koncom roka 2021 sme
zacali nastavovat systém na naplhanie ESG
poziadaviek, aj pomocou zostavenia vlastného
ESG timu. PokraCujeme v tom aj nadalej
a zaroven zintenziviiujeme ako komunikaciu
a spolupracu, tak aj rozvoj nasich zrucénosti
a vedomosti v tejto oblasti. SDGs prehlbujeme
v ramci nasSej spolo¢nosti a hladdme nové
sposoby ako ich upevnovat v nasich zdsadach
a hodnotach: zivotné prostredie, protikorupény
systém a ludské prava... Pracovanie na naplnani
tychto cielov nielen prispieva k prekondvaniu
globalnych vyziev. Pomaha tiez vytvarat
kvalitnejSie pracovné podmienky, zlepSovat
fair-play na trhu, znizovat rizika, ktoré sa
Vv procese vyskytnu ... a v neposlednom rade,
byt konkurencieschopnejsimi.

Uvedomujeme si ich doblezitost a podporujeme
ciele trvalo udrzatelného rozvoja
prostrednictvom nasej firemnej misie a nasimi
aktivitami, ktoré maju sSiroky zaber, prispievame
k ich dosahovaniu.

IIADNA KVALITA ZDRAVIA
CHUDOBA AZIVOTA
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ESG

Spolo¢ensky zodpovedné podnikanie (CSR, z anglického Corporate Social
Responsibilty), ani ESG (z anglického Environmental, Social, Governance, ktoré
reprezentuje kritérid na posudzovanie vplyvu spolo¢nosti na klimu a Zivotné
prostredie, jej spolocensky dopad a kvalitu rozhodovania a riadenia), nie su pre nasu
spolo¢nost Ziadnou novinkou. Uz viac ako 20 rokov na Slovensku vyrabame
vysokokvalitnu ocel, ktord sluzi svetovym potrebam. Davno predtym, ako sa slovo
Ludrzatelnost” zacalo sklonovat v suvislosti vo vztahu podnikania so spolo¢nostou,
Skupina uplatnovala zodpovedny pristup pri svojom podnikani. Uz od zaCiatku svojho
posobenia v KoSiciach nasledujeme principy etického a transparentného podnikania
prvého predsedu dozornej rady U. S. Steel Elberta Garyho, ktoré zaviedol zaCiatkom
20. storocia.

v

USSK je najvacsi zamestnavatel a firma na vychodnom Slovensku a pravidelne
informuje o vplyve svojho podnikania na socidlnu, ekonomickud a environmentalnu
oblast prostrednictvom sprav o firemnej zodpovednosti, a od roku 2011 v rdmci
integrovanych vyrocnych sprav. USSK patri medzi zakladajucich ¢lenov neformalneho
zdruzenia firiem Business Leaders Forum, ktoré od roku 2004 systematicky pracuje
na presadzovani CSR na Slovensku.

U. S. Steel Kosice, s.r.o. je popredny firemny partner a zodpovedny ¢len komunity
podporujlici rozvoj regiénu, v ktorom ziju jeho partneri a zamestnanci. Robi tak
od svojho zalozenia v roku 2000 prostrednictvom podpory detskych a mladeznickych
aktivit, zdravotnej starostlivosti, Sportu a Sportovych podujati, environmentalnych
a vzdelavacich programoyv, projektov pomahajlcich pri zachovani kulturnej identity
regidonu. Podporuje svojich aktivnych zamestnancoyv, vazi siich Stedrost pri firemnych
zbierkach na charitativne Ucely a rozvija ich dobrovolnicku pracu v prospech komunit.

Pri vytvarani motivovanej pracovnej sily venujeme velku pozornost otdzkam riadenia,
vzdelavania a rozvoja ludskych zdrojov - pocnlc pripravou budlicej generacie
zamestnancov, prostrednictvom podpory ziakov partnerskych 3$kél, az po uUzku
spolupracu s odborovymi organizaciami. Osobitny déraz kladieme na bezpeénost
a ochranu zdravia zamestnancov, ktoré ako kluc¢ovu hodnotu Skupina presadzuje
aj pri spolupraci so svojimi partnermi a komunitou. V neposlednom rade je USSK
lidrom v uplatihovani obchodnej etiky a protikorupénych praktik na Slovensku.

ESG

Ei? @u’f’i\ é@@@e

ENVIRONMENTAL SOCIAL GOVERNANCE
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OBEHOVA EKONOMIKA

UDRZATELNOST V CELOMF -\

Udrzatelnost v ramci U. S. Steel znamena zabe
tvorila dlhodobu hodnotu pre vsetkych, kto
pre investorov, zakaznikov, zamestnancoyv, komunit
a v kone¢nom dosledku pre planétu.



PODNIKATELSKE PROSTREDIE

KTOREMU DOVERUJU NASI ZAMESTNANCI, ZAKAZNICl, INVESTORI, KOMUNITA

Riadenie spoloc¢nosti (ESG)

* Transparentné a etické riadenie spolocnosti
e Diverzita

Nakup surovin, produktov a sluzieb (ESG)

* Transparentné a zodpovedné zasady vyberu dodavatelov a spoluprace s dodavatelmi
* Implementacia Kédexu spravania dodavatelov a Kédexu zodpovedného ziskavania zdrojov
* Pouzivanie alternativhych materidlov

* Pouzivanie recyklovatelnych materialov pri vyrobe ziaromaterialov.

* Pouzivanie BIO alternativ pri tesniacich a izolacnych materidloch ako nahrada
za materialy s karcinogénnymi prvkami.

* Nakup tzv. green zinku - pouzivanie recyklovanej vytazenej zinkovej rudy z haldy
pre opatovnu vyrobu zinkovych blokov pomocou novych technolégii.

¢ Vyuzivanie kovonosnych vedlajSich produktov zo strojarenskéhoho priemyslu
v aglomerac¢nej a vysokopecnej vsadzke.

* Ekologickejsi pristup k preprave

* Preprava surovin - 85 % nasSich dodavok je dovazanych s vyuzitim Zeleznic¢nej
prepravy, 15 % je dovazanych s vyuzitim lodnej prepravy a menej ako 1 % vyuziva
cestnu prepravu.
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Vyroba (ESG)

Kontinudlne zlepSovanie a optimalizacia vyrobnych procesoy, s cielom znizovat emisie CO,,
energetickl naroCnost a vyrobné ndklady a zaroven zvysovat produktivitu, efektivnost
a kvalitu vyroby

Zabezpeclenie kontinuity vyroby a optimalneho vyuzitia vyrobnej kapacity - opakované
vyuzivanie prirodnych surovin, vyuzivanie a Cistenie vody, zniZovanie znecistenia ovzdusia,
Ci spracovanie odpadov, predstavuju hlavné oblasti starostlivosti o Zivotné prostredie
v nasom podniku

Vyroba ocele je idedlnym prikladom obehovej ekonomiky:

¢ Ocel mo6ze byt recyklovanad donekonecna bez straty na kvalite (denne vieme vyuzit
3 000 az 4 000 ton Srotu).

* 60 % technologickych zvyskov z vyroby tvori vysokopecna troska, ktord ma dalsie
vyuzitie v réznych odvetviach priemyslu. Odpady, ktoré nie je mozné dalej vyuzit
uskladnujeme na vlastnych bezpecnych skladkach.

e Vedlajsie produkty a materialy, ktoré vznikaju pocas vyrobného procesu ocele
a koksu, sa spatne vyuzivaju v rédznych segmentoch priemyslu a stavebnictve.
Nedochadza ku ich skladkovaniu, ¢im sa minimalizuje dopad na zivotné
prostredie.

 Granulovana vysokopecna troska je vyuzivand ako prisada pri vyrobe
cementu, vedlajSie produkty vznikajuce pri vyrobe koksu a koksarenského
plynu nachadzaju uplatnenie v chemickom priemysle.

« V oblasti zhodnocovania a upravy vybranych odpadov stabilizaciou a/alebo
dekontaminaciou, dochadza k vyuzitiu recyklatu pre rekultivacie skladok alebo
k ich znesSkodnovaniu na sklddke nie nebezpecnych odpadov

¢ USSK vyraba priblizne 60 % z celkovej v zavode spotrebovanej elektrickej energie.

Monitorovanie a systematické znizovanie vplyvu na zZivotné prostredie, najma pokial ide
o0 emisie prachu a plynov do ovzdusia

Efektivne a zodpovedné vyuzivanie surovin, energie a vody

Zodpovedny uzivatel vzduchu, pody a vody

Strategicky investujeme do vyskumu a vyvoja, vratane nizko-emisnej vyroby ocele




Produkty (ESG)

Reagujeme okrem iného na potreby stavebnictva, automobilového priemyslu, bielej techniky,
a energetického priemyslu

Neustale rozsirujeme nase portfolio produktov

Nase produkty pomahaju vytvarat udrzatelnu infrastruktiru a podporuju udrzatelnejsi
zivotny sty

Preprava produktov - zmena spdsobu na eco-friendly, multimoddlny spdsob dodavok
materialu zakaznikom, cez distribu¢né sklady v Nemecku (uspora CO, v roku 2021 -
3,692 ton, 2022 - ton)

Kvalitné a bezpecné pracovné prostredie (ESG)

Spravodlivé, etické a Uuctivé zaobchadzanie vodi naSim zamestnancom
Prilezitosti pre dalsi rozvoj

Siroka $kala benefitov (nad rdmec legislativnych poziadaviek)
Bezpecny, zdravy a kvalitny pracovny zZivot pre nasich ludi
Bezpecnost nasich zamestnancov je nasou prioritou

Realizujeme komplexné bezpeclnostné projekty

Nasim zamestnancom poskytujeme potrebné OOP

Angazovany ¢len komunity (ESG)

34

Aktivna spolupraca s lokalnou komunitou, zaujem o potreby regidnu a angazovanost pri ich
rieSeni - bud priamo alebo prostrednictvom Nadacie U. S. Steel KoSice

Prioritou v oblasti darovania a sponzoringu su verejnoprospesné projekty pre deti, podpora
zdravotnictva, vedy a vzdeldvania, kultdry i Sportu

Dobrovolhicke programy

Partner mnohych neziskovych organizacii, ktoré su aktivne pri rieseni problémov
a prichadzaju s inovativnymi ndpadmi v prospech rozvoja komunity, rieSenia socidlnej pomoci
pre hendikepovanych spoluobcanov i seniorov

FINANCOVANIE
UDRZATELNEHO RASTU

Nariadenie o taxonémii (2020/852) prijala
Eurdpska uUnia v juni 2020 a je klucovym
prvkom eurdpskeho pldnu financovania
udrzatelného rastu. Taxondémia ma dva
ciele: povzbudit hospodarske subjekty, aby
urcili svoju poziciu vo vztahu k trajektérii
udrzatelnej transformdcie EU, a umoznit
financnym subjektom uprednostnit
pridelovanie  financnych prostriedkov
projektom a aktivam, ktoré su povazované
za najviac podporujuce tuto trajektoriu.

Na tento uUcCel sa v nariadeni vytvara
klasifikdcia (taxondmia) hospodarskych
¢innosti podla ich potencialneho prispevku
k iestim environmentalinym cielom EU.

l. Zmiernovanie zmeny klimy

1. Adaptacia na zmenu klimy

1. Udrzatelné vyuzivanie a ochrana
vodnych a morskych zdrojov

IV. Prechod na obehové hospodarstvo
V. Prevencia a kontrola znecistovania
VI. Ochrana a obnova biodiverzity

a ekosystémov

Delegovany akt o klime dopina nariadenie
o taxondémii a stanovuje technické kritéria
skriningu pre prvé dva uvedené ciele. Dalsie
delegované akty sa budu uverejhovat
postupne a budu sa tykat vsetkych cielov
taxondmie.

ZvysSovanie nasej udrzatelnej ponuky je
zakladom nasho podnikania. Poskytovanim
nizkouhlikovych rieSeni (vyrobkov)
mozeme nielen zlepSit nasu udrzatelnu
buducnost, ale aj pozitivne ovplyvnit
¢innost nasich zakaznikov a dodavatelov.
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Spolo¢nost zacala venovat zna¢nu pozornost zlepSovaniu nasich klimatickych Udajov a systémoy,
ako aj revizii kritérii nasho portfdlia vyrobkov, aby bolo v stlade s povinnostami vyplyvajucimi
z nariadenia EU o taxonémii.

Nariadenie EU o taxonémii zavadza klasifikaény systém na vymedzenie hospodarskych ¢innosti,
ktoré su environmentalne udrzatelné.

Ekonomické &innosti oprdvnené na vykazovanie v stlade s taxondmiou EU st uvedené v prilohdch
k Delegovanému nariadeniu Komisie (EU) 2021/2139, ktorym sa dopina nariadenie Eurdpskeho
parlamentu a Rady (EU) 2020/852 ustanovenim technickych skriningovych kritérii na uréenie
podmienky, za ktorych sa hospodarska ¢innost kvalifikuje ako ¢innost, ktora podstatnym spésobom
prispieva k zmierfiovaniu zmeny klimy alebo prispésobovaniu sa zmene klimy, a na uréenie, ¢i tato
hospodarska ¢innost nespdsobuje vyznamné poskodenie niektorého z inych environmentalnych
cielov (dalej len ,Delegované nariadenie o klime®), uverejnené v Uradnom vestniku EU dnia
9. decembra 2021. V prilohe | k delegovanému nariadeniu o zmene klimy sa stanovuju technické
kontrolné kritérid uréujuce podmienky, za ktorych sa hospodarska cinnost kvalifikuje ako ¢innost,
ktord podstatnym spdsobom prispieva k zmierfiovaniu zmeny klimy, ako aj to, ¢i hospodarska
¢innost nespdsobuje vyznamné poskodenie niektorého z inych environmentdlnych cielov
definovanych nariadenim o taxondmii; V prilohe Il k tomuto nariadeniu sa stanovuju technické
skriningové kritéria uréujuce podmienky, za ktorych sa hospodarska ¢innost kvalifikuje ako ¢innost,
ktord vyznamne prispieva k prispdsobeniu sa zmene klimy, ako aj to, ¢i dana hospodarska ¢innost
vyznamne nenarusa dosahovanie niektorého z inych environmentalnych cielov.

Spolo¢nost musi s uc¢innostou od 1. januara 2022 predpisanym spdsobom vykazovat aj podiel
svojich vynosov, kapitalovych vydavkov (CAPEX) a prevadzkovych vydavkov (OPEX), ktoré su
opravnené na vykazovanie podla taxonémie EU (,taxonomicky opravnené®), z celkovych vynosov,
CAPEX a OPEX spolo¢nosti za rok konciaci 31. decembra 2022.

Podla priloh | a Il delegovaného nariadenia o klime spolo¢nost vykonala postidenie opravnenosti
konsolidovanej Gétovnej zavierky podla IFRS na zaklade taxonémie EU a ma tiez povinnost
vykazovat sulad s taxondmiou EU na zdklade kritérii technickej kontroly. Spoloénost posudila
technické skriningové kritéria stanovené v delegovanom nariadeni o klime a na zdklade posudenia
kategorizovala svoje ¢innosti, ako ¢innosti nezosuladené s taxondmiou - kedze nespinaju kritéria
technického skriningu.

OPRAVNENE CINNOSTI PODIA TAXONOMIE

Hlavnou ¢innostou skupiny je vyroba a predaj ocelovych vyrobkov, medzi ktoré patria bramy,
plechy, ocelové pdasy, pocinované vyrobky a Spiralovo zvarané rury. Obrat tvoria vynosy
z predaja vlastnych vyrobkov a suvisiacich sluzieb po odpocitani dane a zliav. Niektoré ¢innosti
z ostatnych vynosov boli vylu¢ené bud ich vykdzanim podla IAS 20 - U&tovanie §tatnych dotacii
a zverejnovanie statnej pomoci, alebo ich druhom (vynosy vykdzané podla IFRS 9 Finanény
nastroj: Vykazovanie a ocenovanie) (Pozndmka 19 ku konsolidovanej uctovnej zavierke).
Neanalyzované c¢innosti predstavuju nehomogénne &innosti, ktoré su samostatne nevyznamné,
nesuvisia a nie su zosuladené s hlavnou ¢innostou skupiny a predstavuju hodnotu mensiu ako
1% celkovych vynosov a ostatnych prijmov.
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STRATEGIA

ETIKA A PRINCIPY
PODNIKANIA

RODOVA
ROVNOST

Transparentnost a spolahlivé riadenie spoloénosti st zakladom vsetkého, ¢o robime.

Od svojho vzniku spolo¢nost U. S. Steel preukazuje zavazok podnikat eticky, cestne
a v sulade s platnymi zakonmi a predpismi. Zaciatkom 20. storocia nas spoluzakladatel
a prvy predseda, sudca Elbert Gary, vyvinul to, ¢o je vSeobecne povazované za vobec prvy
firemny eticky kddex, znamy ako Garyho principy. Hodnoty uvedené v tychto deviatich
jednoduchych vyhlaseniach zdbéraznujlcich integritu, spravodlivost a zodpovednost su
zakladom S.T.E.E.L. Principov, ktoré dnes pouzivame na vyjadrenie nasSich dlhodobych
zakladnych hodnét zmysluplnym a zapamatatelnym spdsobom.

Moralna integrita a etické spravanie su zakladom nasich klu¢ovych hodnét a su tiez enormne
dolezité pre nas kontinuadlny Uspech, pretoze neustale intenzivne upriamujeme nasu pozornost
na klucové oblasti podnikania, ktoré z nas robia lepsiu, konkurencieschopnejsiu spolo¢nost.
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BEZPECNOST
NA PRVOM MIESTE

KODEX ETICKEHO SPRAVANIA

Kodex etického spravania U. S. Steel KoSice, zdkladny interny predpis, je stavebnym pilierom
doévery potrebnej pre dlhodoby Uspech nasej spolo¢nosti. Principy ST.E.E.L. tvoria zaklad nasho
Koédexu etického spravania a programu etiky a dodrziavania principov a nase podnikanie musime
vzdy vykondvat v rdmci tychto dlhodobych zakladnych hodnét: Safety First, Trust & Respect,
Environmental Stewardship, Excellence and Accountability, and Lawful & Ethical Conduct
(Bezpecnost na prvom mieste, Dovera a reSpekt, Ochrana zivotného prostredia, Excelentnost
a zodpovednost, a Zakonné a etické spravanie).

Kodex Specidlne dba i na dodrziavanie ludskych prav zamestnancov formou zdkazu otroctva,
detskej prace a dérazom na boj proti korupcii a Uplatkarstvu. USSK, vdaka jeho obsahu a zasadam
v nom obsiahnutym, dokazuje svoju povest spolocnosti reSpektujlcej svojich zamestnancoy,
akcionarov, obchodnych partnerov a spoloenstva, v ktorych pdsobi.
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PRINCIPY

Kddex spravania dodavatela

Kodex etického spravania USSK

Protikorupcné principy

Konflikt zaujmov

Sexudlne obtazovanie a iné formy diskriminacie

Dary a pohostenia

Protikorupcné pravidla pre Tretie osoby

Politika bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci

SKOLENIA PRE ZAMESTNANCOV
A KOMUNIKACIA

U. S. Steel KoSice, s.r.o. patri medzi lidrov v presadzovani
obchodnej etiky a boja proti korupcii na Slovensku. Zamestnanci
sU pravidelne informovani o novinkach v tejto oblasti a r6znych
témach s etickym dosahom prostrednictvom intranetovej stranky
USSK (Casti Etika a dodrziavanie principov), Stvrtroc¢ného bulletinu
Na slovicko o etike, emailovych Odporuc¢ani alebo kratkych videi
na tému etiky. V roku 2022 si zamestnanci mohli svoje vedomosti
rozsirit aj formou online Skolenia, a to s dérazom na Princip
2 Koédexu etického spravania - Dobvera a reSpekt pod ndzvom
Vytvaranie pracoviska zalozeného na reSpekte.

Tak, ako kazdy rok, aj v roku 2022 sa nasSa spoloc¢nost pripojila
s ostatnymi fabrikami v rdmci United States Steel Corporation
k uz 12. ro¢niku Tyzdna etiky a dodrziavania principov. Od 7.
do 11. novembra si zamestnanci prostrednictvom e-mailov od
najvyssich predstavitelov korporacie, online Skolenia tykajuceho
sa problematiky Sexudlneho obtazovania a Prieskumom etickej
kultury pripominali nds spoloé¢ny zavazok: ,,Robit to, €o je spravne.”
Zaroven bol pocas Tyzdna etiky odstartovany proces kazdorocnej
Vyrocnej certifikdcie, pocas ktorého sa vSetci zamestnanci a
zamestnanci dcérskych spoloc¢nosti obozndmili s vybranymi
Principmi a Kdédexom spoloc¢nosti a potvrdili svoj zavazok ich
dodrziavat.
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ETICKA LINKA

Akékolvek neetické ¢i nedovolené spravanie mézu zamestnanci oznamit svojmu priamemu
nadriadenému, alebo prostrednictvom Etickej linky U. S. Steel dostupnej telefonicky, postou,
alebo prostrednictvom internetu. Okrem zamestnancov Skupiny mézu Eticku linku U. S. Steel
kontaktovat aj externé subjekty a oznamovat neetické, resp. nedovolené spravanie vo vztahu
k USSK.

V zaujme podpory transparentnosti a ucinnosti Etickej linky sa zamestnancom pravidelne
poskytuje pocet a typy prijatych ozndmeni o udajnom pochybeni, typy opatreni prijatych
v reakcii na opodstatnené obvinenia a anonymizované zhrnutia vybranych pripadov.
Korporacny vybor pre audit dostdva stvrtroéne dalsie Udaje o novych spravach a uzavretych
pripadoch, ako aj zhrnutia vyznamnych obvineni a vySetrovani, aby mu pomohli ulahcit

dohlad nad programom etiky a dodrziavania pravidiel.

@

Prijatie podnetu

Oznamovatel kontaktuje eticku linku (telefonicky/online/
email) alebo na nu upozorni interny zdroj, ktory zadava
oznamenie do evidené¢ného systému spravy oznameni

Okamzité bezpecnostné problémy a hrozby sa eskaluju
na usek Bezpecnost a Ochrana

Interny audit korporacie ma pristup ku vsetkym spravam

@

Kontrola a pridelenie

Administrator posudi obsah podnetu, potvrdi prijem
a prideli to prislusnému vySetrovatelovi

Zavazné problémy sa posuvaju na vybor pre audit
na korporacnej Urovni; v pripade potreby sa poskytuju
pravidelné aktualizacie

VySetrovatelia zahffaju vyskoleny persondl z Usekov
ludskych zdrojov, bezpecnosti a ochrany, interného
auditu a pradvneho Useku

®

Vysetrovanie

VysSetrovatel vykona prislusné vysetrovanie a vypracuje
pisomnu spravu dokumentujucu zistenia a pripadné
napravné opatrenia

VysSetrovanie moéze zahrnat kontrolu dokumentov,
rozhovory a dalSie relevantné kroky

Dovernost je zachovana v maximalnej moznej miere

@

Uzavretie pripadu

Komisia pre uzavretie pripadov skuma proces
vySetrovania, zistenia a zavery

Komisia pozostdva so zastupcov korporacie a USSK
z oddeleni ludskych zdrojov, bezpecnost a ochrana,
pravneho Useku a interného auditu

VysSetrovanie sa uzavrie len v pripade konsenzu
Komisie pre uzavretie pripadu

Oznamovatel je informovany o ukonceni vySetrovania
resp. o prijatych ndpravnych opatreniach

®

Reportovanie podnetov a vysledkov
vySetrovani

Zamestnanci su informovani o prehlade o cinnosti
etickej linky a o vybranych vysetrovaniach

Vybor pre audit na korporac¢nej urovni dostava
podrobné stvrtroc¢né spravy:

Aktualizacie tykajuce sa vysetrovani

Udaje a trendy o novych podnetoch (podla miesta,
vydania, anonymity nahlasovatela)

Udaje a trendy tykajuce sa uzavretych pripadov
(ndpravné opatrenia, miery opodstatnenosti)
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https://www.usske.sk/media/content/media/downloads/sk/etika/dokumenty/Kódex%20správania%20dodávateľa/stream.pdf
https://www.usske.sk/media/content/media/downloads/sk/etika/dokumenty/Kódex%20etického%20správania%20USSK/stream.pdf
https://www.usske.sk/media/content/media/downloads/sk/etika/dokumenty/Protikorupčné%20princ%C3%ADpy/stream.pdf
https://www.usske.sk/media/content/media/downloads/sk/etika/dokumenty/Konflikt%20záujmov/stream.pdf
https://www.usske.sk/media/content/media/downloads/sk/etika/dokumenty/Sexuálne%20obťažovanie%20a%20iné%20formy%20diskriminácie/stream.pdf
https://www.usske.sk/media/content/media/downloads/sk/etika/dokumenty/Dary%20a%20pohostenia/stream.pdf
https://www.usske.sk/media/content/media/downloads/sk/etika/dokumenty/Protikorupčné%20pravidlá%20pre%20Tretie%20osoby/stream.pdf
https://www.usske.sk/media/content/media/downloads/sk/etika/dokumenty/Politika%20bezpečnosti%20a%20ochrany%20zdravia%20pri%20práci/stream.pdfhttp://Politika bezpečnosti a ochrany zdravia pri práci

SPOLOCNOST U. S. STEEL BOLA VYHLASENA ZA JEDNU
Z NAJETICKEJSICH SPOLOCNOSTI NA SVETE ZA ROK 2022
InsStitut Etisphere, globalny lider v definovani a presadzovani Standardov etickych obchodnych

postupov, zaradil spolo¢nost U. S. Steel na zoznam najetickejsich spolo¢nosti na svete za rok
2022.

T

WORLD'S MOST

& COMPANIES®

WWW.ETHISPHERE.COM

“Worlkd s Most Ethical Companiss™ and "Ethiliphemn” names and marks ase regisiered trademarks ol Exhésphere LLC

Proces hodnotenia najetickejSich spoloénosti na svete, ktory je zalozeny na patentovanom
etickom kvociente® institutu Ethisphere, zahfhna komplexné porovnanie a hodnotenie riadenia,
vedenia a reputdcie, hodnotenie programov etiky a dodrziavania pravidiel, hodnotenie etickej
kultury a vplyvu spolo¢nosti na zivotné prostredie s cielom podporit silny hodnotovy retazec.
Tento proces sluzi ako operac¢ny rdmec na zachytenie a kodifikaciu Spickovych postupov
organizacii v réznych odvetviach a na celom svete.

NAKUP

Vyhladdvame c¢o najefektivnejSie spdsoby ndkupu, s cielom participovat na dosiahnuti
ekonomickych prinosov a zvySovani konkurencieschopnosti nasej spolocnosti. Vsetky tieto
aktivity su realizované pri zachovavani transparentnosti ndkupného procesu, centralizovanej
zodpovednosti za vyber dodavatela, vyjednavanie a riadenie zmludv.

Spolupraca so vsetkymi organizaénymi jednotkami, &i uz priamo z prostredia Vyroby,
Enviromentu, Vyskumu, ale aj s dodavatelmi, ndm umoznuje prindsat nové trendy a inovécie,
ktoré si ¢asto vyzaduju systémové a dlhodobé rieSenia.

Sustavne vylepsujeme spolupracu s dodavatelmi, zatial ¢o transparentnost a etické pravidla
povazujeme za nutnost pre budovanie dlhodobych vztahov. Ich vykonnost pravidelne
hodnotime, poskytujeme spatnd vazbu, sledujeme a kontrolujeme ndpravné opatrenia
pre dalsi rozvoj a zlepSovanie pristupu nasich dodavatelov. Zaroven aj v oblasti komunikacie
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s dodavatelmi prindsame aktivity spojené s trvalou udrzatelnostou - vyuzivanie elektronickej
komunikacie prostrednictvom web portdlu a mnohé iné elektronické nastroje.

Dlhodobé partnerstvo s dodavatelmi povazujeme za zaklad rozvoja oboch stran.

SpoloCensky zodpovedny pristup presadzujeme pri ndkupe aj v troch nasledovnych
oblastiach: pouzitie alternativnych materialov, ekologickejsi pristup k preprave a obehova
ekonomika v dodavatelskom retazci.

KODEX SPRAVANIA DODAVATELOV

Okrem nasSich zamestnancov ocakdvame, zZe nasi obchodni partneri budu zdielat nase
hodnoty a konat v sulade so ST.E.E.L. principmi. Nase Standardné zmluvné podmienky,
Kdédex etického sprdavania a Protikorupcné pravidla pre tretie strany podrobne opisuju nase
ocakavania. Okrem toho sme v priebehu roka 2022 intenzivne pracovali na implementéacii
Kodexu spravania dodavatelov.

Kédex spravania dodavatelov, ktory je publikovany na nasej webstranke, hovori o dodrziavani
nasich minimalnych poziadaviek na etické sprdvanie a zadkonné podnikanie, dodrziavanie
ludskych prav, adekvatnych pracovnych podmienok a v neposlednom rade aj o ochrane
zivotného prostredia v celom dodavatelskom retazci. Medzi priority taktiez patri boj proti
korupcii, eliminacia konfliktu zaujmoyv, ¢i ochrana hospodarskej sutaze a férové obchodovanie.

KONFLIKTNE MINERALY

USSK, ako dcérska spolo¢nost spoloc¢nosti United States Steel Corporation, sa zaviazala
k dodrziavaniu pravnych a etickych noriem vo vsetkych svojich obchodnych ¢innostiach
a dodrziava aj ustanovenia aplikovatelnych pravnych predpisov USA (Dodd-Frankov zakon
o reforme finan&nych trhov a ochrane spotrebitela, HR 4173, § 1502) a EU (Nariadenia EU
o konfliktnych minerdloch ¢&. 2017/821) tykajucich sa konfliktnych mineralov. Jediné vyrobky
vyrabané spolocnostou USSK, ktoré obsahuju konfliktné minerdly a na ktoré sa vztahuje Dodd-
Frankov z&kon a nariadenie EU o konfliktnych mineraloch, su jej vyrobky obalovej vetvy, ktoré
maju cinovy povlak.

Na zdklade primeranej ndlezitej starostlivosti a podla svojich najlepsich vedomosti, spolo¢nost
USSK pocas roku 2022 nevyrdbala Ziadne vyrobky s pouzitim konfliktnych mineralov
pochadzajucich z Konzskej demokratickej republiky (KDR), alebo z jej susednych krajin, ktoré
financovali alebo zvyhodnovali ozbrojené skupiny v tomto regidne, alebo inych oblastiach
zasiahnutych konfliktom a vysoko rizikovych oblastiach.

V sulade s legislativou a vykondvacimi predpismi bude USSK nadalej monitorovat svoj
dodavatelsky retazec, s cielom zistit povod konfliktnych mineralov, ktoré USSK pouziva pri
vyrobe svojich vyrobkov a poskytovat vsetky pozadované informacie a aktualizacie. USSK
bude nadalej proaktivhe spolupracovat so svojimi dodavatelmi a zdkaznikmi na overovani
zdroja konflikthych minerdlov vo svojom dodavatelskom retazci.
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OSLAVA INOVACIi

|
INOVACIA PROCESOV

PRIEMYSEL, INOVACIE 1 Z0DPOVEDNA
AINFRASTRUKTURA SPOTREBAA

SPOLUPRACA SO ZAKAZNIKMI
NA SPOLOCNOM USPECHU

V poslednych rokoch sme spolupracovali s niekolkymi zakaznikmi pri rieSeni
konkrétnych problémov pocas procesu navrhovania, s cielom zabezpecit
lepSie vysledky. To, ¢o sa zacalo ako ad-hoc poziadavky od zakaznika, sa
postupom Casu vyvinulo na prebiehajucu spolupracu, prispdsobené rieSenia
a diferencovanejsie produkty.

Takato spolupraca bola mimoriadne Uspesna, z velkej ¢asti z ddévodu vysokej
urovne dbvery, ktord sme v priebehu ¢asu vybudovali s nasimi zdkaznikmi
prostrednictvom nasich silnych obchodnych vztahov. Ide o vzdjomnu Uctu
k vedomostiam a odbornym znalostiam druhého, komplexné vzajomné
porozumenie podnikania druhej strany, ako aj istota, ze kazda strana splni
svoje zavazky.

Neustdle sa snazime zlepsSovat vsetky aspekty nasho podnikania, vratane

optimalizacie toho, ako vyrabame ocel, ¢o nam otvara nové obzory. Sme
presvedceni, ze dlhodoby Uspech zavisi od nasej schopnosti prispdsobit sa
meniacim sa potrebam nasich zadkaznikov a Zivotného prostredia.

Tieto zakazky zacinaju porozumenim obchodnych potrieb nasich zakaznikov,
inZinierskych poziadavok, ako aj moznych problematickych aspektov.
Nasledne identifikujeme riesenie, ktoré by mohlo vytvorit Specializovany
produkt alebo upravovat uz existujuci, aby vyhovoval ich potrebam. Cim viac
zdkaznici vedia o vlastnostiach ocele a spésoboch, ako sa da pouzit, tym

viac sa obracaju na diferencované ocelové vyrobky ako rieSenie v skorSom

procese navrhovania a posuvaju hranice jej pouzivania.



OSLAVA INOVACIi

PRODUKTY

A PRIEMYSELNE RIESENIA

PRIEMYSEL, INOVACIE 1 2
AINFRASTRUKTURA

Z0DPOVEDNA
SPOTREBA A
VVROBA

Nasi zakaznici vyzaduju vysoky vykon a udrzatelnejsSie
rieSenia. V radmci spolocnosti robime vsetko preto, aby
sme ich potreby uspokojili.

Skupina dodava svoje vyrobky do rozlicnhych
ocel spracujucich sektorov, servisnych centier,

do stavebného, automobilového, dopravného a prepravného priemyslu, do odvetvi dalSieho
spracovania a na vyrobu elektrospotrebic¢ov. Na udrzanie si konkurencieschopnosti v zlozitych
trhovych podmienkach sa zameriava na aktivity a projekty, ktoré su hlavnym nastrojom
na vytvaranie rozhodnuti a implementovanie projektov veducich k zvySovaniu kvality produktov
a sluzieb, udrzatelnému zvysovaniu ziskovosti a zlepSovaniu financ¢nej stability Skupiny.

-5 ! =

AUTQMOBILOVY
PRIEMYSEL

- STA

!_VEEN\'(
PRIEMYSEL

'f"-fSBALon
PRIEMYSEL
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0 IA DOMACICH.
TREBICOV

ENERGETICKY
PRIEMYSEL

SERVISNE '
CENTRA

Elektrospotrebice a

Stavebné konstrukcie: elektroprislusenstvo;
26,4% 6,8%

Ropa, plyn a
petrochemicky
priemysel; 0,1%

Ostatné; 7,7%

Kontajnery; Predaj podla
15,9%
trhov
Dalsie
spracovanie -
zakaznici; Servisné centrg;
6,9%

19,5%

Preprava (vratane
automobilového priemyslu);
16,7%

Zbytok EU; 34%

Ostatné; 5%

Predaj podla

regionu

Krajiny V4; 61%

Hlavné teritoria

Hlavnymi teritériami, na ktorych Skupina U. S. Steel KoSice pdsobi,
sU strednd a zdpadna Eurdpa.
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KVALITA A TECHNICKY
SERVIS ZAKAZNIKOM (CTS)

~

-

USSK ma zavedeny a certifikovany systém manazérstva kvality
(SMK) podla normy EN ISO 9001 a podla normy IATF 16949
pre automobilovy priemysel, ktorého vykon preveruje raz ro¢ne
akreditovany certifikacny organ. Spoloénost je drzitelom niekolkych
desiatok vyrobkovych certifikdtov na svoje findlne a vedlajsie
produkty a ma takisto akreditovanych niekolko laboratérii podla
normy EN ISO/IEC 17025.

V roku 2022 Spoloc¢nost Uspesne absolvovala dozorny audit podla
EN ISO 9001:2015 a IATF 16949:2016, ¢im potvrdila vhodnost
a efektivhost zavedenych procesov. V ramci transformacnych
procesov USSK boli aj v tejto oblasti zefektivhené viaceré Cinnosti
a vyvinuté aktivity, s cielom kumulovat ¢innosti spojené s plnenim
poziadaviek certifikovanych manazérskych systémov USSK v oblasti
environmentu, energetickej efektivnosti, bezpecnosti a udrzby
zelezni¢nej dopravy (ECM) a s viziou zavedenia integrovaného
manazérskeho systému.

V oblasti internej kvality, pri definovani naro¢nych internych cieloy,
bola kvalita dodavok v roku 2022 hodnotend zdkaznikmi USSK
pozitivne.

e Ciel 1,33 % pre kategodriu Preklasifikovany materidl (Divert) bol
splneny na urovni 1,40 %

e Ciel 0,92 % pre kategodriu Opravovany material (Retreat) bol na konci
roka na urovni 1,07 %

V oblasti externej kvality sme v roku 2022 dosiahli pozitivne vysledky
pokial ide o reklamacie naSich zakaznikov. Pocet obdrzanych
reklamacii sa oproti roku 2021 znizil o 4%.

Vo vztahu k spolupraci so zdkaznikmi, je neoddelitelnou a velmi
vyznamnou sucastou monitorovania pohladu zakaznikov na nasu
spolo¢nost, prieskum spokojnosti zdkaznikov s kvalitou produktov
a kvalitou nami poskytovanych sluzieb. Na prieskum v roku 2022
odpovedalo tak, ako v minulom roku, rekordnych 99 % opytanych
zakaznikov a ich spokojnost dosiahla hodnotu 1,69 (pri stupnici
1 - vynikajluce az 5 - nedostato¢né). Tento vysledok patri medzi tri
najlepsie vysledky prieskumu spokojnosti zakaznikov od zaciatku
posobenia U. S. Steel v Kosiciach. Prieskum spokojnosti jasne
ukazal, ze pri velmi solidnej kvalite naSich vyrobkov, sme v porovnani
s konkurenciou lidrom, ba priam vzorom v oblasti véasnosti dodavok,
obchodného servisu, ale predovsetkym v oblasti technického servisu
zakaznikom.
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OSLAVA INOVACIi

|
VYSKUM A VYVOJ

PRIEMYSEL, INOVACIE
AINFRASTRUKTORA

ZAMERANIE VYSKUMNO-VYVOJOVYCH CINNOSTI
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Zvysovanie produktivity a efektivnosti vyroby prinieslo znizovanie emisii CO, ako aj
zniZzovanie energetickej ndrocnosti vyroby a vyrobnych nakladov.

V oblasti prvovyroby boli optimalizované procesy dezoxidacie, legovania a odlievania oceli.
Pri modelovani hutnickych procesov pokracovalo vyuzitie pokrokovych analytickych metod
a umelej inteligencie.

Vyznamne sa rozsirila skupina vyrobkov, u ktorych implementdcia modelov na predikciu
mechanickych vlastnosti nahradila realizaciu mechanickej skusky. Okrem Uspory materialu
a ¢asu na odber a spracovanie vzoriek, bolo eliminované riziko Urazov spojené s tymito
¢innostami.

Neoddelitelnou sucastou vyskumu a vyvoja bolo zvysSovanie kvality vyrobkov. Boli realizované
projekty zamerané na zlepSenie vnutornej Cistoty, povrchovej kvality a mechanickych
vlastnosti oceli.

Pokracoval vyvoj novych akosti oceli Sitych na mieru pre konkrétne potreby a poziadavky
zdkaznikov. Mechanické vlastnosti viacerych vyrobkov boli modifikované podla ich
Specifickych poziadaviek. Okrem vyvoja novych akosti oceli bolo nase vyrobné portfdlio
rozsirené tiez o nové hrubky a Sirky.

Vyrobky s najvyS$Sou pridanou hodnotou boli vyrdbané pre strategické odvetvia -
automobilovy, obalovy a elektrotechnicky priemysel a stavebnictvo.

Prispievame k zvyseniu efektivnosti
a udrzatelnhosti

Vyskum a vyvoj v roku 2022 reagoval na aktudlny stav na trhu
socelou, naenergeticku krizu ako aj celkovu situaciu spdsobenu
vojnou na Ukrajine. Cielom vyskumno-vyvojovych aktivit bolo
preto na jednej strane zlepsSovanie a optimalizacia vyrobnych
procesov a na druhej strane uspokojenie zakaznickych
poziadaviek. Pre zrychlenie a zefektivhenie vyvoja projektov
sa osvedcCilo zavedené agilné riadenie projektov.

AUTOMOBILOVY PRIEMYSEL

V oblasti plechov uréenych pre automobilovy priemysel pokracoval vyskum a vyvoj
vysokopevnych akosti so zlepsenou taznostou. Tieto umoznuju nasim zakaznikom
pri zachovani bezpecnosti pasazierov pouzivat na vyrobu aut tensie plechy, a tym
znizovat ich hmotnost, ako aj mnozstvo produkovanych emisii.

PokraCovalo rozsirenie portfélia akosti pozinkovanych plechov s riadenou
povrchovou mikrogeometriou.

Pomocou sofistikovanych 3D automatizovanych optickych systémov pokrac¢ovalo
rozSirovanie databdzy materidlovych kariet o nové akosti a rozmery. Tieto karty
pouzivaju zadkaznici z automobilového priemyslu pre numerické simuldcie procesu
lisovania v softvéri Autoform.

Vyznamny progres bol zaznamenany aj v oblasti vyskumu a vyvoja elektrickych
oceli, vhodnych pre vyrobu elektrickych a hybridnych motorov.

OBALOVY PRIEMYSEL

Uspesne pokra¢oval projekt vyvoja novych akosti pocinovanych plechov s vyznamne
zlepsenou taznostou, ktoré pozadovali zadkaznici na vyrobu odtrhavacich viecok
plechoviek (zndmych pod skratkou EOE - Easy Open Ends).
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* Boli vyvinuté dve nové kontinualne Zihané akosti pocinovanych i

plechov, ktoré nahradili akosti vyrdbané doteraz poklopovym i
OSLAVA INOVACII

« Uspedne pokracoval aj projekt vyvoja, aplikdcie a testovania |

bezchrémovejpasivacie pocinovanych plechov, na ktorom USSK ako KA P I TA Lov E

¢len medzinadrodnej asocidcie APEAL uzko spolupracuje s dalSimi

>
eurdpskymi vyrobcami pocinovanych plechov, dodavatelmi lakov INVESTICI E

a zadkaznikmi.

zihanim. Tymto spdsobom sa znizila energetickd naro¢nost vyroby
a vyrobné naklady.

ELEKTROTECHNICKY PRIEMYSEL

* Bola vyvinuta nova akost elektrickej ocele pre robotické aplikacie,
u ktorej je potrebné garantovat nielen elektromagnetické vlastnosti
ale aj vysoku tepelnu vodivost. : 1 o™

+ V oblasti elektrickych oceli bolo vyvinutych tiez niekolko novych : - ;' K - S 1 5. IA _ ﬂ’b
akosti s nizkymi mernymi stratami a vysokou polarizaciou, ktoré i | ' :
umoznuju vyrobu elektrickych motorov s vysSou uc¢innostou.

PRIEMYSEL, INOVACIE

STAVEBNICTVO 3 ' & ' Py e : q | AINFRASTRUKTURA

* Inovacie prebehli aj v oblasti plechov s organickymi povlakmi,
pouzivanych v stavebnom priemysle. Tykali sa najméa implementacie
novych farieb s lepsou trvanlivostou a koréznou odolnostou, ako
aj s vysSou oteruvzdornostou, ktora lepSie chrani povrch pred

poskrabanim.

INFRASTRUKTURNE PROJEKTY

V roku 2022 naklady spojené s ¢innostou Utvaru Vyskum a vyvoj

predstavovali 2,91 milidna EUR (2021: 2,95 miliéna EUR). Urcita
Cast z tychto ndkladov, ak bola opravnend, bola zahrnutd
do celkovych nakladov na projekty, ktoré boli identifikované, ze
spinaju podmienky pre danovy superodpocet na vyskum a vyvoj.
Celkova vysSka nakladov, ktoré splnili podmienky pre danovy
superodpocet na vyskum a vyvoj na rok 2022, sa po doplneni
o sumu nakladov na prevadzkové skusky odhadovala v sume
11,2 milionov EUR (2021: 14 milionov EUR).
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V roku 2022 nas program obnovy ohrievacov vetra VP pokrac¢oval modernizaciou Ohrievaca vetra
¢. 12 na Vysokej peci €. 1. Ide o treti z troch ohrievacov vetra, ktoré sa na tejto peci modernizuju,
¢im sa okrem prediZenia ich zivotnosti dosahuje aj zvysenie G¢innosti a finanénd navratnost
v podobe Uspory energii. LepSia ucinnost a nizSia spotreba energii povedu k znizeniu emisii CO,,.

Medzi dalSie UspesSné infrastruktirne projekty patrila Rekonstrukcia zelezniéného mosta ¢. 5
a ndkup zariadeni na prekladku surovin, ktoré zvysili spolahlivost dopravy a manipuldcie so
surovinami.

V oblasti bezpecnosti bola dokonéend druhd etapa modernizdcie komponentov Man
Down Alarm systému USSK, s cielom zvysit jeho spolahlivost. Tento projekt podporil nasu
schopnost rychlo reagovat na neziaduce udalosti v oblastiach s nebezpecenstvom vyskytu
plynu a vyrazne znizil pravdepodobnost vdzneho zranenia alebo Uumrtia. Dalie projekty, ako
inStalacia chemickej pracky, meranie energii na troskovisku a opticky emisny spektrometer,
zlepsSili celkovy technicky stav zariadeni v USSK.
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IT PROJEKT - NOVY STRATUS SERVER

Vyznamnym IT projektom bola instaldcia Stratus servera pre Teplu
valcovnu. Projekt zlepSil kompatibilitu s pouzivanymi operacnymi
a databazovymi systémami.

DALSIE USPESNE IT PROJEKTY

Nahrada sietovych =zariadeni, desktopov, UPS, mobilnych
zariadeni, tlaciarni a ¢itaciek ¢iarovych kdédov zvysila spolahlivost
a bezpecnost IT infrastruktury USSK.

PROJEKTY ZAMERANE NA ZVYSENIE
EFEKTIVNOSTI VYUZIVANIA ENERGII,
SUROVIN A INYCH ZDROJOV

Medzi tieto projekty patrila 10. etapa prebiehajuceho programu
LED svetld, zameraného na znizenie spotreby elektrickej energie
a nasej uhlikovej stopy, vyuzivanim modernej technoldgie LED
osvetlenia v celom areali.

Dalsimi Uspednymi projektmi na znizenie nakladov boli modifikacia
rozvodného systému dusika pre Vysoké pece a Koksovnu,
reguldcia dodavky priemyselnej vody, inSpekény systém valcov
Teplej valcovne a eliminacia pouzitia pary na Pozinkovacej linke
¢. 3.V neposlednom rade, projekty demagnetizacie rur a zvysenia
kvality vystupnej kontroly na Pozinkovacej linke &. 2, ktoré viedli
k podpore predaja nasSich vyrobkov, prispeli k zvySeniu nasej

konkurencieschopnosti a udrzaniu nasej silnej pozicie na trhu.

OSLAVA INOVACIi

CARNEGIE WAY - NASA
CESTA, MDCC A BESTX

Andrew Carnegie
1835 - 1919

PRIEMYSEL INOVACIE Po uUspesnej transformécii Carnegie Way - nasa cesta v roku 2013, sa
AINFRASTRUKTURA U. S. Steel Kosice v roku 2019 podarilo Uspedne implementovat aj Moving
Down The Cost Curve (MDCC) - PosUvanie ndkladovej krivky dole. Cielom
bolo posilnit nasu konkurencieschopnost znizovanim nakladov v obdobi
troch rokov (2019 - 2021). V ramci tejto iniciativy su prinosy projektov

hodnotené aj podla prisnejSej metodiky, a to vratane poziadavky ich
trojro¢nej udrzatelnosti. Od spustenia MDCC sa podarilo identifikovat projekty s trojrocnym
prinosom vo vyske 688 milidnov USD. Timy identifikovali spolu 699 napadov, pricom 498 z nich
sme sa rozhodli implementovat v tomto trojroénom obdobi.

KedZe k 31. decembru 2021 boli vsetky MDCC projekty ukoncené, prijali sa nové projekty
s dvojro¢nou udrzatelnostou a bazou roku 2021 s novym nazvom BESTx. Cielom bolo posilnit
nasu konkurencieschopnost znizovanim ndkladov a zvysit profitabilitu plochych valcovanych
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vyrobkov v obdobi dalsich rokov. V rdmci tejto iniciativy BESTx su prinosy projektov hodnotené
podla este prisnejsej metodiky akou bolo v MDCC, s bazou roku 2021 a to vratane poziadavky
ich dvojrocnej udrzatelnosti. Poznatky zo Skoleni Lean Six Sigma, riadenie zmeny a liderstva boli
spojené do tejto unikadtnej metddy zlepSovania.

V roku 2022 prinosy prinasalo spolu 198 BESTx projektov v celkovej hodnote 161 miliénov USD,
¢o je o 51 miliénov USD viac, ako bol stanoveny ciel 110 miliénov USD (len projekty prinasajlce
zlepsSenie EBIDTA).

Inovativne napady zamestnancov priniesli zlepsenia vo viacerych kltu¢ovych oblastiach. Uspesné
projekty boli prijaté na vsetkych Usekoch spolo¢nosti - Bezpeénost, Vyroba, Podpora vyroby,
Predaj, Nakup, Environment, Vyskum, Energeticky usek a dalSich. To znamena, Ze prinosy boli
viditelné okrem tradi¢nych vyrobnych parametrov, akymi su vytaznost a produktivita liniek,
nizSia energetickd narocnost vyroby, eliminacia strat z nekvality, ako aj pri znizovani nakladov
na komponenty a ndhradné dielce s vyssou zivotnostou, aj na inych usekoch spolo¢nosti. Vyborné
vysledky priniesli aj Digitalne projekty, ktoré boli orientované aj na iné digitadlne oblasti procesov
nielen Advance Analytic (Pokrocila Analyza), ako to bolo v minulosti.

Taziskom zlepsenia viak boli energetické projekty orientované na Usporu energii, najma
technickych plynov, elektrickej energie, ako aj technologickej pary. Pravidelné mesacné
Energetické BEST x mitingy venované tejto tematike prispeli nemalym dielom k zmierneniu
neldnosného zvysSovania cien energii v minulom roku. Najlepsim energetickym projektom bola
Uprava Turbo Generdtora €.2. Pre aspon Ciastoéné zvysenie vyroby elektrickej energie sa
vykonala Uprava agregatov TG2 ako aj dalSie organizacno-technické opatrenia, ¢im sa docielila
vysSia efektivnost a produktivita zariadenia.

Kumulativny vplyv na EBITDA v roku 2022: Celkové opakujtice sa
a jednorazové benefity (bez CAPEX nakladov)
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NAJUSPESNEJSIE BESTX PROJEKTY (2022)

Bezplatné pridelenie emisnych kvét CO: - spolo¢nost USSK identifikovala
moznost zvysit vyrobu surového zeleza v roku 2021 nad 3,96 milionov ton
(a nasledne vyrobu aglomeratu), ¢im prekrocila 85 % HAL (historickd uroven
produkcie ako priemer z rokov 2014 - 2018), a to ndm pomohlo zvysit droven
bezplatne pridelovanych emisnych kvot..

Prilezitosti pre vyuzitie nizkondkladovych materidlov pre Koksoviu -
V spolupraci s USSK RM boli identifikované, analyzované a zavedené
do vyrobného procesu nové ndkladovo vyhodnejSie materidly pre Koksovnu
aglomeraciu a Vysoké pece s cielom znizit celkové vyrobné naklady.

Zvysenie ziskovosti na Predaji - Cielom projektu bolo zvysit ziskovost v ramci
Predaja predovsetkym pomocou metodiky z iniciativy ,,Customers Scoring”
bud presunom objemov od menej ziskovych k ziskovejSim zdkaznikom alebo

zlepSenim MOV (marze).

Optimalizacny model na skladbu Srotu pre Oceliarne - Novy model
navrhnuty pomocou Advance Analytics dokaze optimalizovat zmes Srotu
tak, aby priniesla najnizSie ndklady na vsadzku Srotu. Takisto je mozné byt
viac dynamicky pri rokovaniach s dodavatelmi. Model méze optimalizovat
mix pre nakup, ale moze byt pouzity aj pre vyuzitie Srotu na sklade. S novym
AA modelom je mozné generovat recepturu vsadzky na Srot, tak aby boli
splnené specifické poziadavky na chémiu ocele na zaklade prevadzkovych
limitov tavby a cielov zasob.
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Digitalizacia prindsa vyznamné zmeny pri riadeni vyroby. Nastroje umelej
inteligencie a spravne interpretované data ndm umoznuju zvysovat kvalitu
a efektivitu vyroby, znizovat emisie a zlepSovat trvall udrzatelnost.

Proces digitalizacie zacal v kosSickych zeleziarnach uz zaciatkom 90-tych rokov.
Dnes ma U. S. Steel KoSice vlastny uUsek IT s viac ako 200 zamestnancami.
Digitalizacia priniesla vyznamné zmeny pre riadenie vyroby. Vdaka datam a analytike
mozeme zvySovat kvalitu a efektivitu vyroby. Zaroven znizovat emisie a zlepSovat
trvali udrzatelnhost. Digitalizdcia ovplyviuje vadésinu vyrobnych a podpornych
procesov. Dnes je hlavhou vyzvou pokrocila analytika, teda vyhodnocovanie dat
pre optimalizaciu vyroby. Prvé projekty realizované na zaklade vyhodnotenia dat
pokrocilou analytikou sa nastartovali v roku 2017 a dnes uz nasadené vo vyrobe
Setria miliony EUR rocne.

Vdaka podnikovym systémom mame historické data o kazdej vyrobenej tone ocele,
jej presné zlozenie, zoznam aditiv, detailny vyrobny proces, i parametre réznych
aspektov vyroby. Tieto data, nazyvané BigData, su kluc¢ové pre dalSie rozsiahle
analyzy. V sucasnosti pracujeme na transformacii nasho ERP aj MES prostredia, tak
aby sme ich posunuli na dalsi vyvojovy stupen a mohli vyuzit najnovsie technoldgie,
ako pokrocilad analytika, strojové ucenie, Ci rozsSirena realita.
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DATA A ANALYTIKA

Ak dokdzeme komplexne riadit procesy v ramci celého hutnickeho cyklu s vyuzitim
vystupov pokrocilej analytiky, dokdzeme zvysovat kvalitu vyroby ocele pri su¢asnom
znizovani nakladov. Prinos inovacie, vyjadreny ako hodnota finanénej Uspory ukazuje, ze
spravne interpretované data maju u nas hodnotu miliénov EUR.

Na zaklade strojového ucenia, inak nazyvaného aj ako umela inteligencia, mézeme lepsie
vyhodnocovat velké objemy dat a objavovat nové suvislosti a zlepsSenia. U. S. Steel KoSice
chce byt najlepsim oceliarenskym zavodom v Eurdpe a lidrom vo vyuzivani smart technoldgii
pre priemysel v ramci konceptu Industry 4.0.

Oddelenie Advanced Analytics, v spolupraci s usekmi ako Vyroba ¢i Energetika, uspesne
realizovalo viacero projektov, ktoré prindsaju vysledky.

Aj vdaka digitalnym technoldégiam a pokrocilej analytike
prindsame inovacie buducnosti uz dnes.
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Strategické iniciativy:

ERP faza Explore - Podrobné analyzy a To-Be design faza

*  Velkym uspechom pre IT v nasej firme bolo posunutie sa do explore fazy projektu
ERP. Projekt ERP ndm pomoéze zefektivnit a optimalizovat nase obchodné
procesy potrebné pre chod spoloc¢nosti. Okrem iného chceme zabezpecit vacsiu
bezpecnost dat, zefektivnit pracu, a usetrit naklady na spravu softvérov.

Transformacia prevadzky - podpora procesu transformacie v oblasti prevadzky
s cielom zabezpecdit udrzatelny model, vytvorenie suboru ukazovatelov KPI (klu¢ové
osobné ukazovatele) a ukazovatelov OEE (celkova ucinnost zariadeni)

Podpora prevadzok:

Pripravné poradie Teplej valcovne - modernizacia riadiaceho systému s cielom
vymeny zastaralych pocitacov a riadiacich systémov v uUzkej spolupraci s diviznym
zadvodom Teplad valcovnia

4-stolicovy tandem Uroven 2 - modernizacia sUvisiaca s odstranenim Windows 2000

Digitalna technolégia:

Optimalizacia naklddky kamidénov - efektivnejsie vyuzitie disponibilnej kapacity
kamidénov, ¢im sa znizi pocet ndkladok kamidénov o viac ako 2 000 roc¢ne, ¢o zaroven
prinesie vyrazné znizenie CO,

Boény orez - interne vyvinuty model strojového videnia na zistenie nedostatkov
kvality

Prispevok k znizeniu uhlikovej stopy a zniZzenie nakupenej energie prostrednictvom
predvidania a riadenia KOP na vyrobu a vyuzivanie plynu - model strojového ucenia

Plytkd neurdnova siet pouzivana na ziskavanie srotu a jej vyuzitie (mix kvality Srotu
riadeny umelou inteligenciou)

Podpora hybridnej prace:

Vyuzivanie notebookov spristupnilo ludom pracu nielen priamo na pracovisku, ale aj
mimo neho, teda z domu

Skolenia / spolupraca s univerzitami:

ZlepSovanie kvalifikacie internych zamestnancov v digitalnej sfére prostrednictvom
spoloéne rozvijanych internych Skoleni a externych univerzitnych kurzov

Podpora vzdelavania vysokoskolskych Studentov prostrednictvom predndasok,
diplomovych prac &i zamestnavanie studentov

- Neustale rozSirujeme nasu platformu vzdelavacich kurzov v IT oblasti pre naSich

zamestnancoy, ¢im nie len rozsSirujeme ich obzory v IT sfére, ale zaroven
ich u¢ime ako sa chranit v digitdlnom priestore, ako v préci, tak aj doma.
V tejto oblasti rovnako spolupracujeme aj s univerzitami, cez ktoré niektoré
z tychto kurzov realizujeme. Spolupracu s univerzitami prehlbujeme
aj vo sfére kooperacie so Studentami, napriklad aj formou mentoringu

Vv procese ich pisania zaverecnych, bakaladrskych alebo diplomovych prac.

Dalsie iniciativy implementované v oblasti IT veduce k udrzatelnejSiemu
kazdodennému podnikaniu

Premiestnenie (a rozloZenie) serverov:

¢« Vypoctové stredisko Centrum (VSC): Servre boli sustredené do jednej miestnosti,
¢im sa znizila plocha chladenia

¢« Vypoctové stredisko Oceliaren (VSO): Servre boli presunuté na jedno poschodie,
¢im sa znizilo potrebné chladenie

Postupovanie podla osved¢éenych postupov pre datové centra:

« VA&cSina serverov vo vypoctovych strediskach je zvirtualizovand, ¢o znamena zZe
sa zdielaju pocitace pre viac systémov. Setri sa tak elektrickd energia, generuje
sa menSie teplo, ktoré je potrebné chladit

«  Pre mensie a stredné systémy sa vyuziva Blade technoldgia, ktora Setri miesto,
zdiela IT komponenty pre viac serverov, Setri elektrickl energiu a generuje menej
tepla

Zdielané tlaciarne:

« Bol zavedeny standard zdielanych sietovych tlaciarni, ktoré su vacsinou
umiestnené na chodbdach. Pomohlo to eliminovat znacné mnozstvo lokalinych
tlagiarni. Umoznilo to znizenie poctu rozlicnych modelov tlac¢iarni, nakladov naich
prevadzku a tiez to malo za nasledok znizenie poctu vytlacenych stran

Praca na dialku:

¢ VSetci zamestnanci v administrative boli vybaveni laptopmi, mobilnymi telefénmi
a bol im umozneny vzdialeny pristup do USSK prostrednictvom VPN pristupu

» Zasadacie miestnosti boli vybavené technikou, aby bolo mozné uskutocnovat
Teams mitingy s ludmi pracujucimi z domu, ako aj z externého prostredia

¢ Boli vytvorené zdielané pracovné miesta
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KYBERNETICKA BEZPECNOST

‘ THE X APP KOSICE

Cielom programu kybernetickej bezpecnosti spolo¢nosti U. S. Steel KoSice
je posilnit kybernetickl ochranu pred vznikajucimi hrozbami a meniacim sa
rizikovym prostredim.

Program je zalozeny na 4 hlavnych strategickych prioritach: Po spusteni slovenskej verzie komunikaénej aplikacie The X App KoSice koncom roka 2021,
vyvinutej vdaka lokalnym expertom v informacnych technolégiach, a za pomoci nasich kolegov
Riadenie rizik prostrednictvom lepsieho pochopenia nasej rizikovej pozicie, z Utvaru IT, sa pouzivatelska zakladna v roku 2022 znacne rozsirila.

dodrziavania standardného priemyselného rdmca a ucinného stanovenia

priorit pri rieSeni zranitelnosti, hrozieb a désledkov.

. . " o , v . .. Pri jej spusteni sme boli plni oc¢akavani, ako ju prijmu
Zabezpecenie aktiv prijatim opatreni na znizenie hrozieb a ochranu nasich J J_ P _ _ P _ J -|o J
za svoju nasi kolegovia, zamestnanci U. S. Steel KoSice, ale

sieti, systémov a Udajov zavedenim osvedcenych postupov.
aj verejnost. Kazdym dnom sme sledovali, ako pribudaju
Rozvoj zamestnancov a riadenie kybernetickej kulttiry prostrednictvom uzivatelia. Mozeme konstatovat, Ze v kratkom Case sa vySe
zlep$ovania odozvy na kybernetickl bezpe&nost, zvy$ovanie povedomia 6 100 kolegov rozhodlo aplikaciu pouzivat alebo sledovat
a vzdeldvania kybernetického timu ako aj persondlu USSK spolo¢nosti spravy cez web prehliadac.

prostrednictvom odbornych Skoleni a rozvoja. _ ) )
Aj na zaklade nametov zo strany zamestnancov sme

Spravne rozhodnutie vyuzitia finanénych prostriedkov na dosiahnutie postupne pridali vyhladavanie, telefénny zoznam a dalSie
cielovych vysledkov. uzito¢né informacie. Od spustenia aplikacie sme uverejnili
vyée 1 500 ¢lankov, dostali vyse 32 000 lajkov. Celkovo U. S. Steel
sme evidovali 641 000 pozreti ¢lankov.

Kosice
Okrem sutazi, benefitov a vysky variabilnej mzdy, si
tisice kolegov si precitali aj zasadné informacie o diani
v podniku, ktorymi boli napriklad nejasna situacia
po vypuknuti vojny na Ukrajine, kvartdlne financ¢né

THE X APP
na trhu s ocelou v Eurépe. KOEICE

LINKEDIN Apka ndm pomohla aj pri registracii na firemné podujatia,

vysledky spolo¢nosti, navsteva prezidentky SR, situacia

do roznych sutazi a ankiet.
Digitdlne komunika¢né kanaly ako web, mail alebo

socialne siete sU dnes pre kazdého samozrejmostou.
Pravidelné informovanie zakaznikov o novinkach
a zaujimavostiach z prostredia nasSej firmy
v multimediadlnej forme ndm pomaha zvySovat o Lo N ST AL » =~ a 0 0

Nové technologie prinasaju novée moznosti. Spolahlive
a presné informacie su zadkladom efektivnhej komunikacie

so zainteresovanymi stranami.

hodnotu znacky U. S. Steel.

LinkedIln pouzivame na zverejiovanie informacii
suvisiacich s nasSim odvetvim. V neposlednom
rade prostrednictvom tohto kandlu oslovujeme
potencialnych kandidatov na pracu u nas.

Aplikaciu je mozné stiahnut z Google Play alebo App Store. K plneému obsahu vSak maju pristup
len zamestnanci USSK a jej dcérskych spolo¢nosti.
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Spolo¢nost podporuje vzdeldvanie a rozvoj svojich zamestnancov v ramci programov
zameranych na manazérske, odborné a profesijné zrucnosti. Aj v roku 2022 boli vzhladom na
pandémiu COVID-19 vzdelavacie aktivity v jednotlivych oblastiach realizované v obmedzenom
rozsahu.

Pandémia COVID-19 v roku 2022

Po pandemickom vrchole na zaciatku roka doslo na jar 2022 ku zlepseniu pandemickej situacie
Vv regione a ku postupnému uvolfovaniu pandemickych opatreni v ramci prevadzok USSK, k
znovuotvoreni jedalni, obnoveniu Skoleni, FIT testov a rekondi¢nych pobytov. Aj nadalej bol vsak
kladeny doéraz na osobnu hygienu a hygienu priestorov, ako na délezitu sucast preventivnych
opatreni na zabranenie Sirenia ochorenia na pracovisku. Aj pocas zlepsSenej pandemickej
situacie nadalej efektivne vyuzivame Home office. USSK odporuc¢a ockovanie proti ochoreniu

COVID19 a pre nasich zamestnancov sme v spolupraci s Poliklinikou Saca vytvorili moznost dat

sa zaockovat v tesnej blizkosti pracoviska. Pomahame aj miestnej komunite - nespotrebované
testy sme poskytli miestnym domovom socialnych sluzieb a nemocniciach v KoSiciach. Nadalej
pozorne sledujeme priebeh pandémie a mozné dopady na nase prevadzky.

Interné Ci externé vzdeldvanie online formou sa uz stalo beznou sucastou nasich pracovnych
zivotov. Zamerali sme sa na aktualizaciu a rozSirenie ponuky internych e-learningovych
Skoleni. Taktiez sme vybranym zamestnancom spristupnili platformu pre online vzdeldvanie
SEDUO so Sirokou ponukou zaujimavych a aktualnych e-learningovych kurzov a vzdeldvacich
programov. V ramci kontraktu korporacie sme mohli vybranym zamestnancom poskytnut aj
pristup na celosvetovu platformu Udemy Business, ktord ponuka tisicky hodnotnych kurzov na
rozne témy. Pilotna skupina zamestnancov bola zaradena aj do jazykového online vzdeldvania
prostrednictvom moderného celosvetového rieSenia goFLUENT.
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V rdmci rozvoja riadiacich zamestnancov pokracoval aj v roku 2022 program urceny
na posilnenie vodcovskych zruénosti liniovych manazérov. Novovymenovani majstri
boli postupne preskolovani z modulov, ktoré im umoznili rozvijat zru¢nosti v efektivnej
komunikacii, pochopeni najlepsich pracovnych postupov, davani konstruktivnej spatnej
vazby, budovani priaznivych pracovnych vztahov a rozvoji ich podriadenych. Aj pri

tomto programe sme vyuzili rézne e-learningové moduly a tzv. “on the job” rozvoj.

V roku 2022 bol zrealizovany aj komplexny rozvojovy program pre procesnych
inzinierov, vyuzitim kombinacie online vzdeldvania a on the job rozvojovych aktivit.
Podobne ako v predchadzajucich rokoch taktiez pokracoval rozvojovy program
Mentoring, ktorého cielom je pomahat novovymenovanym riadiacim alebo novoprijatym
zamestnancom rozvijat odborné schopnosti a lepSie vyuzit vlastny potencidl u¢enim sa
z jedine&nych skudsenosti svojich mentorov.

Tak ako v predoslych rokoch, zamestnanci mali moznost prihlasit sa na Interny koucing
- individualne alebo timové koucovacie stretnutie s 1 z nasSich internych kouciek
a koucov. Individualny koucing poskytuje kvalitny priestor na rozmyslanie, hladanie
rieSeni a uchopenie ndpadov. Timovy koucing umoznuje vytvorenie priestoru na riesenie
konkrétnej situacie a vedie k spolo¢nému rieSeniu a zaroven k osobnej motivacii kazdého
Clena timu. Pre zabezpecenie aktualnych odbornych znalosti hutnickeho procesu sme
pre nasich zamestnancov, ako aj Studentov v radmci letnej staze, Ci celoro¢nej praxe,
organizovali Akadémiu vyrobny tok, vedenu nasimi internymi odbornikmi z oblasti
vyskumu a vyvoja. Aj v tejto oblasti sme reagovali na situdciu a postupne sme predstavili
e-learningové verzie tychto oblubenych akadémii.

Nasich zamestnancov podporujeme aj pri zvysovani ich kvalifikacie studiom na vysokej,
resp. strednej Skole. V pripade vybranych studijnych odborov, ktoré su priamo v sulade
s pracovnym zaradenim, im umoznujeme Studium popri zamestnani (Studijné volno,
pripadne kompenzacia nadkladov suvisiacich so zvySovanim kvalifikacie).

V spoluprdci s Ustavom Informatiky Univerzity Pavla Jozefa Safarika (UPJS) v Ko$iciach
sa dalSia skupina zamestnancov zucastnila 3-mesa¢ného programu - Advanced
Analytics Academy, ktory sa venuje rozvijaniu skidsenosti v oblasti vyvoja a aplikacie
rébznych metdd uréenych na zber, analyzu a interpretaciu dat, napr. pri optimalizacii
dynamickych alebo opakujucich sa jednorazovych procesov, s vyuzitim grafovych
Struktur a modelovania redlnych procesov.

V sulade s korporacnym procesom Talent manazment boli na manazérske pozicie
pripravené plany nastupnictvas cielomidentifikovat potencidlnych nastupcov a venovat
sa rozvoju zruc¢nosti tak, aby boli v pripade uvolnenia danej pozicie, pripraveni obsadit
poziciu. Zamestnanci mali moznost definovat svoj individualny plan rozvoja a zamerali
sa na rozvoj zruénosti pre sucasnd, resp. buducu poziciu podla planu nastupnictva.
Spravni ludia na sprdvnom mieste v spradvnom case! Identifikacia, rozvoj a udrzanie
talentov su klticové pre budovanie vysokovykonnej spolo¢nosti.
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SPOLUPRACA
SO SKOLAMI

Systém naboru zamestnancov je zaloZeny na dlhoro¢nej osvedcenej spolupraci s vybranymi
partnerskymi strednymi odbornymi skolami a univerzitami.

SPOLUPRACA SO STREDNYMI| SKOLAMI

Aktivna naborova propagacia studijnych odborov hutnictvo, strojarstvo a elektrotechnika na viac
ako 65 zakladnych Skolach Kosického a Presovského kraja dosiahla prijatie 125 Ziakov do prvych
ro¢nikov zmluvnych strednych skél. Spolupracu v oblasti dudlneho vzdeldvania rozvijame
so Strednou odbornou $kolou priemyselnych technoldgii v Ko$iciach - Saci, Strednou odbornou
Skolou zelezni¢nou a Strednou odbornou skolou automobilovou v KoSiciach. Spolupraca je primarne
zamerana na poskytovanie odbornej praxe studentom vo vybranych vyrobnych prevadzkach nasej
spoloc¢nosti, podporu pri tvorbe Skolskych vzdeldavacich programov a podporu pri ndbore ziakov
zakladnych skol.

Na zmluvnych strednych odbornych skolach studuje v Skolskom roku 2022/2023 v systéme dualneho
vzdelavania a Statneho systému vzdeldvania 436 Ziakov, o je narast o 58 Ziakov. Na pracovnu
kariéru sa pripravuju v Studijnych odboroch hutnik operator, mechanik strojov a zariadeni,
mechanik elektrotechnik, mechatronik, programator obrabacich strojov a zariadeni a automechanik.
Pre naplnenie poziadaviek v oblasti novych a progresivnych spésobov vyroby, obehovej a zelenegj
ekonomiky sme zahdjili Studium v odbore Technické lyceum. Absolventi tohoto Studijného odboru
budu pripraveny na vykon ¢innosti obsluhy a riadenia modernych vyrobnych technoldgii.
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Systematicka spolupraca so strednymi a vysokymi Skolami zabezpecuje
prilev mladych talentovanych ludi do nasich timov

SPOLUPRACA S VYSOKYMI SKOLAMI

Spoluprdca je zameranda hlavne na Technickd univerzitu v KoSiciach
a Univerzitu Pavla Jozefa Saférika (UPJS) v Kosiciach. V oblasti rozirovania
praktickych a odbornych vedomosti umoziujeme Studentom vysokych skl
absolvovat exkurzie, odborné neplatené praxe a riesit bakaldrske, diplomové
a dizertacné prace priamo vo vyrobnych podmienkach. Vyskum a vyvoj
USSK spolupracoval s Utvarom Ludskych zdrojov na projektoch zameranych
na popularizadciu technickych odborov medzi mladymi ludmi a na zvysenie
zaujmu o ich studium. Vysledkom spoluprace vo vyskumno-vyvojovej oblasti je
spolupraca s Fakultou metalurgie materidlov a recyklacie formou dizertacnych
prac v oblasti vyvoja novych materidlov pre automobilovy priemysel a skimani
dejov v sekundarnej metalurgii.

Okrem uvedenych aktivit si vybrani studenti vysokych Skdl rozsiruju nielen
svoje teoretické znalosti, ale aj praktické skusenosti pocCas letnej staze
organizovanej pod nazvom Summer Internship Program. V rdmci projektu
sa zameriavame na rozvoj ich klu¢ovych kompetencii, akymi su aktivne
pocuvanie, prezentovanie, efektivna argumentacia a presadzovanie nazoru,
komunikacia v cudzich jazykoch, zakladné kompetencie v oblasti vedy
a techniky, matematiky, digitalne zrucnosti, rieSenie problémov, rozhodovanie
a timova praca. V roku 2022 sa do letného programu zapojilo 43 Studentov
4. rocnika zo 4 slovenskych a zahrani¢nych univerzit.

V roku 2022 sme pokracovali aj v Uspesnom projekte pod ndzvom Celoroéna
prax pre Studentov univerzit, ktord je urcenad Studentom 3. az 5. rocnika
vysokych $kél. V. prvom polroku 2022 bolo zaradenych v programe
95 Studentov a od septembra 78, ktori su zapojeni do prace na projektoch
a ¢innostiach jednotlivych vyrobnych prevddzok a uUtvarov v administrative.
Aktivny pristup prace so Studentmi sa ndm osvedéil. Studenti strednych
a vysokych $kél maju prilezitost zapojit sa do praktickych ¢innosti USSK a tak
ziskat prax a zrucnosti, ktoré im daju konkurencnu vyhodu na trhu prace. Tento
pristup ndm zaroven umoznuje vyhladavat talenty z radov studentov strednych
Skél a univerzit pre zabezpecenie nasich buducich potrieb.

Snazime sa aj o ich odborné formovanie v oblasti vypracovania zaverecnych
prac na jednotlivych stuprioch vysokoskolského studia, pricom v predosiom
roku Studenti vypracovavali 12 bakaldrskych a 44 diplomovych prac
pod vedenim nasich skusenych konzultantov.
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DOSTONA PRACAA 4/
EKONOMICKY RAST 4%

PRE ZAMESTNANCOV
A VZTAHY S ODBORMI

FINANCNE A NEFINANCNE BENEFITY ZAMESTNANCOV

e Variabilnd mzdova platba na mesac¢nej baze podla hospodarskeho vysledku spoloénosti

* Mesacnd odmena na zaklade hodnotenia osobného vykonu

e 13. a14. plat v maji a novembri

« V pripade manazérov rocny bonus na zaklade hospodarskeho vysledku spolocnosti
a hodnotenia osobného vykonu

* Ocenenia pri pracovnych a zivotnych jubileadch

* Prispevok na kulturne a spolo¢enské podujatia, Sportové aktivity a zdravotné potreby

* Prispevok na doplnkové déchodkové sporenie (3. déchodkovy pilier)

e Prispevok na stravu aj poc¢as praceneschopnosti a dovolenky

» Pracovné volno nad rdmec zdkona pri narodeni dietata, svadbe a pod.

e Pruzny pracovny &as

e Praca z domu (Home Office) a hybridny pracovny rezim

 Dodato¢né pracovné volno s ndhradou mzdy osamelym zenam a osamelym muzom
starajucim sa o deti

*  Moznost kontinudlneho vzdeldvania a rozvoja odbornych zru¢nosti

* Moznost kariérneho rastu v rdmci celej spolo¢nosti

« ROzne timové a Sportové aktivity

+ Zamestnanecké sutaze

* Rehabilitacné pobyty

e Socidlna vypomoc v tazivej zivotnej situacii, dlhodobej PN

e Podpora bezplatného darcovstva krvi

e Zamestnanecké zlavy od réznych partnerov
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VELKA SUTAZ PRE ZAMESTNANCOV

Celoroc¢na Velka sutaz pre zamestnancov U. S. Steel KoSice a dcérskych spolocnosti, ktora
odstartovala zaciatkom roka 2021, pokracovala aj v roku 2022.

Vdaka nej sa zamestnanci nielen blizSie oboznamovali s nasim produktovym portféliom a
zdkaznickou zdkladnou, ale mohli tiez ziskat mnoho vyhier rébzneho charakteru (kuchyna,
klimatizacia, vikendové pobyty, zazitkové darceky, poukazy na nakup elektro bicykla alebo
bicykla, kupdény na nakup novych elektrospotrebicov, permanentky na zapasy HC Kosice,
prispevky na UP kartu).

Z poctu 52 vyhercov bolo 10 zZien a 42 muzoy, Styria z celkového poctu pracuju v dcérskych
spoloc¢nostiach.

OCENOVANIE V BANSKEJ STIAVNICI

Aj v roku 2022 sa v Banskej Stiavnici uskutoénili oslavy Dha banikov, hutnikov, geolégov
a naftarov. Na slavnosti, ktora sa konala v Kostole sv. Katariny si prevzali najvysSie rezortné
ocenenia aj hutnici z U. S. Steel KosSice. Nasi kolegovia, menovite Hildegarda Dioszegiova,
AlZzbeta Egri, Jozef Gresko, Pavol Jesensky, Roman Macdk, a Alica Maslejova, si z ruk
Bohumira Zvrskovca, predsedu Hlavného banského Uradu, prevzali ocenenie Za pracovnu
vernost. Jozefovi Voleskovi udelil minister hospodarstva SR vyznamenanie za pracovnu
obetavost a Janovi Lengyelovi vyznamenanie Vzorny zachranar. Pavel Orszag, riaditel DZ
Energetika, ziskal ocenenie Za pracovnu vernost.

Slavnost bola uz tradi¢ne sucastou Salamadrovych dni. V roku 2022 sa v Banskej Stiavnici
v rovnakom case konali aj 17. Eurdpske dni banikov a hutnikov. Po skonceni slavnosti
zablahozelal viceprezident Marcel Novosad vsetkym ocenenym a podakoval sa za podporu,
ktoru im poskytuju ich partneri.
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SPOLUPRACA S ODBOROVYMI ORGANIZACIAMI

Neoddelitelnou sucastou socidlneho programu Skupiny pre zamestnancov je spolupraca
s odborovymi organizaciami. V sulade s Kolektivnou zmluvou na roky 2020-2024 vztahujlcej
sa na U. S. Steel KoSice, s.r.o., U.S. Steel KoSice - SBS, s.r.o., U. S. Steel KoSice - Labortest, s.r.o.
a Ferroenergy s.r.o., ktora bola uzatvorena v roku 2020, pokracovalo kazdoroc¢né kolektivne
vyjednavanie o pracovnom c¢ase a mzdovej oblasti. V oktdbri 2022 bol uzatvoreny Dodatok €.
5 ku Kolektivnej zmluve, na zaklade ktorého boli realizované jednorazové odmeny a mzdové
narasty zamestnancov od 1. novembra 2022. Zaroven bol v tomto roku podpisany Dodatok
€. 4, ktory umoznil vyplatenie jednorazovej mzdy za dlhodoby vykon pradce zamestnancom
konciacim pracovny pomer.

Skupina plne respektuje ulohu socialneho partnera v kazdej oblasti jej posobenia v stilade
s legislativnymi pozZiadavkami a socidlny zmier povazZuje za nevyhnutnu podmienku
efektivheho podnikania. Spolupraca sa realizuje na vsetkych stupnoch riadenia pri plneni
zavazkov vyplyvajucich z kolektivnej zmluvy a rieSeni pracovnopravnych zalezitosti v sulade
so zdkonnymi ustanoveniami. Skupina za Ucasti socidlneho partnera riesi prostrednictvom
paritnych komisii zalezitosti tykajuce sa zamestnancov v oblasti bezpecénosti prace,
odmenovania, socidlnej politiky, stravovania a dopravy. Zastupcovia odborovych organizacii
sa pravidelne stretavaju s vedenim a informuju sa o vyrobnej a hospodarskej situacii.

Pre dlhoro¢nych zamestnancov Skupina U. S. Steel KoSice organizuje stretnutia s vedenim
spolocnosti pri prileZitosti pracovnych jubilei - odpracovania 30, 35, 40 a 45 rokov. V roku
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2022 sa tieto stretnutia nemohli uskutoénit pre mimoriadnu situaciu spojend s COVID-19.
Skupina ocenuje aj zamestnancov, ktori svojou kvalitnou pracou prispievaju k dosahovaniu
vynikajucich vysledkov v réznych oblastiach.

V roku 2022 Skupina pokracovala v ocenovani zamestnancov za mimoriadne prinosy
a najuspesnejsie projekty podporujlce iniciativy v oblastiach Bezpecnost, ZvySovanie trzieb
spolo¢nosti a tvorba hotovosti, Znizovanie ndkladov, ZvySovanie kvality vyrobkov a servis
zakaznikom, Inovacie, Energie a zivotné prostredie. Skupina pravidelne odmenuje aj vSetkych
zastupcov zamestnancov pre BOZP za ich aktivnhu ¢innost v rdmci svojej pdsobnosti a tych
najaktivnejsich ocenuje aj formou Darcekovych poukazok.

V rdmci socidlnej politiky podporuje USSK bezplatné darcovstvo krvi prispevkami pri darovani
a aktivnou ucastou na sldvnostnych ceremonidloch odovzdavania Janského a Knazovického
plakiet a zaroven prispieva Relax poukazkami na regeneraciu zamestnancov.

K posilnovaniu timového ducha prispievaju aj dalSie podujatia, medzi nimi firemné letné
a zimné Sportové hry (vratane futbalového a hokejového turnaja o Pohar prezidenta) s Ucastou
niekolkych stoviek zamestnancov s vasnou pre Sport. VSetky tieto aktivity realizujeme nad
ramec zakona a mnohé potvrdzuje kolektivna zmluva, ¢i samostatné politiky a ciele Skupiny.

Skupina priebezne informuje zamestnancov, odbornud i Sirokud verejnost o svojom podnikani
na svojej webovej stranke, intranetovej stranke a najnovSim komunikaénym nastrojom
so zamestnancami je vlastna aplikacia na baze socidlnych sieti The X App Kosice.
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Skupina U. S. Steel KoSice zarucuje kazdému zamestnancovi prava vyplyvajlce
z pracovnopravnych vztahov bez akychkolvek obmedzeni a zabranuje priamej alebo
nepriamej diskriminacii v stlade so zadkonnymi normami, a to aj v oblasti ochrany osobnych
udajov. Ku vSetkym zamestnancom sa pristupuje rovnako a bez diskriminacie aj z hladiska
veku a pohlavia.

V roku 2022 bol podiel Zien medzi statutarnymi zdastupcami spoloc¢nosti 25 %
so zodpovednostou za vedenie dcérskych spolo¢nosti, pradvne a financné zdalezitosti.
Napriek tomu, ze podiel poctu zZien v hutnickej spolo¢nosti na celkovom pocte zamestnancov
je len 15 %, Zzeny tvoria velmi déleziti sucast vedenia Skupiny a zastdvaju pozicie
na najvyssich manazérskych postoch. Od roku 2010 ich v profesionalnom rozvoji a uplatneni
sa podporuje aj zenska siet, ktora je stuc¢astou Women’s Inclusion Network korporacie
U. S. Steel. Jej cielom je rozvijat inkluzivne prostredie, ktoré umozni Zzendm maximalizovat
ich pracovny Uspech prostrednictvom budovania pracovnych vazieb a sieti, vzdelavania,
liderskych prilezitosti a zapojenia sa do podpory komunity.
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INKLUZIA KOLEGOV SO ZDRAVOTNYM
ZNEVYHODNENIM

V chrdnenej prevadzke vytvarame pracovné prilezitosti pre zamestnancov, ktori
pracovali v rébznych zdvodoch USSK, ale kvéli zmenenému zdravotnému stavu
nemohlidalejvykonavat pdvodnupracu.V chrdnenejprevadzkeimjepridelovanataka
praca, ktord dokazu robit aj s obmedzeniami, napriklad triedenie a zhodnocovanie
odpadoyv, zber PET flias, papiera a tonerov v aredli USSK, kontrola bezpecnostnych
postrojov, 1an, suchych predléh a rebrikov, Sitie filtracnych vriec pre vysoké pece, &i
vydavanie ochrannych prostriedkov pre navstevy. Ich pokracujucim zamestnanim
v U. S. Steel KoSice predchadzame problémom, ktoré by mohli mat pri hladani
vhodnej prace na pracovnom trhu. Vyzaduje to flexibilitu a prispdsobovanie prace
kazdému zamestnancovi osobitne podla jeho schopnosti a moznosti. V roku 2022
sme zamestnavali 26 zamestnancov so zmenenou pracovnhou schopnostou, ktora
im neumozinovala plnit predchadzajtice ulohy.

PODPORA MARGINALIZOVANEJ ROMSKEJ
KOMUNITY

Na&s dlhodoby projekt Rovnost prilezitosti v spolupraci s lokdlnymi samospravami
ponuka rieSenie romskej otazky v oblasti vzdeldvania a zamestnanosti.

Sanca pracovat a vzdeldvat sa

Socialny podnik zalozila obec Velka Ida v roku 2021 a nadvazuje na nas projekt Rovnost
prilezitosti v oblasti zamestnavania Rdmov Zzijucich v obci Velka Ida.

Cielom spoluprace je dat Sancu nezamestnanym Ré&mom, ktori prejavili zaujem
pracovat a vzdelavat sa v novozalozenom socidlnom podniku GOMBIDA.

Na samom zaciatku firma U. S. Steel KoSice v roku 2002 ponukla starostovi Velkej
Idy ziadajucemu financnu podporu na zmiernenie problémov v romskej osade, pracu
pre jej obyvatelov, medzi ktorymi vladla 100-% nezamestnanost.

V sucasnosti aj napriek tomu, Ze USSK kvoli energetickej krize a uspore nakladov
obmedzila ndkup sluzieb od externych dodavatelov, tento projekt, vzhladom na jeho
spoloéenskii zavaznost, zachovala vo forme Uspes$nej spoluprace so socidlnym
podnikom GOMBIDA.

Vyber zamestnancov

Vyber zamestnancov socidlneho podniku GOMBIDA do spolo¢ného projektu je
zalozeny na osobnom poznani Zziadatelov zo strany starostu, komunitnych a socialnych
pracovnikov. Zamestnanci socidlneho podniku vykonavaju pracu primeranu uUrovni ich
dosiahnutého vzdelania, ide predovsetkym o pomocné a Cistiace prace.

* Projekt riesi redlny lokalny problém. Napomaha nielen riesit konkrétne problémy
Vv regidne s vysokou nezamestnanostou - zlepsuje ekonomicku situaciu a zivotnu
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Uroven ludi Zijucich v generac¢nej chudobe, ale umoznuje i integraciu Rémov
do spolo¢nosti.

« Dlhodobo nezamestnani [udia ziskali pravidelny prijem, m&zu pre svoje rodiny
zabezpecdit lepSie bytové a Zivotné podmienky.

e Vzdeldvanie zamestnancov podporuju viaceré aktivity socidlneho podniku.

* Povzbudzovanie a motivovanie k ziskaniu vzdelania a kvalifikacie im prinesie
vyssSie Sance uplatnenia na trhu prace.

ZAUJMOVE SKUPINY ZAMESTNANCOV (ERGSs)

WIN ZENSKA SIET

Zaujmova skupina zamestnancov, WIN U. S. Steel KoSice, aj v roku 2022 UspesSne
pokracovala vo svojich aktivitdch. Zorganizovala 8 podujati, pocas ktorych boli
zdielané zaujimavé a délezité informacie suvisiace s USSK. Zenska siet tiez
reagovala na vyzvy, ktoré ndm prinieslo obdobie Covidu. Venovala sa aktudlnym
témam, akou je dekarbonizacia a ERP. Taktiez témam, ktoré suvisia so zdravym
zivotnym Stylom, ako si zlepSit kvalitu spanku, socidlne siete a ochrana osobnych
udajov. V spolupraci s externym partnerom McKinsey zorganizovali podujatie
pod ndzvom ,Novy potencidl ekonomického rastu: viac zZien na pracovnom trhu
a vo veducich pozicidch.” Aktivne tiez participovali na charitativnych podujatiach
ako Dni dobrovolnikov v uUtulku pre opustené zvieratd pri Haniske. WIN v USSK
uzko spolupracuje s WIN v Spojenych Statoch a to nie len aktivhou uUcastou na
ich podujatiach, ale taktiez pri organizovani velkého korporacného podujatia
SWomen in Steel.”

NEXTGEN

Komunita mladych zamestnancov USSK NextGen, ktorad vznikla ako sucast korporacnej NextGen

platformy v roku 2021, bola aj v roku 2022 aktivna.

Hned zaciatkom roka sa nadalej venovali v dnesSnej dobe tak dolezitej téme udrzatelnosti
a ESG. Zorganizovali online podujatie, ktorého cielom bolo ukazat, akym spbésobom su uz
dnes elementy ESG, konkrétne environmentalneho piliera, suc¢astou kazdodennej prace nasich
kolegov, ktori pracuju na uUsekoch: environment, ndkup a energetika. Venovali sa aj projektu
HACKATHON ,Hack the sustainable USSK,” zamerany na hladanie inovativnych rieseni
v rbéznych oblastiach ESG. Do projektu sa prihlasili kreativni a zanieteni zamestnanci, ktori
prisli s mnozstvom zaujimavych myslienok, na ktorych v roku 2022 pracovali. V spolupraci
s oddelenim [udskych zdrojov bol pre nich zorganizovany webinar s nazvom: ,Od napadu
k UspesSnému projektu,” ako aj teambuildingové stretnutie. Prvym z rozbehnutych projektov je
spolupraca s FMMR TUKE, ktorého cielom je ukazat mladej generacii zloZenie, ako aj potencial
mobilnych telefénov a priblizit im proces recyklacie a to nielen teoreticky, ale hlavne prakticky.
Tento projekt je uréeny pre ziakov druhého stupna zakladnych skdl a Ziakov strednych Skol.

Na dalSom Uspesnom podujati privitali splnomocnenca mesta KoSice pre inovacie a ekonomicky
rozvoj, ktory predstavil, o mesto robi pre svoj inovacny systém.

Pocas roka tiez v spolupraci s GM pre Prvovyrobu, Digital Studio Europe, a Vonkajsich vztahov
zorganizovali 3 exkurzie prvovyroby a Teplej valcovne, ktorej témou boli vyrobné procesy
a s tym suvisiace projekty Advanced Analytics.

V spolupraci so Slovenskou agenturou pre rozvoj investicii a obchodu (SARIO) zorganizovali
podujatie na tému ,,Uspesné prildkanie megainvesticie na Slovensko,” akou je napriklad Volvo.

Pocas daldej teambuildingovej aktivity navstivili vystavu s nazvom ,Zeleziarne - srdce
priemyslu,” ktorej autorom je Cesky industridlny fotograf Viktor Macha, zorganizovanej pod

zastitou Slovenského technického muzea v spolupraci s Pamiatkovym uradom SR.
Vdaka kolegom z IT tiez prebehla zaujimava diskusia na tému ,,Ako umela inteligencia pomaha
[«

vyrabat oce

Zorganizovaliobed s prezidentom USSK, ktory poskytol ¢lenom NextGen priestor na neformalnu
diskusiu.

V neposlednom rade sa na kosSickych vianoénych trhoch uskutocnilo predviano¢né stretnutie.

Organizacny tim reflektuje diverzitu na pracovisku, kedze ho reprezentuju dve Zeny a traja muzi.

79



PODPORA LUDI

BEZPECNOST A OCHRANA
ZDRAVIA PRI PRACI

KVZ%:]TTI)\ZDRAWA Heslo BEZPECNOST NA PRVOM MIESTE zostdva v spolo¢nosti U. S. Steel
Kosice nasou primarnou a najddlezitejSou hodnotou pri ochrane zivota

a zdravia pri praci.

4
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Frekvencia urazov

FREKVENCIA URAZOV

V roku 2022 Spolo&nost dosiahla (podla metodiky Uradu pre bezpe&nost a ochranu
zdravia v USA (Occupational Safety and Health Administration - OSHA) Frekvenciu
vSetkych OSHA urazov 0,015 - ¢o je od roku 2001 najlepsi vysledok - a Frekvenciu
registrovanych urazov 0,000. Spolo¢nost zaznamenala 1 evidovany pracovny Uraz.
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®-— Frekvencia vSetkych OSHA urazov
®-— Frekvencia registrovanych urazov

V porovnanis rokmi 2020 a 2021doslo k vyraznému zlepsSeniu sledovanych parametrov.
Planované hodnoty neboli prekroc¢ené a pohybuju sa v pasme, ktoré je vyrazne nizsie,
nez su hodnoty dosahované v nasom odvetvi.

Pokracovali aj nase aktivity v zefektiviiovani procesov bezpecénosti a ochrany zdravia
pri praci. V spolupraci s odbornikmi z réznych oblasti a manazérom pre systém
manazérstva kvality sme pokracovali v implementacii systému manazérstva
bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci (SMS). V priebehu roka 2022 boli vykonané
interné audity SMS na vsetkych nasich organizacnych jednotkach. V oktdbri 2022
sme Uspesne absolvovali certifikacny audit SMS a ziskali sme certifikat podla STN
ISO 45001:2019. ISO 45001, ktory Specifikuje normy bezpeénosti a ochrany zdravia
pri praci, s cielom pomoct znizit pocet Urazov na pracovisku, a poskytuje nastroje
na neustale zlepSovanie vykonnosti v oblasti bezpecnosti.

Pri vysledkoch, ktoré sa ndm podarilo dosiahnut, zohrali kli¢ovu uUlohu aj zastupcovia
zamestnancov pre BOZP, ktori svojou pracou prispievaju k vyhladavaniu rizik, odhaluju
nebezpelenstvd a navrhuju ich elimindciu. Z celkového poctu 1 247 podnetov
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na zlepsenie, ktoré odhalili zastupcovia zamestnancov pre BOZP, sme do konca
roka vyriesili 95,20 %.

Spoloc¢nost aj v roku 2022 venovala mimoriadnu pozornost otdzke bezpecnosti
dodavatelov. Specialisti v oblasti bezpe¢nosti prace vykonali 698 hibkovych
auditov so zameranim na dodrziavanie pravidiel preventivnych programov pre Zivot
ohrozujlce situacie. Pokracovali taktiez aktivity v projekte Mentoring dodavatelov
a spolupraca s firmou ISN, zaoberajlca sa bezpeénostou dodavatelov. V zadujme
pozitivhej motivacie dodavatelov na predchadzanie Urazovosti, pokracovala nasa
Spolo¢nost s hodnotenim zamestnancov dodéavatelov v oblasti dodrziavania
zadkladnych pravidiel bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci a v udelovani
Ocenenia dodavatelov za bezpeénost.

S cielom dalej rozvijat Kultiru bezpecnosti prace, sme vo vSetkych prevadzkach
realizovali bezpecnostné kampane. Cielené aktivity boli zamerané na pripomenutie
hlavnych pravidiel, zasad, Ci postupov v oblasti prevencie zavaznych urazov,
protipoziarnej ochrany, na zvySovanie povedomia zamestnancov, ako aj na kulturu
starostlivosti a pristupu k druhym. Zdéraznovali sme pravo zastavit pracu vyuzitim
pravidla, Stop & Rob“a tak predchadzat neziaducim udalostiam a Urazom v pripade
ohrozenia.

Do projektu HIRA (Hazard Identification and Risk Assessment) sa v roku 2022
Uspesne zapojili nielen zamestnanci spolo¢nosti, ale aj zamestnanci dodavatelov.

Pre kmenovych zamestnancov spoloCnost zorganizovala sutaz o najlepSie
HIRA projekty.

L

ODPRACOVANE HODINY BEZ URAZU

Aj v roku 2022 sa darilo dosahovat nasim zavodom vyznamné milniky odpracovanych hodin
bez urazu.

16. januara 2022 dosiahli dcérske spolo¢nosti 6 000 000 hodin bez Urazu OSHA (ako druhé
Vv histérii po DZ Doprava). K 31. decembru 2022 ich mali uz 7 272 738.

Dalsi rekord dosiahli zamestnanci divizneho zavodu (DZ) Koksovfia, ktori odpracovali 3 milidny
hodin bez Urazu. Za cely rok 2022 bol evidovany jediny pracovny Uraz podla OSHA, takze prakticky
v celej spolo¢nosti sa zamestnancom darilo pracovat bez Urazu.

»Gratulujem zamestnancom koksovne, Ze sa im v podmienkach s vyssou mierou rizika podarilo
dosiahnut takyto vysledok a pripojit sa tak k zavodom ako DZ Doprava, DZ Zuslachtovne a obalova
vetva, ¢i Dcérske spolocnosti ako celok. Spolocné usilie pri realizacii novych projektov, ako instalacia
kamerového systému pre bezpecny pohyb obsluhy na plniacich vozoch koksarenskych batérii,
kazdodenné kontroly manazérov zavodu a technikov bezpecnosti prace a poziarnej ochrany,
prindSa ocakavané plnenie cielov - pracu bez urazu. Samozrejme, bez aktivheho zapojenia
vSetkych zamestnancov do bezpecného vykonu prac by to neslo.” Robert Meitner
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PODPORA LUDI

CHEMICKE
LATKY

KVALITA ZDRAVIA
AZIVOTA

USSK sa zaoberd uplathovanim eurdpskeho nariadenia o registracii, hodnoteni, autorizacii
a obmedzovani chemikalii (REACH); o klasifikacii, oznac¢ovani a baleni latok a zmesi (CLP);
o spristupnovani a pouzivani biocidnych vyrobkov na trhu (BPR).

V roli vyrobcu a dovozcu chemickych latok sme v predchadzajucich obdobiach registrovali
podla nariadenia REACH v Eurdpskej chemickej agenture 16 latok, pre dve latky sme vediicim
registrujucim. V rdmci zdruzeni, asociacii a konzorcii vyrobcov a dovozcov latok, ktorych sme
¢lenom, udrzujeme platnost nasich registracii a pripravujeme ich aktualizdcie. Komunikujeme
s Eurdpskou chemickou agenturou, statnymi orgdnmi, ako aj s nestatnymi organizaciami
a sukromnymi spolo¢nostami zameranymi na plnenie poziadaviek podla nariadenia REACH
a suvisiacej chemickej legislativy.

Ako vyrobca vyrobkov poskytujeme informacie umoznujlice bezpecné pouzivanie vyrobkov
a kontrolujeme, Ci nase vyrobky neobsahuju latky vzbudzujuce velké obavy zo zoznamu
kandidatskych latok. Pre nasich zakaznikov pripravujeme prehlasenia o obsahu latok
vzbudzujticich velmi velké obavy.

Pravidelne preskimavame nase portfélio chemickych latok a hladdme moznosti bezpecnejsich
alternativ. Pre latky podliehajuce autorizédcii, ktorych pritomnost je nevyhnutnd v nasom
vyrobnom cykle, sme sa podielali na pripravach ziadosti o autorizaciu. Dodavatelia latok
obsahujucich $estmocny chrém v EU podali Zziadost na ich dalie pouzivanie az do doby,
pokial sa nendjde ind vhodna alternativa. Eurdpska komisia pre nasich dodavatelov schvalila
autorizaciu na pouzivanie dvojchrémanu sodného a oxidu chromového pre ocel na obaly
do roku 2024. V roku 2020 sme vypracovali a podali ziadost o autorizaciu na pouzivanie oxidu
chromového a dvojchrémanu sodného v nasom procese vyroby pocinovanych plechov, ktora je
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v sucasnosti v schvalovacom procese. Nadalej vSak pokracuje usilie o identifikaciu,

testovanie a overovanie vhodnosti nahrad za latky, ktoré si predmetom autorizacie.

Ako nasledny uzivatel chemickych latok a zmesiidentifikujeme a uplatnhujeme prislusné
opatrenia manazmentu rizik uvedené v Kartach bezpecnostnych udajov a aktivne
komunikujeme s naSimi dodavatelmi. Zabezpecujeme, aby Karty bezpeénostnych
udajov od nasich dodavatelov boli [ahko pristupné pre vietkych zamestnancov v nasej
spolo¢nosti, ktorisanimiriadiapocas vykonusvojich pracovnych ¢innosti. Aktualizujeme
karty bezpecnostnych Udajov pre nami vyrdbané produkty. Komunikujeme informacie
o chemickych latkach s nasimi odberatelmi, odpoveddme na ich dotazy a vypifname
ich dotazniky zamerané na klasifikované chemické latky.

Ustanovenia nariadenia REACH o obmedzeniach uplatiiujeme pri vyrobe, uvadzani
na trh a pouzivani chemickych latok predstavujucich riziko pre zdravie cloveka
a zivotné prostredie.

Nasim cielom je zabezpecit vysoku Uroven ochrany
ludského zdravia a zivotného prostredia pri pouzivani
chemickych latok a zmesi.
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Zakladnou ulohou uUtvaru Krizovy manazment je zabezpecit
sulad spolo¢nosti USSK s platnymi zakonmi v oblasti
prevencie zavaznych priemyselnych havarii, civilnej
ochrany, hospodarskej mobilizacie a ochrany kritickej
infrastruktury. Krizovy manazment v minulom roku plnil
vSetky povinnosti vyplyvajuce z platnej legislativy SR
v spominanych legislativnych oblastiach.

V mesiaci oktober prebehol v spoloé¢nosti USSK certifikacny
audit Systému manazérstva bezpecnosti a ochrany zdravia
pri praci podla ISO 450001, v rdmci ktorého bola preverovana

aj oblast Havarijnej pripravenosti, ktora je sucastou zdkona
Tlakovo-plynotesn

o prevencii zdvaznych priemyselnych havarii. Vysledkom Jvd

bolo skonstatovanie vysokej Urovne Havarijnej pripravenosti
bez akychkolvek nedostatkov.

V mesiacoch jun az september bola v spolo¢nosti USSK
vykonana koordinovana kontrola pod vedenim Slovenskej
inSpekcie Zivotného prostredia, ktord bola zamerand
na plnenie Uloh vyplyvajucich zo zakona ¢&. 128/2015 Z. z.
o prevencii zavaznych priemyselnych havarii a o zmene
a doplneni niektorych zdkonov so zameranim na zariadenia
a cCinnosti s pritomnostou nebezpecnej latky Divizneho
zavodu Koksovna.

V désledku energetickej krizy a napatych medzindrodnych
vztahov v minulom roku nadobudli na dblezitosti a dostali
sa do popredia verejného zaujmu oblasti civilnej ochrany,

Vchod do ukrytu

ochrany kritickej infrastruktury a hospodarskej mobilizacie.
Vysledkom toho bola intenzivnejSia komunikacia a vymena
informacii medzi spolo¢nostou USSK ako prvkom kritickej
infrastruktury a subjektom hospodarskej mobilizacie
s Ministerstvom hospodarstva SR, ktoré je pre nasu firmu
v uvedenych oblastiach gestorom. Rovnako intenzivne
prebiehala komunikacia s OU Kosice - odborom krizového
riadenia za oblast civilnej ochrany. Utvar Krizovy manazment
tuto komunikaciu zabezpedoval a poskytol statnym orgadnom
plnd sucinnost v zmysle platnej legislativy.

PODPORA LUDI

V spolupraci s Technickou univerzitou KosSice sme v roku
| & P e - g 2022 aktualizovali a dorucili zodpovednym §tatnym
KVALITA ZDRAVIA = ' organom na schvalenie Bezpecnostnu spravu USSK, ktora je

KRiZOW - AZIVOTA najvyznamnejSim dokumentom v oblasti prevencie zavaznych
— : i Inych havarii a podlieha pravidelnej aktualizacii.
MANAZMENT : priemyee
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VOJNA NA UKRAJINE

NajkritickejSou vyzvou v roku 2022 bola vojna na Ukrajine. Hned po vypuknuti ruskej
agresie vo februdri, sa celd komunita spojila, aby pomohla tisicom ute¢encov na nasich
hraniciach a v nasom meste. Spolupracovali sme s charitativnymi organizaciami,
obcianskymi zdruzeniami, miestnou samospravou, ako aj so statnou spravou a dalsimi
podnikmi, aby sme spolocne prekonali toto tazké obdobie.

»NIC¢ nie je dblezitejSie ako ludsky Zivot. Okamzite sme zmobilizovali nase
financné, materialne a ludské zdroje, aby sme pomohli nasim susedom vo vojne.
Chceme mier;, a preto musime pomdoct tym, ktori su napadnuti.

James Bruno, prezident USSK

F L . ¢V prvych dnoch sme poskytli niekolko stoviek mobilnych telefénov pre utecencoy,
KVALITA ZDRAVIA Kvlaitné prevazne matky s malymi detmi a dobrovolnikov v teréne, aby mohli dostavat

" AZIVOTA vzdelanie
PODPORA LUDI _W\ I!!I.
e E=l

ANGAZOVANOST e[ I Lol P who e meka, ole, mileke, culor, sol ol a rze

I A TR « Ponukli sme nase Skoliace stredisko v Medzeve na zabezpecenie ubytovania
V KOMUNITE e M a stravovania pre matky s detmi, starsSich alebo chorych ludi. Od marca do decembra

sme poskytli bezpec¢né miesto pre 438 osbb, ¢o predstavuje 8 747 prenocovani.

zdkladné informacie, ako aj elektrické spotrebice na pomoc ute¢encom prichylenym
v Studentskych internatoch.

¢ Na Ukrajinu sme poslali kamion plny potravin, konkrétne 17 ton trvanlivych potravin

e Kupili sme 1150 skladacich posteli v hodnote 169 000 EUR pre utecenecké miesta
v KoSiciach.

e Gréckokatolickej charite sme venovali 100 000 EUR na poskytovanie systematickej

pomoci ute¢encom, z E¢oho zamestnanci USSK vyzbierali 31 560 EUR.

* Viac ako 1 000 zamestnancov tiez darovalo 10 700 obedov pre ludi na viacerych
utec¢eneckych miestach v KoSiciach.

PODPORA SPOLOCNOSTI
PRE KOMUNITU A REGION

* Nadennejbaze sme prichadzali s mnohymi dalsimi formami firemnej a individualnej
poOMmMoci.

Vo vztahu ku komunite kondme v stlade s nasimi principmi rovnosti prileZitosti a podpory
diverzity.

e Skupina U. S. Steel KoSice sa dlhodobo zaujima o potreby regidnu a angazuje sa pri ich
rieSeni v sulade so svojimi hlavnymi hodnotami a principmi podnikania bud priamo alebo
prostrednictvom svojej Nadacie U. S. Steel Kosice.

* Prioritou v oblasti darovania a sponzoringu su verejnoprospesné projekty pre deti, podpora
zdravotnictva, vedy a vzdeldvania, kultury i Sportu.

e Skupina je partnerom mnohych neziskovych organizacii, ktoré su aktivhe pri rieseni
problémov a prichadzaju s inovativhymi nadpadmi v prospech rozvoja komunity, rieSenia
socidlnej pomoci pre hendikepovanych spoluobc¢anov i seniorov.
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PODPORA VZDELAVANIA

Skupina U. S. Steel KoSice aktivne spolupracuje s vybranymitechnickymi strednymi
a vysokymi Skolami, najma v suvislosti s cielenym naborom zamestnancov.
Fakulte materidlov, metalurgie a recyklacie Technickej univerzity v KoSiciach
sme prispeli sumou 50 000 EUR na pokracovanie inovativheho vzdelavacieho
projektu Technické talenty 2020+, ktorého hlavnym poslanim je popularizovat
vedu, aktivne zapojit Studentov strednych a vysokych Skél do objavovania
technickych predmetov a pomahat im porozumiet, aku maju ulohu pri budovani
trvalo udrzatelnej buducnosti. Rovhnakou sumou 50 000 EUR USSK sme podporili
aj ndkup vybavenia pre ergonomické laboratérium na Strojnickej fakulte.

Od roku 2004 spoloc¢nost rozvija vlastny stipendijny program na zabezpecenie
pristupu k vysokoskolskému vzdelavaniu pre talentovanych studentov zo socialne
znevyhodnenych rodin na vychodnom Slovensku. Od roku 2007 bol program
rozSireny aj pre deti zamestnancov USSK, pricom vyrazne uprednosthujeme
Studium technickych disciplin. V akademickom roku 2021/2022 bolo udelenych
22 novych &tipendii a dalsich 24 &tipendii v roku 2022/2023. Stipendisti sa
zapojili do dobrovolnickych podujati spoloc¢nosti vratane akcii Hutnici pre Kosice
a Vianoc¢ny charitativny stanok. Viaceri z nich ziskali praktické skisenosti v USSK
pocas letnych alebo celoro¢nych stadzi a tiez boli su¢astou organizac¢nych timov
na Family Safety Day 2022.
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ZDRAVOTNA STAROSTLIVOST

Skupina U. S. Steel KoSice sa zameriava na Specializované zdravotnicke zariadenia v regidne.

V roku 2022 prispela celkovou sumou 665 000 EUR Univerzitnej nemocnici L. Pasteura

v KoSiciach, Detskej univerzitnej nemocnici v KoSiciach a VysokoSpecializovanému

geriatrickému ustavu sv. Lukasa v KosSiciach na ndkup Specidlneho vybavenia pre chirurgiu,
gynekoldgiu, uroldgiu, neonatoldgiu a dalSie oddelenia, ako aj polohovatelnych elektrickych
16Zok a fyzioterapeutickych pomodcok pre seniorov.
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SOCIALNA STAROSTLIVOST

Velka vdaka vsetkym, ktori darovali obedy. Verim, Ze dobro, ktoré venujete chudobnym

Pomoc USSK je zamerana najma na centra pre deti a rodiny na vychodnom a biednym, sa vam tiez vrati. Tymto spésobom spolo&ne budujeme krajsi a lepsi svet.”
Slovensku. Osobitnd pozornost venujeme detskym domovom na Uralskej ulici Knhaz Peter Gombita, riaditel Oazy

v KoSiciach a v meste Podolinec. Dlhodobo poskytujeme aj podporu obcianskemu

zdruzeniu Jesen zivota, ktorého ¢lenmi su byvali zamestnanci USSK na déchodku.

" , . . e . .y Zamestnanci tiez poskytli svoju pomoc a solidaritu rodinam tych kolegov, ktori nds nahle alebo
Spolo¢nost USSK uz mnoho rokov spolupracuje s Arcidiecéznou charitou v KoSiciach posky up Y 9

po tazkej chorobe opustili. Na zmiernenie necakanej situacie rodin sa zamestnanci pocas roka
zapojili do 10 zbierok a dali dohromady spolu 64 240 EUR.

a ulahCuje Zivot ludom v tazkych socidlnych situacidch, najmé matkdm s detmi
a osamelym seniorom. Na tento Ucel zorganizovala tradi¢nu predvianoénu zbierku
medzi zamestnancami a s pomocou USSK a Nadacie USSK celkova vyzbierand suma
dosiahla 30 000 EUR.

,Chcem sa velmi pekne podakovat zamestnancom, firme a Nadacii U. S. Steel
Kosice, ze dali dokopy taku uzasnu sumu. Pomahame nasSim klientom,
ktori trpia v tazkych spolocenskych, zdravotnych a inych podmienkach, su
bezdomovci alebo osameli seniori. Takze tieto peniaze odovzdavame tym,
ktori najviac potrebuju pomoc.“

Cyril Korpesio, riaditel Arcidiecéznej charity Kosice

Spoloc¢nost je tiez uznavana ako lider v poskytovani podpory marginalizovanym
romskym komunitdm. Okrem pomoci pre vysSie uvedené detské domovy, ktoré
maju prevazne deti z rdmskych rodin, ktoré sa nedokazu postarat o svoje deti, USSK
vyvija Specidlne projekty na zabezpecenie prace pre ludi z rdmskych osad s takmer
100-percentnou nezamestnanostou. V roku 2022 sme zabezpecili pracu pre socidlny
podnik Gombida zo susednej obce Velka lda, nadvazujuc na dalsi Uspesny projekt
Rovnost prilezitosti - Praca pre Rémov, ktory slizil mnoho rokov ako vzor pre
ostatnych zamestnavatelov. Okrem toho sme aj v roku 2022 darovali pre rémske
komunity odpadové palivové drevo, ktoré im pomohlo najma v zimnych mesiacoch.

Aj v roku 2022 sme pokracovali v projekte Sme s vami v pravy €as pre jedenast rodin
oceliarov, ktori sa ocitli v tazkej Zivotnej situacii. Podarilo sa ndm pre ne zorganizovat
niekolko vyletov a relaxac¢nych pobytov. Pred Vianocami sme cez inovativny online
format projektu Stromcek priani zabezpedili darceky pre deti z detskych domovov
a rodin oceliarov. Celkovo zamestnanci USSK kupili zelané darceky pre 147 deti
z dvoch detskych domovov a jedenastich rodin.

Zavedené pandemické opatrenia a prechod mnohych zamestnancov na pracu
z domu priniesli nové iniciativy. Projekt Darujte obed, ktory bol predstaveny v roku
2020 na pomoc ludom v socidlnej nudzi, pokrac¢oval aj v rokoch 2021 a 2022. Okrem
10 700 obedov darovanych pre uteCencov z Ukrajiny, zamestnanci poskytli svoje
obedy pred Vianocami a darovali 1 353 jedal utulku pre bezdomovcov Odza - nadej
na novy zivot v Bernatovciach. Obedy boli pripravené a distribuované v spolupraci s
dodavatelskou spolo¢nostou Delirest Slovakia s. t. 0., ktord zabezpecuje stravovanie

v jedalnach a bufetoch spolo¢nosti U. S. Steel KoSice.
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PODPORA SPORTU

Podpora Sportu bola zamerand na tradi¢né Sporty a podujatia v KoSickom kraji. U. S. Steel
KosSice je uz mnoho rokov hlavnym partnerom Maratdonu mieru v KoSiciach, ktory je najstarsSim
maraténom v Eurdpe a je velmi oblubeny medzi nasimi zamestnancami a obchodnymi
partnermi. Jednou zo sprievodnych disciplin je minimaratén U. S. Steel Family Run na desatine
maratdnskej trate. Spoloc¢nost je tiez dlhodobym partnerom hokejového klubu HC KoSice,
ktory niekolkokrat vyhral slovenskud narodnu ligu. V roku 2022 sme poskytli Specidlnu podporu
vo vyske 350 000 EUR aj na zastreSenie verejného klziska v Sportovo-zdbavnom areali
na Alejovej ulici v KoSiciach. Pokracoval takisto nads vlastny program s ndzvom Tvoja Sanca
hrat a poskytoval rovnaké prileZitosti na hranie ladového hokeja, basketbalu a futbalu pre deti
zo socidlne znevyhodnenych rodin, ako aj pre Sportovo nadané deti oceliarov. Od roku 2006
USSK prispela na ¢lenské klubové poplatky a ¢ast vystroja sumou 212 827 EUR pre 580 mladych

Sportovcoy, vratane 4 430 EUR poskytnutych pre 5 deti v roku 2022,

PODPORA KULTURY

Skupina dlhodobo podporuje vyznamné kultdrne institlcie a podujatia. Je tradi¢nym partnerom
Statnej filharmoénie Kosice a Statneho divadla Kosice. Podporuje tiez medzindrodny divadelny
festival Vysehradské dni. V roku 2022 smerovala hlavnhd podpora vo vyske 1 milion EUR
na rekonstrukciu unikdtnej Spievajucej fontany v centre KoSic. Opravu a modernizaciu vykona
Sprava mestskej zelene mesta KoSice a Spievajlca fontana dostane nové Cerpadld, ozvucenie
a osvetlenie. Vdaka digitdlnym technoldgidm a technickému prepojeniu so Statnym divadlom
bude mozné v redlnom case prenasat zvuk a obraz z predstaveni v divadle priamo na vodnu hmlu.
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DOBROVOLNICKE A KOMUNITNE PROGRAMY

Dobrovolnicke programy su sucastou nasej komunitnej podpory. NajvacSou firemnou
dobrovolnickou akciou st Dni dobrovolhikov - Hutnici pre Kosice, ktoré sa uz po 16. raz uskutocnili
v dnoch 17.-18. juna 2022. Zamestnanci Skupiny U. S. Steel Kosice pomohli siedmim organizacidm
s verejnoprospesnymi aktivitami. Po¢as dvoch dni sa zapojili do Hutnickej kvapky krvi a zbierky
oblecenia a dalsich uzito¢nych veci pre Arcidiecéznu charitu Kosice, ktord v 16 mestach regiénu
spravuje 34 charitnych a komunitnych zariadeni. Pracovali aj na skrasleni Centra pre deti a rodiny
na Hurbanovej ulici, pomahali v botanickej a zoologickej zahrade, na detskej historickej zeleznici
a v utulku pre zvieratd. Novym prvkom dobrovolnickych dni 2022 bolo aktivhe zapojenie dvoch
zaujmovych skupin zamestnancov: zenskej siete a skupiny mladej generdcie oceliarov NextGen,
ktoré koordinovali 2 zo 7 vysSie uvedenych aktivit. Celkovo bolo pocas tejto firemnej akcie
odpracovanych 1 370 dobrovolnickych hodin a darovanych viac ako 32 litrov krvi. Samozrejme,
mnohi zamestnanci daruju krv individualne niekolkokrat ro¢ne. Nezistna pomoc dobrovolnikov bola
odmenena prednostnou registraciou na podujatie Family Safety Day, ktoré sa konalo 3. septembra
s programom plnym zabavy, sutazi a koncertov.
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»Myslim si, Ze o darovani krvi malo hovorime. Krv stale nie je nahraditelna
Ziadnymi inymi liekmi, a to napriek tomu, Ze sa o to vedci pokusaju desiatky
rokov. Podla vsetkého ju tak skoro ani nahradit nedokazeme a darcov krvi
budeme stale potrebovat.”

Annamaria Bratkova, primarka Hematologicko-transfuziologického
oddelenia, Nemocnica Agel, Kosice-Saca

Spolo¢nost U. S. Steel Kosice uz dlhé roky realizuje grantovy program Spolo¢ne
pre regién, ktory sa zameriava na komunitné projekty podporujiuce zmysluplné
volnoasové aktivity pre deti a tinedzerov, ochranu zZivotného prostredia
a bezpeénost v kazdodennom zivote. Specifickou &rtou programu je aktivne
zapojenie zamestnancov USSK do tychto komunitnych aktivit. V roéniku 2022
prispelo 11 grantov k revitalizacii detskych ihrisk v obci Polov a Belza, jazdeckého
aredlu v obci Silickd Brezovd a komunitnej zény v obci Lucka. Okrem toho mohli
zdravotne znevyhodnené deti robit pokroky so psim terapeutom. Daldie projekty
zapojili deti zo socidlne znevyhodneného prostredia, najma romskych osad,
do environmentdlnych a tvorivych aktivit a ucili ich zmysluplne travit volny cas.
Od svojho vzniku v roku 2008 program Spolo¢ne pre regidén podporil uz 130
komunitnych projektov v celkovej vyske presahujucej 324 400 EUR. Informéacie o
jednotlivych projektoch su k dispozicii na webovej stranke USSK.

Hoci viac nez sto projektov na podporu komunity v roku 2022 riadilo predovsetkym
oddelenie vonkajsich vztahov, nemohli by mat taky obrovsky rozsah a vplyv bez
zapojenia zenskej siete, NextGen, ludskych zdrojov, odborovych zvazov, bezpelnosti,
IT a dalSich oddeleni z administrativy a vyroby. Do pomoci tiez zapajame nasich
Stipendistov, kolegov na déchodku a partnerov z viacerych sektorov. Systematicky

sa snazime znasobovat nasu podporu komunity prostrednictvom synergii.

NAVSTEVA PREZIDENTKY
SLOVENSKEJ REPUBLIKY ZUZANY CAPUTOVEJ

Dna 28. aprila USSK navstivila prezidentka Slovenskej republiky, Zuzana Caputova. Témami
rokovania s manazmentom firmy bola dekarbonizacia slovenského priemyslu a ciele USSK
v tejto oblasti, aktualna situacia v podniku v dbsledku vojnového konfliktu na Ukrajine, najma
s ohladom na zasobovanie strategickymi surovinami, ako aj pomoc firmy a jej zamestnancov
Ukrajine a ukrajinskym utec¢encom.
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Ochrana zivotného prostredia je zakladnou hodnotou v U. S. Steel, ktord

vychadzaz Garyho principov vytvorenych na zaciatku 20. storocia a pokracuje
dodnes prostrednictvom nasich ST.E.E.L. Principov. U. S. Steel svoju zakladnu
hodnotu starostlivosti o Zivotné prostredie uplatnuje prostrednictvom troch
zadkladnych principov, za ktoré su vsetci nasi zamestnanci zodpovedni. Ide
o nasledovné:

e Sulad s environmentdlnymi zakonmi a predpismi;

¢ Neustdle zlepSovanie manazmentu zivotného prostredia a zdrojov;

e Pokracujuce znizovanie emisii prostrednictvom inovacii.
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ZIVOTNE PROSTREDIE

Ochrana Zivotného prostredia je jednym z hlavnych strategickych
cielov Skupiny U. S. Steel KoSice a zakladné zamery v tejto oblasti su
zakotvené v Politike kvality, environmentdlnej a energetickej politike.
V sulade s normou STN EN ISO 14001:2015 vykonali 10. - 13. oktdbra
2022 experti TUV SUD Slovakia s.r.o. kombinovany certifikacny audit
SMS a dozorny audit systému manazérstva environmentu USSK,
ktory potvrdil vysoku vykonnost tohto systému a stale zlepSovanie
procesov. Na zaklade vysledkov auditu bola s pozitivnymi aspektmi
obhdjend platnost medzindrodného certifikdtu manazérstva
environmentu pre USSK.

V spolo¢nosti Ferroenergy s.r.o. sa konal v dnoch 7. - 8. decembra
2022 prvy dozorny audit systému manazérstva kvality, systému
manazérstva environmentu a systému energetického manazérstva,
ktory realizovala spoloc¢nost TUV SUD Slovakia s.ro. Vsetky tri
systémy Uspesne obhdjili platnost medzindrodného certifikatu.
Spoloénost Ferroenergy s.ro. pouziva systémy v oblasti: Vyroba
a dodavka elektrickej a tepelnej energie, stlaceného vzduchu, pary,
demineralizovanej a zmakcéenej vody.

Skupina od
do desiatok

viac nez 700

Najvacsim uspechom cielenej starostlivosti o ochranu jednotlivych
zlozZiek zivotného prostredia je skuto¢nost, Ze od roku 2008 nedoslo
k Ziadnej ekologickej havarii. Cielom aktivit Skupiny je vykonavanie
aktivit plne v sulade s platnou environmentalnou legislativou.
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EUROPSKA UNIA FWALITA ZVOTHEHD PROSTREDLA
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DosiaF 1 sme 98 % znizenie
emisiltuhych znecistujucich
latok @d roku 2001.

V porovnani s rokom 2001 pokleslo Specifické mnozstvo emisii tuhych znedistujucich latok
(TZL) v roku 2022 o0 97,6 %, v Ciselnom vyjadreni na 0,107 tony na 1 000 ton vyrobenej ocele.
Celkovo sme ro¢né zataZenie ovzdusia tuhymi zneéistujicimi latkami v okoli USSK od roku

2001 znizili o 16 296 ton prachu.

Porovnanie produkcie $pecifickych celkovych emisii TZL v kg/t

(rok 2001 tvori 100 %)
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Okrem tuhych znecistujucich latok sme v USSK znizili v roku 2022 oproti roku 2001
aj Specifické mnozstvo emisii oxidov siry o0 83,57 % (z 2,97 t na 0,49 t na 1000 t
vyrobenej ocele) a oxidov dusika o0 55,97 % (z 2,74 t na 1,21t na 1 000 t vyrobenej
ocele). V Ciselnom vyjadreni ide o zniZzenie oxidov siry oproti roku 2001 0 9 407 ton
a oxidov dusika o 5 979 ton.

V porovnani s rokom 2021 pokleslo v roku 2022 Specifické mnozstvo emisii oxidov
siry o0 32,6%, v Ciselnom vyjadreni o 0,23 t (z 0,72 t na 0,49 t na 1000 vyrobenej
tekutej ocele).

Specifické mnozstvo celkovych emisii vypustenych z prevadzok USSK pokleslo
v roku 2022 oproti roku 2021 0 0,29 ton na 1000 t vyrobenej tekutej ocele.

2001

emisie
-5 6% oxidov dusika

emisie
= 84% oxidov siry

2022

Okrem monitoringu emisii Skupina sleduje aj imisie (znecistujuce latky obsiahnuté a prendsané
v ovzdusi) v okolitych obciach a Udaje z troch automatickych monitorovacich systémov su
zasielané Slovenskému hydrometeorologickému Ustavu.

Monitoring imisii PM10 [ng/m3] v okolitych obciach
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ODPADOVE HOSPODARSTVO
A NAKLADANIE S VEDI.AJSIMI PRODUKTMI

V oblasti odpadového hospodarstva spolo¢nost Ferroenergy s.r.o. pocas roku 2022 ziskala novy
suhlas na nakladanie s 1 vedlajsim produktom. Ide o energosadrovec, ktory je v tuhom stave
odpredavany externému odberatelovi resp. je mozné ho vyuzivat v procese stabilizacie odpadov
na stabilnej stabilizacnej linke.

Stabilna stabilizacna linka, prevadzkovand od marca 2022 spoloc¢nostou ENVIRONCENTRUM
s.r.o. na telese Suchej haldy, sluzi na Upravu odpadov predovsetkym z produkcie USSK pred
ich kone¢nym zneskodnenim na skladkach odpadov USSK. Celkovo bolo v priebehu roka 2022
v stabilnej stabiliza¢nej linke fyzikalno - chemickou Upravou (¢innost D9 podla zadkona o odpadoch)
spracovanych viac ako 34 134 t prevazne nebezpecnych odpadov (ostatnych odpadov len 103 t)
z produkcie USSK. Po uprave boli tieto odpady uz ako odpady kategdrie ostatny zneSkodnené
na skladke nie nebezpecnych odpadov USSK.

V oblasti odpadového hospodarstva, USSK s Uucinnostou od juna 2022 obdrzala suhlas
na prevadzkovanie dvoch zariadeni na zhodnocovanie odpadov ¢innostami R4 a R5 podla zdkona
o odpadoch na prevadzke “Priprava vyroby” a na prevadzke “Vysoké pece” DZ Vysoké pece.
V priebehu roka 2022 v zariadeni na zhodnocovanie odpadov a prevadzke “Priprava vyroby”
zhodnotila ¢innostou R4 celkovo 926 t odpadu od externého pdvodcu tohto odpadu.

V rdmci nakladania s vedlajsimi produktami mala Skupina U. S. Steel KoSice ku koncu roku 2022
uz 34 schvalenych vedlajsich produktov.

Celd produkcia tekutej vysokopecnej trosky je od zacliatku roka 2022 odpredavand externej
spolo¢nosti - z uvedeného dévodu nie je zahrnutd v interne recyklovanych materialoch.

Z dbévodu znizenej vyroby oproti roku 2021 doslo k poklesu internej aj externej recyklacie
materidlov o cca 16% .

Celkovo bolo v ramci USSK a mimo USSK
recyklovanych 2 007 151 t rezidui, z toho v USSK
celkovo 692 041t a mimo USSK celkovo 1315110 t
rezidui vyprodukovanych USSK.
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Recyklované materialy v USSK
Oceliarensky srot
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V oblasti odpadového hospodarstva v rdmci komunalnej sféry bol v USSK v roku 2022
zavedeny systém zberu zdlohovanych plastovych a kovovych ndpojovych obalov
v spolupraci so spoloénostou Delirest Slovakia s. r. 0. a systém triedeného zberu zloziek
komunalnych odpadov (zber papiera, zber skla, zber plastov a kovov) v spolupraci
so spolo¢nostou Kosit a.s.

105



HALDOVE HOSPODARSTVO

Nase aktivity pokracovali aj v oblasti tpravy telesa haldového hospodarstva. Od spustenia
procesu zhodnocovania kalu z Cistiarne odpadovych véd sme ziskali viac ako 283 722 ton
materidlu vhodného na rekultivacné ucely. Vyuzivanim tohto materialu v priestoroch Suchej haldy
sa dosiahlo zniZzenie prasnosti, ako aj zatrdvnenie svahov haldy na ploche priblizne 67 500 m?
(medziro¢né navysenie o0 22%).

OCHRANA PRIRODY A KRAJINY

V roku 2022 sme zabezpedili starostlivost 0 205 191 m2 lesnych pozemkov, 545 593 m?2
ostatnych zalesnenych pozemkov a 28 432 m? ostatnych pozemkov v okoli aredlu
USSK. V rdmci starostlivosti o tieto pozemky sme v roku 2022 vysadili 150 ks sadenic
stromov, vykonavali sme Udrzbu ciest a protipoziarnych pasov v lesnych porastoch,
zabezpecovali sme celoplosné kosenie travnatych porastov a likvidaciu invaznych
druhov rastlin.

Opatovne vyuzivame odpadovu vodu, recyklujeme
hutnicke rezidua, odpady a dalSie materialy. V roku
2022 sme okrem toho vysadili 150 novych stromov
a 4 454 stromov sme zachranili separovanym
zberom papiera.

Skupina v sulade s legislativnymi poziadavkami priebezne monitoruje a pravidelne
informuje zamestnancoy, Siroku i odbornu verejnost o environmentalnej vykonnosti
prostrednictvom podnikovej komunikacnej aplikdcie X App KoSice Kosice
i na webovej stranke.
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OCHRANA VOD

K vyznamnym vysledkom v oblasti ochrany voéd patri opatovné vyuzivanie
vratenej vody z COV Sokolany. Mnozstvo vycistenej odpadovej vody
vratenej do U. S. Steel KoSice tvorilo v uplynulom roku 16,68 % z celkového

mnozstva vyprodukovanej odpadovej vody.




OCHRANA ZIVOTNEHO PROSTREDIA

EMISIE SKLENIKOVYCH
PLYNOV

1 Ochrana
klimy

3

U. S. Steel je integrovany vyrobca ocele vysokej kvality s pridanou hodnotou, ktora sluzi ako
stavebny prvok pre udrzatelnd buducnost. Vdaka diferencovanym produktom a neustalemu
pokroku smerom k znizovaniu vplyvu vyroby na zZivotné prostredie, spolo¢nost vynaklada zna¢né
Usilie na vytvorenie nizkouhlikového, viac obehového hospodarstva.

Skupina U. S. Steel KoSice podlieha pravnym predpisom na ochranu zivotného prostredia
a ludského zdravia platnym v Slovenskej republike a EU.

EU SYSTEM OBCHODOVANIA
S EMISIAMI SKLENIKOVYCH PLYNOV

Regulaciu v oblasti emisii sklenikovych plynov upravuje Smernica EU 2003/87/ES o systéme
obchodovania s emisiami sklenikovych plynov (EU Emissions Trading System - EU ETS), ktora
bola transponovana do slovenského pravneho systému zakonom &. 414/2012 Z.z.

Od roku 2019 sa postupne spresnovali pravidlad pre fungovanie nového obchodovacieho obdobia
2021-2030 (stvrté obchodovacie obdobie). Rozhodnutie o bezplatnej alokacii bolo zverejnené
Vv juni 2021 v podobe Narodnej alokacnej tabulky. Pre obdobie 2021-2025 stanovuje priemer
vyroby za roky 2014-2018, pre roky 2026-2030 to bude priemer vyroby za roky 2019-2023.
Dalsim novym prvkom pouzitym vo $tvrtom obchodovacom obdobi je tzv. dynamicka alokacia,
ktora flexibilne reaguje na zmeny vo vyrobe v porovnani so zakladnym obdobim. Pre stanovenie
bezplatnej alokacie berie do Uvahy dvojrocny plavajuci priemer predchadzajlcich rokov a porovna
sa s vychodiskovym priemerom vyroby za roky 2014-2018. Ak je vyroba vyssia ako 15 %, tak sa
alokacia navysi, v pripade, ze poklesne 0 15 %, vysledna alokacia bude adekvatne redukovana. Po
prvykrat sa tak stalo v roku 2021. Po znizenom objeme bezplatnej alokdcie v roku 2021 z dévodu
poklesu vyroby, sme za rok 2022 opat dostali prideleny objem na Urovni historického priemeru
vyroby z rokov 2014-2018.
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Neustale pracujeme na poskytovani
novych rieseni, ktoré prindsaju produkty
s nizSou uhlikovou stopou, a to vSetko pri
minimalizacii dopadu na ludské zdravie
a zivotné prostredie.

2022 GHG INTENZITA

Jednotka Scope 1 intenzita Scope 2 intenzita* Celkova intenzita

Tony CO, / tony

i 2,056 0,033 2,089
tekutej ocele

*(Pozndmka: Pri pouziti emisného faktora CO: energetického mixu zdrojov od dodavatela (2021: 0.1655 tCO2/MWh)

EUROPSKA ZELENA DOHODA

European Green Deal (Eurdpska zelenda dohoda) stanovuje nové ambicidézne ciele. Okrem
iného sa v nej pojednava o navyseni redukéného Usilia na 55-60 % do roku 2030 a dosiahnuti
uhlikovej neutrality do roku 2050. Pre oceliarsky priemysel bude délezité spravne nastavit
na hraniciach tzv. uhlikové clo (Cross Border Adjustment) pre vyroby pochadzajluce z krajin
s nizSimi environmentalnymi a klimatickymi reguldciami. Navrh uz presiel Vyborom pre zivotné
prostredie Eurépskeho parlamentu. Najaktudlnejsie informacie naznacuju, ze bezplatna alokacia
pre priemyselné sektory v rdmci CBA nie je kompatibilnd s pravidlami Svetovej obchodnej
organizacie a teda, mala by byt ukonend. Vyslednd podoba bude prijatd v rdmci legislativheho
balicka ,Fit for 55. Koncom roka 2022 eurdpske institucie vyznamne pokrocili vo vyjednavani
legislativneho bali¢ka a o¢akdvame, ze findlna dohoda o jeho podobe bude zaciatkom roka 2023.

V roku 2021 spoloc¢nost USS oznamila ciel dosiahnut do roku
2050 nulové ¢isté (net-zero) emisie sklenikovych plynov.
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CESTA KORPORACIE K NULOVYM CISTYM
(NET-ZERO) EMISIAM SKLENIKOVYCH PLYNOV

U. S. Steel na korporacnej turovni vypracovala plan k dosiahnutiu ndsho ciela
do roku 2050 (Roadmap to 2050) s nulovymi Cistymi emisiami sklenikovych

plynov (GHG) (Scope 1+Scope 2). Tento ciel stavia na zadvazku dosiahnut 20 %-né
znizenie intenzity emisii sklenikovych plynov (Scope 1 plus Scope 2) do roku 2030
Vv porovnani s nasim vychodiskovym stavom z roku 2018, ktory bol na urovni 2,31
metrickych ton CO, e/metrickd tona tekutej ocele pre Scope 1 a Scope 2 emisie.
Zaviazali sme sa kazdoroéne podavat verejné spravy o pokroku pri dosahovani
tychto cielov, ako aj o opatreniach, ktoré sa vykonavaju na ich dosiahnutie.
Korporacia uz pri vydani Spravy o udrzatelnosti v roku 2022 za rok 2021 deklarovala
dosiahnutie 16%-ného pokroku smerom k cielu do roku 2030.

Plan zahfna technoldgie, ktoré existuju a su dnes implementované, ako aj
technoldgie, ktoré si vyzaduju dalsi rozvoj. Implementacia technoldgii viac
zameranych na buducnost bude vyzadovat spolupracu so zakaznikmi, univerzitami,
dodavatelmi a inymi organizaciami, ako aj podporné viadne politiky. Zaviazali sme
sa byt sucastou procesu napredovania tejto technoldgie.

V USSK sme aj v roku 2022 doékladne analyzovali technologické moZznosti
a pozorne sledovali najnovsi vyvoj v technolégii vyroby ocele, s cielom vyvinut
portfélio dekarboniza¢nych projektov.

USSK tim analyzoval kratkodobé, strednodobé aj dlhodobé strategické smerovanie
spolo¢nosti, s cielom znizit CO, pri zachovani suCasnej vyroby ocele. Tim
spracoval detailné analyzy CO, narocnosti jednotlivych procesov podla diviznych
zavodov a liniek, ako aj analyzy CO, narocnosti vyroby jednotlivych produktov
a medziproduktov, vratane vSetkych druhov energii pouzivanych v zavode.
Vyvijal modely na predikciu produkcie emisii a intenzity CO, v kratkodobom aj
dlhodobom horizonte. Navrhol okamzité aj systémové technické a organizacné
rieSenia na znizenie emisii CO, pre vietky oblasti vyroby. V spolupraci s odbornymi
dtvarmi tim pripravil sériu klu€ovych projektov s vyznamnym vplyvom na redukciu
emisii CO, v nasledujucom obdobi.

Zostavili sme cestu, ktora by ndm v pripade jej realizacie pomohla nielen splnit,
ale aj prekonat ocakavania a poziadavky nasich klu¢ovych zainteresovanych
stran.

Portfdlio je zaloZzené na kombindcii troch hlavnych pilierov:

 Najmodernejsia vyroba elektrickej ocele - Elektrické oblikové pece (EAF)
a priame odlievanie a valcovanie (DCR)

« Efektivha Integrovana vyroba - Portfdlio projektov na zniZenie uhlikovej
intenzity su¢asnej konvencénej vyroby ocele

e Vyuzitie novych technolégii - V dlhodobom horizonte (2030+) vyskum
a prieskum novych technoldgii, ako je vodik alebo CCS/CCU
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Nas potencialny plan transformacie je zavisly od naplnia viacerych faktorov, konkrétne:

Spolufinancovanie z verejnych zdrojov - ako je Plan obnovy a odolnosti alebo Modernizacny
fond
Elektricka siet - Posilnenie nasho existujiceho napojenia na elektrickl prenosovu siet

Elektrina - Dostato¢né objemy cenovo dostupnej bezemisnej elektriny

Schvadlenia - Schvaélenia predstavenstva a regulac¢nych orgdnov
Na dosiahnutie poZzadovanej transformacie su nevyhnutné partnerstva :‘;E g;

* Dna 24. maja spolo¢nost USSK podpisala memorandum o porozumeni s mestom Kosice
na podporu planovanych dekarbonizaénych projektov.

* Bolo tiez podpisané nezavdzné memorandum o spolupraci pri nadviazani strategického
partnerstva s CEZ pre analyzu buducich energetickych potrieb a spolupracu pri zadsobovani
zavodu bezemisnou elektrinou z obnovitelnych a jadrovych zdrojov a implementacii
opatreni na Usporu energie.

Chceme vyrabat ocel ekologickejsim spdsobom. Vnimame to ako zavazok vocéi Slovensku, teda
komunite, v ktorej pdsobime. Zaroveri chceme aj nadalej poskytovat nasim zakaznikom vietky
druhy oceli a v kvalite, na ktoru su zvyknuti. Nasa cesta k dekarbonizacii podlieha zdvdzkom
podpory financovania zo strany EU a stladu s kliéovymi zainteresovanymi stranami, s cielom
zabezpeéit naplnenie kluéovych faktorov, od ktorych st nase plany zavislé.

Dosiahnutie dekarbonizac¢nych cielov zavisi aj od spoluprdace medzi verejnym a sukromnym
sektorom, medzi priemyselnymi odvetviami a globalnymi zainteresovanymi stranami, s cielom
vyvinut podporné, inovativne a prelomové riesenia, vratane pristupu ku komeréne dostupnym
uhlikovo neutralnym zdrojom elektrickej energie.

V USSK sa dlhodobo zameriavame na zvySovanie efektivnosti vo vsetkych oblastiach nasho
poésobenia, ¢o v neposlednom rade zahrria aj zvysovanie energetickej efektivnosti.
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https://www.ussteel.com/roadmap-to-2050

OCHRANA ZIVOTNEHO PROSTREDIA

ENERGETICKA
EFEKTIVNOST

Rok 2022 bol jednym z najtazsich rokov histérie nasej spolocnosti. Museli sme
sa pasovat s energetickou krizou vyvolanou pandémiou v predoslom obdobi
a nasledne vojenskym konfliktom na Ukrajine. Td ovplyvnila nie len energeticky
sektor, ale aj celé podnikanie nasej spolo¢nosti.

Prudky narast cien energii vyzadoval flexibilnu reakciu. Tato situdcia nas navyse este
viac prinutila zamysliet sa nad spdésobom vyuzivania energie v zdvodoch U. S. Steel
Kosice a podniknut kroky, ktoré nie len zabezpedili stabilny chod vyroby z pohladu
dodavok energii, ale zdroven aj pomohli najst spdsob, ako usetrit a zefektivnit
nakladanie s energiami. V roku 2022 sa timu sa podarilo svojimi projektami usetrit
23,1 miliona EUR.

Najvéacsie energetické uspory sme v roku 2022 dosiahli

prostrednictvom projektov:

* Modifikacia turbogeneratora ¢. 2 za Ucelom zvysSenia vyroby elektrickej energie
« Value in Use Energy model riadenia spotreby paliv v USSK

« DTK - oprava dotlacovacieho turbokompresora za uc¢elom obnovenia vysokej
efektivnosti stlaceného vzduchu

e 2. fdza zachytavania konvertorového plynu za ucelom vacSieho vyuzitia

vlastnych plynov a znizovania nakupu externych paliv

NA CO SME HRDI| V ROKU 2022:

S cielom eliminovat vplyv vysokych cien
elektrickej energie na energetickom trhu
sme v juli 2022 uviedli do prevadzky
modifikovany turbogenerator TG2.
Turbogenerator teraz moéze prevadzkovat
bez VT Casti, ktord bola kvoli technickému
problému demontovand a boli upravené
vSetky potrebné systémy stroja. TG2
dosiahne teraz nizsi vykon, ale v pripade
vyskytu vysokych cien elektriny na trhu
nam pomadha so znizovanim celkovych
nakladov na zabezpeclenie elektrickej
energie pre podnik.

V ramci aktivit s cielom znizovania strat
na energidch sme zakupili akusticku
kameru, ktorou identifikujeme netesnosti
na potrubnych rozvodoch energetickych
médii, akymi su stlaceny vzduch, kyslik,
dusik a vodnd para. Identifikdciou
a naslednym odstrafiovanim takychto
Unikov predchadzame plytvaniu
s energetickymi vstupmi na DZ Energetika.

Oprava dotlacovacieho turbokompresora
nam zvysi ucinnost vyroby stlaceného
vzduchu pre potreby kyslikdrne a podniku.
Stroj dostal nové lopatkovanie, nahradeny
bol stary hydraulicky regulaény systém
bol nahradeny novym elektronickym.
Oprava ndm umozni opatovne vyuzivat
unikatnu kombinaciu stlacania vzduchu
prostrednictvom sustroja turboduchadla
a dotla¢ovacieho turbokompresora, ktory
navyse vyuziva teplo stlaceného vzduchu
spdsobené kompresiou pre uzito¢ny ohrev
demineralizovanej vody v teplonosnom
okruhu teplarne.

Rotor TG2

Nové lopatky na hriadeli DTK

Intenzivna spoluprdca na priprave dekarbonizacnej stratégie z pohladu spotreby energii

a energetickych médii za uc¢elom nie len znizit samotnu spotrebu, ale aj znizit environmentalny

dopad a produkciu CO,, ktoré suvisia so spotrebou energii. Prebiehali r6zne rokovania

s dodavatelmi elektrickej energie o potencidlnej elektrifikacii USSK, ¢o by malo za nasledok

navysenie spotreby elektrickej energie a znizovanie environmentalneho dopadu vyroby ocele.
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« ZvysSovali sme kvalitu vyhodnocovania spotrieb energii v rdmci zadvodu USSK
a priprav mesaénych energetickych uzavierok, instalovanim novych meradiel,
automatizovanim nacitavania a spracovania Udajov, revidovanim meracich
systémoyv, vyuzivanim modernych IT technoldagii.

e U. S. Steel KoSice ma od roku 2013 zavedeny systém energetického
manazérstva (EnMS) podla medzinarodnej normy EN ISO 50001, na zaklade
¢oho su vytvorené podmienky na komplexné a systémové rieSenia efektivneho
hospodarenia s energiami. Treti certifikaény audit systému energetického
manazérstva bol vykonany externymi auditormi TUV SUD Slovakia, s.r.o.
v marci 2022. Auditori nezistili Ziadne nezhody a potvrdili vysoku vykonnost
systému a neustale zlepSovanie procesov. Na zaklade vysledkov tohto auditu
bola pre U. S. Steel KoSice, s.r.o. obnovena platnost medzindrodného certifikatu
EnMS do 16. marca 2025.

Medzi silné stranky auditori zaradili:

« Dosiahnuté vysledky energetickej efektivnosti za cely USSK za rok 2021.

e« Upgrade na sofistikovand maticu opravneni jednotlivych zamestnancov
pre jednotlivé stroje, zariadenia, technologické celky. Avsak vplyvom negativheho trendu rastulcich cien energii a situaciou na trhu s ocelou sme
boli nuteni znizit produkciu ocele, ¢o malo za nasledok mierne zvysenie palivovo-energetickej

eV praxi zavedena nova metdda zihania (vibracné) so Setrenim energie, ¢asu,

. . . L. . naroc¢nosti na Uroven 16,450 GJ /t teplého zvitku.
manipuldcie s objemnymi suciastkami.

* Analyza trhu a rychla reakcia USSK s dodavatelmi energie a strategickych

surovin. Orientacia na dodavky s podporou dosiahnutia ¢o najmensej uhlikovej PEN USSK - GJ/t teplého zvitku + vyroba TSP : 2011 - 2022
stopy.
= 4500 000 18,00 ¥
« Zavedeny novy nastroj na diagnostiku cez ultrazvukovy senzor / prijimaé - ©
. . L L 4 000 000 hat’
orientacia hlavne na sledovanie Unikov energorozvodov a energetické uzly. . 17 50
_ o _ . . ) ) 3500 000 =
e BEST X meetingy - energetické projekty zamerané na znizovanie spotrieb
. . . 3000 000 17,00
energie a dosiahnutie Uspor.
. . . ; . . ) . 2 500 000
e Zavedeny novy nastroj na zlepSovanie procesov aj z pohladu energetiky 16,50
cez procesnych inzinierov na jednotlivych DZ. 2000000
1500 000 16,00
1000 000
15,50
500 000
U. S. Steel sa zaviazal znizovat emisie v svojich prevadzkach a zavadzat o 500
inovativne rieSenia osvedcenych postupov na zlepsenie environmentalneho 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

spravania a znizenie spotreby energie.

Aj my chceme pokracovat v napredovani smerom k cistejSej a zdravsej S Produkcia HRM [t]

buducnosti. Budeme spolupracovat s vliddami, akademickou obcou a dal$imi Palivovo energeticka spotreba [GJ/t] == == Palivovo energeticka spotreba AOP [GJ/1]
spolo¢nostami, aby sme znizili nasu environmentadlnu stopu a presadzovali

podpornu vlddnu politiku.
Rok 2022 priniesol mnoho vyziev a prekaZok. Nezastavili sme sa a pokracujeme v budovani

energeticky zodpovednej spolo¢nosti v roku 2023.
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Energeticka kriza, prehibend vojnou na Ukrajine, zvysenie Urokovych sadzieb

a negativne vyhliadky vyvoja ekonomiky zatazili v roku 2022 vsetky klucoveé
odvetvia spracovavajuce ocel. V dbsledku zlej situacie v tretom a Stvrtom
Stvrtroku 2022 viaceri vyrobcovia ocele bud zatvorili svoje vyrobné kapacity,
alebo znizili vyrobu, aby vyrovnali ponuku a dopyt. ZniZzenie vyroby bude
mat zaciatkom roka 2023 v roku viditelny vplyv na trh s ocelou v Eurdépe
(zdroj: Eurofer).

Ocakdavame, ze v roku 2023 spotreba ocele zaznamena tretiu recesiu
za posledné styri roky (revidovana smerom nadol na -3,5 % z pdévodnych
-1,7 % medziro¢ne) v dobsledku poklesov predpovedanych aj na treti
a Stvrty kvartal 2022. Spotreba ocele sa zrejme znizi aj v roku 2023, aj ked
nizSim tempom (-1,9 %), kedZe sa oCakadva, ze dopyt z ocel spracujicich
sektorov zostane vyrazne utlmeny, prinajmensom do druhého kvartalu 2023
(zdroj: Eurofer). Tieto ocCakavania su podmienené vyvojom cien energii
a konfliktu medzi Ruskom a Ukrajinou - ktoré su v Case vydania Vyroc¢nej
spravy nepredvidatelné - a ich vplyvom na globalne dodéavatelské retazce.

Urobime vsetko preto, aby nasa spolo¢nost nadalej vytvarala dlhodobu
hodnotu pre vSetky zainteresované strany - naSich investorov, zakaznikov,
zamestnancov, komunitu, v ktorej zijeme a pracujeme, a v konecnom
désledku aj planétu.
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VYKAZ O FINANCNEJ SITUACII

Vybrané polozky z individualnych a konsolidovanych vykazov
o finan¢nej situacii za ostatné dva roky su

Individudlny vykaz o finan¢nej Konsolidovany vykaz o finan¢nej

@ situacii v mil. EUR situacii v mil. EUR
U' s st89| Kosice 31. dec. 2022 31. dec. 2021 31. dec. 2022 31. dec. 2021
Nehnutelhosti, stroje a zariadenia,
. e s . 807 806 905 an
investi¢ny nehnutelny majetok
Nehmotny majetok 520 466 686 812
Dlhodobé pohladavky 9 8 9 8
Ostatny neobezny majetok 133 139 0] 0
Zasoby 764 674 762 673
Kratkodobé pohladavky 369 521 351 507
Kratkodobé uvery a pdzicky 0 62 0 0
Hotovost a pefnazné ekvivalenty 377 285 379 290
Ostatny obezny majetok 14 15 13 15
Vlastné imanie 1922 1588 1899 1593
Dlhodobé zavazky z obchodného

¢ oz 7 10 7 10
styku a ostatné zavazky
Dlhodobé uvery a poézicky (0} 0 0 (0}
Ostatné dlhodobé zavazky 138 139 133 144
Kratkodobé zavazky
z obchodného styku a ostatné 443 615 420 597
zavazky
Ostatné kratkodobé zavazky 483 624 646 872
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V porovnani s predchadzajucim uctovnym obdobim sa Uétovnd hodnota nehnutelnosti, strojov

a zariadeni vratane investi¢ného nehnutelného majetku Skupiny znizila o 6 miliénov EUR primarne
v dbsledku predaja majetku a ro¢nych odpisov, ktoré prevysili kapitalové vydavky. V roku 2022
Skupina investovala 75 milionov EUR v porovnani s 41 milionmi EUR v roku 2021.

K 31. decembru 2022 Skupina nakupila emisné kvoty EUA v celkovej hodnote 79 milionov EUR
v porovnani s nakdpenymi emisnymi kvotami v hodnote 207 milidnov EUR k 31. decembru
2021. Emisné kvoty pridelené vlddou Slovenskej republiky v roku 2022 boli ocenené v hodnote
515 miliénov EUR oproti 417 milionom EUR v roku 2021.

ZvySenie zasob v roku 2022 bolo spdsobené hlavne vyssimi ndkupmi surovin v priebehu roka
z dévodu neistoty a vykyvov na svetovych trhoch. Nizsi predaj vyrobkov ku koncu roka 2022 mal
za nasledok pokles zostatku kratkodobych pohladavok. Znizenie rezervy na emisné kvoty CO,
a pokles sucasnej danovej povinnosti sa prejavil v znizeni ostatnych pasiv.

Dna 15. decembra 2022 Spoloc¢nost uzatvorila Dodatok ¢. 1k Zmluve o Uverovom ramci v hodnote
300 milionov EUR (,Zmluva o Uverovom ramci“), kde Ferroenergy s.r.o., dcérska spoloc¢nost
U. S. Steel KosSice, s.r.o. bola vymazana ako rucitel zo Zmluvy o uUverovom ramci na zdklade
schvaleného zlucenia spolocnosti U. S. Steel KoSice, s.r.o, Ferroenergy s.r.o. a U. S. Steel KoSice -
Labortest, s.r.o. s U¢innostou od 1. januara 2023. Platnost Zmluvy o Uverovom radmci uzatvorena
s viacerymi bankami sa konci 29. septembra 2026 a obsahuje tiez ciele udrzatelnosti suvisiace
so znizenim emisii uhlika, bezpecnostou a certifikdciou zariadeni spolo¢nostou ResponsibleSteel™.

V roku 2022 Skupina necerpala ziadne Uvery zo Zmluvy o uverovom ramci. V roku 2021 Skupina
splatila uver v hodnote 300 milionov EUR ¢erpany z Revolvingovej Uverovej zmluvy s bankami
s limitom 460 miliénov EUR a uver v hodnote 122 milionov EUR &erpany zo Zmluvy o pdzicke
so spolo¢nostou United States Steel Corporation.

Podrobné informacie o dlhodobych uUveroch a poézickach skupiny su uvedené v Poznamke 15
Individualnej alebo Konsolidovanej U¢tovnej zavierky.
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VY' KAZ KOMPLEXN E HO VY’S LEDKU EBITDA a upraveny EBITDA Znizenie EBITDA Skupiny

z individudlnej tuctovnej zavierky za obdobie

Kk 31.decembru v roku 2022 oproti roku
Vybrané polozky z individualneho a konsolidovaného vykazu ziskov 2021 bolo zapri¢inené
a strat a komplexného vysledku za posledné dva roky su: - 920 920 najma nizsim objemom
& 900 . e
o) predaja, zvySenymi
ﬁ 750 <Kladmi .
S 500 nakladmi na suroviny
S 398 a energie a oslabenim
S | . . - . = 450 376
Individualny vykaz ziskov Konsolidovany vykaz ziskov = .. L
X ; X ; E <00 eura voci americkému
a strat v mil. EUR a strat v mil. EUR S
150 dolaru, ktoré bolo
U. S. Steel Kosice 2022 2021 2022 o 0 Ciastocne kompenzované
202 202 vySSimi priemernymi
Trzby a ostatné vynosy 4620 4 039 4 498 4004 EBITDA ® Upraveny EBITDA predajnymi cenami.
Zisk (+) / Strata (-) z prevadzkovej "
&innosti 420 820 387 695 EBITDA a upraveny EBITDA
z konsolidovanej tuc¢tovnej zavierky za obdobie
k 31.decembru
Cisty zisk (+) / Cista strata (-) za rok
917 917
Komplexny vysledok spolu % 900 . .
ﬁ 750 Podrobné informdacie
(% e x . ,
o 600 o klticovych ukazovateloch
S 430 454
% 450 financnej vykonnosti su
Skupina dosiahla v roku 2022 ¢isty zisk 307 milionov EUR v porovnani s gistym ziskom > 300 uvedené v Pozndmke
517 miliénov EUR dosiahnutym v roku 2021. Pokles vykazaného zisku bol primarne spbésobeny 150 29 Individuéinej alebo
celkovym zhorsenim obchodnych podmienok v druhej polovici roka 2022. Vysledok sa znizil kvoli 0 o o Konsolidovanej uctovnej
vys$s$im nadkladom na suroviny, zvySenym prevadzkovym nakladom a ndkladom na energie, poklesu Zévierky.
dopytu a oslabeniu eura vo&i americkému dolaru ktoré spdsobili ajznizenie vyuzivania vyrobnych EBITDA = Upraveny EBITDA

kapacit. Tieto negativne vplyvy boli Ciastocne kompenzované vysokymi priemernymi predajnymi

cenami vyrobkov. NAVRH NA ROZDELENIE ZISKU ZA ROK 2022

@ U. S. Steel Kosice v mil. EUR

Zisk za rok 2022 332
Pridel do (“-*) / Pouzitie (“+“) zdkonného rezervného fondu -9
Klucové ukazovatele finanénej vykonnosti za posledné dva roky su:
Prevod do nerozdeleného zisku minulych rokov 323
Individualne klticové ukazovatele Konsolidované kltcové ukazovatele INEREPAE 3 (7 22 LD e Ry = (R B 7418 < 222) Rels 2102 e

@ finan¢nej vykonnosti v mil. EUR finan¢nej vykonnosti v mil. EUR

Nerozdeleny zisk minulych rokov - ostatné zmeny za rok 2022 uc¢tované priamo 20
U. S. Steel KosSice 2022 2021 2022 2021 do nerozdeleného zisku minulych rokov
EBITDA 376 920 430 917 Nerozdeleny zisk minulych rokov k 31. decembru 2022 spolu m

Upraveny EBITDA Vyznamné udalosti po tuctovnom obdobi su uvedené v Poznamke 30 Individudinej alebo

Konsolidovanej uctovnej zavierky.
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