7 N\
30 ROKOV

Zodpovedny zamestnavatel
Verantwortungsvoller Arbeitgeber

Responsible employer

Volkswagen
Slovakia

» Alook back in the rear-view mirror

« Blick in den Riickspiegel

i
o
©
—=
S
N
o
L=
‘o
(=
-
Hl
Q.
7]
o
o
o
©
£
o
o

Vyrocna sprava / Jahresbericht / Annual report

Pohlad do spatného @
zrkadla e

Slovakia

Blick in den Ruickspiegel
A look back in the rear-view mirror







4 znacky pod 1 strechou SUV

4 Marken unter einem Dach
4 brands under one roof

L, Y
g ~— 0o S ——

Volkswagen Touareg SKODA KAROQ

y =

Porsche Cayenne Porsche Cayenne Coupé

Volkswagen e-up!

COMING SOON

@

Volkswagen Passat

Volkswagen up!

SKODA SUPERB



Obsah

Inhalt - Table of contents

6 Zavody na Slovensku
Standorte in der Slowakei
Plants in Slovakia

8 Slovo ma predstavenstvo
Volkswagen Slovakia

Das Wort hat der Vorstand
von Volkswagen Slovakia

A word from the Board of Management
of Volkswagen Slovakia

14 O spolocnosti
Das Unternehmen
About the company

16 Stratégia spolocnosti
Strategie
Company strategy

18 |niciativa T4l
Initiative T4l
Initiative T4l

20 30 Rokov Volkswagen Slovakia
30 Jahre Volkswagen Slovakia
30 years of Volkswagen Slovakia

v
‘4

>
D 4
|4

A
v
;<‘\

40

42

44

6
9
A

o
i r

PRODUKCIA
PRODUKTION
PRODUCTION

Rok 2021 v cislach
Jahr 2021 in Zahlen
Year 2021 in numbers

Vstupte do sveta, kde vznika auto
Treten Sie in die Welt ein, in der Autos entstehen
Enter the world where the car is created

Milionty Volkswagen up!,
rozlicka so SKODA Citigo® iV
a SEAT Mii electric

Der millionste Volkswagen up!,
Abschied vom SKODA Citigo® iV
und SEAT Mii electric

The millionth Volkswagen up!;
farewell to the SKODA Citigo® iV
and the SEAT Mii electric

Q

A

>
<4

46

48

50

52

54

56

58

59

60

61

PERSONAL
PERSONAL
PERSONEL

Vyvoj mzdy a priemerny prijem
Lohnentwicklung und Durchschnittseinkommen
Wage development and average income

Vyse 20 milionov eur na socialne vyhody
aj vdruhom pandemickom roku

Mehr als 20 Millionen Euro fiir Sozialleistungen
im zweiten Pandemiejahr

More than 20 million euros for social benefits
in the second pandemic year, too

Zivotné prostredie a Volkswagen Slovakia
Umwelt und Volkswagen Slovakia
The environment and Volkswagen Slovakia

ZERO IMPACT FACTORY
ZERO IMPACT FACTORY
ZERO IMPACT FACTORY

Vyznamné opatrenia (vratane investicnych)

zrealizované v roku 2021

Wesentliche MaBnahmen (einschlieBlich Investitionen),
die 2021 umgesetzt wurden

Significant measures (including investment)
implemented in 2021

Rok biodiverzity a znizovania

mnozZstva odpadov
Jahr der Biodiversitdt und der Abfallmengenverringerung
A year of biodiversity and waste reduction

Podpora biodiverzity
Forderung der Biodiversitat
Support for biodiversity

Nadacia Volkswagen Slovakia
Stiftung Volkswagen Slovakia
Volkswagen Slovakia Foundation

Materidlna zbierka
Materialsammlung
Material collection

62

64

65

65

65

66

67

FINANCIE
FINANZ
FINANCE

Piatykrat po sebe najvacsi platitel’

dani a odvodov na Slovensku

Zum fiinften Mal in Folge der groBte
Steuer- und Abgabenzahler in der Slowakei

The largest payer of taxes and levies
in Slovakia for the fifth year in a row

Riadenie financnych a ostatnych rizik

Risikomanagement im Bereich
finanzieller und sonstiger Risiken

Management of financial and other risks

Naklady na cinnost v oblasti
vyskumu a vyvoja

Aufwand fiir Forschung und Entwicklung
Research and development costs

Navrh na rozdelenie zisku
Gewinnausschiittung
Proposal for profit distribution

Rok 2021 a vyhlad na rok 2022
Das Jahr 2021 und Ausblick 2022
2021 and the perspective for 2022

Udalosti osobitného vyznamu,
ktoré nastali po skonceni
uctovného obdobia 2021

Wichtige Ereignisse nach Ablauf
der Rechnungsperiode 2021

Significant events occurring after
the end of the 2021 accounting period

4 1 ‘ z >
f.z’&‘x.’



Zavody na Slovensku - Standorte in der Slowakei - Plants in Slovakia

® BRATISLAVA
1991

Volkswagen Touareg

Audi Q7

Audi Q8

Porsche Cayenne

Porsche Cayenne Coupé

Volkswagen up!

Volkswagen e-up!

SKODA KAROQ

prevodovky - Getriebe - gearboxes MQ 250

® MARTIN

2000

diferencialy
synchronne kruzky

rozne typy hriadelov

DE
Komponenten fiir Getriebe und Fahrwerke
Differentiale
Synchronringe
verschiedene Wellentypen

EN
components for gearboxes and chassis
differentials
synchronous rings
different types of shafts

komponenty pre prevodovky a podvozky

STUPAVA
2014 - 2022

Pripravy na ndbeh budtceho kltcového
projektu Beta+ st v plnom prude a tlohou
spolocnosti aj preto zostava intenzivne sa
sustredit na jej hlavnu ¢innost - vyrobu
automobilov. V tejto suvislosti tiez reaguje
na strategické smerovanie a aktualne
poziadavky koncernu optimalizaciou

a zefektiviiovanim procesov a vyrobnych
cinnosti. Vysledkom tychto opatreni

bude utlmenie ¢innosti Nastrojarne SK

v Stupave, ktora bola v prevadzke od roku
2014. Jej kompetencie budu integrované
aj do bratislavského zavodu, zaroven sa
uskutocni Ciastocna centralizacia v ramci
koncernovych Struktur. Transformacia

a centralizacia produkcie vyrobnych
zariadeni a pripravkov sa uskutocni

aj s cielom efektivnejSieho vyuzitia
synergii v ramci koncernu.

DE

Die Vorbereitungen fiir den Anlauf des kiinftigen Schliisselprojekts Beta+ sind

in vollem Gange, und das Unternehmen konzentriert sich weiterhin intensiv auf
sein Kerngeschaft - die Produktion von Fahrzeugen. In diesem Zusammenhang
reagiert es auch auf die strategische Ausrichtung und die aktuellen Konzernanfor-
derungen, indem es die Prozesse und Produktionsaktivitaten optimiert und
effizienter gestaltet. Als Ergebnis dieser MaBnahmen werden die Aktivitdten

des Werkzeugbaus in der Betriebsstatte in Stupava, die seit 2014 in Betrieb war,
eingestellt. Seine Kompetenzen werden in das Werk in Bratislava integriert,
wahrend gleichzeitig eine teilweise Zentralisierung innerhalb der Markenstrukturen
erfolgt. Die Umwandlung und Zentralisierung der Produktion von Produktions-
anlagen und -vorrichtungen wird ebenfalls durchgefiihrt, um die Synergien

im Konzern effizienter zu nutzen.

EN

Preparations for the launch of the future key Beta+ project are in full swing; therefore,
the company'’s task remains to focus intensively on its core business - making vehicles.
In this context, it is also responding to the strategic direction and current demands

of the Group by optimising and streamlining processes and production activities.

As a result of this measures the SK Tool Shop in Stupava, which has been in operation
since 2014, will be reduced. Its competencies will be integrated into the Bratislava
plant, and at the same time a partial centralisation will take place within the Group
structures. The transformation and centralisation of production facilities and
preparations will also take place with the goal of making more efficient use

of synergies within the Group.



Slovo ma predstavenstvo
Volkswagen Slovakia

Das Wort hat der Vorstand
von Volkswagen Slovakia

A word from the Board of Management
of Volkswagen Slovakia

Dr. Oliver Griinberg

predseda predstavenstva
a Clen predstavenstva, technicka oblast

Rok 2021 bol opat plny vyziev. Dosiahli sme v iom
vSak solidne hospodarske vysledky, a to napriek
pretrvavajucej pandémii koronavirusu a jej nasledkov.
V dobrych ¢asoch, ked sme o viruse eSte ani nechy-
rovali, sme totiZ silno zatiahli brzdu. Optimalizacia,
zvySovanie efektivity a aktivne riadenie nakladov su
nevyhnutné nastroje na zvladnutie krizovych cias.

Ako vyrobca vozidiel ¢elime mimoriadne naro¢nym
podmienkam. TeSi nas ozivenie dopytu na svetovych
trhoch, na druhej strane ndm vsak nesmierne stazuje
situdciu vo vyrobe nestdly dodavatelsky retazec,
ktory je zasiahnuty globalnym nedostatkom

a vypadkami polovodicov. Cely tim musel preto
reagovat velmi flexibilne, aby sa nam podarilo

¢o najdlhsie udrzat vyrobu. Zomkli sme sa a to,

¢o sme mohli a vedeli ovplyvnit, sme spoloCne
dokazali vyriesit. Vysledkom tohto timového usilia
je celkovo 308 990 vyrobenych vozidiel. Produkcia
sa tak udrzala na urovni prvého pandemického

roka. Za to patri vSetkym velké podakovanie.

Trochu nas vSak vietkych mrzi, Ze pandémia
zatienila oslavu 30. vyrocia zalozenia spolo¢nosti.
Vdaka tisickam zamestnancov ziskal Volkswagen
Slovakia za ten ¢as vysoku odbornd kompetenciu
a doveru zo strany koncernu Volkswagen, ktora
bola zhmotnena do mnohych vyznamnych
projektov. Prave tuto konkurencieschopnost

si musime zachovat, aby sme boli Uspesni

aj v buducnosti.

DE

Dr. Oliver Griinberg
Vorsitzender des Vorstands und Vorstand Technik

Das Jahr 2021 war wieder voller Herausforderungen. Wir haben jedoch
trotz der anhaltenden Coronavirus-Pandemie und ihrer Folgen solide
wirtschaftliche Ergebnisse erzielt. Tatsachlich haben wir in den guten
Zeiten, als noch niemand iberhaupt an eine Pandemie gedacht hat,
massiv auf die Kostenbremse getreten. Optimierungen, Effizienz-
steigerungen und aktives Kostenmanagement sind unumgangliche
Werkzeuge, um Krisenzeiten zu bewaltigen.

Als Fahrzeughersteller sind wir mit extrem schwierigen Bedingungen
konfrontiert. Wir freuen uns iber die Erholung der Nachfrage auf

den Weltmarkten, aber auf der anderen Seite macht die unbestdndige
Lieferkette, die durch weltweite Halbleiterengpédsse und -verknappung
beeintrachtigt wird, die Produktionssituation duBerst schwierig. Das
gesamte Team musste daher sehr flexibel reagieren, um sicherzustellen,
dass wir die Produktion so lange wie mdglich aufrechterhalten kdnnen.
Wir haben uns zusammengerauft und was wir beeinflussen konnten,
haben wir auch gemeinsam geldst. Dank dieser Teamarbeit konnten
insgesamt 308 990 Fahrzeuge hergestellt werden. Dadurch konnte

die Produktion auf dem Niveau des ersten Pandemiejahres gehalten
werden. Dafiir ein groBes Dankeschon an alle.

Wir sind jedoch alle ein wenig enttduscht, dass die Pandemie

die Feierlichkeiten zum 30-jdhrigen Bestehen des Unternehmens
liberschattet hat. Dank tausender Mitarbeiter hat sich Volkswagen
Slovakia in dieser Zeit eine hohe Fachkompetenz und das Vertrauen
des Volkswagen-Konzerns erarbeitet, was sich in vielen wichtigen
Projekten niedergeschlagen hat. Genau diese Wettbewerbsfahigkeit
missen wir uns erhalten, um auch in Zukunft erfolgreich zu sein.

EN

Dr. Oliver Griinberg
Chairman of the Board of Management
and Member of the Board of Management, Production

The year 2021 was again full of challenges. However, we managed
to achieve solid economic results, despite the ongoing coronavirus
pandemic and its consequences. In the good times, when we were
not yet even talking about the virus, we began to apply the brakes
strongly. Optimisation, increasing efficiency and active cost
management are essential tools to deal with times of crisis.

As a vehicle manufacturer, we face exceptionally challenging
circumstances. The revival of demand on world markets pleases
us, but on the other hand, the situation in production is made
exceedingly difficult by the unstable supply chain, which is
affected by global shortages and semiconductor failures.
Therefore, the entire team had to react very flexibly in order

to be able to maintain production as long as possible. We stuck
together, and we were able to do and influence what we could.
The result of this team effort is a total of 308,990 vehicles
produced. Production was thus maintained at the level

of the first year of the pandemic. Great thanks go to everyone
involved for that.

We are a little sorry, however, that the pandemic overshadowed
the celebration of the company’s 30th anniversary. Thanks to its
thousands of employees, Volkswagen Slovakia has achieved high
professional competence and trust from the Volkswagen Group
during that time, which has been made material in many important
projects. It is this competitiveness that we must maintain in order
to be successful in the future.



Slovo ma predstavenstvo
Volkswagen Slovakia

Das Wort hat der Vorstand
von Volkswagen Slovakia

A word from the Board of Management
of Volkswagen Slovakia

Sebastian Krapoth
Clen predstavenstva, personalna oblast

Rok 2021 sa velmi nelisil od toho predchadzajuceho.
Nase hlavné priority - zabezpecit pracovné miesta

a chranit zdravie zamestnancov na pracoviskach -
sa nijako nezmenili. Uz v roku 2020 sme zriadili
krizovy Stab zo zastupcov réznych utvarov, ktori
flexibilne reagovali a implementovali neustale

a meniace nariadenia Statnych organov do prostredia
nasich zavodov. Zorganizovali sme mnoho kol testo-
vani, spustili sme tieZ o¢kovanie zamestnancov a ich
rodinnych prislusnikov priamo v zavode. K dlhodobo
nadstandardnej zdravotnej starostlivosti sme eSte
pridali Specificky program pre tych, ktori prekonali

s priznakmi ochorenie Covid-19.

UzZ tri desatrocia sme zodpovedny zamestnavatel
Zivitelov tisicok slovenskych rodin a nadalej nim
chceme zostat. Viac ako 40 % zamestnancov je nam
vernych vyse 10 rokov, ¢o dokazuje nasu stabilitu

a spolahlivost. Napriek dva roky trvajucej krize
mame na palube stale rovnaky pocet zamestnancoy,
a to aj vdaka garancii pracovnych miest podpisanej
so socidlnym partnerom eSte v roku 2019. Vtedy

o celosvetovej pandémii mohol sotva niekto tusit.

VySe 20 milidnov eur sme prerozdelili na socidlne
vyhody pre zamestnancov aj vdruhom pandemickom
roku. Rovnako Nadacia Volkswagen Slovakia
pokracovala v realizovani svojich aktivit a podpore.
Aj vdaka angazovanému pristupu naSich
zamestnancov podporila mnohé projekty

finan¢ne aj materidlne.

Sebastian Krapoth
Vorstand Personal

Das Jahr 2021 unterscheidet sich nicht sehr vom vorangegangenen
Jahr. Unsere Hauptprioritdten - Sicherung von Arbeitspldtzen

und Gesundheitsschutz der Mitarbeiter am Arbeitsplatz - haben

sich nicht gedndert. Bereits im Jahr 2020 haben wir einen Krisenstab
aus Vertretern verschiedener Abteilungen eingerichtet, um flexibel

zu reagieren und die sich standig andernden Vorschriften der staatlichen
Behdrden in unserem Werksumfeld umzusetzen. Wir haben viele
Testrunden organisiert und auch damit begonnen, die Mitarbeiter

und ihre Familienangehdrigen vor Ort zu impfen. Zusatzlich zu unserer
seit langem Uberdurchschnittlich guten medizinischen Versorgung
haben wir ein spezielles Programm flr diejenigen eingerichtet,

die an den Symptomen von Covid-19 erkrankt sind.

Wir sind seit drei Jahrzehnten ein verantwortungsvoller Arbeitgeber
fur tausende slowakische Familien, und das wollen wir auch bleiben.
Mehr als 40 % unserer Mitarbeiter sind uns seit tiber 10 Jahren treu,
was unsere Stabilitat und Zuverlassigkeit beweist. Trotz der zwei
Jahre andauernden Krise haben wir immer noch die gleiche Anzahl
von Mitarbeitern an Bord, auch dank der 2019 mit dem Sozialpartner
unterzeichneten Beschaftigungssicherung. Damals konnte kaum
jemand die globale Pandemie erahnen.

AuBerdem haben wir im zweiten Pandemiejahr mehr als 20 Millionen
Euro an Sozialleistungen fiir die Beschaftigten aufgewandt. Ebenso
setzte die Stiftung Nadécia Volkswagen Slovakia ihre Aktivitaten
und Unterstiitzung fort. Auch dank des engagierten Einsatzes
unserer Mitarbeiter wurden zahlreiche Projekte finanziell

und materiell unterstiitzt.

Sebastian Krapoth
Member of the Board of Management, Personnel

The year 2021 was not much different from the previous year.
Our main priorities - ensuring jobs and protecting the health

of employees in the workplace - did not change. Already in 2020,
we established a crisis staff of representatives of various depart-
ments who reacted flexibly and implemented the continually
changing regulations of state authorities in the environment

of our plants. We organised many rounds of testing and also
launched vaccination drives for employees and their family
members directly in the plant. We added a specific programme
for those who have overcome the symptoms of Covid-19 to

our long-term above-standard health care.

For three decades now we have been a responsible employer

of thousands of Slovak families and we want to remain so.

More than 40% of our employees have been loyal to us for

more than 10 years, which is proof of our stability and reliability.
Despite the two years of crisis, we still have the same number
of employees on staff, thanks to a job guarantee signed with
the social partner back in 2019. Back then, hardly anyone could
have foreseen the coming global pandemic.

We redistributed more than 20 million euros into social benefits

for employees in the second pandemic year as well. The Volkswagen
Slovakia Foundation likewise continued to conduct its activities

and support. And thanks to the committed approach of our
employees, it supported a great many projects both financially

and materially.



Slovo ma predstavenstvo
Volkswagen Slovakia

Das Wort hat der Vorstand
von Volkswagen Slovakia

A word from the Board of Management
of Volkswagen Slovakia

Dr. Frank Rosler
Clen predstavenstva, finan¢na oblast

Aj financna oblast vo Volkswagen Slovakia sa
musela pre pandémiu popasovat s novymi vyzvami.
Vdaka prisp6sobovaniu procesov, zavadzaniu novych
postupov a intenzivnej komunikacii sa ndm vsak

aj v narocnych casoch podarilo dodrzat vsetky
zavazky. Pocet vyrobenych vozidiel, ako aj trzby
spoloc¢nosti zostali na podobnej trovni ako

v roku 2020.

UzZ piaty rok za sebou sme spolu so zamestnancami
odviedli na daniach a odvodoch najviac spomedzi
firiem posobiacich na Slovensku. Nasa spolo¢nost
teraz uz vySe tri desatroCia dokazuje, Ze je stabilnym

a spolahlivym partnerom nielen tisicok zamestnancov,
ale aj celej krajiny.

K jej rozvoju prispieva nielen prispevkami do statnych
rozpoctov, ale zaroven prindsa vyznamné investicie
do modernej vyroby. Tie predstavovali v roku 2021

¢iastku sto milionov eur a v celkovom sucte od zalozenia

spolocnosti v roku 1991 uz dosiahli viac nez 4,75
miliardy eur. A dalSie, radovo v stovkach miliénoyv,
vlozi Volkswagen Slovakia v najblizsich rokoch

do nabehu vyroby novych generacii produktov
Volkswagen Passat a SKODA SUPERB.

V uplynulych rokoch nam v3ak tiez vyznamne stupali
naklady v désledku réznych novoprijatych zakonoyv,
€o sa navyse dialo velmi rychlo a neplanovane.
Nielen ndm, ale celému podnikatelskému prostrediu
na Slovensku by tak pomohla vacsia predvidatelnost
priich prijimani, nehovoriac o zniZeni dafiového

a odvodového zatazenia na strane zamestnavatela,
ako aj zamestnancov.

Dr. Frank Rosler
Vorstand Finanz

Auch der Finanzbereich von Volkswagen Slovakia wurde durch die
Pandemie vor neue Herausforderungen gestellt. Durch die Anpassung
von Prozessen, die Einfiihrung neuer Verfahren und eine intensive
Kommunikation ist es uns jedoch gelungen, alle unsere Verpflichtungen
auch in schwierigen Zeiten einzuhalten. Die Zahl der produzierten
Fahrzeuge und der Absatz des Unternehmens blieben auf einem
dhnlichen Niveau wie 2020.

Im flinften Jahr in Folge zahlten wir und unsere Mitarbeiter die meisten
Steuern und Abgaben unter den in der Slowakei tatigen Unternehmen.
Seit mehr als drei Jahrzehnten beweist unser Unternehmen, dass

es ein stabiler und zuverldssiger Partner nicht nur fiir Tausende

von Beschéftigten, sondern auch fiir das ganze Land ist.

Es tragt nicht nur zur Entwicklung des Landes bei, indem es einen
Beitrag zum Staatshaushalt leistet, sondern auch indem es erhebliche
Investitionen in eine moderne Produktion tatigt. Diese beliefen sich im
Jahr 2021 auf einhundert Millionen Euro und summierten sich seit der
Griindung des Unternehmens im Jahr 1991 auf mehr als 4,75 Milliarden
Euro. In den kommenden Jahren wird Volkswagen Slovakia weitere
dreistellige Millionenbetrdge in den Produktionsanlauf der neuen
Generationen von Volkswagen Passat und SKODA SUPERB investieren.

In den letzten Jahren sind aber auch unsere Kosten durch verschiedene
neu verabschiedete Gesetze erheblich gestiegen, und das auch noch
sehr schnell und unplanmaBig. So wiirden nicht nur wir, sondern das
gesamte Unternehmensumfeld in der Slowakei von einer gréBeren
Vorhersehbarkeit bei ihrer Annahme profitieren, ganz zu schweigen

von einer Verringerung der Steuer- und Abgabenbelastung

fir Arbeitgeber und Arbeitnehmer.

Dr. Frank Rosler
Member of the Board of Management, Finance

The financial sector in Volkswagen Slovakia, too, had to take on new
challenges due to the pandemic. However, thanks to the adaptation
of processes, the introduction of new procedures and intensive
communication, we were able to meet all of our commitments

even in difficult times. The number of vehicles produced, as well

as the company'’s sales, remained at a level similar to that of 2020.

For the fifth year in a row, we and our employees together paid
the most taxes and levies among all the companies operating
in Slovakia. Our company has for more than three decades now
been proving that it is a stable and reliable partner not only
for thousands of employees, but for the entire country.

It not only contributes to its development through contributions

to the state budget, but also by making significant investments

in modern production. In 2021 these represented one hundred
million euros, and in total they have reached more than 4.75 billion
euros since the company was founded in 1991. And Volkswagen
Slovakia will make other investments in the order of hundreds

of millions of euros in the coming years with the start of production
of the new Volkswagen Passat and SKODA SUPERB products.

Recently, however, our costs have also risen significantly due

to various newly adopted laws, which furthermore arose very
quickly and without planning. Not only us, but the whole business
environment in Slovakia would be helped by greater predictability
in their approval, not to mention a reduction of the tax and levy
burden on the part of both employers and employees.



O spolocnosti

Spoloc¢nost Volkswagen Slovakia, a. s., pravnou formou akciova spolo¢nost, ma sidlo v Bratislave, ul. Jana Jonasa 1.
Vznikla dna 7. decembra 1998 zapisom do obchodného registra Okresného sudu Bratislava I. Hlavhym predmetom
hospodarskej ¢innosti spolo¢nosti je vyroba a montaz vozidiel a ich Casti, vyroba prevodoviek, komponentov, vyroba
nastrojov a zariadeni na automobilovu produkciu a vyroba lisovanych dielov. Spolo¢nost ma na Slovensku tri prevadzky.

Jedinym akcionarom so 100 % podielom na zakladnom imani je k 31. decembru 2021 spolo¢nost VOLKSWAGEN FINANCE
LUXEMBURG S.A. Spolocnost je zahrnuta do konsolidovanej uctovnej zavierky spolo¢nosti VOLKSWAGEN AG. Spolo¢nost
nema zriadenu organizacnu zlozku v zahranici, nema zahranicné dcérske podniky a ani nie je neobmedzene ruciacim
spolo¢nikom v inych u¢tovnych jednotkach. Od roku 2008 ma spolocnost 15-percentny podiel na zakladnom imani
spolo¢nosti VOLKSWAGEN GROUP SERVICES, s. r. 0., a od roku 2016 ma tiez 15-percentny podiel na zakladnom imani
spolocnosti Volkswagen Group Real Estate Slovakia, s. r. 0. Spoloc¢nost je zakladatefom Nadacie Volkswagen Slovakia,
ktora bola registrovand pod ¢islom 203 / Na-2002 / 915. V novembri 2015 bola zaloZzena Dualna akadémia.

K 31. decembru 2021 bol podiel spolo¢nosti Volkswagen Slovakia v zaujmovom zdruzeni pravnickych osob
Dudlna Akadémia 44 %. V priebehu roka 2021 nedoslo k zmene v Strukture vlastnych akcii spolo¢nosti,
ani k ziadnej inej zmene poctu a nominalnej hodnoty akcii.

Organy spolocnosti

Predstavenstvo: Dozorna rada: Dr. Christian Vollmer

Dr. Oliver Griinberg

Board of Management: Sebastian Krapoth Supervisory Board: Thorsten Jablonski
Marcellus Puig
Jolana Julkeova

Dusan Chalupa

Alexander Maximilian Seitz

Das Unternehmen

Die Aktiengesellschaft Volkswagen Slovakia, a. s. mit Sitz

in Bratislava, Jana Jonasa 1, wurde am 7. Dezember 1998

mit der Eintragung in das Handelsregister des Bezirksgerichts
Bratislava 1 gegriindet. Das Kerngeschaft des Unternehmens

ist die Fertigung von Fahrzeugen und Fahrzeugteilen, Getrieben,
Komponenten sowie von Vorrichtungen und Anlagenteilen fiir
die Automobilproduktion und die Produktion von Pressteilen.
Das Unternehmen hat drei Standorte in der Slowakei.

Alleinaktionar mit 100 % Beteiligung ist seit 31. Dezember
2021 die VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A.

Das Unternehmen ist Teil des Konsolidierungskreises

der VOLKSWAGEN AG. Die Volkswagen Slovakia, a. s.
betreibt keine Organisationseinheit sowie keine Tochter-
gesellschaft im Ausland und Gibernimmt keine uneinge-
schrankte Haftung fir fremde Geschéftseinheiten.

Seit 2008 halt das Unternehmen 15 Prozent an der
VOLKSWAGEN GROUP SERVICES, s.r.o0., und seit 2016
auch 15 Prozent an der Volkswagen Group Real Estate
Slovakia s. r. 0. Das Unternehmen ist Griinder der Nadacia
Volkswagen Slovakia (Stiftung Volkswagen Slovakia),

die unter der Registernummer 203/ Na - 2002 / 915
eingetragen ist.

Im November 2015 wurde die Duale Akademie (Dudlna
Akadémia) gegriindet. Zum 31. Dezember 2021 betragt
der Anteil von Volkswagen Slovakia an der Interessen-
gemeinschaft juristischer Personen Duale Akademie
44 Prozent. Im Jahr 2021 haben sich die Struktur,

die Anzahl und der Nominalwert der eigenen Aktien
der Gesellschaft nicht verandert.

About the company

Volkswagen Slovakia, a. s., a joint-stock company, maintains

its registered office at ul. Jdna Jondasa 1 in Bratislava. It was
established on 7 December 1998 with its registration into

the Commercial Register maintained at Bratislava | District Court.
The company’s primarily lines of business are the production

and assembly of vehicles and their components, the production

of gearboxes, components, the production of tools and equipment
for vehicle production and the production of stamped components.

The company operates three facilities in Slovakia.

The sole shareholder with a 100% interest in the company’s
registered capital as at 31 December 2021 is VOLKSWAGEN
FINANCE LUXEMBURG S.A. The company is included in

the consolidated financial statements of VOLKSWAGEN AG.
The company does not have any branch locations abroad,
or any foreign subsidiaries, and is not an unlimited partner
in any other accounting units. Since 2008, the company

has held a 15 percent interest in the registered capital

of VOLKSWAGEN GROUP SERVICES, s.r.o. and has held

a 15 percentinterest in the registered capital of Volkswagen
Group Real Estate Slovakia, s. r. 0. since 2016. The company
is the founder of the Volkswagen Slovakia Foundation,
which was registered under number 203 / Na-2002 / 915.

The Dual Academy was established in November 2015.

The interest held by Volkswagen Slovakia in the Dual Academy
association of legal entities was 44% as at 31 December 2021.
There was no change in the ownership structure of the company's
shares or any other change in the number and nominal value

of its shares in 2021.



Stratégia spolocnosti

> Uspesne zvladame mobilitu budicnosti

NUMBER ONE

Nasa misia

Ako motivovany a silny tim vyrabame
na Slovensku inovativne produkty
pre narocnych zakaznikov na celom svete.

4]: Ludia

Sme TOP zamestnavatel na Slovensku. Sme silny

tim a neustale rozvijame nasSe kompetencie.

Zijeme nagimi hodnotami. Koname vidy v silade
.:[ll:, s integritou, predpismi a pravidlami.

Hospodarnost

Neustale zvySujeme nasu
konkurencieschopnost
tym, Ze zniZzujeme

2
ol I

naklady a zvySujeme Hospodirmast

kvalitu vysledku.

Eﬂﬂ Proces

Neustale zlepSujeme nase procesy. ZvySujeme efektivitu
a produktivitu. Neustale zniZzujeme vplyv nasej produkcie
na zivotné prostredie.

)

HUMBER ONE

L

Zakaznici

Sme spolahlivym partnerom.
Vyrabame inovativne produkty
udrzatelnej mobility buducnosti
véas a v najvyssej kvalite.
Vdaka tomu nadchyname
nasich zakaznikov

po celom svete.

L

Strategie
Company strategy

Erfolgreiche Umsetzung von Zukunftsmobilitat

Successfully managing the mobility of the future

Unsere Mission « Our mission

Wir als proaktives und engagiertes Team
fertigen in der Slowakei innovative Produkte
der nachhaltigen Zukunftsmobilitat,

die unsere Kunden weltweit begeistern.

Wirtschaftlichkeit - Efficiency

Wir erhohen standig unsere
Wettbewerbsfahigkeit
indem wir Kosten senken
und die Ergebnisqualitat
steigern.

We are constantly increasing
our competitiveness by reducing
costs and improving the quality
of the result.

Menschen - People

Wir sind der TOP Arbeitgeber in der Slowakei.

Wir haben ein starkes Team und entwickeln standig
unsere Kompetenzen weiter. Wir leben unsere
Werte und handeln stets integer und compliant.

We are the TOP employer in Slovakia. We are a strong

team, and we continuously develop our competencies.

We live our values. We always act in accordance
with integrity, regulations and rules.

Prozess - Process

Wir verbessern kontinuierlich unsere Prozesse.
Wir erh6hen unsere Effizienz und Produktivitat.
Wir reduzieren standig den Einfluss unserer
Produktion auf die Umwelt.

We continuously improve our processes. We increase
efficiency and productivity. We continue to mitigate

the environmental impact of our production activities.

As a motivated and strong team,
we produce innovative products
in Slovakia for demanding
customers around the world.

Kunden - Customers

Wir sind ein zuverlassiger
Partner und fertigen
innovative Produkte

der nachhaltigen Zukunfts-
mobilitat termintreu

und in bester Qualitat.
Damit begeistern wir
unsere Kunden weltweit.

We are a reliable partner.
We produce innovative
and sustainable mobility
products of the future

on time and in the highest
quality. Thanks to this,
we excite our customers
all over the world.



Iniciativa T4l
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Together4integrity
Stojime si za slovom

Stratégia

Princip 1:
Etika a compliance su sucastou podnikovej stratégie.
Priklad:

Integrita a compliance sa stavaju sucastou stratégie spolocnosti.
Obe su sucastou nasho strategického ciela.

Risk Management

Princip 2:

Rizika v oblasti etiky a compliance su identifikovane,
akceptované, kontrolované a zmierfiované.

Priklad:
Komunikacné a informacné kampane na zvySenie povedomia
o téme riadenia rizik a tieZz o systéme oznamovania podnetov.

Kultura integrity

Princip 3:
Veduci pracovnici na vSetkych urovniach riadenia
spolocnosti utvaraju a udrziavaju kultdru integrity.

Priklad:
Pravidelné povinné Skolenia pre veducich pracovnikov na vsetkych
urovniach o pravidlach spravania a ,,Code of Conduct”.

Otvorena komunikacia

Princip 4:

Organizacia podporuje, chrani a vazi si, ked sa objavia
pochybnosti a nahlasi sa podozrenie z nespravneho konania.
Priklad:

Podpora otvoreného dialégu o koncernovych zasadach

formou timového dialogu a prikladov tychto principov
v ,Role Modell Programm®.

Dosledna zodpovednost

Princip 5:
V pripade nespravneho konania spolo¢nost
preberie zodpovednost a prijme opatrenia.

Priklad:
Jasné definovanie d6sledkov porusSenia pravidiel a pravidelna
vymena informacii o priestupkoch a prijaté opatrenia proti nim.

Initiative T4l - Initiative T4l

Strategie

Prinzip 1:

Ethik und Compliance sind Bestandteil

der Unternehmensstrategie

Beispiel:

Integritat und Compliance werden zum Bestandteil
der Strategie des Unternehmens. Beide Bausteine

sind bedeutende Bestandteile unserer
strategischen Zielsetzung.

Risikomanagement

Prinzip 2:

Risiken im Bereich Ethik und Compliance werden
identifiziert, angenommen, kontrolliert und entscharft.
Beispiel:

Kommunikations- und Informationskampagnen

tragen zur Steigerung des Bewusstseins zum Thema
Risk Management und auch Hinweisgebersystem bei.

Integritatskultur
Prinzip 3:
Fihrungskrafte auf allen Ebenen in der gesamten

Organisation schaffen und erhalten eine Kultur
der Integritat.

Beispiel:
RegelmaBige Pflichtschulungen fir die Fihrungs-

krafte auf allen Ebenen iiber die Verhaltensregeln
und zum ,,Code of conduct”.

Offene Kommunikation
Prinzip 4:
Die Organisation fordert, schiitzt und schatzt es,

wenn Bedenken geduBert werden und mutmabBliches
Fehlverhalten gemeldet wird.

Beispiel:
Unterstiitzung eines offenen Dialogs zu den Konzern-

prinzipien in Form von Teamdialogen und Vorleben
dieser Prinzipien im ,Role Modell Programm®.

Konsequente Verantwortung

Prinzip 5:

In Fallen von Fehlverhalten Gibernimmt die Organisation
Verantwortung und ergreift MaBnahmen.

Beispiel:

Klare Definition von Konsequenzen bei RegelverstéBen

und regelmaBiger Austausch iiber Regelverstdsse
und dagegen ergriffene MaBnahmen.

Strategy

Principle 1:

Ethics and compliance are part
of our business strategy.

For instance:

Integrity and compliance are becoming
part of the company’s strategy.

Both are now incorporated

into our strategic goals.

Risk Management

Principle 2:

Risks in the areas of ethics and compliance

are identified, accepted, controlled and mitigated.
For instance:

Communication and information campaigns
to increase awareness on the topic of risk
management and the complaint reporting system.

Culture of Integrity
Principle 3:
Managers at all levels of management

inside the company create and foster
a culture of integrity.

For instance:

Regular mandatory training for management
at all levels on the rules of conduct and
the “"Code of Conduct”.

Open Communication
Principle 4:
The organization supports, protects and appreciates

when doubts are raised, and suspected inappropriate
conduct is reported.

For instance:

Promoting an open dialogue on Group policies
through team dialogue and examples of these
principles in the "Role Model Program".

Rigorous Responsibility
Principle 5:

The company takes responsibility for misconduct
and takes appropriate action.

For instance:

Clearly defined consequences for violations of rules
and regular exchange of information concerning
offences and actions taken in response.
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Volkswagen Slovakia

Najvacsia firma na Slovensku.
Najvacsi investor, exportér, ako aj prispievatel do verejnych rozpoctov.

Spolahlivy a zodpovedny partner regionu i tisicok slovenskych rodin.

Spolocnost Volkswagen Slovakia oslavila koncom maja 30. vyrocie svojho zalozenia.

L Iridsatrocnd historia spolocnosti
Volkswagen Slovakia je uspesnym pribehom,

za ktorym stoja tisicky zamestnancov. Viac ako 40 %
z nich nam je vernych vyse 10 rokov, ¢o dokazuje stabilitu

a spolahlivost podniku ako zamestndvatela. Za tento cas ziskal
bratislavsky zavod vysoku odbornu kompetenciu a déveru zo strany
koncernu, ktord bola zhmotnend do mnohych uspesnych projektov.”

Dr. Oliver Griinberg
predseda predstavenstva
a Clen predstavenstva pre technicku oblast

Volkswagen Slovakia zacinal v roku 1991 ako spolocnost so stovkou zamestnancov

v areali byvalych Bratislavskych automobilovych zavodov. V tom Case sa zacal vyrabat
prvy model znacky Volkswagen na Slovensku - Volkswagen Passat. S prichodom
nemeckej automobilky sa zacal pisat pribeh modernej automobilovej produkcie

na Slovensku. Uspech tohto smerovania slovenského priemyslu dokazuje skutoénost,
ze globalne sa v priebehu troch desatroci stalo Slovensko automobilovou velmocou

so suverénne najvyssim poctom vyrobenych vozidiel na obyvatela.

30 Jahre Volkswagen Slovakia
Das groBte Unternehmen in der Slowakei.

Der gréBte Investor, Exporteur und Beitragszahler
zu den offentlichen Haushalten.

Ein zuverldssiger und verantwortungsvoller Partner
der Region und Tausender slowakischer Familien.

Volkswagen Slovakia hat Ende Mai
sein 30-jdhriges Bestehen gefeiert.

.Die dreiBigjdhrige Geschichte von Volkswagen
Slovakia ist eine Erfolgsgeschichte, an der Tausende
von Mitarbeitern mitgearbeitet haben. Mehr als 40 %
von ihnen sind uns seit mehr als 10 Jahren treu,

was die Stabilitat und Zuverldssigkeit des Unter-
nehmens als Arbeitgeber beweist. In dieser Zeit

hat das Werk in Bratislava eine hohe Fachkompetenz
erworben und das Vertrauen des Konzerns gewonnen,
was sich in vielen erfolgreichen Fahrzeugprojekten
niedergeschlagen hat.”

Dr. Oliver Griinberg
Vorsitzender des Vorstands und Vorstand Technik

Volkswagen Slovakia wurde 1991 als Unternehmen mit
einhundert Mitarbeitern auf dem Gelande der ehemaligen
Bratislavaer Automobilwerke (Bratislavské automobilové
zavody) gegriindet. Damals wurde das erste Volkswagen
Modell in der Slowakei - der Volkswagen Passat -
eingefiihrt. Mit der Ankunft des deutschen Automobil-
konzerns begann man die Geschichte der modernen
Automobilproduktion in der Slowakei zu schreiben.

Der Erfolg dieser Ausrichtung der slowakischen Industrie
wird durch die Tatsache belegt, dass die Slowakei
innerhalb von drei Jahrzehnten weltweit zu einer
Supermacht in der Automobilindustrie geworden

ist und die héchste Anzahl von Fahrzeugen pro Kopf

der Bevdlkerung produziert.

30 years of Volkswagen Slovakia

The largest company in Slovakia.

The largest investor, exporter
and contributor to public budgets.

Areliable and responsible partner for the region
and for thousands of Slovak families.

Volkswagen Slovakia celebrated its 30t
anniversary at the end of May.

«The thirty-year history of Volkswagen Slovakia is
a success story behind which stands thousands

of employees. More than 40% of them have been
loyal to us for over 10 years, which demonstrates
the stability and reliability of the company as

an employer. During this time, the Bratislava plant
has acquired high professional competence and
trust from the group, which has been embodied

in many successful projects.”

Dr. Oliver Griinberg
Chairman of the Board of Management
and Member of the Board of Management, Production

Volkswagen Slovakia began in 1991 as a company
with a hundred employees on the grounds

of the former Bratislava Automobile Works
(Bratislavské automobilové zavody). At that

time, the first Volkswagen model made in Slovakia
- the Volkswagen Passat - began being produced.
With the arrival of the German carmaker, the story
of modern car manufacturing in Slovakia began
being written. The success of this directing

of Slovak industry is shown by the fact that

in the course of three decades Slovakia has
become a global automotive power with

easily the highest number of vehicles

produced per capita.



Navsteva prezidentky SR
Zuzany Caputovej

Pri prilezitosti 30. vyrocia vzniku Volkswagen Slovakia navstivila v pondelok 31. maja 2021 bratislavsky

zavod prezidentka Slovenskej republiky Zuzana Caputova. Program navétevy bol zamerany na udrzatelnost

podniku s dérazom na personalnu a environmentalnu oblast.

~Bolo ndm velkou ctou privitat v nasom bratislavskom
zdvode prezidentku Zuzanu Caputovd. Tesi nds, Ze
mdme s prezidentskou kanceldriou spolocné ciele

v oblasti udrZatelnosti. Na nasej ceste k uhlikovej
neutralite musi byt v zdujme nds vSetkych zlepSenie
radmcovych podmienok na Slovensku, a to najmd

v oblasti biodiverzity, infrastruktdry pre nabijanie
elektromobilov, bioplynu ¢&i energetického

zhodnocovania odpadu.”

Dr. Oliver Griinberg,

predseda predstavenstva
a Clen predstavenstva pre technicku oblast

Cielom spolo¢nosti Volkswagen Slovakia je
udrzatelnost vo vsetkych oblastiach podnikania.
S tym suvisi aj plnenie strategickych cielov

v ramci zZivotného prostredia. Podnik sa ako
sucast celosvetového koncernu hlasi k Parizskej
dohode a jeho zdmerom je stat sa do roku

2050 uhlikovo neutralnou spolo¢nostou ako

pri produktoch, tak aj pri ich vyrobe. Prezidentka
ocenila ambicidzne plany spolo¢nosti v oblasti
Zivotného prostredia a veri, Ze sa stanu inSpiraciou
pre cely sektor, ktory je uz roky klt¢ovym prvkom
slovenského hospodarstva a v dalSom obdobi
moze zohrat dolezitu ulohu pri transformacii
slovenskej ekonomiky na uhlikovo neutralnu.

Jednou z tém bola aj podpora biodiverzity v areali
zavodov. Kvitnuce luky obsahujuce travy, byliny

a dateliny dnes zaberaju v bratislavskom zavode
tisicky metrov Stvorcovych. V suvislosti s podporou
biodiverzity bol pocas navstevy prezidentky

v zavode odhaleny hmyzi domcek, ktory vyrobil
jeden zo zamestnancov. Podobny hmyzi domcek,
ako dar od zamestnancov zavodu, bol umiestneny
aj v Prezidentskej zahrade.

Besuch der Prisidentin der Slowakischen Republik Zuzana Caputova

Anlasslich des 30-jahrigen Bestehens von Volkswagen Slovakia besuchte
die Prasidentin der Slowakischen Republik Zuzana Caputova am Montag,
den 31. Mai 2021, das Werk in Bratislava. Das Programm des Besuchs
konzentrierte sich auf die Nachhaltigkeit des Unternehmens, wobei

der Schwerpunkt auf den Bereichen Humanressources und Umwelt lag.

.Es war eine groBe Ehre fiir uns, die Prasidentin Zuzana Caputové in
unserem Werk in Bratislava begriiBen zu diirfen. Wir freuen uns, dass wir
mit dem Prdsidialamt gemeinsame Ziele im Bereich der Nachhaltigkeit
haben. Auf unserem Weg zur Klimaneutralitdt muss es in unser aller
Interesse sein, die Rahmenbedingungen in der Slowakei zu verbessern,
inshesondere in den Bereichen Biodiversitat, Ladeinfrastruktur fir
Elektrofahrzeuge, Biogas und Energieriickgewinnung aus Abfallen.”

Dr. Oliver Griinberg
Vorsitzender des Vorstands und Vorstand Technik

Volkswagen Slovakia strebt Nachhaltigkeit in allen Geschaftsbereichen
an. Dies ist auch mit der Erfiillung der strategischen Umweltziele
verbunden. Als Teil eines weltumspannenden Konzerns hat sich
das Unternehmen dem Pariser Abkommen verpflichtet und will
bis 2050 ein klimaneutrales Unternehmen werden, sowohl bei
seinen Produkten als auch bei deren Herstellung. Die Prasidentin
lobte die ehrgeizigen Umweltpldne des Unternehmens und hofft,
dass sie eine Inspiration flir den gesamten Sektor sein werden,
der seit Jahren ein Schliisselelement der slowakischen Wirtschaft
ist und eine wichtige Rolle bei der Umwandlung der slowakischen
Wirtschaft in eine CO,-neutrale Wirtschaft in der ndchsten Zeit
spielen kann.

Eines der Themen war die Forderung der Biodiversitat auf

dem Werksgeldnde. Bliihende Wiesen mit Grasern, Krdutern
und Kleearten bedecken Tausende Quadratmeter. Im Rahmen
der Forderung der Biodiversitat wurde wahrend des Besuchs
der Prdsidentin im Werk ein von einem der Mitarbeiter angefer-
tigtes Insektenhaus enthiillt. Ein dhnliches Insektenhaus,

ein Geschenk der Mitarbeiter des Werks, wurde auch

im Prasidentengarten aufgestellt.

Visit of President of the Slovak Republic Zuzana Caputova

On the occasion of the 30t anniversary of Volkswagen Slovakia,
the President of the Slovak Republic, Zuzana Caputova, visited
the Bratislava plant on Monday, 31 May 2021. The programme
of the visit focused on the sustainability of the enterprise,

with an emphasis on the human resources and the environment.

“It was a great honour for us to welcome President Zuzana Caputova

to our Bratislava plant. We are pleased to share common sustainability
goals with the Office of the President. On our path to carbon neutrality,
improving the framework conditions in Slovakia, particularly in the area
of biodiversity, infrastructure for charging electric cars, biogas or energy
recovery of waste, must be in the interest of all of us.”

Dr. Oliver Griinberg
Chairman of the Board of Management
and Member of the Board of Management, Production

The goal of Volkswagen Slovakia is sustainability in all areas
of its business. The fulfilment of strategic environment
goals is also a part of this. As part of a global concern,

the company has joined the Paris Agreement and it intends
to become a carbon neutral company by 2050, both in terms
of products and their production. The President praised

the company’s ambitious environmental plans and believes
they will become an inspiration for the whole sector, which
for years now has been a key element of the Slovak economy
and in the coming period can play a major role transforming
the Slovak economy to being carbon neutral.

One of the topics was the support of biodiversity in the company’s
plants. Flowering meadows containing grasses, herbs and clover
today cover thousands of square meters. As part of the support
for biodiversity, an insect hotel produced by one of the employees
was unveiled during the President’s visit to the plant. A similar
insect hotel, a gift from the plant’s employees, was placed

in the Presidential Garden.
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Prichod Volkswagenu na Slovensko
(1991)

Dvanasteho marca bola uzavreta zakladna dohoda o vytvoreni
novej spolocnosti a o podnikatelskom zamere medzi nemeckym
koncernom Volkswagen AG, Bratislavskymi automobilovymi
zavodmi (BAZ) a vladou. Nasledne vznikol 30. maja Volkswagen
Bratislava, s. . 0. (80 % Volkswagen AG, 20 % BAZ). Tri dni

pred Vianocami 1991 bol v Bratislave kompletne ruc¢ne
vyrobeny uplne prvy Volkswagen Passat. Bol to tzv. kusovnik

- Cize prvé auto, na zaklade ktorého sa rozbiehala predsériova
a nasledne sériova vyroba. lkonicky biely Passat sa stal prvym
automobilom vozového parku a sluzil aj ako tzv. expres kuriér,
ked bolo potrebné zabezpecit urgentnu dodavku dielov.

Toto vozidlo je dodnes sucastou zhierky historickych

vozidiel bratislavského zavodu.
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1. Die Ankunft von Volkswagen in der Slowakei (1991)

Am 12. Mdrz wurde zwischen dem deutschen Konzern Volkswagen AG, den Bratislavaer
Automobilwerken Bratislavské automobilové zavody (BAZ) und der Regierung eine grund-
legende Vereinbarung tiber die Griindung des neuen Unternehmens und den Geschaftsplan
geschlossen. In der Folge wurde am 30. Mai die Volkswagen Bratislava, s. r. 0. gegriindet.
(80 % Volkswagen AG, 20 % BAZ). Drei Tage vor Weihnachten 1991 wurde der allererste

Volkswagen Passat in Bratislava komplett von Hand gebaut. Es war das sogenannte
Stiicklistenkontrollfahrzeug - also das erste Auto, auf dessen Basis die Vorserien- und
dann die Serienproduktion gestartet wurde. Der ikonische weiBe Passat wurde zum
ersten Fahrzeug der Flotte und diente auch als Expresskurier, wenn dringende Ersatz-
teillieferungen zu organisieren waren. Dieses Fahrzeug ist noch Teil der Sammlung
historischer Fahrzeuge des Werks in Bratislava.

1. The Arrival of Volkswagen in Slovakia (1991)

On 12 March, a basic agreement was concluded between the German concern Volkswagen AG,
the Bratislava Automobile Plant (BAZ) and the government on the creation of a new company
and on a business plan. Then, on 30 May, Volkswagen Bratislava, a joint-stock company

(80% Volkswagen AG, 20% BAZ), was established. Three days before Christmas 1991,
the very first Volkswagen Passat made manually in Bratislava was completed. This was

the so-called bill of material (BOM) - that is, the first car on the basis of which pre-serial
and then serial production began. The iconic white Passat became the first car in the fleet
and also served as a so-called express courier when it was necessary to ensure the urgent

delivery of parts. This vehicle is still part of the collection of historic vehicles
of the Bratislava plant.

2. Prvy Volkswagen s rodnym
listom ,,made in Bratislava”
(1992)

14, februar sa zapisal do histérie ako den
Startu sériovej produkcie vozidiel s logom
VW v Bratislave. Z linky ziSiel prvy sériovo
vyrabany Volkswagen Passat a do juna
bolo vyrobenych viac ako tisic kusov.

2. Der erste Volkswagen mit der Geburts-
urkunde "made in Bratislava" (1992)

Der 14. Februar ist als der Tag in die Geschichte
eingegangen, an dem die Serienproduktion

von Fahrzeugen mit dem VW-Logo in Bratislava
begann. Der erste Volkswagen Passat

in GroBserie lief vom Band, und bis Juni
wurden bereits mehr als eintausend

Fahrzeuge produziert.

2. The first Volkswagen with a “made
in Bratislava” birth certificate (1992)

The day 14 February went down in history

as the day that serial production of vehicles
with the VW logo began in Bratislava.

The first mass-produced Volkswagen Passat
came off the line that day and until June more
than a thousand cars had been produced.
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3. Passat dostal surodenca
(1994)

Do portfdlia pribudol druhy model
VW Golf, ktory zotrval v Bratislave
az do roku 2005. V novom tisicroci
sa vSak uz na tron dostali SUV
vozidla, ktoré tvoria zaklady
slovenskej produkcie dodnes.

,......’-............................................-

3. Passat bekommt ein Geschwisterchen (1994)

Das zweite VW Golf-Modell wurde in das Portfolio
aufgenommen und blieb bis 2005 in Bratislava.
Im neuen Jahrtausend haben jedoch bereits

die SUVs den Thron (ibernommen, die bis

heute die Grundlage der slowakischen

Produktion bilden.

3. The Passat got a sibling (1994)

The second model, the VW Golf, was added
to the portfolio, where it remained in Bratislava
until 2005. In the new millennium, however,
SUVs, which form the basis of Slovak production

to this day, had already taken the throne.




5.V com je Hacik? (1996)

Koluje legenda, Ze za prichodom vyroby
SUV vozidiel na Slovensko stal Hacik.

A nebola to hocijaka navnada. Hacik

je svetovy unikat - Studia terénneho
vozidla, ktora vzisla z vlastnej iniciativy
zamestnancov bratislavského zavodu.
Koncept tohto vozidla vychadzal

z Golfu Il syncro a Golfu variant.
Vsetky jeho casti boli vyrobené

v Bratislave vratane Specialnych

okien a interiéru. Vyroba Hacika

7. Volkswagen smeruje
na sever Slovenska (2000)

V udoli Turcianskej kotliny,

v obkoleseni majestatnych
hor, sa rozbiehala vyroba
komponentov pre prevodovky,
podvozky a neskor aj motory.
Vznikol zavod v Martine, ktory
aktualne zamestnava viac ako

4. Na scénu prichadzaja trvala priblizne tri mesiace Ine zamestn: c ako.
prevodovky a na kompletnej vyrobe sa v ramci 800 ludi ’aJeJe'dnym z p’aJvac5|ch
fabriky podielalo priblizne 20 ludi. 6. Treti zVW rodiny (1999) zamestnavatelov v regione.

(1994) o
. . L Na sklonku tisicrocia sa
Devatdesiate roky priniesli ‘ v Bratislave zacal vyrabat

aj zaciatok sériovej vyroby model Volkswagen Polo.
prevodoviek. Tie slovenské Zmena nazvu firmy

boli zabudované uz do viac na Volkswagen Slovakia
ako 8 milionov koncernovych naznacila expanziu

aut po celom svete. spolo¢nosti mimo
hlavného mesta.

.......‘............................................

7. Volkswagen geht in den Norden der Slowakei (2000)

.

5. Wo ist der Haken? (1996)

Die Legende besagt, dass der Haken (auf Slowakisch Hacik) Im Tal des Turcianska-Beckens, umgeben von

der Grund fir die Einfiihrung der SUV-Produktion in der Slowakei
war. Und es war nicht nur irgendein Kéder. Hacik ist weltweit

majestatischen Bergen, begann die Produktion
von Komponenten fir Getriebe, Fahrgestelle
und spater auch Motoren. Es entstand das Werk
in Martin, das derzeit mehr als 800 Mitarbeiter
beschéaftigt und einer der groBten Arbeitgeber
in der Region ist.

einzigartig - eine Studie eines Geldandewagens, die aus
T ‘_ R der Eigeninitiative der Mitarbeiter des Werks in Bratislava
entstanden ist.

e e e coccccccc e,

e®® 0000000 se0c00 o0 ®

¢

®eo0 0000000000000 00

.

© © 0000000000000 00000000000000000 00 00

Das Konzept fiir dieses Fahrzeug basierte auf dem Golf Il syncro

4. Die Getriebe kommen auf den Plan (1994) und dem Golf variant. Alle Teile des Fahrzeugs wurden in Bratislava )
hergestellt. einschlieBlich d iellen Fenst dderl _ . L . 7. Volkswagen heads to northern Slovakia (2000)
Die neunziger Jahre brachten auch g » einscnlieblich der speziellen Fenster und der Innenaus 6. Das dritte Mitglied der VW-Familie (1999)
stattung. Die Herstellung des Hakens dauerte etwa drei Monate, In the valley of the Turiec basin, surrounded

den Beginn der Massenproduktion
von Getrieben. Die Getriebe

Am Ende des Jahrtausends wurde der Volkswagen
Polo in Bratislava eingefiihrt. Die Umbenennung
des Unternehmens in Volkswagen Slovakia deutet
auf die Expansion des Unternehmens auBerhalb

und etwa 20 Personen waren an der gesamten Produktion
in der Fabrik beteiligt.

by majestic mountains, the production of parts
for gearboxes, chassis and later also engines
began. A plant was established in Martin.

It currently employs more than 800 people

5. Whereis a “Tick"? (1996) der Hauptstadt hin. and is one of the largest employers in the region.

aus Bratislava wurden bereits
in mehr als 8 Millionen Autos
des Konzerns weltweit verbaut.

4. Gearboxes arrive on the scene (1994) There is a legend that there was a "Hacik" (a tick) behind 6. The third of the VW family (1999]

the arrival of the production of SUVs in Slovakia. And this . .
The 1990s also brought the start of serial wasn't just any ordinary catch. The Ha¢ik is unique in the world At the end of the millennium, the Volkswagen ..
production of gearboxes. These Slovak-made - the study of an off-road vehicle that was created by employees model Polo began being produced in Bratislava. ‘. .
boxes have already been installed in more of the Bratislava plant on their own initiative. The concept of this The change in the company name to Volkswagen . N
than 8 million company cars worldwide. vehicle was based on the Golf Ill syncro and a Golf variant. All Slovakia indicated the expansion of the company N .

of its parts were made in Bratislava, including special windows outside the capital city. N ‘

and the interior. The production of the Hacik took approximately L ‘.

three months and about 20 shared in its complete production . : ‘e .

within the factory.



11. Prvy milién

8. Prichod novodobych Superstars 9. Premiéra svetovych hviezd L (2003)
(2001) (2002) 10. Host zo Spanielska .
e R (2003) Volkswagen Slovaida s2 stal
Bol to zaciatok najvacsieho investi¢ného Nastala chvila, ked spoza bran najvacsim automobilovym
projektu v dovtedajsej historii Volkswagen bratislavského zavodu zacali Na kratky cas sa v Bratislave vyrobcom v historii krajiny.
Slovakia. Padlo rozhodnutie, Ze v Bratislave sa vychadzat prvé prémiové usidlila vyroba modelu Ibiza Do roku 2003 vyrobil prvy
bude vyrabat vlajkova lod znacky Volkswagen, SUV vyrobené na Slovensku. sesterskej znacky SEAT. milion vozidiel.
model Touareg. A spolu s nim CiastoCne
aj Porsche Cayenne, ktoré si na svoju velku PSP SO PO PO UPPTRPPPITY

chvilu muselo eSte par rokov pockat.
Zatial sa na Slovensku zacali montovat

karosérie, pricom finalizacia prebiehala E 9 Premiere der Weltstars (2002) 10. Gast aus Spanien (2003) 11. Die erste Million (2003)
v nemeckom Lipsku. . Der Moment ist gekommen, in dem die ersten Fir kurze Zeit wurde die Produktion Volkswagen Slovakia wurde der gréBte
: in der Slowakei hergestellten Premium-SUVs des Modells Ibiza der Schwestermarke Automobilhersteller in der Geschichte
s hinter den Toren des Werks in Bratislava SEAT in Bratislava angesiedelt. des Landes. Bis 2003 hatte das Unter-
........‘..............................................' hervorkommen. nehmen seine erste Million Fahrzeuge
produziert.

10. A guest from Spain (2003)
9. Premiere of the world stars (2002)

8. Die Ankunft der modernen Superstars (2001) For a short time, the production 11. The fi illion (2003
) . . ) The moment came when the first of the Ibiza model of the sister - The first milllon{ )
Es war der Beginn des groBten Investitionsprojekts . de in Slovaki .
in der Geschichte von Volkswagen Slovakia. Es wurde premium SUVs made in Slovakia brand SEAT was based in Bratislava. Volkswagen Slovakia became
] ’ started to appear from behind the largest car manufacturer
beschlossen, dass das Flaggschiff der Marke Volkswagen, .
the gates of the Bratislava plant. in the country'’s history,

das Modell Touareg, in Bratislava produziert wird. Und
mit ihm teilweise auch der Porsche Cayenne, der noch

ein paar Jahre auf seinen groen Moment warten musste.
In der Zwischenzeit hat die Montage der Karosserie

in der Slowakei begonnen, die Fertigstellung erfolgte

in Leipzig, Deutschland.

and 2003, it had produced
its first million vehicles.

8. The arrival of the modern Superstars (2001)

This was the beginning of the largest investment project

in the history of Volkswagen Slovakia. The decision was made

to manufacture Volkswagen's flagship vehicle, the Touareg
model, in Bratislava. And along with it, though it had to wait

a few more years for its big moment, was the Porsche Cayenne,
at least in part. So far, the bodywork has begun being assembled
in Slovakia, with completion taking place in Leipzig, Germany.




12. Treti do partie
(2005)
Medzi SUV modely pribudol

treti model tretej znacky
- Spickové Audi Q7.

12. Der Dritte im Bunde (2005)

Das SUV-Angebot wird um
ein drittes Modell erweitert
- das Spitzenmodell Audi Q7.

12. Third to the party (2005)

Among the SUV models, a third
model of a third brand was
added - the elite Audi Q7.

13. Prva Skodovka z Volkswagen Slovakia

(2008)
Prvym modelom od zna¢ky SKODA, ktory sa

vyrabal v Bratislave pod vlajkou Volkswagenu,

bola SKODA Octavia.

13. Pierwsza Skoda z Volkswagen Stowacja (2008)

Pierwszy model marki SKODA, ktéry ma by¢ produkowany

w Bratystawie pod flaga Volkswagena, byta SKODA Octavia.

13. Der erste Skoda von Volkswagen Slovakia (2008)

Das erste SKODA Modell, das in Bratislava unter der Flagge
von Volkswagen produziert wurde, war der SKODA Octavia.

14. Zaciatok éry s velkym E

(2010)

Bolo vyrobené uplne prvé hybridné vozidlo
koncernu Volkswagen Touareg Hybrid,
ktory predstavoval zaklad pre vyvoj

a vyrobu cisto elektrickych automobilov
koncernu Volkswagen.

14. Der Beginn einer groBen Ara (2010)

Der Volkswagen Touareg Hybrid, das erste Hybridfahrzeug
des Volkswagen Konzerns, wird produziert und legt

den Grundstein flr die Entwicklung und Produktion

von reinen Elektroautos fiir den Volkswagen Konzern.

14. Start of an era with the big E (2010)

Volkswagen's first ever hybrid vehicle, the Touareg Hybrid,
was produced, and it formed the basis for the development

and production of purely electric cars of the Volkswagen Group.

15.

Prichod rodiny malych
mestskych vozidiel
(2011)

Do Bratislavy priSiel po SUV
vozidlach dalsi velky projekt
- New Small Family. Rodinu
troch malych mestskych aut
vytvorili Volkswagen up!,
SKODA CITIGO a SEAT Mii.

15. Ankunft der Familie der kleinen
Stadtfahrzeuge (2011)

Nach den SUVs ist ein weiteres groBes
Projekt nach Bratislava gekommen - New
Small Family. Die Familie der drei kleinen
Stadtautos wurde von Volkswagen up!,
SKODA CITIGO und SEAT Mii gebildet.

15. Arrival of a family of small
city vehicles (2011)

Another large project came to Bratislava
after the SUVs - the New Small Family
line. Volkswagen created a family of three
small city cars: the Volkswagen up!,

the SKODA CITIGO and the SEAT Mii.



16. Zrodila sa elektrizujuca hviezda
(2013)

Odstartovala sériova vyroba
prvého elektrického vozidla
koncernu Volkswagen.
Elektricky motor a batériu
zabudovanu do podvozku

- oboje vyvinuté v ramci
koncernu - dostal
Volkswagen e-up!

.............‘...................................._

17. Novy zavod v Stupave
(2014)

Na skok od zavodu v Devinskej Novej Vsi
bola otvorena Nastrojaren SK. V Stupave

sa vyrabali nastroje a pripravky pre vyrobné
zavody po celom svete.

16. Ein elektrisierender Star ist geboren (2013)

Die Serienproduktion des ersten Elektro-
fahrzeugs des Volkswagen Konzerns

hat begonnen: Der Volkswagen e-up!
erhdlt einen Elektromotor und ein

in das Fahrwerk integriertes
Batteriepaket - beides Eigenent-
wicklungen des Konzerns.
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16. An electrifying star is born (2013) 17. Neues Werk in Stupava (2014)

Serial production of the first electric vehicle Nur einen Katzensprung entfernt vom Werk in Devinska

of the Volkswagen Group began. The electric Nova Ves wurde der Werkzeugbau SK eroffnet, ein Werk,
motor and the battery built into the chassis - in dem Werkzeuge und Vorrichtungen fiir Fertigungsbetriebe
both developed within the group - were in aller Welt hergestellt wurden.

putinto the Volkswagen e-up!
17. New plant in Stupava (2014)

The SK Tool Shop was opened just a short hop from the plant
in Devinska Nova Ves. Here in Stupava, tools and fixtures
were made for production plants around the world.

18. Tam, kde tancuju roboty
(2015)

Do popredia sa zacal dostavat hlinik

a nové spajacie technoldgie. V Bratislave
bola otvorena nova karosaren, do ktorej
sa investovalo 600 milionov eur a zaradila
sa medzi najmodernejSie karosarne

na svete. Tisicka robotov v nej dnes
Jtancuje” okolo karosérii pre tri modely
Volkswagen Touareg, Audi Q7 a Audi Q8.

,...‘.................................._

18. Wo Roboter tanzen (2015)

Aluminium und neue Verbindungstechniken
rickten in den Vordergrund. In Bratislava
wurde ein neuer Karosseriebau eroffnet,
der mit einer Investition von 600 Millionen
Euro zu einer der modernsten Karosserie-
bauhallen der Welt wurde. Tausende von
Robotern "tanzen" jetzt um die Karosserien
von drei Modellen, dem Volkswagen
Touareg, dem Audi Q7 und dem Audi Q8.

18. Where the robots dance (2015)

Aluminium and new joining technologies
began to come to the forefront. A new
body shop was opened in Bratislava,

for which 600 million euros were invested,
and it became one of the most modern
body shops in the world. Today, thousands
of robots “dance” around the bodies for
the three Volkswagen models: Touareg,
Audi Q7 and Audi Q8.
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(2017)

Slovensko si ziskalo doveru luxusne;j

znacky Porsche i celého koncernu

a po niekolkoro¢nych skusenostiach

a odvedenej kvalitnej praci ziskalo

19. Porsche kompletne zo Slovenska

do portfdlia kompletnu produkciu novej

generacie modelu Porsche Cayenne.

Od roku 2017 tak odchadza tento tatos
exkluzivne z Bratislavy do celého sveta
na kolesach. Pre tretiu generaciu bola

postavena nova karosaren a nova
montazna hala. Vyska investicie
dosiahla 800 miliénov eur.

19. Porsche komplett aus der Slowakei (2017)

Die Slowakei hat das Vertrauen der Luxusmarke Porsche

und des gesamten Konzerns gewonnen und nach mehr-
jahriger Erfahrung und Qualitdtsarbeit die komplette
Produktion der neuen Generation des Modells Porsche

Cayenne in ihr Portfolio aufgenommen. Seit 2017

verldsst der Cayenne Bratislava exklusiv fir die ganze
Welt auf Radern. Fiir die dritte Generation wurden

ein neuer Karosseriebau und eine neue Montagehalle
gebaut. Die Investition belief sich auf 800 Millionen Euro.

19. Porsche complete from Slovakia (2017)

Slovakia gained the trust of the luxury Porsche

brand and the entire group, and after several years

of experience and quality work, it acquired in its

portfolio the complete production of the new
generation of the Porsche Cayenne model.
Since 2017, this steed has been rolling out of
the Bratislava exclusively and heading all over

the world. For the third generation, a new body

shop and a new assembly hall were built. The level

of investment reached 800 million euros.



20. SUV refresh
(2018)

Dlho na seba nenechala ¢akat ani nova generacia
modelu Volkswagen Touareg, ktorého vyroba sa
prestahovala do novej karosarne k modelom Audi.
V tom istom roku priSiel do Bratislavy novy SUV
model - Audi Q8, rovnako vo vSetkych motori-
zaciach vyrabané vylucne na Slovensku.

.-.-..-.-..‘............................................ .

20. SUV-Auffrischung (2018)

Auch die neue Generation des Volkswagen Touareg lieB nicht
lange auf sich warten: Die Produktion wurde zusammen mit
den Audi-Modellen in einen neuen Karosseriebau verlegt.

Im selben Jahr kam ein neues SUV-Modell - der Audi Q8

- nach Bratislava, ebenfalls in allen Motorisierungen,

der ausschlieBlich in der Slowakei produziert wird.

20. SUV refresh (2018)

The new generation of the Volkswagen Touareg, the production
of which was moved to a new body shop next to the Audi models,
did not have to wait for long. In the same year, a new SUV model
came to the Bratislava plant - the Audi Q8 - also with all engines
produced exclusively in Slovakia.
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21. Elektrické trojicky
(2019)

V auguste sa zacal sériovo vyrabat
vynoveny Volkswagen e-up! s vacsim
dojazdom a koncom roka dostali
elektricky pohon dalSie dva modely
SKODA CITIGO® iV a SEAT Mii electric.
V suvislosti so zavazkom koncernu
vykrocit smerom k uhlikovej neutralite
postupne narasta podiel elektrickych

a plug in hybridnych vozidiel vo vyrobe.

..‘................................._

21. Elektrische Drillinge (2019)

Im August beginnt die Serienproduktion des neu
gestalteten Volkswagen e-up! mit groBerer
Reichweite und Ende des Jahres erhielten zwei
weitere Modelle, der SKODA CITIGO® iV und

der SEAT Mii electric, einen Elektroantrieb.

Im Rahmen der Verpflichtung des Konzerns,

sich in Richtung CO,-Neutralitdt zu bewegen,
wird der Anteil der Elektro- und Plug-in Hybrid-
fahrzeuge in der Produktion schrittweise erhdht.

21. Electric triplets (2019)

In August, mass production of the revamped
Volkswagen e-up! with a longer range began,
and at the end of the year, two more models,
the SKODA CITIGO® iV and SEAT Mii electric,
acquired electric propulsion. As a result

of the Group's commitment to move towards
carbon neutrality, the share of electric

and plug-in hybrid vehicles in production

is gradually increasing.
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22. Porsche dostalo partaka
(2019)

V segmente Porsche nasiel svoj
domov druhy model - pritazlivé
Porsche Cayenne Coupé.

-.......................‘............................. .o

22. Porsche bekommt einen Kumpel (2019)

Ein zweites Modell hat im Porsche-Segment

ein Zuhause gefunden - das auffallige
Porsche Cayenne Coupé.

22. Porsche gets a partner (2019)

A second model found
its home in the Porsche
segment - the attractive
Porsche Cayenne Coupé.
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23. Elektricka ofenziva
(2020)

Koncom roka 2020 mali plug in
hybridny pohon uzZ vsetky
kompletne vyrabané C-SUV

z bratislavského zavodu.

Aj Volkswagen Touareg

a Audi Q8 si mozno

teraz objednat s tymto
druhom pohonu.

,..‘.......................................

23. Elektrische Offensive (2020)

Bis Ende 2020 verfiigten nun alle
vollstandig im Werk Bratislava
gebauten C-SUVs iiber einen
Plug-in-Hybridantrieb.

Auch der Volkswagen Touareg
und der Audi Q8 sind nun mit
dieser Antriebsart bestellbar.

23. Electric offensive (2020)

By the end of 2020, all the C-SUVs
completely produced from the Bratislava
plant already had a plug-in hybrid drive.
Now it's possible to order Volkswagen
Touareg and Audi Q8 with this engine, too.




@

25. Kruh sa uzatvara,
legenda sa vracia
(2020)

Do Bratislavy sa vrati vyroba modelu
Volkswagen Passat a spolu s nim
pribudne do portfélia aj SKODA Superb.
. Koncom roka 2020 ohlasena investicia
24, Sestmilionte vozidlo v objeme cca. 500 milidnov eur bude
(2020) zaviSena v roku 2023 Startom
produkcie novych generacii
uvedenych modelov.

Svoju velku chvilu v Ziari
svetelného tunela na konci
vyrobnej linky oslavilo

6. milidnte vozidlo. ’
V Bratislave sa zaroven
zacal vyrabat 9. model,
do segmentu New Small
Family prislo na finalnu
montdaz kompaktné SUV
SKODA Karoq.

25. Der Kreis schlieBt sich, die Legende
kehrt zuriick (2020)

Die Produktion des Volkswagen Passat wird

nach Bratislava zuriickkehren und der SKODA
Superb wird in das Portfolio aufgenommen.

Die Ende 2020 angekiindigte Investition

. in Hohe von ca. 500 Mio. EUR wird 2023 mit

‘ .o der Aufnahme der Produktion der neven

Generationen der oben genannten

Modelle abgeschlossen sein.
24, Das 24. sechsmillionste Fahrzeug (2020)

Das 6-millionste Fahrzeug feierte seinen 25. The circle closes, the legend returns (2020)

groBen Moment im Schein des Lichttunnels .
Production of the Volkswagen Passat returns

to Bratislava, and along with it the SKODA
Superb was added to the portfolio.

am Ende der Produktionslinie. Gleichzeitig
begann in Bratislava die Produktion

des 9. Modells: Der kompakte SUV SKODA
Karoq traf zur Endmontage im Segment
der New Small Family ein.

The investment of approx EUR 500 million
declared at the end of 2020 will climax
in 2023 with the start of production

of new generations of these models.
24, Six millionth vehicle (2020)

The 6 millionth vehicle celebrated its

great moment in the glow of the tunnel
light at the end of the production line.

At the same time, production on a 9t
model began in Bratislava: the compact
SUV SKODA Karoq came to the final
assembly in the New Small Family segment.
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Rok 2021 v cislach - Jahr 2021 in Zahlen - Year 2021 in numbers

Z vyrobnych liniek v bratislavskom zavode Volkswagen Slovakia zislo
v roku 2021, druhom pandemickom, celkovo 308 990 vozidiel. ISlo

o modely piatich znaciek koncernu Volkswagen - Volkswagen, Audi,
Porsche, SKODA a SEAT. Viac nez dvojtretinovy podiel mali v produkcii
Sportovo-uzitkové automobily, takmer 31 % tvorili malé mestské
vozidla. Z celkového objemu bolo 28 % elektromobilov a hybridnych
vozidiel, ¢o predstavuje medziro¢ny narast o 5 %. Okrem automobilov
bolo v Bratislave vyrobenych aj 26 410 prevodoviek, v Martine

19,7 miliona komponentov a v stupavskom zavode 3 530 nastrojov

a pripravkov pre vyrobu.

Spolo¢nost Volkswagen Slovakia dosiahla v roku 2021 obrat 9,53
miliardy eur a zisk pred zdanenim 264 miliénov eur. Investicie sa
v porovnani s rokom 2020 takmer zdvojnasobili na bezmala 100

miliénov eur a od zaloZenia spolo¢nosti v roku 1991 uz prekrocili
hodnotu 4,75 miliardy eur.

Objem nakupov pre produkciu vozidiel, prevodoviek a dalSich
komponentov predstavoval v roku 2021 ¢iastku 8,3 miliardy eur.
Najvyssi podiel tvorili produkty dodavatelov z Nemecka (37 %),
Slovenska (25 %) a Madarska (18 %).

Celkovy export dosiahol 9,5 miliardy eur, pricom najvacsimi
exportnymi trhmi podla obratu pre konecného zdkaznika
boli Cina (25 %), Nemecko (18 %) a USA (17 %).

Im Jahr 2021, dem zweiten Pandemiejahr, liefen im Werk
von Volkswagen Slovakia in Bratislava insgesamt 308.990
Fahrzeuge von den Produktionsbandern. Dabei handelte
es sich um Modelle von fiinf Marken des Volkswagen
Konzerns - Volkswagen, Audi, Porsche, SKODA und SEAT.
Mehr als zwei Drittel der Produktion entfielen auf Sport
Utility Vehicles, wahrend kleine Stadtautos fast 31 %
ausmachten. Auf Elektro- und Hybridfahrzeuge entfielen
28 % der Gesamtzahl, was einem Anstieg von 5 %
gegeniiber dem Vorjahr entspricht. Neben den Fahr-
zeugen wurden in Bratislava 26 410 Getriebe, in Martin
19,7 Millionen Bauteile und im Werk Stupava 3.530
Werkzeuge und Produktionsvorrichtungen hergestellt.

Im Jahr 2021 erzielte Volkswagen Slovakia einen Umsatz
von 9,53 Mrd. EUR und einen Gewinn vor Steuern von
264 Mio. EUR. Die Investitionen haben sich im Vergleich
zu 2020 auf fast 100 Mio. EUR fast verdoppelt und
haben seit der Griindung des Unternehmens im Jahr
1991 bereits 4,75 Mrd. EUR (berschritten.

Das Beschaffungsvolumen fiir die Produktion von Fahr-
zeugen, Getrieben und anderen Komponenten belief
sich im Jahr 2021 auf 8,3 Milliarden Euro. Der hochste
Anteil entfiel auf Anbieter aus Deutschland (37%),

der Slowakei (25%) und Ungarn (18%).

Die Gesamtexporte beliefen sich auf 9,5 Milliarden
Euro, wobei China (25 %), Deutschland (18 %) und
die USA (17 %) die groBten Exportmarkte nach
Umsatz mit dem Endkunden waren.

In 2021, the second year of the pandemic, a total

of 308,990 vehicles rolled off the production lines

at the Volkswagen Slovakia plant in Bratislava. These
were models from five brands of the Volkswagen
Group - Volkswagen, Audi, Porsche, SKODA and SEAT.
Sport utility vehicles (SUVs) accounted for more than
two-thirds of the production, while almost 31% were
small city vehicles. Of the total volume, 28% were
electric vehicles and hybrid vehicles, which is

a year-on-year increase of 5%. In addition to cars,
there were 26,410 gearboxes produced in Bratislava,
19.7 million components in Martin and 3,530 tools
and preparations for production at the Stupava plant.

In 2021 Volkswagen Slovakia achieved a turnover

of 9.53 billion euros and a pre-tax profit of 264 million
euros. Compared to 2020, investments have nearly
doubled, to nearly 100 million euros, and since

the company was founded in 1991, they have

now exceeded 4.75 billion euros.

The volume of purchases for the production of vehicles,
gearboxes and other components in 2021 was 8.3 billion
euros. The highest shares were in products from suppliers
in Germany (37%), Slovakia (25%) and Hungary (18%).

Total exports achieved 9.5 billion euros, and the
largest export markets for end-user turnover were
China (25%), Germany (18%) and the USA (17%).

SUvV (1)
213 650 28 7
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elektromobily
a hybridné vozidla
Elektro- und Hybridfahrzeuge

electric and hybrid vehicles
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vyrobenych vozidiel

hergestellte Fahrzeuge
vehicles produced

19 700 000

3530

26 410

prevodoviek komponentov nastrojov a pripravkov
Getriebe Komponenten Werkzeuge und Vorrichtungen
gearboxes components tools and fixtures




Vstupte do sveta, kde vznika auto

Treten Sie in die Welt ein, in der Autos entstehen
Enter the world where the car is created

.,

@ Lisovna

Presswerk - Press shop

@ Karosaren

Karosseriebau - Body shop

@ Lakovina

Lackiererei - Paint shop

@ Vyroba agregatov

Aggregatefertigung - Production of aggregates

Montage + Assembly

@ Testovacia draha

Teststrecke - Test track
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Miliénty Volkswagen up!, rozlicka so SKODA Citigo®iV a SEAT Mii electric

Der millionste Volkswagen up!, Abschied vom SKODA Citigo® iV und SEAT Mii electric
The millionth Volkswagen up!; farewell to the SKODA Citigo® iV and the SEAT Mii electric

V polovici januara 2021 ziSiel z linky jubilejny milionty
Volkswagen up! Frontman segmentu malych mestskych
(New Small Family/NSF) vozidiel sa v Bratislave vyraba

uz od roku 2011. Keby sme ich vSetky zaparkovali do radu,
vytvorila by sa koléna dlhd priblizne 3 600 km. Jubilantom

sa stalo ¢ervené zihadielko, ktoré putovalo k svojmu
novému majitelovi do Nemecka.

Volkswagen Slovakia v priebehu roka 2021 naopak
ukon¢il produkciu automobilov SKODA CITIGO®iV

a SEAT Mii electric. Segment NSF sa premenoval

na Volkswagen/SKODA, kede prichadzajiice modely
Volkswagen Passat a SKODA SUPERB budu integrované
do tejto existujucej montdaznej linky.

Mitte Januar 2021 lief der millionste Volkswagen up!
vom Fertigungsband. Das Lead-Modell des Segments
New Small Family/NSF wird seit 2011 in Bratislava
produziert. Wenn wir sie alle in einer Reihe parke
wirden, hatten wir eine Fahrzeugschlange von etwa
3 600 km Lange. Der Jubilar war ein roter Flitzer,

der zu seinem neuen Besitzer in Deutschland ging.

Volkswagen Slovakia stellte hingegen die Produktion

des SKODA CITIGO® iV und des SEAT Mii electric im Jahr
2021 ein. Das NSF-Segment wurde in Volkswagen/SKODA
umbenannt, da die neuen Modelle Volkswagen Passat
und SKODA SUPERB in diese bestehende Montagelinie
integriert werden.

In mid-January 2021, the jubilee one-millionth Volkswagen up!
rolled off the production line. The frontman of the New Small
Family (NSF) segment has been made in Bratislava since 2011.
If we were to park all of them in line, they would form

a column some 3,600 km long. The jubilee was a red Stinger,
which travelled to its new owner in Germany.

During 2021, Volkswagen Slovakia ceased production
of the SKODA CITIGO® iV and SEAT Mii electric cars.
The NSF segment was renamed Volkswagen/SKODA,
since the upcoming Volkswagen Passat and SKODA
SUPERB models will be integrated into this existing
assembly line.
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11 500

Pocet zamestnancov
Volkswagen Slovakia
k 31. decembru 2021

Mitarbeiter von Volkswagen Slovakia
zum 31. Dezember 2021

Number of employees
at Volkswagen Slovakia
at 31 December 2021

Vyvoj mzdy a priemerny prijem 195, 2091 2148  2.205

1.686 1'750 1.798 1.804 1'854 ® [ ]
Lohnentwicklung und Durchschnittseinkommen 1.469 1.548 1911
Wage development and average income 786 I [ I l [
Priemerny hruby mesacny prijem vo Volkswagen Slovakia (bez manazmentu) | ’ | ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
2 2 O 5 e u r Durchschnittliches Monatseinkommen bei Volkswagen Slovakia (ohne Management) 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Average gross monthly income in Volkswagen Slovakia (excluding management)

= priemerna mzda v narodnom hospodarstve (zdroj: SUSR)

Durchschnittliches Einkommen in der Slowakei (Quelle: Statistikamt der Slowakischen Republik)

Nasledujuce zvysenia tarifnych tried

Kinftige Erhéhungen der Tarifléhne - Upcoming tariff class increases

average wage in the national economy (source: Statistical Office of the Slovak Republic)

Vyplatené mzdové naklady na tarifného zamestnanca, t. j., @ tarifna trieda, zmenové/rizikové/nadcasové
priplatky, skupinové/osobné hodnotenie, jednorazové platby, 13./14. plat, odmena za hospodarske vysledky
od-ab - from1l.9.2022 od-ab - from1l.9.2023 Ausbezahlte Lohnkosten pro Tarifmitarbeiter, d. h., @ Tariflohn, Schicht-/Risiko-/Mehrarbeitszuschlage,
Gruppenbewertung und persénliche Bewertung, einmalige Zahlungen, 13./14. Gehalt, Ergebnisbonus
+4,5% +4,2% PP g und p g, einmalige Zahung 9

Paid wage costs per tariff employee, i.e. @ tariff class, shift/risk/overtime surcharges,
group/personal bonuses, one-time payments, 13t/ 14" salaries, bonus for economic results




Vyse 20 milionov eur na socialne vyhody aj vdruhom pandemickom roku

Mehr als 20 Millionen Euro fir Sozialleistungen im zweiten Pandemiejahr
More than 20 million euros for social benefits in the second pandemic year, too

Siroka paleta socialnych vyhod, ktoré Volkswagen Slovakia
poskytuje svojim zamestnancom, zostala aj pocas pandé-
mie plne zachovand. Po prvom koronavirusovom roku
2020 totiz ani v roku 2021 spolocnost nespravila v tejto
oblastin Ziadne Skrty, vysledkom Coho je opat vyse

20 miliénov eur poskytnutych zo socidalneho fondu

a vedlajsich personalnych nakladov na benefity

pre zamestnancov. Celkova suma zostala medziro¢ne

na priblizne rovnakej urovni, pricom drobné posuny
nastali len v jednotlivych druhoch benefitov.

V roku 2021 tri bratislavské linky a 38 mimobratislavskych
prepravovali do prace a domov 5 300 zamestnancov.
Naklady na zmluvnu autobusovu dopravu ukrojili z bene-
fitového balika 6,1 miliona eur. Takmer 500 pracovnikov
vyuzilo prispevok zamestnavatela na jednu z dvoch
zmluvnych ubytovni - Tatrak alebo Thorin, pricom
firemné naklady tvorili priblizne 300-tisic eur. VySe
5700 kolegyn a kolegov, ktori nevyuzZivaju dopravu

ani ubytovne a zaroven nemaju sluzobné auto, ma

narok na kompenzacny prispevok. V roku 2021 im

bol na tento ucel prerozdeleny jeden milion eur.

Az 7 650 zamestnancov ma s niektorou zo Styroch
.dédéesiek"” uzatvorené doplnkové déchodkové sporenie,
na ktoré nemalou Ciastkou mesiac ¢o mesiac prispieva aj
zamestnavatel. Za rok 2021 islo suhrnne o 4,8 milidna eur.

Socialne prispevky, ako su tie pri narodeni dietata, pra-
covnom jubileu, darovani krvi ¢i odchode do déchodku,
sa v roku 2021 vysplhali do vysky 1,9 miliéna eur.

A vyuzilo ich takmer 4 000 ludi.

Prispevok na rekreaciu v zahranici vo vyske 300, 500 alebo
700 eur si najma vinou pandémie uplatnili iba necelé tri
stovky zamestnancov. Takmer Styri stovky kolegov poslali
svoje ratolesti do tdbora s prispevkom zamestnavatela.
Zato zakonny prispevok na domacu rekreaciu, do 500 eur
oslobodeny od dani a odvodov, to uz bola ina pesnicka:
vyuzilo ho 2 400 zamestnancov a zo socialneho fondu
odkrojil pol miliona eur.

A dalSie prostriedky zo socidlneho fondu a vedlajsich
personalnych nakladov smerovali na stravovanie i
podporu i opatreni na podporu zdravia zamestnancov.

Zmluvna doprava
Vertragsverkehr
Contracted transport

6,1 miliona eur
6,1 min euro 5300

6,1 min euro

Doplnkové dochodkové sporenie
Zusatzliche Rentenversicherung
Supplemental retirement insurance

4,8 miliona eur
4,8 mIn euro 7 650

4,8 mIn euro

Socialne prispevky

1,9 miliona eur

Sozialbeitrage 1,9 min euro 4000
Social contributions 1,9 min euro

Komp. prispevok na dopravu/ubytovanie 1 milién eur

Kompensationszulage 1 min euro 5700
Compensatory allowance 1 min euro

Prispevky na rekreaciu na Slovensku
Zulage fir den Heimaturlaub
Statutory contribution for domestic recreation

0,5 miliona eur
0,5 min euro 2 400

0,5 min euro

Ubytovne
Unterkunft
Hostels

@000

0,3 miliona eur
0,3 min euro 500
0,3 min euro

Das breite Spektrum an Sozialleistungen, das Volkswagen Slovakia
seinen Beschaftigten bietet, ist auch wdhrend der Pandemie vollum-
fanglich aufrechterhalten worden. Nach dem ersten Coronavirus-Jahr
2020 hat das Unternehmen auch im Jahr 2021 in diesem Bereich

tiber 20 Millionen Euro aus dem Sozialfonds und Personalnebenkosten
fiir Zuwendungen fiir die Belegschaft bereitgestellt. Die Gesamtmenge
blieb im Vergleich zum Vorjahr in etwa gleich, mit nur geringen
Verschiebungen bei den einzelnen Sozialleistungen. Im Jahr 2021
beforderten drei Bratislava- und 38 liberregionale -Buslinien 5.300
Arbeitnehmer zur Arbeit und nach Hause. Die Kosten fiir den Vertrags-
busverkehr wurden durch ein Sozialleistungspaket in H6he von 6,1 Mio.
EUR gedeckt. Fast 500 Arbeitnehmer nutzten den Arbeitgeberbeitrag
fir eines der beiden Wohnheime - Tatrak oder Thorin -, wobei

der Beitrag des Unternehmen rund EUR 300.000,- betrug.

Mehr als 5.700 Kolleginnen und Kollegen, die keine Verkehrsméglich-
keiten oder Unterkunft nutzen und iiber keinen Dienstwagen verfiigen,
haben Anspruch auf eine Kompensationszulage. Im Jahr 2021 wurde
ihnen zu diesem Zweck eine Million Euro zur Verfiigung gestellt.

Bis zu 7.650 Beschaftigte haben einen Rentenversorgungssparplan
bei einer der vier "Zusatzrentenversicherungsanstalten", zu dem ihr
Arbeitgeber ebenfalls Monat flir Monat einen erheblichen Betrag
beisteuert. Fir das Jahr 2021 belduft sich dieser Betrag auf
insgesamt 4,8 Millionen Euro.

Die Sozialbeitrdge, z. B. fiir die Geburt eines Kindes, ein Dienstjubilaum,
eine Blutspende oder den Ruhestand, beliefen sich im Jahr 2021

auf 1,9 Millionen Euro. Fast 4.000 Menschen kamen in den Genuss
dieser Beitrdge.

Das Auslandsurlaubsgeld in Hohe von 300, 500 oder 700 EUR wurde
von knapp dreihundert Arbeitnehmern in Anspruch genommen.
Fast vierhundert Kollegen schickten ihre Kinder mit einem Arbeit-
geberbeitrag in ein Ferienlager. Anders verhdlt es sich mit der
gesetzlichen Zulage fiir den Heimaturlaub, die bis zu 500 Euro
steuer- und abgabenfreiist: 2 400 Arbeitnehmer nutzten sie

und der Sozialfonds lieferte so einen Beitrag von einer halben
Million Euro.

Weitere Mittel aus dem Sozialfonds und den Personalnebenkosten
flossen in die Verpflegung und MaBnahmen zur Gesundheits-
forderung fiir die Mitarbeiter.

The wide range of social benefits that Volkswagen Slovakia offers

its employees has been fully maintained even during the pandemic.
Not in the first year of the coronavirus of 2020 nor in the second
year of 2021 did the company take its foot off the gas in terms

of social expenditures; the result of which again is more than

20 million euros provided from the social fund and secondary
personnel costs for benefits for the employees. The total sum
remained at approximately the same level year-on-year, with
small shifts occurring only in individual types of expenditure.

In 2021, three Bratislava and 38 non-Bratislava lines transported
5,300 employees to work and home. The costs of this contracted
bus transport trimmed 6.1 million euros from the benefit package.
Almost 500 employees used the employer's contribution at

one of the two contracted hostels - Tatrak or Thorin - while

the company costs amounted to around 300,000 euros.

More than 5,700 of our colleagues who do not use the transport

or hostels and do not have a company car are entitled to a compen-
satory allowance. In 2021, one million euros were redistributed

for this purpose.

Up to 7,650 employees have supplementary pension savings
with one of the four savings plans, to which the employer
also contributes a significant amount every month. In 2021,
this was a total of 4.8 million euros.

Social contributions, such as those for the birth of a child,
a worker's anniversary, blood donation or retirement, rose
to 1.9 million euros in 2021. And nearly 4,000 people used them.

Just under three hundred employees used the allowance

for recreation abroad in the amount of 300, 500 or 700 euros,
mainly due to the pandemic. Nearly four hundred employees
sent their children to a camp using the employer's contribution.
As for the statutory contribution for domestic recreation - up
to 500 euros exempt from taxes and levies - this was rather
different: 2,400 employees took advantage of this and trimmed
some half-million euros from the social fund.

Further, additional resources from the social fund and ancillary
personnel costs were used for dining or health promotion
measures for employees.



Zivotné prostredie a Volkswagen Slovakia

Umwelt und Volkswagen Slovakia ey Bofi-
The environment and Volkswagen Slovakia I

Zamestnanci Volkswagen Slovakia si uvedomuiju
vplyv spolo¢nosti na Zivotné prostredie, a preto
citia zavazok minimalizovat environmentalnu stopu,
aktivne sa vzdeldvat a participovat na ochrane
Zivotného prostredia. Neodmyslitelnou sucastou

je komunikacia a spolupraca so vsetkymi
zainteresovanymi stranami a tiez poskytovanie
transparentnych ukazovatelov v oblasti
environmentalnej vykonnosti v zavode

Volkswagen Slovakia. Snahu spolocCnosti

o neustale napredovanie v oblasti Zivotného
prostredia preukazal aj externy audit vykonany
spolo¢nostou TUV Nord z oktébra 2021,

ktory potvrdil plnenie legislativy a poziadaviek
noriem ISO 14 001 environmentalny

manazérsky systém a ISO 50 001 .
energeticky manazérsky systém. 4

Die Mitarbeiter von Volkswagen Slovakia sind sich

der Auswirkungen des Unternehmens auf die Umwelt
bewusst und fihlen sich daher verpflichtet, ihren
okologischen FuBabdruck zu minimieren, sich aktiv
weiterzubilden und sich am Umweltschutz zu beteiligen.
Die Kommunikation und Zusammenarbeit mit allen
Interessengruppen ist ein wesentlicher Bestandteil
davon, ebenso wie die Bereitstellung transparenter
Indikatoren fiir die Umweltleistung des Werks

von Volkswagen Slovakia. Das Engagement

des Unternehmens fiir einen kontinuierlichen
Fortschritt im Umweltbereich wurde auch durch
ein externes Audit des TUV Nord im Oktober 2021
belegt, das die Einhaltung der Rechtsvorschriften
und der Anforderungen der Normen ISO 14 001
Umweltmanagementsystem und ISO 50 001
Energiemanagementsystem bestatigte.

Volkswagen Slovakia employees are aware

of the company's impact on the environment;
therefore, they feel a commitment to minimise

the environmental footprint, to actively educate
themselves and to take partin protecting the envi-
ronment. Communication and cooperation with all
stakeholders as well as the provision of transparent
indicators in the area of environmental performance

at Volkswagen Slovakia are an integral part of this.

The company endeavours to constantly advance

in the field of the environment, as is also demonstrated
by the external audit performed by TOV Nord in October
2021, which confirmed compliance with legislation

and the requirements of ISO 14 001 environmental
management system and ISO 50 001 energy

management system.




ZERO IMPACT FACTORY Progres znizovania klucovych ukazovatelov na vyrobené vozidlo

S environmentalnou stratégiou ZERO IMPACT FACTORY planuje Volkswagen Slovakia do roku 2025 znizit zataz
na zZivotné prostredie o 59 % v porovnani s rokom 2010. To je vSak len jeden z medznikov na ceste vytuZzenému
cielu - stat sa spolo¢nostou s neutralnou uhlikovou stopou. Pre plnenie a vyhodnotenie ciela sleduje podnik
pat zakladnych ukazovatelov v celom vyrobnom procese: spotrebu energie a vody, produkciu zneSkodfniovanych
odpadov, emisii CO, a prchavych organickych zlacenin.

Fortschritte bei der Verringerung der Schlisselindikatoren pro produziertem Fahrzeug
Progress in reducing key indicators per vehicle produced

B 2010 B 2021

Mit der Umweltstrategie ZERO IMPACT FACTORY will
Volkswagen Slovakia seine Umweltbelastung bis 2025
um 59% gegeniiber 2010 reduzieren. Dies ist jedoch nur

einer der Meilensteine auf dem Weg zu dem angestrebten -59% 4L0%

Ziel, ein klimaneutrales Unternehmen zu werden. Um - °

dieses Ziel zu erreichen und zu bewerten, iiberwacht -55% I -79% I

das Unternehmen fiinf Schlisselindikatoren tber -74%

den gesamten Produktionsprozess hinweg: Energie- . .

und Wasserverbrauch, Produktion von entsorgten -

Abféllen, Emissionen von CO, und fliichtigen . o =

organischen Verbindungen. 2 _.: Ener.gla ‘ Voda . COZ ‘ voc v Odpad
Energie Wasser o, VOC Abfall
Electricity Water o, VOoC Waste

With the ZERO IMPACT FACTORY environmental strategy,
Volkswagen Slovakia plans by 2025 to reduce its environ-
mental impact by 59% compared to 2010. This is only
one of the milestones on the road to the desired goal

of becoming a neutral carbon company, however. To fulfil
and to assess this goal, the company monitors five basic
indicators in the entire production process: energy
consumption, water consumption and the production

of disposable waste, CO, emissions and volatile

organic compounds.

Volkswagen Slovakia pri novych investiciach vynaklada

maximalne usilie pri hladani moznosti, ktoré prispievaju
k minimalizacii vplyvu na Zivotné prostredie. Patri medzi

ne neustala modernizacia vyroby a implementacia
najlepsich dostupnych inovacnych technoldgii, ktoré
prinasaju energetickl Usporu, prispievaju k znizovaniu
CO, a zvysuju ochranu zivotného prostredia. V aredli
bratislavského zavodu pribudaji v rdmci podpory
elektrifikacie vozového parku nabijacie stanice

pre sluzobné automobily s elektrickym a hybridnym
pohonom. Na vSetkych pracoviskach je zavedeny

K znizovaniu zatazenia zivotného prostredia vyznamnou
mierou prispievaju aj vyrobné prevadzky permanentnou
implementaciou organizacnych opatreni. V roku 2021
ich bolo nasadenych 40 a podarilo sa vdaka nim:

- uSetrit 9 117,2 MWh elektrickej energie

- znizit objem vody o 549 m?

- znizit objem odpadu o0 40,254 t

- znizit az 52,61 t emisii prchavych organickych latok

Ukazovatel Mnozstvo na vyrobené vozidlo Rok 2010 Rok 2021 systém riadenia odpadov, pomocou ktorého minima-
Ken.nzahl Menge. pro gebautem Fahr.zeug Jahr 2010 Jahr 2021 lizujeme odpad spravnym triedenim a recyklaciou.
Indicator Quantity per produced vehicle Year 2010 Year 2021
Energia kWh/vozidlo
Energie kWh/Fahrzeug 3080 1439 Bei Neuinvestitionen ist Volkswagen Slovakia bestrebt, With new investments, Volkswagen Slovakia expends maximum
Electricity kWh/vehicle Mdoglichkeiten zu finden, die zur Minimierung der Umwelt- effort to search for options that help minimise the impact
auswirkungen beitragen. Dazu gehoren die kontinuierliche on the environment. Among these are the constant modernisation
Voda m?/vozidlo Modernisierung der Produktion und der Einsatz der besten of production and the implementation of the best available
s verfligharen innovativen Technologien, die Energieeinsparungen innovative technologies, which bring energy savings, help reduce
Wasser m /Fahrzeu9 5,97 2,39 bringen, zur CO,-Reduzierung beitragen und den Umweltschutz CO, emissions and thus increase environmental protection.
Water m?3/vehicle verbessern. Um die Elektrifizierung des Fuhrparks zu unterstiitzen, In support of the electrification of the vehicle fleet, charging
werden auf dem Geldnde des Werks in Bratislava Ladestationen stations for company cars with electric and hybrid drives are
t/vozidlo fiir Elektro- und Hybrid-Firmenwagen eingerichtet. An allen being added to the grounds of the Bratislava plant. A waste
co t/Fahrzeug 068 016 Standorten gibt es ein Abfallmanagementsystem, das durch management system is already in place at all workplaces,
I 1
? t/vehicle ordnungsgemaBe Sortierung und Recycling die Abfallmenge by which we minimise waste by proper separating and recycling.
minimiert. In addition, production facilities also make a significant
kg/vozidlo Auch die einzelnen Produktionsbereiche leisten durch die laufende contribution to reducing the burden on the environment
Umsetzung organisatorischer MaBnahmen einen wesentlichen through the continuous implementation of organizational
voc kg/Fah.rzeUQ 3,71 1,76 Beitrag zur Umweltentlastung. Im Jahr 2021 wurden 40 solcher measures. A total of 40 such measures were deployed
kg/vehicle MaBnahmen eingesetzt und es ist gelungen: in 2021, which succeeded in:
Odpad (znezkodfiovany) kg/vozidlo - den Stromverbrauch um 9.117,2 MWh zu senken - saving 9.117,2 MWh of electricity
Odpady (usuwane) kg/Fahrzeug 2733 693 - den Wasserverbrauch um 549 m? zu reduzieren - reducing the volume of water by 549 m?
I I
Odpady (usuwane) kg/vehicle - das Abfallvolumen um 40.254 kg zu senken - reducing the volume of waste by 40,254 tons

+VOC um bis zu 52,61 Tonnen zu reduzieren

- reducing up to 52,61 tons of volatiles



Vyznamné opatrenia (vratane investicnych) zrealizované v roku 2021

Wesentliche MaBBnahmen (einschlieBlich Investitionen), die 2021 umgesetzt wurden
Significant measures (including investment) implemented in 2021

- Automatické vypinanie zariadeni vo vyrobnych
linkach (hybernacia komponentov robotov a PC),
pomocou ktorého sa usetrilo 1 045,9 MWh
elektrickej energie.

- Implementacia vypinacieho planu vo vsetkych

vyrobnych prevadzkach, podla ktorého sa stanovila

maximalna spotrebu energii pocas dni, ked sa
vozidla nevyrabaju; vdaka uvedenému opatreniu
sa usetrilo 6 590 MWh elektrickej energie.

+ Automatische Abschaltung von Anlagen an Produktionslinien

(Standby-Regime von Roboterkomponenten und PCs),
wodurch 1.045,9 MWh Strom eingespart wurden.

- Implementierung eines Abschaltplans in allen Produktions-
statten, nach dem der maximale Energieverbrauch an Tagen
festgelegt wurde, an denen nicht produziert wird; durch
diese MaBnahme wurden 6 590 MWh Strom eingespart.

- Einfiihrung neuer Ziele fiir die Abfalltrennung. Im Rahmen
der Motivationskampagne beteiligten sich die Standorte
an einer gemeinsamen Initiative zur verstarkten Sortierung,
wodurch das Aufkommen an gemischten Abfdllen um mehr
als 2.000 t reduziert werden konnte.

- Detailliertere Verarbeitung der realen Verbrauchsquellen-
daten fir die Fahrzeuglackierung in den Berechnungen
der Lésungsmittelbilanz, was zu einer Einsparung
von 37,1t VOC fihrte.

- Sanierung der Brauchwasserleitung, was zu einer
Einsparung von 35.000 m?® Wasser fiihrte.

.

- Zavedenie novych cielov v triedeni odpadu. Motivacnou

stratégiou sa prevadzky zapojili do spolocnej iniciativy
viac triedit, ¢im sa podarilo znizit mnozstvo vyprodu-
kovaného zmesového odpadu o viac nez 2 000 t.

DetailnejSie spracovanie zdrojovych dat redlnej
spotreby pre lakovanie vozidiel do vypoctu bilancie
rozpustadiel, vdaka ktorej sa dosiahla Uspora

37,1 t emisii prchavych organickych latok.

Sanacia potrubia UzZitkovej vody, ktora priniesla
Usporu 35 000 m® vody.

- Automatic switching-off of production line equipment

(hibernation of robots and PC components), which saved
1,045.9 MWh of electricity.

- Implementation of a switch-off plan in all production facilities,

according to which maximum energy consumption was set
during days when vehicles are not in production; thanks
to this measure, 6,590 MWh of electricity was saved.

- Introduction of new targets in waste sorting. Operations were

joined to an incentive strategy, a joint initiative to further sort
waste, thus reducing the amount of mixed waste produced
by more than 2,000 tonnes.

- More detailed processing of source data on real consumption

for vehicle coatings into the calculation of the solvent balance,
thanks to which savings of 37.1 tonnes of volatile organic
compound emissions were achieved.

- Maintenance on the service water pipeline, which

saved 35,000 m? of water.

Aj zamestnanci
spolocnosti prinasaju
svoje napady a zlepSovacimi
navrhmi sa aktivne podielaju

na zlepSovani procesov a zniZzovani
prevadzkovych nakladov. V roku 2021
bolo podanych 108 eko zlepSovacich
navrhov so zameranim na znizenie odpadoyv,
materidlov, emisii VOC a Usporu vody.
Optimalizaciou uskladnenia lepidla v prevadzkach

karosarni doslo k vyznamnej Gspore materidlu
a zniZeniu vzniku odpadového lepidla. Déslednym
separovanim odpadovych plastov z logistiky

smeruje spolocnost k ekologickejSiemu nakladaniu
s odpadovym plastom na recyklaciu namiesto
spalovania. Optimalizaciou parametrov

a programov nanasania naterovych
hmot sa zvysila Uspora materialu
a tiez dosiahlo znizenie
emisii prchavych
latok VOC.

Auch die Mitarbeiter des Unternehmens bringen ihre Ideen ein und
beteiligen sich aktiv mit Verbesserungsvorschlagen, um die Prozesse
zu verbessern und die Betriebskosten des Unternehmens zu senken.
Im Jahr 2021 wurden 108 Vorschlage fir Umweltverbesserungen
eingereicht, die sich auf die Verringerung von Abfallen, Materialien,
VOC und Wassereinsparungen konzentrierten. Durch die Optimierung
der Lagerung von Klebermaterial im Karosseriebau konnten erhebliche
Materialeinsparungen und eine Reduzierung des Kleberabfalls erzielt
werden. Durch die konsequente Trennung der Kunststoffabfalle

von der Logistik bewegt sich das Unternehmen in Richtung eines
umweltfreundlicheren Recyclings von Kunststoffabféllen fir

das Recycling anstelle der Verbrennung. Durch Optimierung

von Lackapplikationsparametern und -programmen konnten
Materialeinsparungen und eine Verringerung der Emissionen
volatiler organischer Verbindungen erreicht werden.

The company's employees also contribute their ideas and actively
participate with suggestions for improvement in order to improve
the processes and reduce the company's operating costs. In 2021,
108 environmental improvement proposals were submitted,
focused on reducing waste, materials, VOCs and water savings.
Through optimization the storage of adhesive material in body
construction, significant material savings and a reduction

in adhesive waste were achieved. By consistently separating
plastic waste from logistics, the company is moving towards
more environmentally friendly recycling of plastic waste

for recycling instead of incineration. Through optimization

of paint application parameters and programs, material savings
and a reduction in emissions of volatile organic compounds

could be achieved.



Rok biodiverzity a znizovania mnozstva odpadov

Jahr der Biodiversitat und der Abfallmengenverringerung

A year of biodiversity and waste reduction

Rok 2021 bol v rdmci stratégie ZERO IMPACT FACTORY
vyhlaseny za rok znizovania mnozstva odpadov a bio-
diverzity. Zamestnanci Volkswagen Slovakia sa kazdo-
ro¢ne aktivne zapdjaju do sutaze ,,Podaj EKO zlepSovak"
formou hladania kreativnych ciest na zlepSenie Zivotného
prostredia. Rok 2021 bol zamerany na eliminaciu

odpadu a zlepsSenie triedenia odpadov.

Aj tradi¢na dobrovolnicka akcia ,Zelend spolupraca”,
organizovana v spolupraci s bratislavskou mestskou
Castou Devinska Nova Ves, bola zamerana na odpad.
Desiatky dobrovolnikov ¢istili okolie rieky Moravy.
Pre najmensich navstevnikov bolo pripravené stano-
visSte s edukacnymi a kreativnymi aktivitami.

Jednym z kluCovych pilierov je budovanie environ-
mentalneho povedomia, a to formou publikacnej
¢innosti a zapdajania zamestnancov do aktivit

a sutazi. Samozrejmostou je aktivna ucast spoloc-
nosti na tuzemskych ¢i medzinarodnych konfe-
renciach, vzajomna vymena skusenosti a diskusia
o aktualnych vyzvach.

DE

Im Rahmen der Strategie ZERO IMPACT FACTORY wurde das Jahr
2021 zum Jahr der Abfallreduzierung und der Biodiversitat erklart.
Jedes Jahr beteiligen sich die Mitarbeiter von Volkswagen Slovakia
aktivan dem Wettbewerb "Reiche einen Umweltverbesserungs-
vorschlag ein", bei dem kreative Ideen fiir Umweltverbesserungen
gesucht werden. Das Jahr 2021 stand ganz im Zeichen der Abfall-
beseitigung und der Verbesserung der Miilltrennung.

Die traditionelle Freiwilligen-Veranstaltung "Griine Zusammen-
arbeit", die in Zusammenarbeit mit dem Bratislavaer Stadtbezirk
Devinska Nova Ves organisiert wurde, befasste sich ebenfalls
mit Abfall. Dutzende von Freiwilligen reinigten die Umgebung
des Flusses Morava. Fiir die kleinsten Besucher gab es einen
Stand mit padagogischen und kreativen Aktivitaten.

Eine der wichtigsten Saulen ist die Forderung des Umwelt-
bewusstseins durch Veréffentlichungen und die Einbeziehung
der Mitarbeiter in Aktivitaten und Wettbewerbe. Die aktive
Teilnahme des Unternehmens an nationalen oder internationalen
Konferenzen, der gegenseitige Erfahrungsaustausch und die
Diskussion aktueller Herausforderungen sind selbstverstandlich.

Volkswagen Slovakia war Teil des Projekts #PROJECTIHOUR

im Jahr 2021. Anlasslich des "Earth day" haben sich alle
Mitarbeiter des Volkswagen Konzerns dem Klimawandel
gewidmet. Ziel der Stunde zum Thema #PROJECT1IHOUR

war es, mehr tber die Klimakrise und die Notwendigkeit

zu Handeln zu erfahren: "Jeder fiir sich und doch gemeinsam".

Bis zu 155 Teams beteiligten sich an den Diskussionen zum Thema
Klimaschutz und entwickelten Ideen, wie sie als Einzelne oder

als Team proaktiv handeln kénnen. ZERO IMPACT FACTORY
-Workshops wurden das ganze Jahr tGiber durchgefiihrt.

Volkswagen Slovakia bol v roku 2021 sucastou projektu
#PROJECT1IHOUR. Pri prileZitosti Dfia Zeme sa vsetci
zamestnanci koncernu Volkswagen venovali zmene
klimy. Ciefom hodiny venovanej #PROJECTIHOUR

bolo viac pochopit klimaticku krizu a nutnost konat:
.Kazdy za seba, a predsa spolu”. AZ 155 timov sa
zapojilo do diskusii k ochrane klimy. Rozvijali napady,
ako mozu byt aktivni, ¢i uz ako jednotlivec, alebo

ako tim. Pocas celého roka sa viedli ZERO IMPACT
FACTORY workshopy.

EN

In the scope of the ZERO IMPACT FACTORY strategy, 2021
was declared a year for biodiversity and for reducing waste.
Volkswagen Slovakia employees actively participate each year
in the "Submit an ECO Improver” competition by submitting
ecological improvement ideas. In 2021 this was focused

on eliminating waste and improving waste separation.

The traditional volunteer event "Green Cooperation” was again
organised in cooperation with the Bratislava district of Devinska
Nova Ves, and it, too, was focused on waste. Dozens of volunteers
cleaned the area around the Morava River. A place with educational
and creative activities was set up for the youngest visitors.

One of the key pillars is building environmental awareness; this was
done in the form of publishing and involving employees in activities
and competitions. Of course, the active participation of the company
in domestic or international conferences, mutual exchange

of experience and discussion of current challenges is a given.

In 2021 Volkswagen Slovakia was part of the # PROJECTIHOUR
project. On the occasion of Earth Day, all employees of the Volkswagen
Group focused on climate change. The goal of the lesson devoted

to # PROJECT1IHOUR was to better understand the climate crisis

and the need to act: "All for one and one for all”. Up to 155 teams

took part in discussions on climate protection, developing ideas

on how they could be active, either as an individual or as a team.

ZERO IMPACT FACTORY workshops were held throughout the year.

Podpora biodiverzity

Forderung der Biodiversitat
Support for biodiversity

Spolocnost Volkswagen Slovakia prispieva
k zachovaniu a skvalitiovaniu biodiverzity.
Jej ochrana je sucastou stratégie

ZERO IMPACT FACTORY.

Dreviny
V areali Volkswagen Slovakia je vysadenych
1 853 listnatych a ihli¢natych stromov.

Kvitnuce laky
Pri novych projektoch sa vysadzaju kvetinové Iuky.

Projekty ochrany druhov
Dlhodobé projekty na ochranu ohrozenych druhov.

DE

Volkswagen Slovakia tragt zur Erhaltung und Forderung
der biologischen Vielfalt bei. Ihr Schutz ist Teil
der ZERO IMPACT FACTORY-Strategie.

Holzgewachs
Auf dem Geldnde von Volkswagen Slovakia
sind 1.853 Laub- und Nadelbdume gepflanzt.

Bliihende Wiesen
Bei neuen Projekten werden bliihende Wiesen angepflanzt.

Projekte zur Erhaltung der Artenvielfalt
Langfristige Projekte zum Schutz bedrohter Arten.

Insektenhotels, Vogelhduser und Vogelfutterhduschen
Mitarbeiteraktivitat zur Forderung der Insektenvielfalt

- es wurden bis zu 13 Insektenhduser gebaut. AuBerdem
wurden in den Werken von Volkswagen Slovakia
insgesamt 17 Vogelhduser und Vogelfutterhduschen
gebaut: 10 in Bratislava und 7 in Martin.

." J"

Hmyzie hotely, vtacie budky a kimidla
Aktivita zamestnancov, ktorou podporili
réznorodost hmyzu - vyrobili az 13 hmyzich
domcekov. Rovnako zmajstrovali celkovo
17 vtacich budok a kfmidiel v zavodoch
Volkswagen Slovakia:

10 v Bratislave a 7 v Martine.

EN

Volkswagen Slovakia contributes to the preservation
and improvement of biodiversity. Its protection is
part of the ZERO IMPACT FACTORY strategy.

Trees
A total of 1,853 deciduous and coniferous trees
were planted in the Volkswagen Slovakia complex.

Flowering meadows
As part of new projects, flowering meadows are being planted.

Species protection projects
Long-term projects for the protection of endangered species

Insect hotels, birdhouses and feeders

An employee activity for the support of insect diversity

- they produced up to 13 insect hotels. They likewise
constructed 17 birdhouses and feeders in the Volkswagen
Slovakia plants: 10 in Bratislava and 7 in Martin.



PODPORA VZDELAVANIA V DALSICH OBLASTIACH

Prerozdelenych vyse 1,6 miliéna eur Nadacia i
UNTERSTUTZUNG DER BILDUNG IN ANDEREN BEREICHEN - SUPPORT FOR EDUCATION IN OTHER AREAS

Mehr als 1,6 Millionen Euro Férdermittel Volkswagen Slovakia

More than 1.6 million euros redistributed

Napriek narocnému roku 2021 Nadacia
Volkswagen Slovakia pokracovala

v realizovani svojich aktivit. Aj vdaka
angaZovanému pristupu zamestnancov
podporila viac ako 138 projektov a preroz-
delila dokopy 1,6 miliéna eur. Okrem

uz tradi¢nych grantovych programov
smerovalo viac ako 50 000 eur pre linky
podpory, ktoré ponukali pomoc detom,
Zenam ci seniorom v kritickych chvilach.
Podpora bola ako finan¢na, tak aj
prostrednictvom komunikacnej
kampane, ktora zvySuje povedomie

o dusevnych ochoreniach.

Auch in einem herausfordernden Jahr 2021 hat die Stiftung Nadacia Volkswagen Slovakia
ihre Aktivitaten fortgesetzt. Auch dank des Engagements ihrer Mitarbeiter unterstiitzte sie
mehr als 138 Projekte mit insgesamt gut 1,6 Millionen Euro. Zusatzlich zu den traditionellen
Zuschussprogrammen wurden mehr als 50.000 Euro fiir Support Hotlines bereitgestellt,

die Unterstiitzung fir Kinder, Frauen und dltere Menschen in kritischen Momenten bieten.
Die Unterstiitzung erfolgte sowohl finanziell als auch durch eine Kommunikations-
kampagne, die das Bewusstsein fiir psychische Erkrankungen scharft.

Despite the demanding year of 2021, the Volkswagen Slovakia Foundation continued

to implement its activities. And thanks to the committed approach of its employees, it
supported more than 138 projects and donated more than 1.6 million euros. In addition

to the traditional grant programmes, more than 50,000 euros went to support hotlines
that children, women or seniors could turn to at critical times. This support was both
financial and by means of a communication campaign to raise awareness of mental illness.

PREHLAD POSKYTNUTYCH PROSTRIEDKOV NA PODPORU ZAMESTNANCOV
UBERBLICK DER GEWAHRTEN FORDERUNGSMITTEL ZUR UNTERSTUTZUNG DER MITARBEITER

Nasa inkluzivna Skola

+ 2 skoly

- zastita MSVVaS

» samostatna web stranka a newsletter
+ 200 000 eur

Unsere inklusive Schule
+ 2 Schulen

+ Schirmherrschaft des Ministeriums fir
Bildung, Forschung und Wissenschaft

- eigene Website und Newsletter
- EUR 200.000,-

Our inclusive school
+ 2 schools

- patronage of the Ministry of Education,
Science, Research and Sport

- an independent webpage and newsletter
- 200,000 euros

Nemcina Centra pre deti a rodiny

« 14 tried s rozSirenou vyuchou a krizové centra

nemeckého jazyka v M§ a z§ - 2 darované auta

+ Chcem (sa) ucit nemdcinu: 200 Ziakov + 21 projektov
a Studentov, 35 ucitelov . 104 680 eur

Deutsch Zentren fiir Kinder und Familien

- 14 Klassen mit erweitertem und Krisenzentren

Deutschunterricht in Kindergarten + 2 gespendete Autos

und Grundschulen - 21 Projekte

- Ich will Deutsch lernen: 200 Schiiler - EUR 104.680,-
und Studenten, 35 Lehrer

German Centres for children and families
- 14 classes with expanded German and crisis centres
language teaching in kindergartens - 2 donated cars

and primary schools - 21 projects

- | want to learn German: 200 pupils . 104 680 euros
and students, 35 teachers '

OVERVIEW OF SUPPORT MEASURES OFFERED TO EMPLOYEES

2. Podpora deti a rodin zamestnancov 3. Possibilitas

1. Tri grantové programy na podporu
dobrovolnictva a angazovanosti
(30 000 eur pre dobru vec,

Projekty zamestnancov,
Projekty zamestnancov Partner)

« 97 projektov
- 255000 eur

1. Drei Zuschussprogramme zur Forderung
von Freiwilligenarbeit und Engagement
(30.000 £ fiir einen guten Zweck,
Mitarbeiterprojekte,
Mitarbeiterpartnerprojekte)

- 97 Projekte
+ EUR 255.000,-

« 23 rodin a 72 deti
+ 109 500 eur

2. Unterstiitzung fiir Kinder
und Familien von Arbeitnehmern

+ 23 Familien a 72 Kinder
- EUR 109.500,-

2. Support for the children
and families of employees

+ 23 families and 72 children
+ 109,500 euros

4, Materialna zbierka

* 2,7 t materialu

- podpora pre 1 500 rodin

1. Three grant programmes to support
volunteering and involvement
(30,000 euros for a good cause,
Employee Projects,

Projects of Partner Employees)

4. Materialsammlung

+ 2,7 t Material
- Unterstiitzung fiir 1.500 Familien

- 97 projects

* 255,000 euros 4, Material collection

+ 2.7 tonnes of material
- support for 1,500 families

« 35 deti aj deti nasich zamestnancov
- 35000 eur

3. Possibilitas

+ 235 Kinder und Kinder
unserer Mitarbeiter
- EUR 35.000,-

3. Possibilitas centre

+ 35 children of our employees
+ 35,000 euros

5. Technizacia

« 307 ks darovanej
vypoctovej techniky

5. Technisierung

-+ 307 gespendete Computerausriistungen

5. Technology

+ 307 computers donated

Materialna zbierka
Materialsammlung - Material collection
KrajSie Vianoce pre ludi v nudzi aj seniorov

AZ 2 740 kg materidlnych veci pre fudi v nidzi a 64 viano¢nych bali¢kov

pre seniorov z domovov socialnych sluzieb. Taka bola bilancia predvianoc¢nej
materidlnej zbierky, ktora napriek nepritomnosti mnohych kolegov

na pracovisku prekonala predchadzajuci ro¢nik. Satstvo, obuv, hracky,
drogéria, kozmetika, elektronika i spotrebice, to vSetko putovalo do diecéznej
charity v RoZnave seniorom, socidlne slabSim i zdravotne znevyhodnenym,

a do komunitného centra v JelSave socidlne slabsim i ludom bez domova.
Okrem [udi v nudzi potesili zamestnanci tiez seniorov z domovov dochodcoy,
pre ktorych pripravili uteSené darCekové Skatule s malickostami.

Schonere Weihnachten fiir Bediirftige und dltere Menschen

Bis zu 2.740 kg Sachspenden fir Bedirftige und 64 Weihnachts-
pakete flir Senioren aus Sozialeinrichtungen - dies war das Ergebnis
der vorweihnachtlichen Materialsammlung, die trotz der Abwesenheit
vieler Kollegen am Arbeitsplatz das Vorjahresergebnis ibertraf.
Kleidung, Schuhe, Spielzeug, Medikamente, Kosmetik, Elektronik
und Haushaltsgerate gingen an die diézesane Karitas in Roznava
fir altere, sozial benachteiligte und behinderte Menschen sowie

an das Gemeindezentrum in JelSava fir sozial benachteiligte

und obdachlose Menschen. Neben Bediirftigen erfreuten

die Mitarbeiter auch Senioren aus Pflegeheimen, fiir die sie
Geschenkboxen mit Kleinigkeiten vorbereiteten.

A more beautiful Christmas for people in need and seniors

Up to 2,740 kg of items for people in need and 64 Christmas
packages for seniors from social services homes. This was
the balance of our pre-Christmas material collection, which,
despite the absence of many colleagues at the workplace,
surpassed the preceding year. Clothing, shoes, toys, drugstore
products, cosmetics, electronics and appliances all went

to the diocesan charity in Roznava for the elderly, the socially
weak and the handicapped, and to the community centre

in JelSava for the socially weak and the homeless.

In addition to people in need, employees also pleased

seniors in pensioner homes, for whom they prepared
comforting boxes with various trifles.
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Piatykrat po sebe najvacsi platitel dani a odvodov na Slovensku

Zum funften Mal in Folge der grof3te Steuer- und Abgabenzahler in der Slowakei
The largest payer of taxes and levies in Slovakia for the fifth year in a row

Spolo¢nost Volkswagen Slovakia je spolu so svojimi
zamestnancami uz pat rokov po sebe oficidlne najvacsim
platitelom dani a odvodov v krajine. Za rok 2020 boli

zo strany podniku a zamestnancov zaplatené dane

a odvody vo vyske viac ako 237 milidnov eur, z toho

dan z prijmu pravnickych oséb tvorila 46 miliénov eur.
Rebri¢ek najvdcsich platitelov dani na Slovensku zostavil
tyzdennik TREND. Vysledky zohladfuju dan z prijmu
pravnickych oséb, dan z prijmov zo zavislej ¢innosti

a odvody zamestnancov a zamestnavatela.

Volkswagen Slovakia ist zusammen mit seinen Mitarbeitern offiziell
seit flinf Jahren in Folge der gréBte Steuer- und Abgabenzahler

des Landes. Im Jahr 2020 zahlten das Unternehmen und seine
Mitarbeiter Steuern und Abgaben in Héhe von mehr als 237 Millionen
Euro, davon 46 Millionen Euro Kérperschaftssteuer. Die Rangliste
der groBten Steuerzahler in der Slowakei wurde von der Wochenzeit-
schrift TREND erstellt. Die Ergebnisse beriicksichtigen die Kérper-
schaftssteuer, die Lohnsteuer sowie die Arbeitnehmer- und Arbeit-
geberbeitrdge. Dem gréBten Unternehmen in der Slowakei gelang
es, seine Spitzenposition auch in den extrem schwierigen Zeiten

der Pandemie zu verteidigen. Es ist ihr gelungen, solide Ergebnisse
zu erzielen und gute Bedingungen fiir ihre Beschaftigten aufrecht-
zuerhalten, was in direktem Zusammenhang mit der Hohe der gezahl-
ten Steuern und Abgaben steht, vor allem dank der zunehmenden
Effizienz und der hohen Disziplin im Bereich der Kosten.

Najvacsia firma na Slovensku dokazala obhajit
prvenstvo aj mimoriadne naro¢nych pandemickych
Casoch. Dosiahnut solidne vysledky a zachovat
dobré podmienky pre zamestnancov, od ¢oho sa
priamo odvija aj vyska zaplatenych dani a odvodoyv,
sa jej podarilo najma vdaka zvySovaniu efektivity

a vysokej discipline v oblasti nakladov.

Volkswagen Slovakia, together with its employees, has officially
been the largest taxpayer in the Slovak Republic for five consecu-
tive years. For year 2020, the company and employees paid taxes
and levies of more than 237 million euros, of which corporate
income tax amounted to 46 million euros. The rankings of

the largest taxpayers in Slovakia is compiled by the weekly
magazine TREND. The results include corporate income tax,
income tax from independent traders and employee and employer
contributions. The largest company in Slovakia managed to defend
its first place position even in extremely demanding pandemic
times. It managed to achieve solid results and maintain good
conditions for employees, from whom the amount of taxes

and levies paid is directly derived, mainly due to increased
efficiency and high cost discipline.

Riadenie financnych a ostatnych rizik

Risikomanagement im Bereich finanzieller und sonstiger Risiken
Management of financial and other risks

Podnikatelska ¢innost spolo¢nosti
Volkswagen Slovakia je spojena

s rozliénymi finan¢nymi rizikami,

ako su trhové riziko (pozostava

z kurzového a cenového rizika),
uverové riziko a riziko likvidity.

Ulohou komplexného riadenia rizika
spolocCnosti je minimalizovat potencialne
negativne dosahy volatilného vyvoja
na finan¢nych trhoch. Rizika su
konsolidované na koncernovej trovni
spolo¢nostou Volkswagen AG. K tomu
odborné Utvary Volkswagen Slovakia
pod vedenim oddelenia manazmentu
rizik identifikuju jednotlivé rizika, ktoré
sa na zaklade stanovenych kritérii
vyhodnocuju, konsoliduju a informujua
Volkswagen AG. Rizika vplyvu spolo¢nosti
na oblast socialnej zodpovednosti su
podrobne uvedené vo vyrocnej sprave
Volkswagen AG.

Das Geschaft der Volkswagen Slovakia ist mit unterschiedlichen finanziellen Risiken
verbunden, wie dem Marktrisiko (Wahrungen und Preise), dem Kreditrisiko und
dem Liquiditatsrisiko. Das komplexe Risikomanagement des Unternehmens hat
zur Aufgabe, die potentiellen negativen Auswirkungen volatiler Entwicklungen
der Finanzmarkte auf die finanzielle Lage des Unternehmens zu minimieren.

Die Risiken werden auf Konzernebene der Volkswagen AG konsolidiert. Dazu
identifizieren die Fachbereiche von Volkswagen Slovakia unter der Fiihrung

der Abteilung Riskmanagement einzelne Risiken, die anschlieBend nach fest-
gelegten Kriterien bewertet, konsolidiert und an die Volkswagen AG berichtet
werden. Risiken in Bezug auf die gesellschaftliche Verantwortung des Unter-
nehmens werden im Geschaftsbericht der Volkswagen AG ausfihrlich berichtet.

Volkswagen Slovakia's business activities are associated with various financial
risks, such as market risk (consisting of foreign exchange and price risk), credit

risk and liquidity risk. The task within the company's comprehensive risk management

activities is to minimize the potential negative effects of volatile developments
on the financial markets. Risks are consolidated at the level of Volkswagen AG.

To this end, Volkswagen Slovakia's departments, under the leadership of the risk
management function, identify individual risks, which are evaluated, consolidated
and reported to Volkswagen AG on the basis of defined criteria. The risks to

the company's impact on social responsibility are detailed in Volkswagen AG's
annual report.

Naklady na cinnost v oblasti vyskumu a vyvoja

Aufwand fur Forschung und Entwicklung - Research and development costs

Spolo¢nost Volkswagen Slovakia nemala v roku 2021 Ziadne naklady spojené s vyskumom a vyvojom.

Volkswagen Slovakia hat im Jahr 2021 keine Kosten
fir Forschung und Entwicklung aufgewendet.

Navrh na rozdelenie zisku

Volkswagen Slovakia did not have any research
and development costs in 2021.

Gewinnausschittung « Proposal for profit distribution

Dozorna rada spolo¢nosti VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a. s., navrhne valnému zhromazdeniu vyplatit
hospodarsky vysledok podla IFRS po zdaneni vo vyske 191 704 024,48 eur ako dividendy jedinému

akcionarovi VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A.

Der Aufsichtsrat von VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a. s.,

schlagt der Hauptversammlung die Ausschiittung
des Ergebnisses (IFRS) nach Steuern in der Hohe

von 191.704.024,48 EUR als Dividende an den Allein-
aktionar VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. vor.

The Supervisory Board of VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a. s.,
proposes to the General Meeting to distribute the after-tax
profit as specified under IFRS in the amount of EUR

191 704 024,48 as dividends to the sole shareholder
VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A.



Rok 2021 a vyhlad na rok 2022

Das Jahr 2021 und Ausblick 2022
Year of 2021 and 2022 outlook

Obchodny rok 2021 bol pre spolo¢nost
Volkswagen Slovakia opat ovplyvneny
pandémiou Covid-19 a narastajucim
nedostatkom polovodicov. Napriek
tymto skutoCnostiam sa spolocnosti
podarilo uplynuly rok uspesne zvladnut:
Volkswagen Slovakia zabezpecil stabilny
vyrobny program a dosiahol solidne
finan¢né vysledky takmer na uUrovni
predchadzajuceho roka. Ukoncila sa
vyroba koncernovych produktov
SKODA Citigo a Seat Mii, a zaroven
odstartovali pripravy na produkciu
novych vozidiel Skoda Superb

a Volkswagen Passat v ramci projektu
Beta+. Nadalej pokracovala produkcia
vozidiel Volkswagen Touareg, Audi Q7,
Audi Q8, Porsche Cayenne, Porsche
Cayenne Coupé, Vokswagen up!,
Volkswagen e-up!, ako aj rozsiahleho
vyrobného programu komponentov

v zavodoch Bratislava a Martin.

Do nového roka 2022 vstupila spolo¢nost
s ambicidznymi cielmi, pokracujucimi
investi¢nymi planmi pre nové projekty
a s nadejou stabilizacie dodavatelskej
situacie. Ocakava sa, ze spolo¢nost
Cakaju narocCné vyzvy vo forme
inflacného rastu a nepriaznivého
vyvoja cien energii. Tuto situdciu
zatienuje konflikt na Ukrajine, ktorého
dosledky su zatial pre Volkswagen
Slovakia nepredvidatelné.

Das Geschaftsjahr 2021 der Volkswagen Slovakia war erneut
durch die Covid-19-Pandemie und den zunehmenden Mangel
an Halbleitern beeinflusst. Trotz dieser Umstande konnte

die Gesellschaft das Jahr erfolgreich bewaltigen: Volkswagen
Slovakia stellte ein stabiles Produktionsprogramm sicher

und erzielte ein solides finanzielles Ergebnis anndhernd

auf Vorjahresniveau. Die Produktion der Konzernprodukte
SKODA Citigo und Seat Mii wurde beendet, gleichzeitig wurden
die Vorbereitungen fiir die Produktion der neuen Fahrzeuge
SKODA Superb und Volkwagen Passat im Rahmen des Projektes
Beta+ gestartet. Die Produktion von Volkswagen Touareg,
Audi Q7, Audi Q8, Porsche Cayenne, Porsche Cayenne Coupé,
Volkswagen up! und Volkswagen e-up! wurde ebenso
fortgesetzt wie das umfangreiche Produktionsprogramm

an Fahrzeugkomponenten aus den Standorten

Bratislava und Martin.

Das Unternehmen startete in das neue Jahr 2022 mit ehrgeizigen
Zielen, fortlaufenden Investitionspldanen fiir die neuen Projekte
und der Hoffnung einer Stabilisierung der Versorgungslage.
Dabei war bereits absehbar, dass sich das Unternehmen auch
den besonderen Herausforderungen des Inflationswachstums
und der Energiepreisentwicklung stellen werden muss.
Uberlagert wird diese Situation durch den Ukraine-Konflikt,

dessen Folgen fiir Volkswagen Slovakia noch nicht absehbar sind.

2021 business year of Volkswagen Slovakia was again
affected by the Covid-19 pandemic and a growing shortage
of semiconductors. In spite of these facts, VW Slovakia
successfully managed the year of 2021: Volkswagen Slovakia
ensured a stable production programme and achieved solid
financial results that are comparable to the results of

the previous year. Production of the Group-brand products
Skoda Citigo and Seat Mii was completed and, at the same
time, preparation works for production of new vehicles
Skoda Superb and Volkswagen Passat within the project
Beta+ were launched. Production of Volkswagen Touareg,
Audi Q7, Audi Q8, Porsche Cayenne, Porsche Cayenne Coupé,
Volkswagen upl, Volkswagen e-up!, and the large production
programme of components in the plants of Bratislava

and Martin continued to progress.

VW Slovakia entered 2022 with ambitious goals, ongoing
investment plans for new projects and with the hope

for stabilisation of the supply situation. The company

is expected to face tough challenges in the form of spiralling
inflation and unfavourable development of energy prices.
This situation is overshadowed by the conflict in Ukraine,
the consequences of which are unpredictable

for Volkswagen Slovakia yet.

Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni uctovného

obdobia 2021

Wichtige Ereignisse nach Ablauf der Rechnungsperiode 2021
Significant events occurring after the end of the 2021 accounting period

Vo februari 2022 vypukol na Ukrajine
vojensky konflikt, ktory v Case zostavenia
tejto vyrocnej spravy stale trva. V suvislosti
s tym doSlo okrem iného k vplyvom

na podnikanie na Ukrajine a v Rusku

z dévodu vojny a ekonomickych sankcii,

k narastu trhovych cien surovin, paliv

a energii a k zvySenej volatilite menovych
kurzov. Aj ked kvantifikaciu pripadnych
vplyvov na spolo¢nost nie je v su¢asnosti
mozné dostatocne spolahlivo odhadnut,
spolo¢nost analyzovala mozny vplyv
meniacich sa mikro- a makroekonomickych
podmienok na vykonnost, finan¢na situaciu
a ¢innosti spolo¢nosti a neidentifikovala
vyznamny vplyv na u¢tovnu zavierku

a vyro¢nu spravu.

Aj obchodny rok 2021 bol v spoloCnosti
vyrazne ovplyvneny mimoriadnou situaciou
spésobenou pandémiou Covid-19. Déraz
sa preto kladol na striktné zniZovanie
nakladov, zvySovanie efektivity, ako aj
zabezpecenie dostatocnej likvidity.

Pocet vyrobenych vozidiel, ako aj trzby
spolo¢nosti zostali na podobnej Grovni

ako v roku 2020.

Im Februar 2022 brach in der Ukraine ein bewaffneter
Konflikt aus, der auch zum Zeitpunkt der Erstellung
dieses Jahresberichts andauert. In diesem Zusammen-
hang ergeben sich unter anderem Auswirkungen auf
die Geschaftstatigkeit in der Ukraine und in Russland
aufgrund von Kriegs- und Wirtschaftssanktionen.
Zudem kam es zum Anstieg der Marktpreise fiir
Rohstoffe, Brennstoffe und Energien sowie einer
erhdohten Wechselkursvolatilitdt. Obwohl die Quanti-
fizierung potenzieller Auswirkungen auf das Unter-
nehmen derzeit nicht zuverldssig abzuschatzen ist,
hat das Unternehmen die moglichen Auswirkungen
sich andernder mikro- und makroékonomischer
Bedingungen auf die Vermdgens-, Finanz- und
Geschaftstatigkeit des Unternehmens analysiert

und wesentliche Auswirkungen weder auf den Jahres-
abschluss noch den Jahresbericht festgestellt.

Auch das Geschaftsjahr 2021 der Volkswagen Slovakia
wurde wesentlich durch die besonderen Umstande
der Covid-19-Pandemie beeinflusst. Fokus waren
daher ein striktes Kostensenkungsmanagement,

die Steigerung der Produktionseffizienz sowie

die Sicherstellung einer ausreichenden Liquiditat.

Die Zahl der produzierten Fahrzeuge und der Absatz
des Unternehmens blieben auf einem ahnlichen
Niveau wie 2020.

In February 2022, a military conflict broke out in Ukraine,
which is still ongoing at the time of writing this annual
report. In connection with this, there have been, among
other things, effects on business in Ukraine and Russia
due to war and economic sanctions, rising market prices
for raw materials, fuels and energy, and increased exchange
rate volatility. Although the quantification of potential
effects on the company cannot be estimated reliably

at present, the company analyzed the possible impact

of changing micro- and macroeconomic conditions

on the company's performance, financial situation

and operations and did not identify a significant impact
on the financial statements and annual report.

The 2021 business year in the company was significantly
affected by the extraordinary situation caused by

the Covid-19 pandemic. Emphasis was therefore placed
on strictly reducing costs, increasing efficiency, as well
as ensuring sufficient liquidity. The number of vehicles
produced, as well as the company’s sales, remained

at a level similar to that of 2020.
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Ernst & Young Slovakla, spol s o, Tel: #421 2 33339111
2itkova 9 Fax: +421 2 3331 9222
811 02 Bratislava @y.L0m

Nm a better Slovenskd republiks

DODATOK SPRAVY NEZAVISLEHO AUDITORA
k vyroénej sprive v zmysle § 27 odsek 6 ziakona €. 423/2015 Z.z. o Statutarnom audite
a o zmene a doplneni zikona &. 431/2002 Z. z. o Uu¢tovnictve v zneni neskorsich predpisov
(d'alej len ,zékon o Statutarnom audite*)

Akcionarovi, dozomej rade a predstavenstvu spolotnosti VOLKSWAGEN SLOVAKIA, as..

1. Owverili sme Gétovni zdvierku spoloénosti VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s., (dalej aj .Spoloénost™)
k 31. decembru 2021, uvedenu v pnloZene; vyrotne) sprave Spolocnosti, ku ktorej sme dha 31.
januara 2022 vydali spravu nezavisiého auditora z auditu OCtovnej zavierky v nasledujicom znenl.

WSprava z auditu uétovnej zavierky
Nazor

Uskutoénili sme audit 08tovne] zdvierky spolotnosti VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. (,Spolotnost”), kiord
obsahuje vykaz finantnej pozicie k 31. decambru 2021 a vykazy ziskov a strét, sGhrnnych ziskov a strat,
zmien viastného imania a pefiaZnych lokov za rok kontiaci sa k uvedenému datumu, a poznamky k GEtovnej
zavierke, ktoré obsahuji sihm vyznamnych Gétovnych zdsad a Ottovnych metdd.

Podfa néasho nazoru, priloZend Gftowma zavierka poskylue pravdivy a vermy obraz finantne) situacie
Spoloénosti k 31. decembru 2021, vysledku jej hospodarenia a peffaZnych tokov za rok kontiaci sa
K uvedenému  dalumu podfa Medzindrodnych Standardov finandného vykaznictva v zneni prijatom
Eurdpskou Gniou (,IFRS EU").

Zaklad pre nézor

Audit sme vykonak podfa medzinarcdnych auditorskych $tandardov (International Standards on Auditing,
JASASY). Nasa zodpovednost podia tychto Standardov je uvedend v odseku Zodpovednost auditora za audit
Gélovnej zavierky. Od Spolonost sme nezdvisli podla ustanoveni zakona & 42372015 o Statutdmom audite
2 0 zmene a dopineni zdkona €. 43172002 Z. z. o Octovnictve v zneni neskorsich predpasov (dalej len zdkon
o Statutdrmom audite”) tykajicich sa etiky, wratane Etického kédexu auditora, relevantnych pre nad audit
Ultovnej zavierky a spin sme 9 ostatné poZiadavky tychto ustanoveni tykajicich sa etiky, Sme
presvedieni, 2e auditorské ddkazy, ktoré sme ziskall, poskytujd dostatolny a vhodny zaklad pre nas nazor,

Zodpovednos! Satitameho organu 8 osdb poverenych spravovanim za détovnd zévierku

Statutamy orgén je zodpovedny za zoslavenie tejlo (ilovnej zavierky tak, aby poskytovala pravdivy a vemy
obraz podia IFRS EU a za lie interné kontroly, ktoré povaZuje za polrebné na zostavenie OCtovnej zavierky,
klora neobsahuje vyznamné nespeavnosti, & w2 v dosledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani Gitovnej zévierky je Satutdmy organ zodpovedny za zhodnotenie schopnosti Spoloénosti
nepretrzite pokradoval vo svojej Sinnosti, za cpisame skutodnosti tykagicich sa nepretr2iého pokratovania
v Gnnosti, ak je 1o potrebné, a za poulitie predpokdadu nepretr2iého pokracovana v Cinnost v Gllovnictve,
ibaze by mal v umysle Spolodnost zlikvidovat alebo ukondl joj Gnnost, alebo by nemal ini realistickd
moznost neZ tak urobit’

Osoby poverené spravovanim s zodpovedné 2za dohlfad nad procesom finaniného vykazniclva
Spoloénosti,
Zodpovednos!l auditora za audit (kktovnej zbvierky

Natou zodpovednosfou je ziskal primerané uistenie, & Oétovna zavierka ako celok neobsahuje vyznamné
nespravnosti, & ul v désledku podvodu alebo chyby, a vydal spravu auditora, vratane nazoru. Pomerané
uistenie je uistenie vysckého stuphia, ale nie je zarukou toho, Ze audit vykonany podia ISAs vidy odhali

Soctolacnl 1o shupby Ernst & Young Global Lirnied
Ernat & Young Siovalle, 300k 3 £0., 100 35 BAO 463, 7308303 v OBMcdnom registel Ohreandho sdéu Deatishava |, oddiek S0, vialks bisky: 27004/ a v 2oosame suciiorov

vedencen Shavensiig M 0 MEBoroy pod & 25T
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vyznamné nespravnosti, ak také existuji. Nespravnosti mdZu vznin(t v dosledku podvodu alebo chyby
8 za vyznamné sa povaZuja viedy, ak by sa dalo oddvodnene ocakavatl, Ze jednotlivo alebo v sthme by
mohli ovplyvnil ekonomické rozhodnutia poutivatelov, uskutofnené na zaklade tejlo GEtovnej zdvierky.

V rémeci auditu uskulodneného podfa ISAs, poas celého auditu uplathujeme odbomy (sudok
a zachovavame profesionalny skepticzmus. Okrem toho:

* ldentifikujeme a posudzujeme rizikd vyznamnej nespravnosti Oftovnej zavierky, G u2 v dosledku
podvodu alebo chyby, navihujeme a uskutofiujeme auditorské postupy reagujice na tieto rizika a
ziskavame auditorské dokazy, ktoré sO dostatoiné a vhodné na poskytnutie zakladu pre nas nazor.
Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v ddsledku podvodu je vydsie ako toto riziko
v ddsledku chyby, pretoZe podvod ma2e zahinal tajnd dohodu, falSovanie, tmyseiné vynechanie,
nepravdivé vyhldsenie alebo obidenie internej Xontroly.

¢ Oboznamujeme sa s intemymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnit
auditorské postupy vhodné za danych okoinost, ale nie za Odelom vyjadrenia nazoru na
efektivnost intemych kontrol Spelednosti.

* Hodnotime vhodnost pouZitych (&tovnych zdsad a Gétovnych metod a prmeranost Gtovnych
odhadov a uvedenie s nimi sOvisiacich informéacil, uskutodnené &tatutdrmym organom,

* Robime zaver o tom, & $tatutdrmy orgdn vhodne v G&tovnicive pouZiva predpoklad nepretriitého
pokradovania v Gnnosti a na zéklade ziskanych auditorskych ddkazov zaver o tom, & existuje
vyznamnd neistota v sivislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohk vyznamne
spochybnit schopnost Spolofnost nepretrZite pokradoval v &innosti. Ak dospejeme k zdveru, 2e
vyznamna neistola existuje, sme povinni upozomif v nadej sprave auditora na sdvisiace informacie
uvedené v Gclovnej zdvierke alebo, ak sU Sieto informécie nedostatoéné, modilikoval nas nazor.
Nase zévery vychadzajll z auditorskych ddkazov ziskanych do datumu vydania nadej sprévy
auditora. Budice udalosti alebo okolnosti viak mdZu spdsobi, Ze spolodnos! prestane pokradoval
v nepretrzitej Cinnosti.

* Hodnotime celkovl prezentdciu, Struktiru a obsah Oltovne) zévierky vratane informacii v nej
uvedenych, ako aj to, & O8ovna zdvierka 2achytdva uskutoénenéd transakcie a udalosti spbsobom,
ktory vedie k ich vemému zobrazeniu,

S osobami poverenymi spravovanim komunikujeme okrem iného o planovanom rozsahu a harmonograme
auditu a o vyznamnych zisteniach auditu, vritane vietkych vyznamnych nedostatkov intemej kontroly, ktoré
pocas nasho auditu zistime.

Osobdm poverenym spravovanim tieZ poskytujeme vyhiésenie o tom, e sme spinili prishuiné poZiadaviky
lykagice sa nezavislosti, a komunikujeme s nimi o vietkych vztahoch a ingch skuto&nostiach, pri kiorych sa
moZno opodstalnene domnieval, 2e maji vplyv na nasu nezévisios!, ako aj o pripadnych sivisiacich
ochrannych opatreniach.*

. Sprava k d'alsim poziadavkam zikonov a inych pravnych predpisov

Spréava k informaciam, kloré sa uvadzaji vo vyroénej sprave - dodatok spravy nezéavisiého auditora

Statutamy organ je zodpovedny za informacie uvedené vo vyrolnej sprave, zostavenej podia
poZiadaviek zakona o GCtovnictve. N&S vySsie uvedeny nazor na G&tovn( zavierku sa nevztahuje na iné
informacie vo vyroénej sprave.

V shvislosti s auditom Gtovnej zavierky je nasou zodpovednostou oboznamenie sa s informaciami
uvedenymi vo vyroénej sprave a posldenie, &i tieto informacie nie si vo vyznamnom nesllade
s auditovanou G¢tovnou zdvierkou alebo nasimi poznatkami, ktoré sme ziskali pocas auditu G¢tovnej
zavierky, alebo sa inak zdaja byt vyznamne nespravne.

Posudili sme, ¢i vyrotna sprava SpoloCnosti obsahuje informacie, ktorych uvedenie vy2aduje zakon
0 uctovnictve.
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Na zaklade prac vykonangch poéas auditu Gétovnej zavierky, podfa nasho nazoru:

- informécie uvedené vo vyroénej sprave zostavene] za rok 2021 sa v stlade s G&tovnou zévierkou za
dany rok,

- vyroéna sprava obsahuje informacie podia zdkona o Gétovnictve.

Okrem toho, na zéklade nasich poznatkov © Gétovnej jednotke a situdcii v nej, ktoré sme ziskali podas
auditu GCtovnej zavierky, sme povinni uviest, & sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyrotnej sprave,
ktort sme obdrzali pred datumom vydania tejto spravy auditora. V tejto sivislosti neexistujl zistenia,
kloré by sme mali uviest.

18. maja 2022
Bratislava, Slovenska republika

Emst & Young Slovakia, spol. s r.0.
Licencia SKAU ¢&. 257

e k.

Ing. Tomas Precek, Statutarny auditor
Licencia UDVA &. 1067
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Vykaz financnej pozicie

Bilanz / Statement of financial position

k 31. decembru 2021, zostavena podla IFRS v zneni prijatom EU.

(Pokial nie je uvedené inak, su vSetky sumy vykazané v tis. EUR)

AKTIVA

Dlhodobé aktiva

31. decembra 2021

31. decembra 2020

31. decembra

31. decembra

Dlhodoby hmotny majetok

1230848 1350198
DIhodoby nehmotny majetok 34 086 15921
Aktivum z prava pouzivat majetok 70 408 77115
Odlozena danova pohladavka 4503
1335342 1447 737
Obezné aktiva
Zasoby 414 051 268 968
Pohladavky z obchodného styku a iné pohladavky
825 446 916 392
Zmluvné aktiva 3537 4 045
Peflazné prostriedky a penazné ekvivalenty
143 918 460116
1386 952 1649521
Aktiva spolu
P 2722294 3097 258

2021 2020
PASIVA
Vlastné imanie
Zakladné imanie 109 598 109 598
Zakonny rezervny fond 21920 21920
Nerozdeleny zisk 1263738 1275525
Ocenované rezervy 27 174 11 897
Vlastné imanie spolu 1422 430 1418940
ZAVAZKY
Dlhodobé zavazky
Rezerva na odchodné a jubilejné
51097 54399
Lizingovy zavazok 67 228 73208
OdloZeny danovy zavazok 8 623
126 948 127 607
Kratkodobé zavazky
Zavazky z obchodného styku a iné zavazky
1086 439 1026 692
Rezerva na ostatné zavazky 10 975 8 859
Splatna dan z prijmu - zavazok 69 522 56 483
Lizingovy zavazok
5980 5792
Uver 452 885
1172916 1550711
Zavazky spolu 1299864 1678 318
Pasiva spolu 2722 294 3097 258




Vykaz ziskov a strat

Gewinn- und Verlustrechnung sowie Gesamtergebnisrechnung

Statement of profit or loss

za obdobie od 1. januéra do 31. decembra 2021, zostaveny podla IFRS v zneni prijatom EU.

(Pokial nie je uvedené inak, su vietky sumy vykazané v tis. EUR)

Vykaz suhrnnych ziskov a strat
Gesamtergebnisrechnung
Comprehensive statement of profit or loss

za obdobie od 1. januéra do 31. decembra 2021, zostaveny podla IFRS v zneni prijatom EU.
(Pokial nie je uvedené inak, st vietky sumy vykazané v tis. EUR)

2021 2020
Zisk po zdaneni
191 704 206 684
Polozky, ktoré nebudu prevedené do zisku a straty:
Poistno-matematické zisky/(straty) z penzijnych programov
4043
Dan z prijmov
- 849
Polozky, ktoré nebudu prevedené do zisku a straty spolu:
3194
Polozky, ktoré budu prevedené do zisku a straty:
Precenenie CO, emisnych kvot
19 337 3306
Dan z prijmov
- 4060
Polozky, ktoré budu prevedené do zisku a straty spolu:
15227 3306

2021 2020
Trzby 9526 759 9 754 823
Naklady na predany tovar a vyrobky -9137 104 -9338 759
Hruby zisk 389 655 416 064
Odbytové a marketingové naklady
-82 595 -91 369
Administrativne naklady
-59 794 -62 715
Strata/zisk zo znehodnotenia financnych aktiv netto
1059 -2 848
Ostatné vynosy
30 627 30 467
Ostatné naklady
-11 315 -7 841
Prevadzkovy zisk 267 637 281 758
Financné vynosy 5 [
Financné naklady -3798 3921
Financné naklady netto -3793 -3916
Zisk pred zdanenim
P 263 844 277 842
Dan z prijmov splatna a odlozena -72 140 -71 158
Zisk po zdaneni
191 704 206 684

Suhrnny zisk spolu
210175 209 990



Vykaz zmien vlastného imania
Gewinn- und Verlustrechnung sowie Gesamtergebnisrechnung
Statement of changes in equity

za rok ukoné¢eny 31. decembra 2021, zostaveny podla IFRS v zneni prijatom EU.
(Pokial nie je uvedené inak, su vietky sumy vykazané v tis. EUR)

Zakladné Zakonny Ocenovacie Nerozdeleny Vlastné
imanie rezervny fond rezervy zisk imanie spolu
1. januara 2020
109 598 21920 8591 1516412 1656521
Sahrnny vysledok za UO
Zisk po zdaneni
206 684 206 684
Tvorba rezervy z precenenia
- emisné kvoty CO, (netto)
3306 3306
Suhrnny vysledok
za UO spolu
3306 206 684 209 990
Transakcie s vlastnikmi
Vyplatenie dividend
-447 571 -447 571
Transakcie s vlastnikmi spolu
-447 571 -447 571
31. decembra 2020
109 598 21920 11897 1275525 1418940

Zakladné Zakonny Ocefovacie Nerozdeleny Vlastné
imanie rezervny fond rezervy zisk imanie spolu
1. januara 2021
109 598 21920 11897 1275525 1418940
Sahrnny vysledok za UO
Zisk po zdaneni
191 704 191 704
Tvorba rezervy z precenenia - emisné kvoty CO, (netto)
15277 15277
Poistno-matematickeé zisky/(straty) z penzijnych programov
3194 3194
Sahrnny vysledok
za UO spolu
15 277 194 898 210175
Transakcie s vlastnikmi
Vyplatenie dividend
-206 684 -206 684
Transakcie s vlastnikmi spolu
-206 684 -206 684
31. decembra 2021
109 598 21920 27174 1263738 1422430



Vykaz penaznych tokov
Kapitalflussrechnung
Statement of cash flows

za rok ukoné¢eny 31. decembra 2021, zostaveny podla IFRS v zneni prijatom EU.

(Pokial nie je uvedené inak, su vietky sumy vykazané v tis. EUR)

2021 2020
Penazné toky z prevadzkovej Cinnosti
Penazné toky z prevadzky
499 399 644 375
Platby za kratkodoby lizing a lizing s nizkou hodnotou
-612
Zaplatena dan z prijmov a vratené preplatky na dani
-50 884 -28 529
Cisté pefazné toky z prevadzkovej ¢innosti
447 903 615 847
Penazné toky z investicnej Cinnosti
Vydavky na obstaranie dlhodobého majetku
-101 987 -78 301
Prijmy z predaja dlhodobého majetku
6591 3811
Prijaté uroky
5
Cisté pefazné toky z investi¢nej ¢innosti
-95 391 -74 490

2021 2020
Penazné toky z financnej Cinnosti
Vyplatenie dividendy
-206 684 -447 572
Prijaty uver
160 000 250000
Splateny aver
- 610000 -150 000
Zaplatené uroky
-3798 -2 697
Splatena listina lizingového zavazku
-5792 -7 260
Urok z lizingového zavazku
-2 436 -2412
Cisté pefazné toky z finanénej ¢innosti
-668 709 -359 941
Cisté zvysenie/znizenie pefaznych
prostriedkov a penaznych ekvivalentov -316 198 181 415
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty
na zaciatku vykazovaného obdobia 460 116 278 701
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty
na konci vykazovaného obdobia 143 918 460 116



Produkcia

2021 2020
Motorové vozidla 308 990 309 348
Prevodovky 26 406 96 280
Komponenty 19 748 000 21 824000
Nastroje 3530 4707

Dolezité financné ukazovatele v roku 2021

Investicie 99,8 mil. €

Export 9.5 mld. €

Nakup vyrobného materidlu podla krajin (top 3)

Nemecko 37%
Slovensko
Madarsko 18 %

Export produkcie podla obratu
pre konecného zakaznika (top 3 krajiny)

Cina 25 %

Nemecko

USA 17 %
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Sprava nezavislého auditora
Akcionarovi, dozomej rade a predstavenstvu spoloénosti VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.:

Sprava ¢ auditu aélovirej zavierky
Neazar

Uskuloénili sme audil 0dtovnej zavierky spolofnosti WVOLKSWAGEN SLOVAKIA, as. [ Spoloénosl’),
kiord obsahuje wwkaz fnanéne pazicle k 31. decembru 2021 a wkazy ziskov 2 strat, sihrmnych ziskov
a siral, zmien vlastného imania a pedadnych fokov za rok kondiaci sa kuvedenému dalumu,
a poznamky k Gitovne) zavierke, klord obsahuji sOhm viznamnjch Gtovngeh zasad a Gétovnych
ek,

Podla ndtho ndzonu, prilcdend 0dtovnd zdvierka poskyluje pravdivy 8 vermy obraz finanénej situacie
Spoloénosti k 31, decembru 2021, vsledku jej hospadarenia a pefiadnjch tokov za rok kondiaci sa
k uvedendmu datumu podla Medzinarodnych Standardov finandéného vykazniclva v znenl prijatom
Eurdpskeu dnigou (IFRS ELF),

Sdklad pre nazor

Audil sme vkonali podla medzindrodmpch  auditorskych Slandardoy (International Standards on
Auditing, _15As"). Naga zodpovednos! podia tichio Standardov je uvedend v odseku fodpovednost
auditora za audit clovne] zdvierky. Od Spolotnost sme nezavisll podia ustanoven! zakona & 42352015
o Statutarmom audite a o zmens a doplneni 2akona & 43102002 £, 2. o Oclovnictve v zneni neskorsich
predpisov (dalej ken zdkon o Slalutamom awdite™) Iwkajicich sa eliky, vralane Elického kidexu
auditora, relevaningch pre nas audit Gétovnej zévierky a spinili sme 3] ostalné pofiadavky tychio
ustanoven! ykajicich sa eliky. Sme presvedéen, 2e auditorské ddkazy, kioréd sme ziskali, poskyluji
dostatotny a vhodny zaklad pre nas nazor,

fodpovednost Safuidmaho argdny a ozth poveranych spravovaning 28 Hehovad Zaviers

Statutamy orgén je zodpovadny za zostavenie tefio 0&tovne] zavierky tak, aby poskylovala pravdivy
avermy obraz podfa IFRS EU a za be miernd konlroly, ktord povaduje za pelrebnd na zostavene
vétovne) zévierky, ktora necbsahuje vyznamné nespravnost, & u2 v ddslediku podvodu alebe chylby,

Pri zostavovani Oélovne] zavierky je Statutarmy organ zodpovedny za zhodnolenks schopnostl
Spolodnostl nepretriite pokradoval’ vo svojej dinnosti, za opisanie skutoCnosti tykajicich sa
naprelrfitého pokracovania v éinnosti, ak & o potrebné, a za poulilie predpokiadu nepretribén
pokratovania v ¢nnosti ¥ Gilownicive, ibae by mal v Umwsle Spolotnost zlikvidoval alebo ukondit jgj
Zinnost, alebo by nemal ind realisbickt modnost ne? lak urobdt.

Osoby poverend spravovanim =i zodpovednd za dohfad nad procesom finantného vykaznictva
Spoloénost

Zodpovednosl audilora za awd! Bétovne) 2avierky

Masou zodpovednostou je ziskal primerang wuistenie, & GGtovna zavierka ako celok necbsahuje
vEnamne nespravnost, G vl v dosledku podvodu alebo chyby, a vydal Sspravd auditora, walana
nazory. Prmerang vistenie & uislenie vwwsokeho stupha, ale nie e zarukou toho, Ze audil wkonany
podia 1545 vidy odhali vyznamne nespravnost, ak aké axiinje. Mespravnosh meddu veouknial
disledku podvodu alebo chyby a za vyznamng sa povadujl viedy, ak by sa dalo oddvodnena olakaval,

Ze jednollive alebo v sdhme by mohli ovphyvnil ekonomické rozhodnutia pouZivatelov, uskutoénend na
raklade lejto GEtovne] zavierky,

Vo ramci auditu uskulonencho podfa 1SAs, podas celého auditu uplatiujeme odbomy Gsudok
a zachovdvame profesiondiny skepticizmus. Okrem toho:

= ldentifikujerne a posudzujeme rizikd vyznamnej nespravnost Gétovne] zavierky, & ud v
disledku podvedu alebo chyby, navrhujeme a uskutodiujeme auditorské postupy reagujlice na
tielo rizika a ziskavame auditorské dikazy, kioré sd dostatodné avhodné na poskyinulic
zékladu pre nds ndzor. Riziko neodhalenia viznamnej nespravnosti v dosledku podvodu je
wyigie ako bolo riziko v ddsledku chyby, pretode podvod md2e zabihat tajnl dohodu, falsovanie,
umyselné vynechanse, nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly,

=  Oboznamujemne sa 3 internymi konlrolami relevantngmi pre audit, aby sme mohl navehnol
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za (delom vyjadrenia nazoru na
efektivnost intermych kontrol Spolodnost.

* Hodnotime vhodnost poutilych Gétovnych zasad a Oétovnych meldd a primeranost Gétovnych
odhadov a uvedenie s nimi sdvisiacich informacil, uskutodnens Stalutamym orgdnom.

« Robime zdver otom, & Statutdrny organ vhodne v Odovnictve pouliva predpoklad
nepretrZitého pokratovania v Sinnosti a na zaklade ziskanych audiforskych dékazov zdver o
tomn, & existuje viznamna neistota v sivisiost s udalostami alobo okolnestami, ktoré by mahli
wyznamng spochybnil schopnost Spoloénosti nepretr2ite pokradovat v Einnosti. Ak dospajema
k zdveru, de vyznamnd neistota existuje, sme povinni upozomit’ v nase| sprave auditora na
stvisiace informacie uvedeng v Gélovnej zévierke alebo, ak s0 tieto informdcie nedostatodnd,
modifikoval’ nad ndzor. Made zdvery vychadzajl z auditorskych ddkazav ziskanych do datumu
vydania nase] spravy auditora. Bedice udalost alebo okolnosti viak md2u sposobit, e
spolodnost prestane pokradoval v nepretriitej Ginnost,

¢« Hodnolime celkovd prezentaciu, Struktinu a obsah Gitovne) zévierky vralane informacil v nej
uvedenych, ako aj to, & Odtovnd révierka zachytdva uskutotnend transakcie a udalost
spdsobom, ktory vedie k ich vemému zobrazeniu,

Sosobami  poverenymi  spravovanim  komuniujeme  okrem  iného o pldnovanom  rozsahu
a harmonograme auditu a o viznamnych zisteniash auditu, vratame viatkych wiznamnych nedostatko
inMternej kontroly, kioré potas nadho auditu zistime,

Osobam poverenym spravovanim (g2 poskylujeme vyhlasenie o fom, 28 sme spinii prisiusng
potiadavky Wkajice sa nezdvislkost, akomunikujgeme s nimi o vietkjch wvzfahoch a injch
skutofnestiach, pri ktorych sa mo2no opodstatnens domnéeval, 2e majl vplyy na nasu nezdvisios!, ako
aj e pripadnych sivisiacich ochrannych opatreniach

Sprava k dalim poZiadavkam zakonov a inych pravnych predpisov
Sprdva k informdciam, kforé 5a uvadzajt vo virodma) sprave

Statulamy organ je zodpovedny za informacie uvedené vo vyrotne] sprive, zostavene] podia
potiadaviek zdkona o O&tovnictve, N&s vySSie uvedeny ndzor na Oétovnd zavierku sa nevztahue na
iné informacie vo virolnej sprave,

W osivislostl 5 auditam OEtowne] zavierky (& nasou zodpovednosfou oboznamenie sa s informaciami
uvedenymi o vwrotne] sprave a posadenie, & beto informacie nie 50 Vo wznamnom nesdlade
& auditovanou Bctovnou zavierkou atebo nasimi poznatkami, ktoré sme ziskal pocas auditu GStovne
Zavierky, alebo sa mak zdaja byl vyZnamng nespravne

Wyrodnd spravu sme ku diu vydania spravy audilora 2 audile délovne] zavierky nemall k dispozici
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Ked ziskame vyrofnd spravu, postdime, & wrofna sprava Spolocénosh cbsahuja nformacie, Kiorych
uvedenie vyiaduje zakon o GCtovnictve, a na zaklkade prac vwkonanych pocas auditu Odtovne] zawvierky,
vy jadrimme fcteor, Ci

informacie uvedand vo viroénej sprave zostavenej za rak 2021 s0 v stlade s Oétovnou zavierkou za
dany rok
yyroénd sprava obsahuje informacie podla zékena o OSlovnictve

Ckrem toho uvedieme, & sme zishli viyznamné nespravnostl vo vyroine] sprave na zaklade nasich
poznatkoy o Oélovne| jednotke a situdcil v ne|, kiorg sme ziskali podas auditu Oélovne) zaviarky

3. janudra 2022
Bratislava, Slovenska republika

Emst & Young Slovakia, spol. s r.o,
Licencia SHALU & 257

L K s
o, MG
|f'lL| lamas Fiodek "":|-;It|.||-ﬁmf|l' auditor

Licencia WONVA & 10867

VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.

Vykaz finanénej pozicie k 31. decembru 2021, zostavena podia IFRS v zneni prijatom EU

(Pokial nie je uvedené inak, su vietky sumy vykazané v tis. EUR)

Vykaz finanénej pozicie
k 31. decembru 2021

Pozn. 31. decembra 2021 31. decembra 2020
AKTIVA
Dlhodobé aktiva
Dlhodoby hmotny majetok 6 1230848 1350 198
Dlhodoby nehmotny majetok 5 34 086 15 921
Aktivum z prava pouzivat majetok 7 70 408 77 115
Odlozena danova pohladavka 15 - 4503
1335 342 1447 737
Obezné aktiva
Zasoby 9 414 051 268 968
Pohladavky z obchodného styku a iné pohladavky 8 825 446 916 392
Zmluvné aktiva 10 3537 4 045
Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty 11 143 918 460 116
1 386 952 1649 521
Aktiva spolu 2722 294 3 097 258
VLASTNE IMANIE
Zakladné imanie 12 109 598 109 598
Zakonny rezervny fond 12 21 920 21 920
Nerozdeleny zisk 12 1263738 1275525
Ocenovacie rezervy 12 27 174 11897
Vlastné imanie spolu 1422 430 1 418 940
ZAVAZKY
Dlhodobé zavazky
Rezerva na odchodné a jubilejné 13 51 097 54 399
Lizingovy zavazok 7 67 228 73 208
OdlozZeny dariovy zavazok 15 8 623 -
126 948 127 607
Kratkodobé zavazky
Zavazky z obchodného styku a iné zavazky 14 1086 439 1026 692
Rezerva na ostatné zavazky 13 10 975 8 859
Splatna dan z prijmu — zavazok 22 69 522 56 483
Lizingovy zavazok 7 5980 5792
Uver 26 - 452 885
1172916 1550 711
Zavazky spolu 1299 864 1678 318
Pasiva spolu 2722 294 3 097 258

Poznamky na stranach 5 az 43 tvoria neoddelitelnu sucast tejto uctovnej zavierky.




VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. 2
Vykaz ziskov a strat a Vykaz suhrnnych ziskov a strat za rok ukonceny 31. decembra 2021,
oba zostavené podla IFRS v zneni prijatom EU
(Pokial nie je uvedené inak, su vSetky sumy vykazané v tis. EUR)
VYKAZ ZISKOV A STRAT
za obdobie od 1. januara 2021 do 31. decembra 2021
Pozn. 2021 2020
Trzby 16 9 526 759 9 754 823
Naklady na predany tovar a vyrobky 19 -9 137 104 -9 338 759
Hruby zisk 389 655 416 064
Odbytové a marketingové naklady 19 -82 595 -91 369
Administrativne naklady 19 -59 794 -62 715
Strata/Zisk zo znehodnotenia finanénych aktiv netto 1059 -2 848
Ostatné vynosy 17 30 627 30 467
Ostatné naklady 18 -11 315 -7 841
Prevadzkovy zisk 267 637 281 758
Finanéné vynosy 21 5 5
Finanéné naklady 21 -3798 -3 921
Finanéné naklady netto -3 793 -3 916
Zisk pred zdanenim 263 844 277 842
Dan z prijmov splatna a odlozena 22 -72 140 -71 158
Zisk po zdaneni 191 704 206 684
VYKAZ SUHRNNYCH ZISKOV A STRAT
za obdobie od 1. januara 2021 do 31. decembra 2021
Pozn. 2021 2020
Zisk po zdaneni 191 704 206 684
Polozky, ktoré nebudu prevedené do zisku a straty:
Poistno-matematické zisky/(straty) z penzijnych
programov 4043 -
Dan z prijmov -849 -
Polozky, ktoré nebudu presunuté do
zisku/(straty) spolu 3194 -
Polozky, ktoré budu prevedené do zisku
a straty:
Precenenie CO; emisnych kvot 5 19 337 3 306
Dan z prijmov -4 060 -
Polozky, ktoré budu presunuté do zisku/(straty)
spolu 15 277 3 306
Suhrnny zisk spolu 210 175 209 990

Poznamky na stranach 5 az 43 tvoria neoddelitelnu sucast tejto uctovnej zavierky.

VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. 3
Vykaz zmien vlastného imania za rok ukonceny 31. decembra 2021,
zostaveny podla IFRS v zneni prijatom EU

(Pokial nie je uvedené inak, su vSetky sumy vykazané v tis. EUR)

VYKAZ ZMIEN VLASTNEHO IMANIA
za obdobie od 1. januara 2021 do 31. decembra 2021
Zakonny Vlastné
Zakladné rezervny  Oceiovacie Nerozdeleny imanie
imanie fond rezervy zisk spolu

1. januara 2020 109 598 21920 8 591 1516412 1656521
Suhrnny vysledok za obdobie

Zisk po zdaneni - - - 206 684 206 684
Precenenie CO, emisnych kvot - - 3 306 - 3 306
Suhrnny vysledok za obdobie spolu - - 3 306 206 684 209 990
Transakcie s vlastnikmi

Vyplatenie dividend - - - -447 571 -447 571
Transakcie s vlastnikmi spolu - - - -447 571 -447 571
31. decembra 2020 109 598 21 920 11 897 1275525 1418 940
1. januara 2021 109 598 21920 11 897 1275525 1418940
Suhrnny vysledok za obdobie

Zisk po zdaneni - - - 191 704 191 704
Precenenie CO, emisnych kvot - - 15277 - 15277
Poistno-matematické zisky/(straty) z

penzijnych programov - - - 3194 3194
Suhrnny vysledok za obdobie spolu - - 15 277 194 898 210175
Transakcie s vlastnikmi

Vyplatenie dividend - - - -206 684  -206 684
Transakcie s vlastnikmi spolu - - - -206 684 -206 684
31. decembra 2021 109 598 21 920 27 174 1263738 1422430

Poznamky na stranach 5 az 43 tvoria neoddelitelnu sucast tejto uctovnej zavierky.



VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. 4
Vykaz penaznych tokov za rok ukonceny 31. decembra 2021,
zostaveny podla IFRS v zneni prijatom EU
(Pokial nie je uvedené inak, su vSetky sumy vykazané v tis. EUR)
VYKAZ PENAZNYCH TOKOV
za obdobie od 1. januara 2021 do 31. decembra 2021
Pozn. 2021 2020
Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti
Penazné toky z prevadzky 23 499 399 644 375
Platby za kratkodoby lizing a lizing s nizkou hodnotou 7 -612 -
Zaplatena dan z prijmov a vratené preplatky na dani -50 884 -28 529
Cisté penazné toky z prevadzkovej ¢innosti 447 903 615 847
Penazné toky z investic¢nej ¢innosti
Vydavky na obstaranie dlhodobého majetku 56 -101 987 -78 301
Prijmy z predaja dlhodobého majetku 6 591 3811
Prijaté droky 21 5 -
Cisté penazné toky z investi¢nej éinnosti -95 391 -74 490
Penazné toky z finan€nej €innosti
Vyplatené dividendy -206 684 -447 572
Prijaty aver 14 160 000 250 000
Splateny Uver 14 -610 000 -150 000
Zaplatené uroky 21 -3798 -2 697
Splatena istina lizingového zavazku 7 -5792 -7 260
Urok z lizingového zavazku 7 -2436 -2412
Cisté pefnazné toky z finanénej éinnosti -668 709 -359 941
Cisté zvysenie/znizenie pefiaznych prostriedkov a peiiaznych ekvi-
valentov 11 -316 198 181 415
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty na zaciatku
vykazovaného obdobia 11 460 116 278 701
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty na konci
vykazovaného obdobia 11 143 918 460 116

Poznamky na stranach 5 az 43 tvoria neoddelitelnu suc€ast tejto uctovnej zavierky.

VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.5. 5

Poznamky k G&tovne] zavierke zostavenej k 31, decembru 2021 podla IFRS v znenl prijatom EU
{Pokial nie je uvedend inak, s0 vietky sumy vykazané v tis. EUR)

VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.
UCTOVNA ZAVIERKA
K 31. DECEMBRLU 2021

Uctownd zavierku k 31. decembru 2021, zostaven( podfa Medzinarodnych Standardov pre finanéng vykaznic-
tvo platnych v Eurdpskej Unii, schvalli na zverejnenie denovia predstavenstva spoloénosti VOLKSWAGEN
SLOVAKIA, a.s. (Spoloénost™) dia 31. janudra 2022. Po zverejneni Gétovnej zéwvierky clenovia predstaven-
shva a dozorne| rady Spoloénosti nemajd pravemes na zmeny udajov zverainenych v délowne zavierke,

W Bratislave, dfna 31, januara 2022

72 C7“‘\
‘———._.___j: e T L.
Ivan Bartik
(eedic finantndho oddelania)
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Zuzana Slaninkova
{vedica oddalania hlauwedhn O&ownichea)



VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. 6

Poznamky k uctovnej zavierke zostavenej k 31. decembru 2021 podla IFRS v zneni prijatom EU
(Pokial nie je uvedené inak, su vietky sumy vykazané v tis. EUR)

1. ZAKLADNE INFORMACIE

VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. (,Spoloénost™) bola zaloZzena 30. novembra 1998 a do Obchodného registra
bola zapisana 7. decembra 1998 (Obchodny register Okresného sudu Bratislava |, oddiel Sa, vlozka
¢. 1973/B).

Sidlo: Jana Jonasa 1, 843 02 Bratislava
ICO: 35 757 442

IC DPH: SK2020220862

Pravna forma: akciova spoloCnost

Typ akcii: nekétované

Spoloénost vyradba na Slovensku motorové vozidla, prevodovky, komponenty a nastroje vo svojich vyrobnych
a montaznych zavodoch v Bratislave, Stupave a Martine. Odbyt vyrobkov sa realizuje prevazne v ramci sku-
piny VOLKSWAGEN.

Spolo&nost nie je neobmedzene ru€iacim spolocnikom v inych u&tovnych jednotkach.
K 31. decembru 2021 mala Spolo&nost 11 465 zamestnancov (k 31. decembru 2020: 11 473).
Organy Spoloénosti k 31. decembru 2021

Predstavenstvo: Dr. Oliver Grinberg (predseda predstavenstva od 1. januara 2019)
Sebastian Krapoth  (personalna oblast od 1. juna 2019)
Dr. Frank Rdsler (finan&na oblast od od 1. januara 2021 )

Dozorna rada: Dr. Christian Vollmer (od 1. septembra 2020)
Alexander Maximilian Seitz (od 1. marca 2020)
Thorsten Jablonski (od 1.aprila 2020 )
Jolana Julkeova (od 16. maja 2018)
Dusan Chalupa (od 07. decembra 2021)
Zoroslav Smolinsky (do 31. marca 2021)
Marcellus Puig (od 03.12.2021)
Wilfried von Rath (do 23.09.2021)

Dna 11. maja 2021 schvalilo valné zhromazdenie akcionarov uétovnu zavierku Spolo¢nosti za predchadzajuce
uctovné obdobie.

Konsolidovany celok
Spolo¢nost sa zahffia do konsolidovanej u¢tovnej zavierky firmy VOLKSWAGEN AG, Berliner Ring 2, D-38436

Wolfsburg, Nemecko. Tuto konsolidovanu uétovnu zavierku mozno ziskat na uvedenej adrese. Spolo¢nost
VOLKSWAGEN AG je najvy$Sou materskou spolo€nostou a najvy$Sim subjektom kontrolujicim Spolo¢nost.

2. ZASADNE UCTOVNE METODY A POSTUPY

V tejto Casti su opisané zasadné uctovné metddy a postupy, ktoré boli pouzité pri zostaveni tejto uctovne;j
zavierky. Pokial nie je uvedené inak, boli uplatiiované konzistentne na v3etky vykazované obdobia.

2.1. Vychodiska pre zostavenie uétovnej zavierky
Slovensky zakon o u&tovnictve (zakon NR SR €. 431/2002 Z.z. v zneni neskorSich predpisov) vyZaduje, aby

niektoré spoloCnosti zostavili uétovnu zavierku podfa Medzinarodnych Standardov pre finanéné vykaznictvo
platnych v Eurdpskej unii (,IFRS®).
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Ugtovna zavierka Spolo&nosti k 31. decembru 2021 bola zostavena ako riadna uétovna zavierka podla § 17,
ods. 6 zakona o Uctovnictve za uctovné obdobie od 1. januara 2021 do 31. decembra 2021.

Tato Udtovna zavierka bola zostavena v sulade s IFRS platnymi v Eurépskej Gnii (,EU*) na zaklade aktualneho
principu a za predpokladu nepretrzitého trvania ¢innosti Spolo¢nosti.

Ugtovna zavierka bola zostavena na principe historickych cien, s vynimkou emisnych kvoét, ktoré sa ocefuiju
realnou hodnotou, ktorej zmena je vykazana v ostatnom komplexnom vysledku.

Predstavenstvo Spolo¢nosti méze navrhnit akcionarom Spolo€nosti zmenu uctovnej zavierky po jej schvaleni
valnym zhromazdenim akcionarov Spolo¢nosti. AvSak podla § 16, ods. 9 az 11 Zakona o Uc¢tovnictve je zaka-
zané otvarat uzavreté uctovné knihy po zostaveni a schvaleni Uctovnej zavierky. Ak vSak uctovna jednotka po
schvaleni Uctovnej zavierky zisti, Ze udaje za predchadzajuce uctovné obdobie nie su porovnatelné, Zakon o
uctovnictve umoznuje uctovnej jednotke opravu Udajov. Oprava sa musi uskutoCnit’ v tom uctovnom obdobi,
v ktorom uctovna jednotka tieto skutocnosti zistila.

Tato uctovna zavierka je zostavena v eurach (,EUR®) po zaokruhleni na tisice.
Vydané standardy, interpretacie a novely Standardov, ktoré Spolo¢nost’ aplikovala po prvykrat v roku
2021

e IFRS 16 Leasingy - Covid 19 Suvisiace ulavy na nagjomné (dodatok).

e Reforma referencnych urokovych sadzieb - 2. faza - IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 a IFRS 16
(dodatky)

Tieto nové Standardy a dodatky nemaju vyznamny vplyv na uétovnu zavierku spolo€¢nosti.

Vydané standardy, interpretacie a novely standardov, ktoré su uc¢inné po 31. decembri 2021, a ktoré
Spoloénost’ pred€asne neaplikovala

e Predaj alebo vklad majetku uskuto¢neny medzi investorom a jeho pridruzenou spolo¢nostou
alebo spolo¢nym podnikom — novela IFRS 10 a IAS 28 (vydana 11. septembra 2014 a ucinna pre
ro¢né obdobia zacinajuce datumom, ktory stanovi IASB). Tento dodatok nebol zatial schvaleny EU.

e Klasifikdacia zavédzkov ako kratkodobé alebo dlhodobé — novela IAS 1 (vydana 23. januara 2020
a ucinna pre roénépétovné obdobia zacinajuce 1. januara 2023 alebo neskédr). Tento dodatok nebol
zatial schvaleny EU.

e Definicia podniku — novela IFRS 3 (vydana 22. oktobra 2018 a ucinna pre akvizicie od zaciatku
ro¢ného uctovného obdobia, ktoré zacne 1. januara 2022).

e IFRS 16 Leasingy - Covid 19 Suvisiace ulavy na ndjomné (dodatok). Novela je ucinna
retrospektivne od zaciatku rocného tctovného obdobia, ktoré zacne 1. juna 2021 alebo neskor.

e IAS 1 Prezentacia uctovnej zadvierky - Dodatok tykajuci sa zverejriovania uctovnej politiky
(Gcinna pre ro¢né uctovné obdobia zacinajice 1. januara 2023 alebo neskér). Tento dodatok nebol
zatial schvaleny EU.

e IAS 8 Uétovna politika, zmeny v uétovnych odhadoch a chyby - Dodatok tykajici sa definicie
uctovnych odhadov (ucinna pre rocne uctovné obdobia zacinajuce 1. januara 2023 alebo neskor,).
Tento dodatok nebol zatial schvaleny EU.

e |AS 12 Dane z prijmov — Dodatok tykajuci sa odlozenej dane vztahujucej sa na aktiva a pasiva
vyplyvajuce z jednej transakcie (ticinna pre rocné uctovné obdobia zacinajice 1. januara 2023 alebo
neskor). Tento dodatok nebol zatial schvaleny EU.

Uvedené datumy ucinnosti boli stanovené v normach uverejnenych Radou pre medzinarodné uctovné
Standardy. Skuto¢né datumy prijatia tychto noriem v Eurdpskej unii sa mézu lisit od datumov stanovenych v
normach a budi oznamené, hned ako budu schvalené na uplatfiovanie v Eurépskej unii.
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Spolo¢nost sa nerozhodla za skorSie prijatie akéhokolvek Standardu, interpretacie alebo dodatku, ktory bol
publikovany ale nevstupil este do platnosti.

V sucasnosti Spoloénost’ posudzuje dopady uvedenych Standardov na svoju uétovnu zavierku.

2.2. Funkéna mena a mena vykazovania

Udaje v ustovnej zavierke Spolo&nosti st ocenené pouzitim meny primarneho ekonomického prostredia, v kto-
rom Spolo¢nost pdsobi (funkéna mena). Pri stanovovani funkénej meny sa zohfadnovali tieto faktory:

- mena, ktora ma najvacési vplyv na predajné ceny vyrobkov, tovaru a sluzieb,
- mena, ktora vyznamne ovplyvnuje osobné naklady,
- mena, ktora ma vyrazny vplyv na materialové a iné naklady.

Pri prvej aplikacii IFRS bolo za funkénd menu stanovené euro a euro bolo pouzité ako funkéna mena aj v uc-
tovnej zavierke k 31. decembru 2021, konzistentne s predoslymi obdobiami.

2.3. Prepocet cudzich mien

Transakcie v cudzej mene sa prepocitavaju na funkénd menu vymennym kurzom platnym v deri uskuto€nenia
transakcie.

Kurzové zisky a straty z realizacie takychto transakcii ako aj z prepoCtu monetarnych aktiv a zavazkov v cu-
dzej mene vymennym kurzom platnym ku diu, ku ktorému sa uctovna zavierka zostavuje, sa Uctuju do vykazu
ziskov a strat.

2.4. Dlhodoby hmotny majetok

Medzi dlhodoby hmotny majetok patria predovSetkym pozemky, vyrobné budovy, sklady a kancelarie ako aj
stroje a zariadenia. DIhodoby hmotny majetok je vykazany v historickych obstaravacich cenach znizenych
o opravky a opravné polozky.

Historicka obstaravacia cena obsahuje naklady, ktoré sa daju priamo priradit obstaraniu danej polozky majetku
(napr. cla, preprava, montaz, urokové naklady) a vSetky priame naklady spojené s uvedenim majetku do pre-
vadzkyschopného stavu.

Vydavky po zaradeni majetku do uzivania sa kapitalizuju, iba ak je pravdepodobné, zZe Spolo¢nosti budu plynuat
budtce ekonomické UzZitky stvisiace s majetkom a obstaravaciu cenu mozno spolahlivo stanovit. U&tovna
hodnota vymenenej €asti majetku sa oductuje. Ostatné naklady na opravy a udrzbu sa Uc¢tuju do vykazu ziskov
a strat v Case, ked boli vynalozené.

Pozemky a nedokoncéené investicie sa neodpisuju.
Pri vSetkych ostatnych polozkach majetku sa odpisy pocitaju linearne, priCom obstaravacia cena, resp. vy-

robné naklady sa odpisuju na rezidualnu hodnotu pocas nasledovnej doby predpokladanej ekonomickej zivot-
nosti:

Budovy a ostatny nehnutefny majetok 9 — 35 rokov

Stroje, pristroje a zariadenia 4 — 18 rokov
Motorové vozidla 2 roky
Kancelarske vybavenie 3 — 10 rokov

Rezidualna hodnota a ekonomicka zivotnost' aktiv sa ku kazdému suvahovému driu prehodnocuje a v pripade
potreby upravuje.

Kazdy komponent akejkolvek polozky dlhodobého hmotného majetku s obstaravacou cenou, ktorej vySka je
vyznamna vzhlfadom na celkovu obstaravaciu cenu danej polozky, sa odpisuje samostatne. Spolo¢nost prira-
duje proporcionalnu ¢ast sumy pévodne vykazanej ako polozka dlhodobého hmotného majetku jej vyznam-
nym komponentom a kazdy takyto komponent odpisuje samostatne poCas predpokladanej doby jeho ekono-
mickej Zivotnosti.

Majetok, ktory je plne opotrebovany alebo vyradeny, sa oductuje zo suvahy spolu s prisluSnymi opravkami.
Zisky a straty pri vyradeni majetku sa urcuju porovnanim vynosu z jeho predaja a jeho uc¢tovnej hodnoty a vy-
kazuju sa netto vo vykaze ziskov a strat.

2.5. Dlhodoby nehmotny majetok

Nakupovany pocitaCovy software sa aktivuje vo vyske obstaravacej ceny zvySenej o naklady vynalozené na
jeho uvedenie do pouzivania. Celkova obstaravacia cena sa odpisuje linearne pocas predpokladanej 3-rocnej
doby jeho pouzivania.

Naklady spojené s udrzbou pocitatoveho softwaru sa uctuju do nakladov pri ich vzniku.

2.6. Emisné kvoty

Nakup a predaj emisnych kvoét sa vykazuje v den dohodnutia transakcie. Nakupené emisné kvoty su vykazané
ako nehmotny majetok a prvotne ocenené v obstaravacej cene. Ak su emisné kvéty predané, nehmotny ma-
jetok je oductovany a zisk alebo strata je vykazana vo vysledku hospodarenia za bezné obdobie.

Emisné kvoty oxidu uhlicitého, ktoré s emitentom kazdoro€ne bezplatne pridelené vladou SR, su vykazané
ako nehmotny majetok k datumu, ku ktorému boli tieto kvoty pripisané do Narodného registra emisnych kvot
(,NREK"). Emisné kvoty su prvotne ocenené v realnej hodnote. Realna hodnota vydanych kvot predstavuje
ich trhovu cenu na Eurdpskej klimatickej burze k datumu, ku ktorému boli pripisané do NREK.

PretoZe pri ziskani tohto nehmotného majetku nebola zaplatena Ziadna suma, bol zauctovany v sulade s IAS
20, Uctovanie o Statnych dotaciach a vykazovanie Statnej pomoci do vynosov buducich obdobi ku dfiu obsta-
rania a nasledne zauc¢tovany do vynosov pocas obdobia, na ktoré boli emisné kvéty pridelené.

Pocas vypustania emisii je povinnost odovzdat emisné kvoty vykazana ako rezerva vo vySke rovnajucej sa
hodnote, ktora sa rovna sucinu mnozstva vypustenych emisii a trhovej cene emisnych kvot. Tato rezerva je
vykazana v kratkodobych rezervach. Je ocenena na zaklade najlepSieho odhadu vydavkov potrebnych pre
zuctovanie sucasnej povinnosti ku koncu vykazovaného obdobia, ktory predstavuje trhovu cenu mnozstva kvét
potrebného na pokrytie vypustenych emisii ku koncu vykazovaného obdobia.

Nehmotny majetok predstavujuci emisné kvoty je zau€tovany v realnej hodnote a prebytok pri preceneni je
uctovany do ostatnych zloZiek komplexného vysledku.

Znizenie pri preceneni je uctované ako strata zo zniZzenia hodnoty do vysledku hospodarenia beZzného obdobia
v objeme, ktory presiahol prebytok pri preceneni zau¢tovany predtym do ostatnych zloZiek komplexného vy-
sledku a naakumulovany vo vlastnom imani. Precenenie je zaloZzené na trhovych cenach publikovanych Eu-
répskou klimatickou burzou. Vy$$ie spomenuté ocenenie trhovou hodnotou spada do Urovne 1 v ramci hie-
rarchie realnych hodnét (Pozn. 5).
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2.7. Pokles hodnoty nefinanéného majetku

Majetok, ktory sa odpisuje, sa preskimava z hfadiska mozného znizenia hodnoty vzdy, ked udalosti alebo
zmeny okolnosti naznacuju, ze u¢tovna hodnota tohto majetku nemusi byt realizovatelna. Strata zo znizenia
hodnoty sa zauctuje v sume, o ktoru uctovna hodnota daného majetku prevysuje jeho realizovatelnu hodnotu.
Realizovatelna hodnota predstavuje: bud realnu hodnotu znizenu o naklady na predaj alebo jeho uzitkovu
hodnotu, podla toho, ktora je vysSia. Pre Ucely posudenia znizenia hodnoty sa majetok zatrieduje do skupin

penazné toky).

Nefinanény majetok, u ktorého doslo v minulosti k znizeniu hodnoty, sa ku kazdému suvahovému dfu preve-
ruje, €i nie je mozné pokles hodnoty zrusit, t. j. rozpustit' prisluSné opravné polozky.

2.8. Finanéné nastroje
Finanéné nastroje — klicové definicie pojmov pre ocefiovanie

Realna hodnota je cena, ktora by bola prijata pri predaji majetku alebo zaplatena za prevod zavazku v beznej
transakcii medzi u¢astnikmi trhu k datumu ocenenia. NajlepSim dékazom realnej hodnoty je cena na aktivhom
trhu. Aktivny trh je trh, v ktorom transakcie tykajuce sa aktiva alebo zavazku sa uskuto€riuju dostatocne Easto
a v takom objeme, Zze mobzu priebezne poskytovat informacie o cenach.

Transakéné naklady su dodato¢né naklady, ktoré mozno priamo pripisat’ akvizicii, emisii alebo vyradeniu fi-
nanc¢ného nastroja. Dodato¢né naklady su také, ktoré by nevznikli, keby sa transakcia neuskutocCnila. Tran-
sakéné naklady zahffiaju poplatky a provizie vyplacané obchodnym zastupcom (vratane zamestnancov, ktori
konaju ako predajcovia), poradcom, sprostredkovatelom a obchodnikom, odvody do regulaénych agentar a
barz cennych papierov a dané a poplatky z prevodu. Transakéné naklady nezahfnaju prémie alebo diskonty
dlhovych nastrojov, naklady na financovanie alebo interné administrativne naklady alebo naklady na udrzbu.

Amortizovana hodnota je hodnota, za ktoru bol finanény nastroj vykazany pri prvotnom vykazani znizeny
o splatky istiny plus kumulované Uroky a pre finanéné aktiva znizené o akékolvek opravné polozky na oCaka-
vané uverové straty (,ECL"). Casovo rozlieny rok zahffia amortizaciu transakénych nakladov éasovo rozli-
Senych pri prvotnom vykazani a akukolvek prémiu alebo diskont dlhového nastroja do splatnej sumy pouzitim
metddy efektivnej urokovej miery. Casovo rozlisené trokové vynosy a éasovo rozliené urokové naklady vra-
tane ¢asovo rozliSeného kupdnu a amortizovaného diskontu dlhového nastroja alebo prémie (vratane pripad-
nych €asovo rozliSenych poplatkov) nie su vykazované samostatne a st zahrnuté do uctovnych hodnét suvi-
siacich poloziek vo vykaze o finan€nej situacii.

Metdda efektivnej drokovej miery je metdda rozlozenia urokovych vynosov alebo urokovych nakladov poc¢as
prisluSného obdobia tak, aby sa dosiahla konstantna pravidelna urokova miera (efektivna drokova miera) z uc-
tovnej hodnoty. Efektivna Urokova miera je sadzba, ktora presne diskontuje odhadované buduce platby alebo
prijmy (okrem buducich Gverovych strat) poCas o€akavanej zivotnosti finanéného nastroja alebo kratSieho ob-
dobia, ak je to vhodné, na brutto uc¢tovnu hodnotu finanéného nastroja. Efektivna Urokova sadzba diskontuje
penazné toky nastrojov s variabilnym urokom do nasledujuceho datumu precenenia Urokovej sadzby okrem
prémie alebo diskontu dlhového nastroja, ktoré odrazaju uverové rozpatie nad pohyblivou sadzbou Specifiko-
vanou nastrojom alebo inymi premennymi, ktoré nie su precenené, tak aby zohladnovali trhové sadzby. Takéto
prémie alebo diskonty dlhovych nastrojov sa amortizuju pocas celej predpokladanej doby zivotnosti nastroja.
VypocCet sucasnej hodnoty zahffia vSetky zaplatené alebo prijaté poplatky medzi zmluvnymi stranami, ktoré su
neoddelitelnou su€astou efektivnej urokovej miery.

Financ¢né nastroje — prvotné vykazovanie. VVSetky financné nastroje sa prvotne vykazuju v realnej hodnote
upravenej o transakéné naklady. Realna hodnota pri prvotnom vykazani sa najlepSie preukazuje transakénou
cenou. O zisku alebo strate pri prvotnom vykazani sa Uctuje iba vtedy, ak existuje rozdiel medzi realnou hod-
notou a transak&nou cenou, ktory mozno dolozit’ inymi beznymi trhovymi transakciami toho istého nastroja
alebo technikou ocerovania, ktorej vstupy zahffiaju iba udaje z pozorovatelnych trhov. Po prvotnom vykazani
sa pre finan¢né aktiva ocenované amortizovanou hodnotu vykaze opravna polozka, ¢o vedie k okamzitej uc-
tovnej strate.

Financné aktiva — klasifikdcia a nasledné oceriovanie — kategorie oceriovania. Spolo¢nost klasifikuje
financné aktiva len v kategérii amortizovana hodnota. Klasifikacia a nasledné ocenenie finanénych aktiv zavisi
od: (i) obchodného modelu Spolognosti na riadenie portfdlia suvisiacich aktiv a (ii) vlastnosti pefiaznych tokov
majetku.

Financné aktiva — klasifikdcia a nasledné oceriovanie — obchodny model. Obchodny model odzrkadluje,
ako Spolo¢nost spravuje aktiva za ucelom vytvarania pefiaznych tokov, t. j. &i je ciefom Spolo¢nosti: (i) vyluéne
zinkasovat zmluvné pefiazné toky z aktiv (drzba na uc€ely zinkasovania zmluvnych penaznych tokov), alebo
(i ) zinkasovat zmluvné penazné toky a pefiazné toky vznikajuce z predaja aktiv (drzba na ucely ziskavania
zmluvnych pefiaznych tokov a pefiaznych tokov z predaja), alebo ak nie je uplatnitelna ani jedna z poloziek (i)
a (ii), finan¢né aktiva su klasifikované ako sucast ,iného“ obchodného modelu a ocenené pomocou realnej
hodnoty cez vykaz ziskov a strat (,FVTPL®).

Obchodny model je uréeny pre skupinu aktiv (na urovni portfélia) na zaklade vsetkych relevantnych dékazov
o ¢innostiach, ktoré Spolo€nost vykonava za uc¢elom dosiahnut ciel stanoveny pre portfélio dostupné v deri
hodnotenia. Faktory, ktoré Spolo¢nost zvazuje pri ur€ovani obchodného modelu, zahffaju Gcel a zlozenie
portfélia a predchadzajuce skusenosti s tym, ako boli pefazné toky za prislusné aktiva inkasované. Obchodny
model, ktory Spolo¢nost pouziva, ma za ucel drzat financné aktiva do splatnosti a zinkasovat zmluvné pe-
nazné toky.

Financné aktiva — klasifikacia a nasledné ocenenie — charakteristiky periazného toku. Ak je cielom ob-
chodného modelu drzat aktiva na zinkasovanie zmluvnych penaznych tokov alebo drzat finanéné aktiva za
ucelom zinkasovania pefiaznych tokov a predaja, tak Spolo€nost posudzuje, €i pefiazné toky predstavuju vy-
luéne platby istiny a urokov (,SPPI). Finanéné aktiva s vnorenymi derivatmi sa beru do uvahy ako celok pri
urovani, Ci su ich pefiazné toky v sulade s poziadavkou SPPI. Pri tomto posudeni Spolo¢nost posudzuje, i
su zmluvné pefiazné toky v sulade so zakladnymi averovymi dojednaniami, t. j. Groky zahffiaju iba zohladnenie
uverového rizika, Casovu hodnotu pefazi, ostatné zakladné uverové rizika a ziskovd marzu.

Ak zmluvné podmienky zavadzaju expoziciu vodi riziku alebo volatilitu, ktora je v rozpore so zakladnymi Uve-
rovymi dojednaniami poskytovania uverov, finanéné aktivum sa klasifikuje a ocefuje na zaklade FVTPL. Po-
sudenie SPPI sa vykonava pri prvotnom vykazani majetku a nasledne sa neprehodnocuje. Spolo¢nost’ vyko-
nava test SPPI pre svoje finan¢né aktiva.

Spolo€nost ma vo svojej drzbe len pohladavky z obchodného styku, zmluvné aktiva a peniaze a penazné
ekvivalenty. Charakteristika tychto finan¢nych aktiv je kratkodoba a zmluvné penazné toky predstavuiju splatku
istiny a Uroku, ktory zohladriuje ¢asovu hodnotu pefiazi, a preto ich Spolo¢nost oceriuje v amortizovanej hod-
note.

Financéné aktiva — reklasifikdcia. Financné nastroje sa reklasifikuju iba vtedy, ked sa zmeni obchodny model
na riadenie portfélia ako celku. Tato reklasifikacia ma buduci uc¢inok a prebieha od zadiatku prvého obdobia
vykazovania, ktoré nasleduje po zmene obchodného modelu. Spolo€nost nemenila svoj obchodny model po-
¢as sucasného obdobia a nevykonavala ziadne reklasifikacie.

Znizenie hodnoty finanénych aktiv — opravna polozka z ECL. SpoloCnost uréuje ECL, na zaklade predpo-
kladaného buduceho vyvoja, k pohladavkam ocefiovanym v amortizovanej hodnote a k zmluvnym aktivam.
Spolo¢nost vypocitava ECL a vykazuje Cisté straty zo znizenia hodnoty finanénych a zmluvnych aktiv ku kaz-
dému datumu vykazovania. Vypocet ECL odzrkadluje: (i) nezaujatu a pravdepodobnostou vazenu sumu, ktora
je ur€ena vyhodnotenim spektra moznych vysledkov, (ii) €asovu hodnotu pefazi a (iii) vSetky dostupné a pre-
ukazatelné informacie, ktoré su k dispozicii bez neprimeranych nakladov a usilia na konci kazdého vykazova-
ného obdobia o minulych udalostiach, su€asnych podmienkach a predpovediach buducich podmienok.
Pohladavky ocefované v amortizovanej hodnote su prezentované vo vykaze o finan¢nej situacii po odpocitani
opravnej polozky ECL.

Spolo¢nost aplikuje na pohfadavky z obchodného styku zjednoduseny pristup podla IFRS 9, t. j. meria ECL
pomocou celozivotnych o€akavanych strat. Spolo€nost’ na vypocet celozivotnych ofakavanych strat pre po-
hfadavky z obchodného styku pouziva maticu, ktora zohladriuje dobu obratu pohfadavok pocas aktualneho
obdobia, vynosy za aktualne obdobie a vySku odpisanych pohladavok. Vzhfadom na to, Zze takmer vSetky
pohfadavky su voci spolo€nostiam v skupine, Spolo€nost’ zvazila predpokladany vyvoj HDP v Nemecku a oca-
kavanu platobnu disciplinu na dalSich 12 mesiacov. Na zaklade tychto ukazovatelov sa rozhodla, Ze tvorba
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opravnych poloziek k pohladavkam z obchodného styku na zaklade historickych udajov je dostacujuca, kedze
vyvoj danych ukazovatelov zodpoveda vyvoju z predoslych rokov. Pohladavky voci tretim stranam su nevy-
znamné.

Financ¢né aktiva — odpis. Spolocnost odpiSe finan¢né aktiva, vcelku alebo ich €ast, ked Spolo¢nost vycer-
pala vSetky praktické moznosti spatného ziskania prostriedkov z tychto aktiv a neexistuje ziadne rozumné
oCakavanie ziskania tychto prostriedkov spat.

Financ¢né aktiva — oductovanie. Spolo¢nost prestane vykazovat finan¢né aktiva, ked i) boli aktiva splatené
alebo pravo k pefiaznym tokom z tychto aktiv uplynulo alebo ii) Spolo€nost’ presunula prava k pefiaznym to-
kom z finan€nym aktiva na inu osobu.

2.9. Pohladavky

Pohladavky predstavuju nederivatovy finan€ny majetok s pevnymi alebo stanovitelnymi thradami, ktory nie je
kétovany na aktivnom trhu a nie je ur€eny na obchodovanie. Su zahrnuté do kratkodobého majetku, ak ich
doba splatnosti nepresiahne 12 mesiacov po suvahovom dni. V opa¢nom pripade su vykazané ako dlhodoby
majetok. V stivahe sa pohfadavky vykazuju v ramci kratkodobého finanéného majetku a v ramci pohladavok
z obchodného styku a inych pohladavok.

Pohladavky z obchodného styku sa pri ich vzniku ocefiuju realnou hodnotou. Nasledne su vykazané v uctovnej
hodnote ziskanej metddou efektivnej urokovej miery, pricom ich hodnota sa znizuje o opravnu polozku. Spé-
sob, akym Spolo¢nost tvori opravné polozky k pohladavkam, je opisany v bode 2.8 a v Pozn. 8.

Tvorba a rozpustanie opravnych poloziek sa vo vykaze ziskov a strat vykazuje v riadku Strata zo znehodno-
tenia finan¢énych aktiv netto.

2.10. Zasoby

Zasoby sa vykazuju bud v obstaravacej cene resp. vyrobnych nakladoch alebo v Cistej realizovatelnej hod-
note, podla toho, ktora z nich je nizSia. Spolo€nost’ uctuje o spotrebe zasob materialu metdédou vazeného
aritmetického priemeru.

Vyrobné naklady hotovych vyrobkov a nedokoncenej vyroby zahffiaju naklady na material, priame mzdové
a obdobné naklady, iné priame naklady a na vyrobu pripadajuce rezijné naklady (vychadzajuc z normalnej
kapacity prevadzky). Sucastou obstaravacej ceny resp. vyrobnych nakladov nie su uroky z cudzich zdrojov.

Cista realizovatelna hodnota predstavuje odhadovanu, za norméalnych obchodnych podmienok dosiahnutelnu
trzbu z predaja znizenu o nevyhnutné variabilné odbytové naklady.

2.11. Zmluvné aktiva a zmluvné zavizky (Casové rozlisenie)

Spolo¢nost Uctuje o zmluvnom aktive alebo pohladavke, pokial spinila povinnost’ plnit zavazok zo zmluvy so
zakaznikom skor ako prijala odmenu. Spolo¢nost' vykaze zmluvné aktivum alebo pohladavku v individualne;j
suvahe v zavislosti od toho, s ktorym obdobim povinnost’ plnit zavazok zo zmluvy so zakaznikom €asovo
a vecne suvisi, a €i sa vyzaduju aj iné skuto¢nosti pred tym, ako déjde k Uhrade. Pokial Spolo€nost’ prijme
odmenu skoér ako spini povinnost plnit zo zmluvy so zakaznikom, Spolo¢nost’ G¢tuje 0 zmluvnom zavazku.
Spolo¢nost tvori k pohfadavkam zo zmliv so zakaznikmi a k zmluvnym aktivam opravnu polozku v suvislosti
s poziadavkami §tandardu IFRS 9.

2.12. Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty

Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty zahffaju penaznu hotovost, vklady v bankach, kratkodobé vklady
vo vnutroskupinovom Treasury Centre a kratkodobé periazné ulozky s pévodnou dobou splatnosti neprevySu-
jucou tri mesiace. Spolo¢nost ocenuje penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty v umorovanej hodnote na
zaklade toho, Ze ich Spolo¢nost’ drzi na ziskanie finanénych prostriedkov a pefiazné toky zodpovedaju istine
a urokom.

2.13. Dane z prijmov
a) Odlozena dari z prijmov

Odlozena dan z prijmov sa pocita tzv. sivahovou zavazkovou metédou z do¢asnych rozdielov medzi dariovou
zakladrfiou majetku a zavazkov a ich uétovnymi hodnotami vykazanymi v t¢tovnej zavierke podfa IFRS.

O odlozenej dani sa neuctuje, ak sa tyka prvotného uctovania o majetku alebo zavazku v suvislosti s transak-
ciou, ktora nie je obstaranim iného podniku, ak v ¢ase transakcie nie je ovplyvneny uétovny ani dafovy zisk
alebo strata.

Odlozena dari z prijmu sa pocita aplikovanim danovych sadzieb a dafovych zakonov, ktoré platia alebo su
formalne schvalené k sivahovému driu pre predpokladané obdobie realizacie odloZzenej danovej pohladavky
resp. vyrovnania odlozeného danového zavazku.

Odlozena danova pohladavka sa vykazuje iba v takej vySke, do akej je pravdepodobné, Ze doCasné rozdiely
budu uplatnené vocéi budicemu dosiahnutému zdanitelnému zisku.

b) Splatna dan z prijmov

Dan z prijmov sa uctuje do nakladov Spolo¢nosti v obdobi vzniku dafovej povinnosti a v prilozenom vykaze
ziskov a strat Spolo¢nosti je vypocitana zo zakladu vyplyvajuceho z hospodarskeho vysledku pred zdanenim,
ktory bol upraveny o pripocitatelné a odpocitatelné polozky z titulu trvalych a do¢asnych Uprav danového
zakladu a umorenia straty.

Vysledna danova povinnost je nasledne upravena o danovy zavazok vyplyvajuci z transferového ocefiovania.
Danovy zavazok je dalej uvedeny po znizeni o preddavky na dar z prijmov, ktoré Spolo¢nost uhradila v prie-
behu roka.

Ak zaplatené preddavky na dan prevySuju danovy zavazok za bezné uctovné obdobie, SpoloCnost vykaze
darfiovu pohladavku.
2.14. Vlastné imanie

Okrem kmenovych akcii sa ako vlastné imanie klasifikuju aj zakonny rezervny fond, ocefiovacie rezervy a
nerozdeleny zisk.

Zakonny rezervny fond je tvoreny v sulade s Obchodnym zakonnikom. Spolo€nost tvori zakonny rezervny
fond vo vySke 10 % z Cistého zisku vykazaného v U¢tovnej zavierke, a to az do vysky 20 % zakladného imania.
Tento fond sa méze pouzit vylu€ne na krytie straty.
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2.15. Zamestnanecké pozitky

Platy, mzdy, prispevky do Statnych déchodkovych a poistnych fondov, platena roéné dovolenka a platena
zdravotna dovolenka, bonusy a ostatné nepefiazné pozitky (napr. zdravotna starostlivost) sa uctuju v ucétov-
nom obdobi, s ktorym vecne a ¢asovo suvisia.

Déchodkové programy s vopred stanovenymi prispevkami

Spoloc¢nost prispieva do Statnych ako aj sukromnych fondov déchodkového pripoistenia.

Spolo¢nost’ plati po€as roka odvody na povinné zdravotné, nemocenské a déchodkové poistenie, ako aj
na urazoveé, garan¢né poistenie a na poistenie v nezamestnanosti v zakonom stanovenej vyske, pri¢om pri ich
vypocte sa vychadza z hrubej mzdy zamestnanca.

Pocas celého roka Spolo¢nost’ prispievala do tychto fondov vo vyske 35,2 % (2020: 35,2 %) hrubych miezd
do vySky mesacnej mzdy, ktora je stanovena pravnymi predpismi pre prislusné poistenie, pri€om zamestnanec
si na prislusné poistenia prispieval dalSimi 13,4 % (2020: 13,4 %).

Naklady na tieto odvody sa uétuju do vykazu ziskov a strat v tom istom obdobi ako prisluSné mzdové naklady.
Odmena pri odchode do déchodku

Podla slovenskej legislativy a kolektivnej zmluvy so zamestnancami je Spolo¢nost povinna vyplatit odmenu
kazdému pracovnikovi pri jeho prvom odchode do déchodku po vzniku naroku na starobny déchodok. Vyska
odchodného bola zakonom stanovena na jeden priemerny mesacny plat.

Pre zamestnancov s rokom narodenia 1968 a starSich vSak podfa vysky kolektivnej zmluvy vySka odchodného
zavisi od poctu odpracovanych rokov v Spolo€nosti a dosahuje maximalne 6 priemernych mesacnych platov.
S tym spojeny zavazok zodpoveda sucasnej hodnote zavazku z definovanych pozitkov k sivahovému driu.

Zavazok definovanych pozitkov sa pocita raz roéne pomocou metddy planovaného roéného zhodnotenia po-
zitkov (Projected Unit Credit Method).

Zmeny a Upravy penzijnych programov su zauc¢tované do vynosov a nakladov v obdobi, ked nastanu. Poistno-
matematické zisky a straty vyplyvajuce z empirickych Uprav a zmien poistno-matematickych predpokladov su
od 1. januara 2021 (v predchadzajucich uctovnych obdobiach boli vzhladom na ich nevyznamnost u¢tované
priamo vo vykaze ziskov a strat) zuctované do nerozdeleného zisku vo viastnom imani daného finanéného
roka v ktorom vzniknu cez ostatny komplexny vysledok.

Odmena pri pracovnych jubileach

Podla kolektivnej zmluvy dostane zamestnanec pri pracovnych jubileach penazny dar, ak bol nepretrzite za-
mestnany v Spolo¢nosti minimalne 10 rokov.

Zavazok definovanych pozitkov sa pocita raz ro€ne pomocou metddy planovaného ro€ného zhodnotenia po-
zitkov (Projected Unit Credit Method).

2.16. Zavazky z obchodného styku

Zavazky z obchodného styku sa pri vzniku oceriuju realnou hodnotou a nasledne v uc¢tovnej hodnote zistenej
metddou efektivnej Urokovej miery.

217. Rezervy

Spolo&nost tvori rezervy v pripade, ak:

a) ma sucasny zmluvny alebo mimozmluvny zavazok, ktory je désledkom nejakej minulej udalosti,

b) je pravdepodobné, Ze k vyrovnaniu zavazku bude potrebné vynalozenie prostriedkov,

c) vySku zavazku je mozné spolahlivo odhadnut’.

Rezervy sa ocenuju v si¢asnej hodnote oCakavanych vydavkov.

2.18. Zapocdéty finanénych aktiv a zavazkov

Niektoré financné aktiva a zavazky su predmetom zapocitania na zaklade dohdd o zapocitani. Kazda dohoda
medzi Spolo¢nost'ou a protistranou dovoluje realizaciu zapocitavania prislusnych finanénych aktiv a zavazkov
v netto hodnote. Kazda zo stran v ramci dohody o zapocitani alebo podobnej dohody, ma moznost' vysporia-
dania vSetkych takychto sim v netto hodnote.

Spolo€nost v budicnosti nema zamer vysporiadania finan€nych aktiv a zavazkov v netto hodnote.

Nasledujuca tabulka prezentuje finanéné aktiva a zavazky, ktoré su predmetom dohdéd dovolujucich realizaciu
zapocitavania finanénych aktiv a zavazkov v netto hodnote, ale nevysporiadiva ich tymto spésobom k 31.
decembru 2021 a k 31. decembru 2020. Stipec ,Hodnota netto” prezentuje vplyv na stvahu, ak by boli vetky
sumy vysporiadané netto.

Brutto hodnota Sumy podliehajice
Brutto hod- finanénych na- Netto hod- dohodam o vzajomnom za-
31. decembra 2021 nota fi- strojov zapo€i- notafinané- pocitani, ktoré neboli v su-
nan¢nych tanych nych nastro- vahe vzajomne Hodnota
nastrojov v ramci suvahy jov v stvahe zapocitané netto
Finan¢né na- Penazna za-
stroje bezpeka
Aktiva
Pohfladavky z obchodného
styku 675677 - 675677 -53 788 - 621 889
Aktiva spolu, podlieha-
juce zverejneniam o vza-
jomnom zapocitani 675 677 - 675 677 -53 788 - 621 889
Zavazky
Zavazky z obchodného
styku 156 493 - -
156 493 -53 788 102 705

Zavazky spolu, podlieha-
juce zverejneniam o vza-
jomnom zapocitani 156 493 - 156 493 -53 788 - 102 705
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Brutto hodnota Sumy podliehajuce
Brutto hod- finanénych na- Netto hod- dohodam o vzajomnom za-
31. decembra 2020 nota fi- strojov zapo€i- nota finané- pocitani, ktoré neboli v su-
nanénych tanych nych nastro- vahe vzajomne Hodnota
nastrojov v ramci suvahy jov v suvahe zapocditané netto
Finanéné na- Penazna za-
stroje bezpeka
Aktiva
Pohladavky z obchodného
styku 726 858 - 726 858 -51 839 - 675019
Aktiva spolu podlieha-
juce zverejneniam o vza-
jomnom zapogditani 726 858 - 726 858 -51 839 - 675 019
Zavazky
Zavazky z obchodného
styku 178 783 - 178 783 -51 839 - 126 944
Zavazky spolu podlieha-
juce zverejneniam o vza-
jomnom zapog¢itani 178 783 - 178 783 -51 839 - 126 944

2.19. Vykazovanie vynosov
Trzby z predaja

Hlavnymi zdrojmi vynosov Spolo¢nosti su vynosy z predaja hotovych vyrobkov, a vyroby nastrojov a Casti
liniek.

Vynosy predstavuju realnu hodnotu prijatej odmeny alebo pohladavky za predaj hotovych vyrobkov a sluzieb
v ramci beznej podnikatel'skej €innosti Spolo¢nosti. Vykazuju sa bez dane z pridanej hodnoty.

Spolo¢nost uctuje o vynosoch, ked je mozno spolahlivo urcit ich vysku, ked je pravdepodobné, Ze v ich db-
sledku budu pre Spolo¢nost plynut ekonomickeé uzitky a boli spinené Specifické kritéria pre jednotlivé kategorie
vynosov zo zmluv so zékaznikmi, ktoré su popisané nizSie. Vy3ku vynosov nie je mozné spolahlivo uréit, ak
podmienky popisané nizSie nie je mozné spinit. Trzby z predaja hotovych vyrobkov sa uctuju ku dru realizacie
dodavky a ich prevzatia zdkaznikom. ManaZment povaZuje poskytnutu sluzbu dopravy za nevyznamny prisfub
plnenia z hfadiska hodnoty zmluvy, a preto nevykazuje vynosy z prepravy ako samostatnu povinnost pinenia.
Vynosy z prepravy su su€astou riadku Trzby z predaja novych vozidiel.

Trzby Spolo¢nosti vznikaju z predaja vyrobkov a sluzieb popisanych v Pozn. 16.

Vynosy z predaja hotovych vyrobkov. Spolo¢nost vyraba a predava nové vozidla, prevodovky a komponenty
prevazne v ramci skupiny VOLKSWAGEN. Vynosy su vykazané v Case, ked zakaznik prevzal kontrolu nad
vyrobenymi hotovymi vyrobkami. Suma protihodnoty je vopred zmluvne stanovena ako jednotkova cena za
hotovy vyrobok. Suma protihodnoty sa upravuje iba prospektivne. Spolo¢nost neinkasuje sumu protihodnoty
vopred, neposkytuje Ziadne zlavy, rabaty ani moznost stanovit sumu protihodnoty za r6zne objemy, &ize vy-
kazuje vynosy v tej sume, v ktorej ich ma pravo fakturovat. Spolo€nost sumu protihodnoty fakturuje v obdobi,
kedy splnila povinnost zo zmluvy dodat' hotovy vyrobok. Vynosy z predaja hotovych vyrobkov sa kalkuluju na
zaklade metody ,Cost plus”

Vynosy z vyroby nastrojov a Casti liniek. Spolo¢nost’ v ramci vyroby nastrojov a Casti liniek vyraba a dodava
nastroje a Casti liniek pre iné spolo¢nosti v ramci skupiny VOLKSWAGEN. KedZe Spolocnost’ pre vytvorené
nastroje alebo Casti liniek nema alternativne pouzitie a na zaklade zmluvy ma narok na platbu za doteraz
vykonanu pracu, vynos z vyroby nastrojov alebo €asti liniek vykazuje postupne poc¢as obdobia. Vynosy z pro-
jektov, ktoré sa kalkuluju na zaklade metddy ,Cost plus” sa vykazuju na zaklade realizovanych nakladov vznik-
nutych pocas obdobia plus dohodnuta marza s ohladom na celkové odhadované naklady na dany projekt.

Urokové vynosy

Urokové vynosy sa Uétuji pomocou metddy efektivnej Grokovej sadzby. Urokové vynosy sa vykazuju podia
principu ¢asového rozliSenia v obdobi, do ktorého patria, nezavisle od skutocnych uhrad tychto arokov.

2.20. Uvery

Uvery sa prvotne vykazuju v redlnej hodnote zniZenej o transakéné naklady. Nasledne sa uvery ocefuju
v umorovanej hodnote pouzitim metddy efektivnej urokovej miery. Urokové naklady su zauctované do nakla-
dov.

Uvery sa klasifikuju ako kratkodobé zavazky, s vynimkou, ak mé Spolognost pravo odloZit vyrovnanie zavazku
0 najmenej 12 mesiacov po suvahovom dni.

2.21. Lizingy — Spolo¢nost’ je najomcom
Postupy uctovania aplikované od 1. januara 2019

Lizingy sa vykazuju ako aktiva z prava pouZzivat majetok a ako prislusné zavazky ku diu, kedy prenajaté
aktiva méze zacat’ Spolo¢nost volne uzivat.

Aktiva z prava pouzivat majetok sa v suvahe prezentuju samostatne.
K pociatonému diu sa lizingové zavazky ocefiuju v sucasnej hodnote lizingovych splatok za podkladové
aktiva z prava pouzivat majetok pocas doby lizingu, medzi ktoré patria:

Fixné platby (vratane v podstate fixnych platieb), znizené o vSetky pohladavky z lizingovych stimulov,
Variabilné lizingové splatky, ktorych vySka je zavisla od indexu alebo sadzby,

Sumy, ktoré by podla o€akavani mala Spolo¢nost splatit’ ako su€ast zaruk zvysSkovej hodnoty,

Cena uplatnenia kupnej opcie, ak si je Spolo¢nost primerane ista, Ze si tuto opciu uplatni,

Sanké&né pokuty za ukonéenie lizingu, ak je v dobe lizingu zohfadnena mozZnost’ Spolo€nosti uplatnit
opciu na ukonc&enie lizingu.

Lizingové splatky su diskontované bud pomocou implicitnej urokovej miery lizingu (ak mozno tuto sadzbu
lahko urcit) alebo pomocou prirastkovej urokovej sadzby po6zicky Spolo¢nosti. Kazda lizingova splatka sa
rozdeluje na splatku zavazku (istiny) a na finan€né naklady. Lizingové zavazky sa nasledne ocefiuju pomocou
metody efektivnej irokovej miery. U&tovna hodnota zavazku sa nasledne preceriuje, aby odrazala akékolvek
opatovné posudenie ¢i modifikaciu lizingu alebo Upravu v podstate fixnych platieb. Doba lizingu je nevypove-
datelné obdobie, na ktoré bol lizing uzatvoreny. Obdobia, v ktorych je mozné predizit &i predéasne ukongit
lizing, sa do doby trvania lizingu zahffiaju iba v tom pripade, ak je dostatoéne isté, Ze lizing bude predizeny,
alebo Ze nebude pred€asne ukonceny.

Aktiva z prava pouzivat majetok sa prvotne ocefiuju v obstaravacej cene, ktora zahffa:

e Sumu prvotného ocenenia lizingového zavazku,

e Vs3etky lizingové splatky uskutoCnené pred datumom zacatia lizingu alebo v tento den, znizené
o v8etky prijaté lizingové stimuly,

o VSetky pocCiatotné priame vydavky, ako aj
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e (Odhad nakladov, ktoré vznikni Spolo¢nosti pri rozobrati a odstraneni podkladového aktiva a pri ob-
nove miesta, na ktorom sa nachadza, alebo pri obnoveni podkladového aktiva do stavu, ktory sa vy-
zaduje v podmienkach lizingu, ak tieto naklady nevzniknu s cielom tvorit zasoby. Spolo¢nosti vznika
povinnost’ v suvislosti s tymito nakladmi bud k datumu zadiatku alebo v désledku uzivania podklado-
vého aktiva pocas urcitého obdobia.

Nasledne sa aktiva z prava pouzivat majetok ocerfiuju v obstaravacej cene znizenej o opravky i vSetky naaku-
mulované straty zo zniZenia hodnoty a upravenej o akékolvek precenenie lizingového zavazku v dosledku
prehodnotenia alebo modifikacii lizingovej zmluvy.

Aktiva z prava pouzivat majetok sa odpisuju rovhomerne bud po dobu zivotnosti daného aktiva alebo po dobu
trvania lizingu podla toho, ktora z nich je kratSia. Doba odpisovania spominanych aktiv je takato:

e Pravo na uzivanie logistického optimalizacného centra je 15 rokov,
e Pravo na uzivanie vyrobnych hal a prilahlych prijazdovych a inych obsluznych komunikacii je 5-10
rokov.

Platby spajané so vSetkymi kratkodobymi lizingmi a lizingmi, pri ktorych ma podkladové aktivum nizku hod-
notu, sa vykazuju rovnomerne ako naklad vo vykaze ziskov a strat. Spolo¢nost si uplatfiuje vynimku pre li-
zingy, pri ktorych ma podkladové aktivum nizku hodnotu pre kazdy individualny pripad lizingu. Pre vSetky
lizingy, pri ktorych ma podkladové aktivum nizku hodnotu, sa lizingové splatky spajané s tymito aktivami vy-
kazuju rovnomerne ako naklad pocas celej doby trvania lizingu.

Kratkodobé lizingy

Kratkodobé lizingy su lizingy s dobou trvania najviac 12 mesiacov. Medzi lizingy, pri ktorych ma podkladové
aktivum nizku hodnotu, patri napr. lizing pracovného oblecenia Ci kopirok. Za aktivum s nizkou hodnotou sa
povazuje podkladové aktivum v hodnote do 5 000 EUR v ¢ase, ked bolo nové.

2.22. Statne dotacie

Statne dotacie sa vykazuju v redlnej hodnote, ak existuje primerané uistenie o prijati dotacie a splneni v&et-
kych podmienok spojenych s prijatim dotacie. Ak sa dotacia vztahuje na uhradu nakladov, vykazuje sa ako
vynos pocas doby potrebnej na systematické kompenzovanie dotacie s nakladmi, na ktorych uhradu je dota-
cia uréena. Ak sa dotacia vztahuje na obstaranie dlhodobého majetku, realna hodnota dotacie sa uctuje do
vynosov buducich obdobi a rovnomerne sa zu&tovava do zisku/straty po€as odhadovanej zivotnosti prislus-
ného majetku.

3. RIADENIE FINANCNEHO RIZIKA

3.1. Faktory finanéného rizika

Podnikatelska ¢innost, ktori Spolo¢nost vykonava, ju vystavuje rozli€nym finanénym rizikam: trhovému riziku
(pozostava z kurzového a cenového rizika), iverovému riziku a riziku likvidity. Komplexné riadenie rizika Spo-
lo€nosti sa zameriava na nepredvidatelnost vyvoja na financnych trhoch a usiluje sa minimalizovat poten-
cialne negativne dopady na jej finan¢nu situaciu.

Rizika su riadené na konsolidovanej urovni materskou spolo¢nostou VOLKSWAGEN AG. Jednotlivé oddele-
nia pod vedenim pravneho oddelenia Spolo¢nosti v ramci skupinou implementovanych procesov Governance
Risk & Compliance (GRC) identifikuju jednotlivé rizika, o ktorych nasledne na zaklade stanovenych kritérii in-
formuju VOLKSWAGEN AG.

(@) Trhové riziko
Kurzové riziko

Spoloc¢nost’ je vystavena kurzovému riziku spbésobenému zmenami vo vymennych kurzoch rozli€nych cudzich
mien, najma USD, JPY, CZK, CNY, KRW a RUB. Kurzové riziko vznika z o€akavanych buducich obchodnych
transakcii ako aj z vykazovaného majetku a zavazkov.

Kurzové riziko vznika, ak su buduce obchodné transakcie alebo vykazovany majetok &i zavazky vedené
v mene, ktora nie je funkénou menou Spolo¢nosti.

Kurzové riziko je riadené na urovni skupiny VOLKSWAGEN AG a pre Spoloc¢nost nie je vyznamné.

Ak by americky dolar posilnil/oslabil voci Euro o0 10 % a ostatné premenné by sa nezmenili, celkovy vysledok
k 31. decembru 2021 by bol nizSi 0 4 479 tis. EUR, resp. vy3si 0 5 474 tis. EUR (k 31. decembru 2020: nizSi
0 3 404 tis. EUR, resp. vyssi 0 4 160 tis. EUR), najma v désledku kurzového zisku/straty z prepoctu obchod-
nych pohladavok a z prepoctu obchodnych zavazkov denominovanych v USD.

Ak by japonsky jen posilnil/oslabil voci Euro o 10 % a ostatné premenné by sa nezmenili, celkovy vysledok
k 31. decembru 2021 by bol nizsi o 38 tis EUR, resp. vy$si 0 47 tis EUR (k 31. decembru 2020: nizSi o 31 tis.
EUR, resp. vyssi o 38 tis. EUR)najma v désledku kurzového zisku/straty z prepoctu obchodnych pohladavok
a z prepoctu obchodnych zavazkov denominovanych v JPY.

Ak by Ceska koruna posilnila/oslabila voci Euro o 10 % a ostatné premenné by sa nezmenili, celkovy vysledok
k 31. decembru 2021 by bol nizSi o 1 tis. EUR, resp. vyssi 1 tis. EUR (k 31. decembru 2020: nizSi o 2 tis. EUR,
resp. vySSi o 2 tis. EUR), najma v désledku kurzového zisku/straty z prepoctu obchodnych zavazkov a penaz-
nych prostriedkov denominovanych v CZK.

Ak by Cinsky juan posilnil/oslabil vo&i Euro o 10 % a ostatné premenné by sa nezmenili, celkovy vysledok k
31. decembru 2021 by bol nizsi o 11 tis. EUR, resp. vysSi o 13 tis. EUR (k 31. decembru 2020: nizSi o 25 tis.
EUR, resp. vyssi o 31 tis. EUR), najma v dosledku kurzového zisku/straty z prepoctu obchodnych zavazkov
denominovanych v CNY.

Ak by juhokorejsky won posilnil/oslabil voc€i Euro o 10 % a ostatné premenné by sa nezmenili, celkovy vysle-
dok k 31. decembru 2021 by bol nizsi o 255 tis. EUR, resp. vysSi 0 311 tis. EUR (k 31. decembru 2020: nizsi
0 189 tis. EUR, resp. vysSi o0 231 tis. EUR), najma v dbsledku kurzového zisku/straty z prepo¢tu obchodnych
zavazkov denominovanych v KRW.

Ak by rusky rubel posilnil/oslabil voci Euro o 30 % a ostatné premenné by sa nezmenili, celkovy vysledok k 31.
decembru 2021 by sa vyznamne nezmenil (k 31. decembru 2020: bez vyznamnych zmien), najma v désledku
kurzového zisku/straty z prepoCtu obchodnych zavazkov denominovanych v RUB.
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Cenoveé riziko

Spolo¢nost’ nie je vystavend vyznamnému riziku z titulu zmeny cien finanénych néstrojov z dévodov inych ako
zmena kurzu cudzich mien a trhovych urokovych sadzieb.

Riziko urokovej sadzby ovplyvilujuce penazné toky

Spolo¢nost’ nie je vystavena vyznamnému riziku zmeny urokovej sadzby. Prijaté dlhodobé uvery boli poskyt-
nuté pri fixnej urokovej sadzbe 0,000 % a 0,000 % (2020: 0,355 % a 0,387 %), v désledku ¢oho Spolo&nosti
nevznika riziko moznej zmeny zisku z dévodu variability urokovej sadzby. Spolo&nost nemala v roku 2021
Ziadne dlhodobé uvery.

(b) Uverové riziko

Uverové riziko vznika v slvislosti s pefiaznymi prostriedkami a pefiaznymi ekvivalentmi, pohladavkami a
vkladmi v bankach a finanénych institaciach. Co sa tyka bankovych institdcii, Spolodnost akceptuje iba tie,
ktoré maju minimalne rating A. Zmluvy o finan¢nych transakciach sa uzatvaraju prostrednictvom VOLKSWA-
GEN AG vylu€ne s finanénymi institiciami s ratingom A alebo lepSim.

Analyza uverového rizika spolu so zostatkami na uctoch s najvyznamnejSimi protistranami je uvedena v Pozn.
8 a 11. Spolonost nema stanovené uverové limity pre jednotlivé externé banky.

Od roku 2011 uskuto€riuje Spolo€nost finanéné transakcie z velkej Casti s vnutroskupinovym Treasury Centre
Volkswagen International Belgium SA/NV so sidlom v Bruseli. Koncom roku 2021 uskutocfiovala Spolo¢nost
viac ako 90 % vSetkych finanCnych transakcii prave prostrednictvom tohto Treasury centra.

Spolo¢nost’ uskuto&riuje 99 % predajov cez spolo€nosti v ramci skupiny VOLKSWAGEN. Z tohto dévodu je
vystavena riziku nesplatenia pohladavok vo¢i VOLKSWAGEN AG, AUDI AG, SEAT, S.A., Dr. Ing. h.c.F.
Porsche AG a SKODA AUTO a.s., pri¢om neméa stanovené Gverové limity alebo iné formalne pravidla pre
riadenie Uverového rizika voCi tymto spolo¢nostiam. Na pohfadavky voci tymto vytvorila opravnu polozku.
Vyska opravnej poloZky a splatnost’ tychto pohfadavok je zverejnena v Pozn. 8.

(c) Riziko likvidity

Obozretné riadenie likvidity zahffia udrziavanie si dostato¢nej rezervy pefiaznej hotovosti. Likvidita je riadena
za skupinu VOLKSWAGEN AG ako celok.

Tabulka nizsie analyzuje finanéné zavazky Spoloénosti. Udaje uvedené v tabulke predstavuji zmluvné nedis-
kontované pefiazné toky. Sumy splatné do 12 mesiacov sa rovnaju ich u¢tovnej hodnote, pretoze dopad dis-
kontovania nie je vyznamny.

>1 rok >2 roky
31. decembra 2021 <1rok < 2 roky < 5 rokov > 5 rokov
Zavazky z obchodného styku (Pozn. 14) 842 306
Uver -
Buduce uroky z uveru -
Ostatné zavazky z prevadzkovej €innosti 105 278
Nevyfakturované dodavky (Pozn. 14) 75317
Lizingové zavazky 5980 6176 19763 41 289

Variabilné lizingové splatky

Spolu 1028 881 6176 19 763 41 289

S vynimkou lizingov uvedenych v Pozn. 7 neexistovali ziadne dalSie lizingové vztahy, ktoré doposial nenado-
budli u€innost a ku ktorym sa Spolo¢nost zaviazala.

>1 rok >2 roky
31. decembra 2020 <1rok < 2 roky < 5 rokov > 5 rokov
Zavazky z obchodného styku (Pozn. 14) 880 215
Uver 450 000
Buduce uroky z uveru 5 581
Ostatné zavazky z prevadzkovej €innosti 4273
Nevyfakturované dodavky 76 111
Lizingové zavazky 5792 5981 19 136 48 091
Variabilné lizingové splatky - - - -
Spolu 1421972 5981 19 136 48 091

3.2. Riadenie kapitalu
Cielom Spolocnosti pri riadeni kapitalu je zabezpecit schopnost Spolo¢nosti pokracovat vo svojich ¢innostiach

v operativnej a investi¢nej oblasti. Spolocnost dosiahla rentabilitu celkovych aktiv ,ROA" 7.04% (2020: 6.67%)
a rentabilitu viastného imania ,ROE" 13.48% (2020: 14.57%).

3.3. Odhad realnej hodnoty

Uétovna hodnota kazdej skupiny finanéného majetku a zavézkov je priblizne rovna realnej hodnote.
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4. ZASADNE UCTOVNE ODHADY A ROZHODNUTIA O SPOSOBE UCTOVANIA

VSetky odhady a aplikovanie usudku sa priebeZne prehodnocuju. Vychadzaju pritom z historickych skusenosti
ako aj z inych faktorov, vratane o€akavanych buducich udalosti, ktoré je mozné predpokladat’ za danych okol-
nosti.

Zasadné uctovné odhady a predpoklady

Spolo¢nost robi odhady a pouziva predpoklady, ktoré sa tykaju buducich obdobi. Odhady a predpoklady, ktoré
nesu so sebou vyznamne riziko zasadnych Uprav uctovnych hodnét majetku a zavazkov pocas nasledujuceho
hospodarskeho roka, su blizSie popisané v dalSom texte.

Predpokladana zivotnost’ dlhodobého hmotného majetku

Spolo¢nost vykonava svoju zakladnu podnikatel'sku ¢innost v sektore vyroby automobilov. To podmienuje
znacné investicie do dlhodobého hmotného majetku. Odhad jeho predpokladanej Zivotnosti a jej zmeny mozu
mat preto vyznamny vplyv na hospodarsky vysledok Spolo¢nosti. Z tohto dévodu vedenie minimalne raz rocne
prehodnocuje dovtedajSi odhad predpokladanej Zivotnosti dlhodobého hmotného majetku. Pri stanovovani
doby Zzivotnosti dlhodobého hmotného majetku Spolo¢nost’ zohladruje doby zivotnosti cyklov vyroby jednotli-
vych modelov a Strukturu produkcie.

Priemerna doba pouZitelnosti odpisovaného dlhodobého hmotného majetku predstavuje priblizne 7,9 rokov
(2020: 7,9 rokov). Prehodnotenie priemernej doby pouZitelnosti o pol roka by zmenilo roény odpis o 8 402 tis.
EUR (2020: 9 793 tis. EUR).

Tvorba opravnych poloziek k finanénym aktivam

Spolo¢nost pouZila pri vypocte opravnych poloZiek informacie, ktoré zohladhuju rézne scenare buduceho vy-
voja niekolkych ukazovatelov. Tieto ukazovatele predstavuju najlepsi odhad budiceho vyvoja manazmentom
spolo¢nosti. BliZSi popis pouzitych ukazovatelov je v bode 2.8 a v Pozn. 8.

Poistno-matematické odhady pri kalkulacii zavdzkov z déchodkového zabezpecenia

Naklady na penzijny program so stanovenymi pozitkami su uréené poistno-matematickymi vypoctami. Tieto
vypocty obsahuju odhady diskontnych sadzieb, buduceho rastu miezd, umrtnosti alebo fluktuacie. Vzhladom
na dlhodobu povahu takychto programov podliehaju takéto odhady velkej miere neistoty.

Vklady vo vnutroskupinovom Treasury Centre

Spolo¢nost vklada volné finanéné prostriedky do spolo&nosti skupiny VOLKSWAGEN. Tieto vklady su klasifi-
kované ako pefiazné ekvivalenty, ak Spolo¢nost dospeje k zaveru, Ze: vklady spifiaju kritéria pefiaznych ek-
vivalentov podfa IAS 7, su lahko zamenitelné za zndme sumy hotovosti, su vystavené nevyznamnému riziku
zmien hodnoty a su drzané na ucely splnenia kratkodobych finanénych zavazkov, a nie na investi¢né alebo
iné ucely.

Pri posudzovani, &i vklady vo vnutroskupinovom Treasury Centre spifiaju definiciu pefiaznych ekvivalentov
podla IAS 7, pouzila Spolo¢nost nasledovné kritéria zaloZzené na usmerneni v IAS 7:

e vnutroskupinové Treasury Centrum udrzZiava dostatok hotovosti a likvidnych zdrojov spolu s pristupom
k Uverovym limitom na sucasné plnenie vSetkych zavazkov voci Spoloénosti,

e existuju primerané kontroly a procesy vo vnutroskupinovom Treasury Centre, podobné tym, ktoré by
fungovali v regulovanej finanénej institucii,

VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. 23

Poznamky k U&tovnej zavierke zostavenej k 31. decembru 2021 podla IFRS v zneni prijatom EU
(Pokial nie je uvedené inak, su vSetky sumy vykazané v tis. EUR)

¢ vnutroskupinové Treasury Centrum je nepretrzite monitorované a spravované s cieflom zachovat’ lik-
viditu spolo¢nosti skupiny VOLKSWAGEN ako celku,

e existuje monitorovanie rizika likvidity vnutroskupinového Treasury Centra v suvislosti s Uverovym rizi-
kom vyplyvajucim z otvorenych pohladavok voci rdznym spolo¢nostiam skupiny VOLKSWAGEN,

¢ vklady Spolocnosti su splatné okamzite po oznameni.

Uvedené faktory naznacuju, zZe vklady vo vnutroskupinovom Treasury Centre podliehaju nevyznamnému riziku
zmeny ich hodnoty a su klasifikované ako penazné ekvivalenty.

Moznost’ predizenia alebo predéasného ukonéenia lizingu

Moznosti prediZenia alebo predéasného ukonéenia lizingu su sigastou viacerych zmliv o najme nehnutel-
nosti, ktoré uzatvorili rozlicné oddelenia Spolo¢nosti. Tieto moznosti sa vyuzivaju na to, aby sa maximalizovala
prevadzkova flexibilita, pokial ide o riadenie zmlav. Va&sinu moznosti predizenia alebo predéasného ukonge-
nia lizingu si méze uplatnit iba Spolo¢nost, a nie prislusny prenajimatel. Ked sa stanovuje doba lizingu, ve-
denie zvazuje vSetky fakty a okolnosti, ktoré vytvaraju ekonomicky stimul na uplatnenie moznosti predizenia
lizingu, alebo na neuplatnenie moZnosti jeho predéasného ukonéenia. Moznosti prediZenia (alebo obdobia po
predCasnom ukongeni lizingu) sa do doby lizingu zahffaju iba vtedy, ked je dostatocCne isté, Ze lizing bude
predizeny (moznost prediZenia lizingu) alebo nebude predéasne ukonéeny (moznost predéasného ukon&enia
lizingu). Posudenie toho, &i si je Spolo¢nost’ dostatoéne ista, Ze si uplatni moznost prediZenia lizingu, resp. ze
si neuplatni mozZnost’ jeho pred€asného ukonCenia, sa prehodnocuje vzdy, ked nastane nejaka vyznamna
udalost, alebo ked doéjde k nejakej vyznamnej zmene okolnosti, ktora ovplyvni toto posidenie a Spolo¢nost
ju vie kontrolovat.

V roku 2021 neboli Ziadne splatky suvisiace s prediZzenim lizingovych zmldv.
Vedenie Spolo¢nosti dospelo k zaveru, Ze:

e v pripade niektorych vyrobnych hal je primerane isté, Ze si Spolo¢nost uplatni mozZnost prediZenia
lizingu, takZe celkova doba lizingu bude 10 rokov, pricom pri zvySnych vyrobnych haldch nebola doba
predizenia zahrnuta do doby lizingu, pretoZe neexistuju ekonomické stimuly na uplatnenie si moznosti
prediZenia lizingu.

e v pripade logistického optimalizaéného centra nebola do doby lizingu zahrnutd moznost predizenia
lizingu, pretoze nie je dostatocne isté, Ze Spolo¢nost bude ochotna v lizingu pokracovat’ aj po vyprsani
dohodnutej doby prenajmu.

Zvazovanie vedenia Spolo&nosti ohladom vyuZitia &i nevyuzitia moZnosti prediZenia lizingu méa najzavaznejsi
dopad na logistické optimalizaéné centrum. V nasledujicej tabulke su zhrnuté potencialne buduce platby na-
jomného za obdobia po datume uplatnenia moZnosti prediZzenia lizingu uvedenej v zmluve o prenajme logis-
tického optimalizadného centra, kedy obdobie mozného prediZenia lizingu nebolo zapog&itané do doby lizingu:

31. decembra | 31. decem-
31. decembra 2021 31. december 2020 2021 bra 2020
Vykazany li- Potencialne bu- Vykazany li- Potencialne buduce li- Miera uplatfiovania opcii na
zingovy zava- duce lizingové zingovy zava- | zingové splatky neza- prediZenie lizingu v minulosti
zok splatky nezahr- zok hrnuté do lizingovych (%)
(diskontovany) nuté do lizingo- (diskontovany) zavazkov
vych zavazkov (diskontovanych)
(diskontovanych)
Logisticke optima- 73208 21914 79 000 21914 50 50
lizaéné centrum
Spolu 73 208 21914 79 000 21914
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Celkovo nebol do lizingovych zavazkov zahrnuty potencialny ubytok penaznych prostriedkov vo vyske 21 914
tis. EUR, pretoze nie je primerane isté, ze lizingy budu predizené (resp. nebudu pred€asne ukoncené).

Transferové ocenovanie

Spolo¢nost realizuje podstatnu €ast’ svojich transakcii v ramci skupiny voci koncernovym spolo¢nostiam. Z dé-
vodu prebiehajucej medzinarodnej procedury vo veci transferového ocefiovania medzi finanénymi spravami
Slovenskej republiky a Spolkovej republiky Nemecka tvorila Spolo¢nost rezervu na potencionalne dariové ri-
ziko pri dani z prijmu pravnickych osob.

Vyska rezervy na danové rizika suvisiace s transferovym ocefiovanim k 31. decembru 2021 je 65,0 mil. EUR
(2020: 51,8 mil. EUR). V suvislosti s prebiehajicim konanim a finalnym stanoviskom existuje urcita miera ne-
istoty, a preto Spolo¢nost pri odhade tohto zavazku aplikuje Usudok a predpoklady na zaklade momentalne
dostupnych informacii, ktoré sa mézu menit (Pozn. 22).

5. DLHODOBY NEHMOTNY MAJETOK

Prehlad pohybu dlhodobého nehmotného majetku od 1. januara 2021 do 31. decembra 2021 ako aj od 1. ja-
nuara 2020 do 31. decembra 2020 je uvedeny v nasledujucich tabulkach:

Software a iny Emisné
nehmotny majetok kvoty Spolu

1. januara 2021

Obstaravacia cena 20 268 14 511 34779
Opravky -18 858 - -18 858
Zostatkova hodnota 1410 14 511 15 921
Prirastky 57 988 1045
Precenenie emisnych kvot - 19 337 19 337
Presuny z nedokon&enych investicii 70 - 70
Zostatkova hodnota vyradeného majetku - -1417 -1417
Odpisy (Pozn. 19) -870 - -870
Zostatkova hodnota ku koncu roka 667 33419 34 086
31. decembra 2021

Obstaravacia cena 20 396 33419 53 815
Opravky -19729 - -19729
Zostatkova hodnota 667 33419 34 086

Software a iny Emisné
nehmotny majetok kvoty Spolu

1. januara 2020

Obstaravacia cena 19 565 11178 30743
Opravky -17 034 - -17 034
Zostatkova hodnota 2531 11178 13 709
Prirastky 437 - 437
Precenenie emisnych kvot - 3 456 3 456
Presuny z nedokon&enych investicii 318 - 318
Zostatkova hodnota vyradeného majetku - -123 -123
Odpisy (Pozn. 19) -1 876 - -1 876
Zostatkova hodnota ku koncu roka 1410 14 511 15 921
31. decembra 2020

Obstaravacia cena 20 268 14 511 34779
Opravky -18 858 - -18 858
Zostatkova hodnota 1410 14 511 15 921

Odpisy su vo vykaze ziskov a strat zohladnené v nakladoch na predany tovar a vyrobky vo vyske 864 tis. EUR
(2020: 1 863 tis. EUR) a v administrativnych nakladoch vo vyske 6 tis. EUR (2020: 13 tis. EUR).
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6. DLHODOBY HMOTNY MAJETOK Odpisy su vo vykaze ziskov a strat zohladnené v nakladoch na predaj vo vyske 214 393 tis. EUR (2020:

228 378 tis. EUR) a v administrativnych nakladoch vo vySke 1 402 tis. EUR (2020: 1 535 tis. EUR).
Prehlad pohybu dlhodobého hmotného majetku od 1. januara 2021 do 31. decembra 2021 ako aj od 1. januara

2020 do 31. decembra 2020 je uvedeny v nasledujucich tabulkach: Dlhodoby hmotny majetok, nehnutelny dlhodoby hmotny majetok, nedokonené hmotné investicie a zasoby
Spoloc¢nosti boli v roku 2021 poistené voci vsetkym rizikam (zivel, kradez a ostatné v zmluve uvedené rizika
Stroje, pristroje, zariade- a s tym suvisiace prerusenie prevadzky), priom maximalny limit plnenia je 2.500 mil. EUR na jednu poistnu
Budovy nia, motorové vozidla, Nedokonéené udalost.
Pozemky a infrastruktira kancelarske vybavenie investicie Spolu

Dlhodoby hmotny majetok nie je zalozeny v prospech tretich stran.
1. januara 2021

Obstaravacia cena 29 842 787 436 2 699 546 38284 3555108
Opravky a opravna poloZka - -312038 -1892 872 -2204 910 7. LIZINGY
Zostatkova hodnota 29 842 475 398 806 674 38284 1350198
7.1. Ciastky vykazané v sGivahe — aktivum z prava pouzivat' majetok
Prirastky -48 542 19 943 81493 101 930
Presuny z nedokon&enych . Y - . S S . .
investicii 45 11 332 6 387 17 834 70 V stivahe Spolo¢nosti su uvedené nasledujuce Ciastky tykajuce sa lizingu:
Zostatkova hodnota
vyradeného majetku -3 296 _ 2119 _ -5 415 31. decembra 2021 31. decembra 2020
Opravna poloZka - - - - - ] ] .
Odpisy (Pozn. 19) -31 542 -184 253 - 215795 Aktivum z prava pouzivat' majetok
Zostatkova hodnota Budovy a infrastruktara 70408 77115
ku koncu roka 26 543 455 730 646 632 101943 1230848 Spolu 70 408 77115
Budovy
31. decembra 2021 . 2 .
Obstaravacia cena 26 543 799 304 2 648 004 101943 3575794 a infraStruktura 31. decembra 2021 31. decembra 2020
Opravky a opravna polozka -343 574 -2 001 372 - -2 344 946 e .
77 115
Zostatkova hodnota 26 543 455730 646 632 101943 1230848 Pr ety ot Iomeout arluvy > s
Pred&asné ukonéenie lizingovych zmluv - -3038
Odpisy -6707 - 7056
Koneény stav 70 408 77 115
Stroje, pristroje, zariade-
Budovy nia, motorové vozidla, Nedokonéené
Pozemky a infraStruktiura kancelarske vybavenie investicie Spolu 7.2. Ciastky vykazané v stvahe — Lizingové zavizky
31. decembra 2021 31. decembra 2020
1. januara 2020
Obstaravacia cena 29 608 784 038 2 755 320 45285 3614 251 Dlhodobé 67 228 73208
Opravky a opravna polozka - -281 312 -1 803 214 - -2084 526 Kratkodobé 5980 5792
Zostatkova hodnota 29 608 502 726 952 106 45285 1529725 Spolu 73 208 79 000
Prirastky 210 1873 34 220 16 862 53 165 . .
Presuny z nedokong&enych 7.3. Ciastky vykazané vo vykaze ziskov a strat
investicii 24 2 387 21134 -23 863 -318
Zostatkova hodnota vyra- Vo vykaze ziskov a strat st uvedené nasledujuice iastky tykajtice sa lizingu:
deného majetku - -424 2036 - ~2460 31. decembra 2021 31. decembra 2020
Opravna polozka - - - - -
Odpisy (Pozn. 19) - -31164 ~198 750 - -229914 Odpisy aktiv z prava pouzivat majetok 6 707 7 284
Zostatkova hodnota Odpisy aktiv z prava pouzivat majetok spolu 6707 7 284
ku koncu roka 29 842 475 398 806 674 38284 1350198 pisy akilvz prava p 1 P
31. decembra 2020 Urokové naklady (zahrnuté do finanénych néakladov) 2436 2 659
Obstaravacia cena 29 842 787 436 2 699 546 38284 3555108 E:é':goyv';a krétkodobe lizingy (zahmuté do administrativnych 35 48
Opravky a opravna polozka - -312 038 -1892 872 - -2204910 Naklad .- : . . oL :
. y na lizingy, pri ktorych ma podkladové aktivum nizku hodnotu 577 467
Zostatkova hodnota 29 842 475 398 806 674 38284 1350198 Naklady na variabilné lizingové splatky nezahrnuté do lizingovych za-
vazkov (zahrnuté do administrativnych nakladov) - 31
Strata z pred€asného ukoncenia lizingovych zmlav - -
Hodnota dlhodobého hmotného majetku Spolo¢nosti sa v désledku prijatia IFRS 16 k 1. januaru 2019 nezme- Naklady na operativny lizing (IAS17, iba pre komparativne udaje) -

nila. Naklady tykajtce sa lizingu spolu 9 755 10 489
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7.4. Vykaz penaznych tokov (vynatok)

31. decembra 2021 31. decembra 2020

Vyplatené penazné prostriedky na lizingy — prevadzkova €innost

Variabilné lizingové splatky, ktoré nie su naviazané na nejaky

index ¢i sadzbu - -31

Platby za lizingy s nizkou hodnotou podkladového aktiva - 577 -467

Platby za kratkodobé lizingy -35 -48
Vyplatené pefiazné prostriedky na lizingy (IFRS 16) — finan¢na
¢innost’

Splatky istiny lizingovych zavazkov -5792 -6 058

Vyplatené uroky z lizingovych zavazkov -2436 -2 659

Uhrada penale za pred&asné ukonéenie lizingu - -
Vyplatené penazné prostriedky spolu - 8 840 -9 263

7.5. Lizingové aktivity Spolo€nosti a ako o nich uctuje

Spolo¢nost’ si prenajima rozlicné nehnutelnosti (logistické optimalizacné centrum, vyrobné haly a prilahlé pri-
jazdové a iné obsluzné komunikacie). Najomné zmluvy su zvy€ajne uzatvorené na fixné obdobia od 5 do 15
rokov, ale mézu obsahovat aj opcie na prediZzenie prenajmu, tak ako je opisané v &asti MozZnost prediZenia
alebo predcasného ukondéenia lizingu v poznamke 4. Lizingové zmluvy sa dojednavaju individualne a obsa-
huju Siroku Skalu rozlicnych podmienok. NajdolezZitejSie prvky lizingu su zhrnuté nizsie:

e Nehnutelny majetok si Spolo€nost’ prenajima na obdobie 5-15 rokov s vypovednou lehotou 1-3 me-
siace.

e Lizingové zmluvy obsahuju moznost prediZenia lizingu.

e Lizingové splatky su fixné a upravené o inflaciu.

e Lizingové zmluvy neobsahuju Ziadne Specialne podmienky, no prenajaty majetok sa nesmie pouZit

Buduci ubytok penaznych tokov, s ktorym musi Spolo¢nost ako najomca potencialne pocitat a ktory nie je
zaratany do ocenenia lizingového zavazku, vyplyva z:

e variabilnych lizingovych splatok — vid’ dalSie informacie v Casti Variabilné lizingové splatky tohto bodu
poznamok,

e moznosti prediZenia alebo predasného ukoné&enia lizingu — vid dal$ie informéacie v &asti MoZnost
prediZenia alebo predéasného ukonéenia lizingu tohto bodu poznamok.

’

Spolo¢nost neposkytuje Ziadne zaruky zvyskovej hodnoty podkladového aktiva.

Variabilné lizingové splatky

Zmluvy o najme nehnutelnosti (logistického optimalizacného centra, vyrobnych hal a prifahlych prijazdovych
a inych obsluznych komunikacii) obsahuju aj variabilné platobné podmienky, ktoré sa viazu na naklady suvi-
siace s vyuzivanim prenajatych nehnutelnosti (spotreba elektrickej energie, vykurovanie, vodné a sto¢né
a pod.). Spominané naklady sa oceriuju na zaklade skuto¢nej spotreby.

Spolo&nost oddeluje lizingové a nelizingové zloZky.
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Lizingové zmluvy obsahuju odkaz na rocnu mieru inflacie, ktora odraza hodnotu kupnej sily penazi. Kedze
ro¢na miera inflacie predstavuje variabilnu lizingovu splatku, ktora zavisi od indexu, odraza prvotné vykazo-
vanie lizingovych zavazkov mieru inflacie ku diu zacatia lizingu. To znamena, ze Spolo¢nost’ nerobi odhady
buducej ro€nej miery inflacie, ale miesto toho ocenuje lizingové zavazky pouzivanim lizingovych splatok, ktoré
nepocitaju so zmenami ro¢nej miery inflacie pocas trvania zostavajucej doby lizingu. Spolo€nost potom pre-
hodnocuje vysku variabilnych lizingovych splatok, ktoré su ur€ované odkazom na nejaky referencny index
alebo sadzbu iba vtedy, ked dbjde k zmene penaznych tokov v désledku zmeny referenéného indexu alebo
sadzby, t. j. ked nadobudne uc&innost Uprava lizingovych splatok.

Variabilné lizingové splatky, ktoré zavisia od aktualnych vydavkov, sa uvadzaju vo vykaze ziskov a strat v ob-
dobi, kedy nastane podmienka, ktora tieto splatky aktivuje. Variabilné platobné podmienky lizingu sa pouzivaju
z mnohych dévodov, priCom primarne ide o to, aby sa v nich odrazalo aktualne uzivanie podkladového aktiva.

Lizingové splatky za financny rok ukon€eny 31. decembra 2021 su zhrnuté v nasledujucej tabulke:

Pocet vyrobnych hal Fixné Variabilné Splatky
a logistickych centier splatky splatky spolu
Iba fixné najomné 2 8228 - 8228
Variabilné najomné - - - -
Spolu 8 228 8 228

Lizingové splatky za financny rok ukon€eny 31. decembra 2020 su zhrnuté v nasledujucej tabufke:

Pocet vyrobnych hal Fixné Variabilné Splatky
a logistickych centier splatky splatky spolu
Iba fixné najomné 3 8716 - 8716
Variabilné najomné 1 - 31 31
Spolu - 8716 31 8 747

1% narast variabilnych nakladov vynalozenych na uzivanie prenajatych nehnutelnosti by pravdepodobne vie-
dol k zvySeniu lizingovych platieb celkovo zhruba o 1 %. 5% narast variabilnych nakladov vynalozenych na
uzivanie prenajatych nehnutelnosti by pravdepodobne viedol k zvySeniu lizingovych platieb celkovo zhruba o
1,04 %.

Kratkodobé lizingy
Lizingy malych skladovych hal predstavuju kratkodobé najmy a prisluSné naklady sa vykazuju rovnomerne

pocas uctovného obdobia. Celkova vySka lizingovych nakladov Spolo¢nosti za kratkodobé lizingy €ini 34 960
EUR (v roku 2020: 48 075 EUR).
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8. POHLADAVKY Z OBCHODNEHO STYKU A INE POHLADAVKY

31. decembra 2021

31. decembra 2020

Pohladavky z obchodného styku a iné pohladavky 692 856 754 972
z toho: pohladavky voci podnikom v skupine (Pozn. 26) 688 094 750 191
Znizené o opravné polozky -9 986 -11 039
Finan¢né aktiva predstavujuce pohladavky z obchodného styku

a iné pohladavky — netto 682 870 743 933
Preddavky 7571 8014
Splatna dan z prijmu - pohladavka - -
Pohladavka z titulu DPH 133138 164 246
Ostatné pohladavky 1867 199
Spolu 825 446 916 392

Pohladavky tvoria v prevaznej miere pohladavky voé&i podnikom v skupine. U&tovna hodnota pohladavok z ob-

chodného styku zodpoveda ich realnym hodnotam.

K 31. decembru 2021 mala Spolo&nost k znehodnotenym pohladavkam z obchodného styku a inym pohla-
davkam vytvorenu opravnu polozku vo vyske 9 986 tis. EUR (2020: 11 039 tis. EUR). VySka opravnej polozky
k pohladavkam voci podnikom v skupine bola vypocitana na zaklade matice uvedenej v tabulke nizSie. Matica

je zalozena na zaklade zoradenia pohladavok podla dni po splatnosti a percenta pravdepodobnej straty.

Pohladavky po splatnosti

31. decembra 2021 Pohladavky >1 mesiac >3 mesiace

do splatnosti <1 mesiac <3 mesiace <6 mesiacov >6 mesiacov Celkom

Percento ocakavanej

straty 1,00% 1,5% 2,5% 4,00%
Brutto tctovna hodnota

pohladavok z obchod-

ného styku 678 251 9314 135 172
Oc¢akavana strata -7 409 -140 -3 -7

Na ostatné pohfadavky vo vyske 5 821 tis EUR, ktoré nie su uvedené v tabulke, tvorila Spolo¢nost opravnu

polozZku v priemere 41,43 % vo vySke 2 412 tis. EUR.

Pohladavky po splatnosti

31. decembra 2020 Pohladavky >1 mesiac >3 mesiace

4,00%
222 688 094
-9 -7 568

do splatnosti <1 mesiac <3 mesiace <6 mesiacov >6 mesiacov Celkom

Uverova kvalita pohladavok do splatnosti je uvedena v nasledujticej tabulke:

Rating

(Standard & Poor’s) 31. decembra 2021 31. decembra 2020
VOLKSWAGEN AG A-2 228 905 189 888
AUDI AG A-2 305 037 264 675
DR. ING. H. C. F. PORSCHE AG A-2 135 207 210218
SKODA AUTO, as. A-2 8 963 65 752
SEAT, S.A. A-2 450 14 469
BENTLEY A-2 - -
Ostatné nie je dostupny 887 9 054
Spolu 679 449 754 056

Pohyby v opravnej poloZke k pohladavkam:

Pohladavky z obchod-

Iné pohladavky

ného styku
2021 2020 2021 2020

1. januara -11 005 -8 112 -34 -49
Tvorba opravnej poloZzky vykazana vo vykaze suhrnnych zis-

kov a strat 1071 -3 010 -56 15
Opravna polozka pripadajuca na pohladavky odpisané pocas

uctovného obdobia 38 117 - -
Zmena opravnej polozky z dévodu zmeny predpokladov - - -
Rozpustenie opravnej polozky z dévodu nepotrebnosti - - -
31. decembra -9 896 -11 005 -90 -34

Tvorba a rozpustenie opravnej poloZky k pohladavkam z obchodného styku a k inym pohlfadavkam boli zahr-

nuté do ostatnych nakladov a vynosov vo vykaze ziskov a strat.

Spoloénost nema pohladavky zabezpecené zalozZnym pravom.

Percento ocakavanej

straty 1,00 % 1,50 % 2,50 % 4,00 %
Brutto tctovna hodnota

pohladavok z obchod-

ného styku 740 981 3019 2 145 1994
Oc¢akavana strata -8 799 -45 -54 -80

Na ostatné pohfadavky vo vyske 4 781 tis EUR, ktoré nie su uvedené v tabulke, tvorila Spolo¢nost opravnu

polozku v priemere 41,39 % vo vySke 1 979 tis. EUR.

4,00 %

2052 750 191
-82 -9 060

9. ZASOBY
31. decembra 2021  31. decembra 2020
Material 159 327 158 209
Nedokon&ena vyroba 217 198 78 696
Hotové vyrobky 26 521 19 597
Tovar 11 005 12 466
Spolu 414 051 268 968

Obstaravacia cena zasob zauc¢tovana do nakladov dosiahla vysku 8 248 346 tis. EUR (2020: 8 450 029 tis.

EUR).

V pripade, Ze uctovna hodnota zasob prevysuje ich Cistu realizaénu hodnotu, zniZi sa ich hodnota v u¢tovnic-

tve na ich C&istu realizaénu hodnotu.

Zasoby su upravené o opravnu polozku vo vySke 37 202 tis. EUR (2020: 32 965 tis. EUR).

Vyvoj opravnej polozky k zadsobam v priebehu bezného a bezprostredne predchadzajuceho uétovného obdo-

bia je uvedeny v nasledujucej tabulke:
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1. januara ; 31. decembra
2021 Tvorba Cerpanie Rozpustenie 2021
Material a drobné nahradné diely 31324 6 998 3032 - 35290
Sluzobné vozidla 1641 271 - - 1912
Zasoby spolu 32 965 7 269 3032 - 37 202
1. januara . 31. decembra
2020 Tvorba Cerpanie Rozpustenie 2020
Material a drobné nahradné diely 25909 7 261 1846 - 31324
Sluzobné vozidla 1291 350 - - 1641
Zasoby spolu 27 200 7 611 1846 - 32 965

Dlhodoby hmotny majetok, nehnutefny dlhodoby hmotny majetok, nedokoncené hmotné investicie a zasoby
Spolocnosti boli v roku 2021 poistené voci vSetkym rizikam (zivel, kradez a ostatné v zmluve uvedené rizika
a s tym suvisiace prerusenie prevadzky), pricom maximalny limit plnenia je 2 500 mil. EUR na jednu poistnu
udalost (2020: boli zasoby poistené samostatne 200 mil. EUR).

10. AKTIVA A ZAVAZKY VYPLYVAJUCE ZO ZMLUV SO ZAKAZNiKMI

Nasledujuca tabulka zahffia informacie o pohladavkach, zmluvnych aktivach a zavazkoch vyplyvajucich zo
zmlav so zakaznikmi:

31. decembra 2021 31. decembra 2020
Pohladavky vyplyvajuce zo zmluv so zakaznikmi 684 464 746 178
Zmluvné aktiva 3572 4 086
Minus opravné polozky -10 020 -11 080
Pohladavky vyplyvajuce so zmluv so zakaznikmi
a zmluvné aktiva, netto 678 016 739 184

Spolo¢nost uétovala o nasledovnych zmluvnych aktivach v suvislosti so zmluvami so zakaznikmi:

31. decembra 2021 31. decembra 2020
Kratkodobé zmluvné aktiva suvisiace s vyrobou nastrojov 3572 4 086
Strata zo znehodnotenia -35 -41
Zmluvné aktiva spolu 3537 4 045

Spolo¢nost’ uctuje o strate zo znehodnotenia zmluvnych aktiv v sulade s poziadavkami Standardu IFRS 9 (vid
bod 2.11).

11. PENAZNE PROSTRIEDKY A PENAZNE EKVIVALENTY

31. decembra 2021 31. decembra 2020

Vklady vo vnutroskupinovom Treasury centre 141 417 457 959
Pokladnica 41 53
Bankové ucty 2 460 2104

Kratkodobé bankové vklady - -
Spolu 143 918 460 116

Vklady vo vnutroskupinovom Treasury centre su denominované v EUR a su splatné na poZiadanie. Tieto
vklady boli po€as roka urocené urokovou mierou 0,000 % (2020: 0,000 %).

Ugtovna hodnota poskytnutého tveru k 31. decembru 2021 sa vyznamne neli$i od jeho realnej hodnoty.

Uverova kvalita jednotlivych vkladov je nasledovna:

PENAZNE PROSTRIEDKY

A PENAZNE EKVIVALENTY Rating 31. decembra 2021 31. decembra 2020
Volkswagen International Belgium SA/NV

(Standard & Poor’s) A-2 141 417 457 959
Tatra banka a.s. (Moody’s) Baa1 2 460 2104
Iné nie je dostupné 41 53
Spolu 143 918 460 116

Spolo¢nost poskytla v roku 2021 zaruky v celkovej vyske 8 Mio. EUR (rok 2020 8 Mio. EUR).

Penaznymi prostriedkami ulozenymi na uétoch v bankach, vratane vnutroskupinového Treasury centra, moze
Spolo¢nost volne disponovat.

Spolo¢nost neuctovala o o€akavanych stratach pre peniaze a penazné ekvivalenty pretoze po zvazeni prav-
depodobnosti upadku vnutroskupinovej spoloénosti a bankovych inétitucii by vplyv takychto oéakavanych strat
na uctovnu zavierku Spolo¢nosti bol nevyznamny.

12. VLASTNE IMANIE
Zakladné imanie

Celkovy pocet schvalenych a emitovanych kmenovych akcii je 7, ich nominalne hodnoty su rozdelené nasle-
dovne:

Nominalna hodnota akcie (v EUR)

POCET AKCIi k 31. decembru 2021 k 31. decembru 2020
1 65 851 922 65 851922
1 33194 33194
3 3319 392 3319392
1 46 719 707 46 719 707
1 24 348 644 24 348 644
7 146 911 642 146 911 642

Nominalna hodnota akcii zodpoveda vyske s nimi spojenych hlasovacich prav a pravu podielu na zisku. Za-
kladné imanie je splatené v pinej vyske. Nominalna hodnota akcii v EUR k 31. decembru 2009 bola vypocitana
z hodnét v SKK konverznym kurzom 1 Euro = 30,126 SKK po datume zavedenia eura v Slovenskej republike.
Vyska zakladného imania uvedena v suvahe predstavuje zakladné imanie prepocitané do funkénej meny euro
historickym vymennym kurzom v sulade s IAS 21. V rokoch 2021 a 2020 nedoslo k ziadnej zmene poctu ani
nominalnej hodnoty akcii.

Navrh na rozdelenie zisku Spolo¢nosti za rok 2021 bude predlozeny valnému zhromazdeniu akcionarov v roku
2021. Vedenie Spolo¢nosti navrhuje zisk za rok 2021 vyplatit’ vo forme dividend akcionarovi.

Zakonny rezervny fond mozno pouzit iba na vykrytie strat. Podla zakonnych predpisov Slovenskej republiky
musi Spolo¢nost pridelit do zakonného rezervného fondu najmenej 10 % svojho zisku bezného obdobia, az
do dosiahnutia vySky 20 % zakladného imania. Spolo¢nost si tento zavazok spinila.
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14. ZAVAZKY Z OBCHODNEHO STYKU A INE ZAVAZKY

Nevyuzitie p}::::\)/- Ostatné Finanéné zavazky
kapacit ného ¢asu Odchodné Jubilejné rezervy Spolu <1rok >1rok 31. decembra 2021 31. decembra 2020
1. januara 2021 - - 32625 21774 8859 63258 8859 54399 Zavazky z obchodného styku 842 306 880 215
Pouzitie rezervy _ _ 1912 -1 291 _ -3 203 _ -3203 Z toho: voci podnikom v skupine (Pozn. 26) 255 582 352 954
Tvorba rezervy _ _ _ 1515 2116 3631 2116 1515 Ostatné zavazky z prevadzkovej Cinnosti 105 278 4273
Rozpustenie rezervy _ _ 1614 _ _ 1614 0 1614 Nevyfakturované dodavky 75 317 76 111
31. decembra 2021 - - 29099 21998 10975 62072 10975 51097 Spolu 1022 901 960 599
1. januara 2020 - - 30969 19592 8161 58722 8161 50561 Nefinanéné zavazky
Pouzitie rezervy _ _ -1 651 _ _ -1 651 _ -1 651 31. decembra 2021 31. decembra 2020
Tvorba rezervy - - 3 307 2182 698 6 187 698 5489
Rozpustenie rezervy - - - - - - - - Zavézky voci zamestnancom 17 239 16 773
31. decembra 2020 " " 32 625 21774 8 859 63 258 8 859 54 399 Prispevky na socialne zabezpecenie a ostatné dane 14 112 12 966
Vykonnostné odmeny zamestnancom 27 361 26 174
Odchodné Nevyc&erpané dovolenky 3040 7 462
Ostatné 1786 2718
Podla slovenskej legislativy a kolektivnej zmluvy so zamestnancami je Spolo€nost povinna vyplatit odmenu Spolu 63 538 66 093
kazdému pracovnikovi pri jeho prvom odchode do déchodku po vzniku naroku na starobny déchodok. Vyska L L.
odchodného bola stanovena zakonom na jeden priemerny mesacny plat. Pre zamestnancov s rokom narode- Finanéné a nefinancné zavézky spolu 1086 439 1026 692

nia 1968 a starSich vSak vySka odchodného zavisi podla kolektivnej zmluvy od poctu odpracovanych rokov v
Spolo¢nosti a dosahuje maximalne 6 priemernych mesacnych platov (bod 2.15). Pouzitie prisluSnej rezervy
zavisi od poc¢tu zamestnancov, ktori odidu do déchodku.

Uétovna hodnota zavazkov z obchodného styku a inych finanénych zavazkov k 31. decembru 2021 a k 31. de-
cembru 2020 nie je vyznamne odliSna od ich realnej hodnoty.

Odmena pri pracovnych jubileach V nasledujucej tabulke je analyzovany pohyb v zavazkoch pre kazdé prezentované obdobie.

Podfa kolektivnej zmluvy dostane zamestnanec pri pracovnych jubileach penaznu odmenu, ak bol nepretrzite Penazne
zamestnany v Spolo¢nosti minimalne 10 a viac rokov. Ove Lizingové  Zavizk p;os;rrvlle;cii:g Zavizk
V suvislosti s penzijnym programom s vopred uréenou vySkou déchodkového plnenia a jubilejnou odmenou Pozn/Bod a péiiélgl, zévgézky spolx ekvri’valenty nettg
boli vykézané nasledujuce hodnoty: :
1. januara 2020 -350 555 -75 648 -426 203 278 701  -147 502
31. decembra 2021 31. decembra 2020 Pefazné toky -100 000 8716  -91284 181415 90 131
. . . . o . Precenenie z dévodu pred€asného
Sucasna hodnota vykazanych zavazkov spojenych s vopred uréenou ukong&enia leasingu . 2812 2812 . 2812
‘g’é'@“ d%Cthd"OVéhko P'”e“‘ﬁ‘ ) A . 29099 32625 Naakumulovany tirok 3 -2 330 -2 659 -4 989 - 4989
u€asna hodnota vykazanych zavazkov spojenych s vopred uréenou
vy$kou jubilejnej odmeny 21998 21774 31. decembra 2020 7.2  -452 885 -79 000 -531 885 460 116 -71769
Zavazok vykazany v stvahe 51 097 54 399
y v 1. januara 2021 -452 885 -79 000 -531 885 460 116 -71 769
Zakladné poistno-matematické predpoklady pri stanoveni rezervy na odchodné boli nasledovné: Efi?:sztrllj toky 450 009 8228 458 228 -316 19% 142030
Priemerny poCet zamestnancov k 31. decembru 2021 11 246 E&iﬁigﬁgiezag%voudu predcasného } }
Percento zamestnancov, ktori ukonc¢ia zamestnanecky pomer Priblizne 5 % p.a., v zavislosti od veku a pohla- Naak | . g K 3 2885 2436 449 449
pred odchodom do dochodku (miera fluktuacie) via aakumulovany uro - -
O&akavany narast miezd 45%Dp. a. 31. decembra 2021 7.2 - -73 208 -73 208 143 918 70 710
Diskontna miera 0,9%p.a
Priemerny pocet zamestnancov k 31. decembru 2020 11 545
Percento zamestnancov, ktori ukonc¢ia zamestnanecky pomer Priblizne 5 % p.a., v zavislosti od veku a po-
pred odchodom do dochodku (miera fluktuacie) hlavia
Ocakavany narast miezd 4,5 % p. a.
Diskontna miera 0,8%p.a

Ostatné rezervy

Ostatné rezervy sa tykaju velkého pocCtu rozpoznatelnych rizik a si posudzované v sulade s IAS 37.
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15. ODLOZENA DAN Z PRIJMOV

Odlozena dan bola vypocitana z do&asnych rozdielov (z ocenenia dlhodobého hmotného majetku, pohladavok
arezerv). Na tomto zaklade Spolo¢nost' zauctovala odloZeny dariovy zavazok vo vySke 4 563 tis. EUR (2020:

16. TRZBY Z PREDAJA

V tabulke niZ8ie su zverejnené informacie o vynosoch zo zmluv so zakaznikmi:

4 503 tis. EUR pohladavka). 2021 2020
Odlozena dan z prijmov sa pocita v plnej vyske z do€asnych rozdielov pomocou suvahovej zavazkovej metddy Predaj novych vozidiel 9 089 407 9 384 568
pouzitim zakladnej dafiovej sadzby 21 % (2020: 21 %). Prevodovky 14 382 63 058
Komponenty a iné obdobné trzby z predaja 387 097 268 724
31. decembra 2021 31. decembra 2020 Vynosy z predaja nastrojov 19 602 15 264
Vynosy z predaja Casti liniek - 1982
Odlozené darové pohladavky: Predaj vylisovanych dielov 12 345 19 254
- realizované v ramci nasledujucich 12 mesiacov 27117 28 588 Ostatné sluzby 3 926 1973
- realizované po vySe 12 mesiacoch -35740 -24 085 Spolu 9 526 759 9 754 823
- 8 623 4503
Hodnota otvorenych projektov (predaj nastrojov a Casti liniek) predstavovala k 31. decembru 2021 asi
3,2 mil. EUR. (2020: 4,3 mil. EUR).
Pohyb odloZenej dane z prijmov je uvedeny v nasledujucej tabufke:
Spolo¢nost kalkuluje vynosy z vyroby nastrojov a Casti liniek formou Cost-plus, ked ku alokovanym nakladom
2021 2020 na projekt pripocitava dohodnuté percento. K 31. decembru 2021 odhadovala vynosy z dokon&enych projek-
tov tak, aby zohladnila v kazdej faze projektu jeho celkovy vysledok o€akavany podla informacii, ktoré jej boli
1. januara 4 503 18 704 zname k datumu zostavenia ucétovnej zavierky.
Zauctovanie do zisku a strat (Pozn. 22) -8 216 -14 201
Zauctovanie do ostatného suhrnného zisku a strat -4 910 -
31. decembra -8 623 4 503 2021 2020
Vynosy vyplyvajice zo zmluv so zakaznikmi,
Pohyby odloZenej danovej pohladavky po&as uctovného obdobia: z toho:
Vynosy vyplyvajuce z kratkodobych kontraktov (do 1 roka) 9 526 759 9754 823
Vynosy vyplyvajuce z dlhodobych kontraktov (1 rok a viac) - -
Zauctované ako na- Spolu 9 526 759 9 754 823
klad resp. vynos vo  Zmena vyka-
1. januara vykaze ziskova zanavovlast- 31.decembra
2021 strat nom imani 2021 2021 2020
Rozdiel v zostatkovej hodnote DHM -36 559 -6 052 - -42 611 Vv Wvaid G skaznikmi. z toho:
Nevyfakturované dodavky 11 441 -584 ; 10 857 ynosy vyplyvajuce zo zmiulv So zaxa » 2 tono:
Vynosy vyplyvajuce z tuzemskych zmluv 38 812 38774
Rezervy na odmeny zamestnancom 6 158 58 - 6216 W A o , .

. X . . ynosy vyplyvajuce zo zahrani¢nych zmluv, z toho: 9 487 947 9716 049
Opravna poloZzka k zdsobam 6 923 890 - 7813 - Nemecko 9017925 9101910
Ostatné rezervy 11424 -693 - 10 731 - Ceska republika 251 403 408 229
Ostatné do¢asné rozdiely 5116 -1 835 -4 910 -1629 - Spanielsko 172 437 159 300
Spolu 4503 -8 216 4910 -8 623 - Vel Briténia 18 180 11727

- Belgicko 7 291 202

. . . . - Madarsko 537 2 006

Zauctované ako na- Zmena vyka- - Franctizsko 17078 11 175

1. januara klad resp. vynos vo zana vo vlast- 31. decembra “,

2020 vykaze ziskov a strat nom imani 2020 - Cina 1184 2011

Ostatné 1912 19 489

Rozdiel v zostatkovej hodnote DHM 21613 -14 946 -36 559 Spolu 9 526 759 9754 823
Nevyfakturované dodavky 13470 -2 029 11 441
Rezervy na odmeny zamestnancom 6419 -261 6 158

Opravna polozka k zasobam 5712 1211 6923 2021 2020
Ostatné rezervy 10618 806 11424

Ostatné doc¢asné rozdiely 4 098 1018 5116 Vynosy vyplyvajlce zo zmliv so zakaznikmi, z toho:

Spolu 18 704 14 201 4503 Vynosy vyplyvajuce zo zmluv s povinnostou plnit postupom ¢asu 19 602 17 246

Vynosy vyplyvajuce zo zmluv s povinnostou plnit v uréitom momente 9507 157 9737577

Spolu 9 526 759 9 754 823
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Ku driu zostavenia uctovnej zavierky Spolo¢nost nema zmluvy so zakaznikmi uzavretymi na obdobie dihSie
ako 1 rok v zmysle IFRS 15. VSeobecné ramcové zmluvy s jednotlivymi koncernovymi partnermi su uzatvorené

na obdobie minimalne jednej generacie modelu vozidla.

17. OSTATNE VYNOSY

2021 2020
Statne dotacie (prispevok na refundaciu &asti mzdovych nakladov) 24 148 18 185
Kurzové zisky 2 504 6 929
Zisk z vyradenia dlhodobého hmotného a nehmotného majetku 237 1
Zisky z predaja DHM 2140 2240
Iné vynosy 1598 3112
Spolu 30 627 30 467

Spolo¢nost poziadala v roku 2021 na zaklade schémy Statnej pomoci pre do€asnu pomoc na podporu udrzania
zamestnanosti o Statny prispevok na refundaciu €asti mzdovych nakladov podla opatrenia 3A v celkovej vySke
24,1 mil. EUR za cely rok 2021 ( rok 2020 18,1 mil. EUR). Uvedeny prispevok pomohol spolo¢nosti udrzat
pracovné miesta poCas obdobia pandémie a volatilného vyvoja dopytu na eurépskom a celosvetovom trhu s
novymi vozidlami. Spolo¢nost’ €erpala podporu udrZzania zamestnanosti na zaklade zmluvy uzatvorenej s UP-

SVaRom.

18. OSTATNE NAKLADY

2021 2020
Straty z predaja zasob 2613 3489
Kurzové straty 6 447 3109
Bankové poplatky 37 37
Naklady buducich obdobi — emisné kvéty CO» 429 -27
Iné naklady 1789 1233
Spolu 11 315 7 841
19. NAKLADY PODLA ICH CHARAKTERU
2021 2020
Naklady na material pre vyrobu 8 248 346 8 450 029
Odpisy DHM a DNM (Pozn. 5, 6) 216 666 231789
Zamestnaneckeé pozitky spolu (Pozn. 20) 450 178 453 822
Naklady na energie 42 278 36 172
Naklady na udrzbu 34 174 33 557
Naklady platené auditorovi — audit 178 167
Naklady platené auditorovi — ostatné uistovacie sluzby 59 51
Odbytové naklady 82 595 91 369
Telekomunikacné, softvérove a IT sluzby 25833 26718
Sluzby spojené s riadenim zasob 101 128 97 952
Naklady na personalny leasing 11 790 6 050
Naklady na personalny rozvoj 2490 2649
Naklady na zoSrotovanie dielov 11113 11110
Ostatné sluzby a ostatné priame naklady 52 665 51408
Spolu naklady na predany tovar a vyrobky, odbytové a marketingové
naklady a administrativne naklady 9 279 493 9 492 843
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20. ZAMESTNANECKE POZITKY
2021 2020
Platy a mzdy 337171 341 377
Prispevky na socialne zabezpecenie 64 741 64 367
Prispevky na déchodkové Statne zabezpelenie so stanovenou vyskou prispevku 51 568 44 241
Zmena rezervy na odchodné a jubilejné -3 302 3837
Spolu 450 178 453 822
21. FINANCNE VYNOSY/NAKLADY
2021 2020
Ostatné finan¢né vynosy 5 5
Finan¢né vynosy spolu 5 5
2021 2020
Urokové naklady vypoéitané pomocou metddy efektivnej trokovej miery 2 848 3 665
Ostatné urokové naklady 945 247
Ostatné finanéné naklady 5 9
Finanéné naklady spolu 3798 3921
22. DAN Z PRiJMOV
2021 2020
Dan bezného obdobia 50 744 46 398
Rezerva na danové riziko suvisiace s transferovym oceriovanim 13180 10 559
OdlozZena dan (Pozn. 15) 8 216 14 201
Danovy naklad 72 140 71 158

Dan zo zisku pred zdanenim sa liSi od teoretickej sumy, ktora vznikne pouzitim obvyklych dafiovych sadzieb

aplikovanych na zisk Spolo¢nosti nasledovne:

2021 2020
Zisk pred zdanenim 263 844 277 842
Teoreticka dan pri sadzbe 21 % (21% v r. 2020) 55 407 58 347
Danovo neuznatelné naklady — trvalé rozdiely pri sadzbe 21 % (21% v r. 2020) 3553 2252
Rezerva na danové riziko suvisiace s transferovym oceriovanim
(zmena v beznom roku) 13180 10 559
Danovy naklad 72140 71 158
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23. VYKAZ PENAZNYCH TOKOV

Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty k 31. decembru 2021 zahffiaju penaznu hotovost, vklady v ban-
kach a kratkodobé penazné ulozky s pévodnou dobou splatnosti neprevysujucou tri mesiace. Penazné toky
su objasnené vo vykaze penaznych tokov, a to zvlast podfa ich prirastku &i Ubytku z prevadzkovej, investic¢nej
a finan€nej ¢innosti, nezavisle od &lenenia v stvahe.

Penazné toky z prevadzkovej €innosti si odvodené nepriamou metdédou z hospodarskeho vysledku pred zda-
nenim, ktory je oCisteny o nepefiazné naklady a vynosy. Po zohladneni zmien pracovného kapitalu zostavaju
vyjadrené penazné toky z prevadzkovej ¢innosti.

Do investi¢nej ¢innosti su zahrnuté penazné transakcie v suvislosti s prirastkami a ubytkami dlhodobého hmot-

ného majetku a poskytnutymi pézickami.
Finan¢na Cinnost obsahuje zmeny ostatnych finanénych zavazkov a vlastného imania.

Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti

2021 2020
Zisk pred zdanenim 263 843 277 842
Upravy o:
Odpisy DNM (Pozn. 5) 871 1875
Odpisy DHM (Pozn. 6) 215796 230 777
Odpisy aktiv z prava pouzivat majetok (Pozn. 7) 6 707 6 442
Tvorba / rozpustenie rezervy na vypustené emisie CO- 2455 -
Zisk / strata z predaja dlhodobého hmotného majetku -2 140 -2 269
Zmena stavu rezerv -1 186 4 536
Urokovy a obdobny vynos (Pozn. 21) -5 -
Urokovy a obdobny naklad (Pozn. 21) 3798 3912
Urokovy naklad z lizingového zavazku (Pozn. 7) 2436 2 659
Strata zo znehodnotenia finanénych aktiv a zmluvnych aktiv -1 059 2 848
Zmena stavu opravnych poloziek 3177 8613
Manka a Skody 3254 3152
Ostatné -4 664 -5 220
Zmeny pracovného kapitalu:
Zasoby -145 083 32 865
Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohfadavky 90 945 -182 394
Zmluvné aktiva 509 3019
Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky 59 747 255718
Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti 499 399 644 375

24. PODMIENENE ZAVAZKY

Darnova legislativa

Vzhladom na to, Ze viaceré oblasti slovenského dafiového prava doteraz neboli dostatoCne overené praxou,
existuje neistota v tom, ako ich budu dafiové organy aplikovat. Mieru tejto neistoty nie je mozné kvantifikovat
a zanikne az potom, ked budu k dispozicii pravne precedensy prip. oficialne interpretacie prislusnych organov.
Po ukon&eni kazdého zdafiovacieho obdobia mdzu dariové urady kedykolvek po€as nasledujucich piatich,
resp. za uréitych okolnosti aZ desiatich rokov od konca roka, v ktorom vznikla povinnost podat prislusné da-
nové priznanie, vykonat danovu kontrolu uétovnych knih a uétovnych zaznamov Spolocnosti za prislusné ob-
dobie. Vysledkom vykonanych darnovych kontrol mdze byt vyrubenie dodato¢nych dani a uloZzenie pefiaznych
pokut.

Vedeniu Spolo¢nosti nie si zname ziadne dalSie okolnosti, okrem tych, ktoré su zverejnené v Pozn. 22, ktoré
by z uvedenych dévodov mohli viest k dalSim vyznamnym zavazkom pre Spolo¢nost.

Ostatné podmienené zavazky
Vyrobné a odbytové mechanizmy Spolo¢nosti ako aj s tym slvisiace rizika su zaloZzené na objednavkach
v ramci skupiny VOLKSWAGEN, priom sa odrazaju najma v zmluve o vyrobe produktov na objednavku s do-

jednanou cenotvorbou na baze ziskovej prirazky k vyrobnym nakladom.

VSetky efekty vyplyvajuce z udalosti tykajucich sa ,nezrovnalosti pri emisiach naftovych motorov“ sa preto
zohladruju na bilan¢nej urovni skupiny VOLKSWAGEN.

25. BUDUCE KAPITALOVE VYDAVKY
Kapitalové povinnosti

InvestiCné vydavky, ktoré su k suvahovému driu zmluvne zaviazané, no neboli edte vynaloZzené:

2021 2020
DHM a DNM 193 753 27 545
Spolu 193 753 27 545

Narast investicnych vydavkov, ktoré su k sivahovému dnu zmluvne zaviazane, no neboli eSte vynalozené
suvisi s planovanou produkciou vozidiel VW Passat a Skoda Superb od roku 2023.

26. TRANSAKCIE SO SPRIAZNENYMI OSOBAMI

VOLKSWAGEN AG je najvySsi ovladajuci podnik, ktory kontroluje Spolo€nost’ nepriamo cez VOLKSWAGEN
FINANCE LUXEMBURG S.A., ktora je 100%-nou dcérskou spolo¢nostou VOLKSWAGEN AG a zaroven
100%-nou materskou spolo¢nostou VOLKSWAGEN SLOVAKIA a.s.

Podla IAS 24 su spriaznenymi osobami Spolo&nosti:

— najvysSia materska spolo¢nost VOLKSWAGEN AG a jej dcérske spolo¢nosti,
— ostatné osoby resp. podniky, ktoré mézu byt vykazujucim podnikom ovplyvnené alebo ktoré by nar
mohli mat’ podstatny vplyv, ako napr.

e Clenovia predstavenstva a dozornej rady spolo¢nosti VOLKSWAGEN AG a VOLKSWAGEN SLO-
VAKIA, a.s. (Pozn.1),

e podniky, ktoré mézu byt tymito fyzickymi osobami kontrolované alebo spolo¢ne kontrolované.
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Pocas uctovného obdobia uskutocnila Spolo¢nost transakcie s tymito spriaznenymi osobami:

2021 2020
Realizované dodavky tovaru a sluzieb
VOLKSWAGEN AG (" 2 365 156 2203024
Uétovné jednotky pod kontrolou skupiny VOLKSWAGEN 7 133462 7 533 250
Pridruzené spolocnosti v ramci skupiny VOLKSWAGEN 5407 2249
Spolu 9 504 025 9 738 523
Predaj dilhodobého majetku
VOLKSWAGEN AG ™ 9 -
Uétovné jednotky pod kontrolou skupiny VOLKSWAGEN 275 225
Pridruzené spolocnosti v ramci skupiny VOLKSWAGEN 3295 -
Spolu 3579 225
Nakup dlhodobého majetku
VOLKSWAGEN AG () 12 999 325
Ugtovné jednotky pod kontrolou skupiny VOLKSWAGEN 18 399 834
Pridruzené spolocnosti v ramci skupiny VOLKSWAGEN 47 -
Spolu 31445 1159
Prijaté dodavky tovaru a sluzby
VOLKSWAGEN AG 712593 698 979
Uétovné jednotky pod kontrolou skupiny VOLKSWAGEN 1336 324 1449938
Pridruzené spolocnosti v ramci skupiny VOLKSWAGEN 13 168 12 142
Spolu 2 062 085 2 161 059

Transakcie s podnikmi v skupine su uskuto¢fiované na baze ziskovej prirazky k predpokladanym vyrobnym
nakladom (metéda ,Cost-plus”) (Pozn. 2.19).

Spolo&nost’ neuskutoCnila Ziadne transakcie s priamym akcionarom.
31. decembra 2021  31. decembra 2020
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Pohradavky z obchodného styku

VOLKSWAGEN AG™ 230 700 189 888
Uétovné jednotky pod kontrolou akcionara a skupiny VOLKSWAGEN 457 202 559 777
Pridruzené spolocnosti v ramci skupiny VOLKSWAGEN 192 526
Spolu (Pozn. 8) 688 094 750 191
Penazné ekvivalenty

Volkswagen International Belgium SA/NV® (Pozn. 11) 141 417 457 959
Spolu 141 417 457 959
Zavazky z obchodného styku

VOLKSWAGEN AG™ 4 086 3485
Uétovné jednotky pod kontrolou akcionara a skupiny VOLKSWAGEN 249 870 348 043
Pridruzené spolocnosti v ramci skupiny VOLKSWAGEN 1626 1426
Spolu (Pozn. 14) 255 582 352 954
Zavazky z kratkodobého uveru

VOLKSWAGEN International Luxemburg S.A.@) 0 452 885
Spolu 0 452 885

Zavazky z dlhodobych tGverov
VOLKSWAGEN International Luxemburg S.A.® - -

Spolu - -

(1) NajvysSia materska spolo¢nost a najvyssia spoloénost kontrolujuca skupinu VOLKSWAGEN

(2) Ugtovné jednotky pod kontrolou skupiny VOLKSWAGEN

Spolocnost preinvestovala v rokoch 2015 — 2018 v ramci rozSirovania zavodu v Bratislave do pripravy vyroby
novych produktov, do vystavby novych hal, vyrobnych technolégii a infrastruktury viac ako 1,5 mid. EUR.
Z tohto dévodu eviduje spoloénost k 31. decembru 2020 nasledovné uvery:

Rok 2021: spolo¢nost splatila vSetky uvery

Rok 2020: 250 mil. EUR s urokovou sadzbou 1,8979 % p.a. a splatnostou v juni 2021
Rok 2018: 100 mil. EUR s Urokovou sadzbou 0,0627 % p.a. a splatnostou v maji 2019
Rok 2018: 100 mil. EUR s urokovou sadzbou 0,0000 % p.a. a splatnostou v marci 2019
Rok 2017: 200 mil. EUR s urokovou sadzbou 0,3866 % p.a. a splatnostou v auguste 2021
Rok 2017: 150 mil. EUR s Urokovou sadzbou 0,3551 % p.a. a splatnostou v juni 2020

VSetky uvedené Uvery boli poskytnuté spolo¢nostou Volkswagen International Luxemburg S.A., ktora je pod
kontrolou akcionara a skupiny VOLKSWAGEN.

27. ODMENY VYPLATENE CLENOM VEDENIA

Predstavenstvo a ostatni ¢lenovia vedenia

2021 2020
Mzdy, finanéné odmeny a ostatné kratkodobé zamestnanecké pozitky
zauctované v nakladoch Spolo¢nosti 2780 2935
Spolu 2780 2935

Medzi vedenie Spolocnosti patria ¢lenovia jej predstavenstva a veduci zamestnanci, ktori maju pravomoc pla-
novat, riadit a kontrolovat jej obchodnu €innost a nesu za to zodpovednost. V beZznom roku patrilo do vedenia
11 0s6b (2020: 11 oso6b).

Dozorna rada

2021 2020
Mzdy, finanéné odmeny a ostatné kratkodobé zamestnanecké pozitky
zauctované v nakladoch Spolo¢nosti 3 9
Spolu 3 9

28. UDALOSTI PO SUVAHOVOM DNI

Po 31. decembri 2021 nenastali také udalosti, ktoré by si vyZadovali zverejnenie alebo vykazanie v uétovnej
zavierke za rok 2021.

Po naro¢nom roku 2020 boli aj v roku 2021 vyrobné a financné vysledky Spolo¢nosti vyrazne ovplyvnené
mimoriadnou situaciou spésobenou pandémiou a nedostatkom polovodi¢ov. Vedenie Spolo¢nosti nadalej po-
kraovalo v zniZzovani nakladov, zvySovani produktivity vyroby a vytvoreni dostatocnej likvidity s ciefom za-
bezpecit udrzanie pracovnych miest a dosiahnut’ prehodnotené finanéné vysledky.
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29. OSTATNE ZAKONOM POZADOVANE INFORMACIE
Socialny fond
Podla slovenskych zakonov je Spolo¢nost povinna tvorit’ socialny fond.

Socialny fond je zahrnuty do zostatku uctu Ostatné zavdzky a odpovedajuce pridely sa Uétuju do vykazu ziskov
a strat v polozke Naklady na zamestnanecké poZitky.

Tvorba a Cerpanie socialneho fondu poCas vykazovaného obdobia su uvedené v nasledujucej tabulke:

2021 2020
1. januara 2039 2794
'I:vorba na tarchu nakladov 3460 3282
Cerpanie 2797 4 037
31. decembra 2702 2039

Vekova struktura pohladavok z obchodného styku a inych pohladavok

Vekova Struktura pohladavok je uvedend v nasledujucej tabulke:

31. decembra 2021 31. decembra 2020

Pohladavky do lehoty splatnosti 812 503 904 647
Pohladavky po lehote splatnosti 12 943 11 745
Spolu 825 446 916 392

Vekova Struktura zavazkov z obchodného styku a inych zavazkov
Struktura zavazkov podla zostatkovej doby splatnosti je uvedena v nasledujucej tabulke:

31. decembra 2021 31. decembra 2020

Zavazky do lehoty splatnosti 1 044 030 977 084
Zavazky po lehote splatnosti (z obchodného styku) 42 409 49 608
z toho: Zadrzné platby podfa zmluvy 6 198 6 148

Spolu 1086 439 1 026 692




