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A. Profil PDP Vel’ké Uherce

Pol'nohospodéarske druistvo podielnikov Vel’ké Uherce je zapisané
v Obchodnom registri Okresného stiidu Trenéin, oddiel: Dr. ,vloZka ¢islo: 10082/R

Zapisované zakladné imanie : 228 416 EUR

Statutarny organ : Predstavenstvo

Zastupovanie : predseda predstavenstva,

v jeho nepritomnosti podpredseda predstavenstva

: 00 205 869

Predmet ¢innosti :

vyroba pekarenskych vyrobkov

vyroba strojov a zariadeni pre vieobecné ucely

vyroba obrabacich strojov

organizatné a ekonomické poradenstvo v oblasti pol'nohospodarskej vyroby
velkoobchod s pol'nohospodarskymi zékladnymi produktami a Zivymi zvieratami
vel'koobchod so strojmi technickymi potrebami

vel'’koobchod s potravinami, napojmi a tabakom

maloobchod so zmieSanym tovarom

prengjom strojov a pristrojov bez obsluhujiceho personalu

prenajom nehnutel'nosti

kupa tovaru za G&elom jeho d’alsieho predaja a predaj

sprostredkovanie obchodu mimo ¢innosti vyZzadujucich zvlastne povolenie
pol'nohospodarska vyroba

cestna nakladna doprava

vyroba hotového krmiva pre hospodarske zvierata

kovoobrabanie

zamocnictvo

pohostinska ¢innost’

udrzba a oprava motorovych vozidiel

polnohospodérstvo vratane predaja nespracovanych polnohospodarskych vyrobkov za
tgelom spracovania alebo dalsicho predaja /polnohospodarska vyroba, rastlinna

a Zivodisna vyroba/
ubytovacie sluzby bez poskytovania pohostinskych ¢innosti

DruZstvo bolo zaloZené na ustanovujucej ¢lenskej schodzi dia 18.11.1972.

V stlade s ust. § 765 Obchod. zakonnika &. 513/1991 Zb. bolo druzstvo v zmysle zak.¢. 42/1992
7b. o tprave majetkovych vzt'ahov a vysporiadani majetkovych narokov v druzstve na zdklade

schvaleného transformacného projektu, pretransformované na druzstvo.






B. Predstavenstvo PDP Vel’ké Uherce v roku 2021

1. Cinnost’ Predstavenstva v roku 2021.

Predstavenstvo PDP Velké Uherce v roku 2021 zasadalo 4 krat, vyjazdové
zasadnutie sa uskuto¢nilo 1 krat. Po&as zasadnuti Predstavenstva v roku 2021
¢lenovia Predstavenstva riesili 12 roznych Ziadosti.

Z dévodu pandemickej situdcie na Slovensku a realizovanych opatreni sa
v tomto roku neuskuto¢nilo tradiéné posedenie s dochodcami v oktobri, ani
posedenie ¢lenov Predstavenstva na zdver roka 2021.

Clenom druZstva — déchodcom Predstavenstvo rozhodlo ako kompenzaciu
za neuskutodnené posedenie v oktobri poskytnut’ darcekovy balicek, ktory
obsahoval spomienkovy predmet a vitaminové prostriedky.

Clenska zakladiia k 15. 03. 2022:

37 zijucich ¢lenov s MP 1 088 816,99 EUR

V tomto roku vyplatime vyrovnévacie podiely byvalym ¢lenom, resp. ich
dedi¢om v hodnote 36.424,06 EUR.
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Cerpanie socidlneho fondu k 31. 12. 2021

Podiatocny stay k 1. 1. 2021 23 497
Tvorba - z nakladov 15179
- z fondu odmien

- zo zisku 3 000
Tvorba spolu 18 179
Celkom FKSP PS + Tvorba 41 676

Cerpanie:
- zavodné stravovanie 5237
- Odmeny a Zivotné jubilea 600
-VCS 574
- Predstavenstvo 206
- Clen. déchodci - poukazky + baliGek 670
- Balicky MDD 224
- Poukéazky na defi matiek 1080
- Mikulasske baliCky 223
-Viano¢né poukazky 2 500
- Ostatné cerpanie, kvety, vence atd. 693
- kultdrne podujatie 255
- rekreacie, lie€enia ¢lenov, preplacanie 181
Cerpanie spolu 12 443
Koneény zostatok k 31. 12. 2021 29 233







C. VYROBNA A OCHODNA CINNOST DRUZSTVA V ROKU 2021

1. Rastlinna vyroba za rok 2021

Vazeny pan predseda, vazeni kolegovia a pracovnici PDP. Dovol'te mi zhodnotit’ Gsek
rastlinnej vyroby za rok 2021. V tomto roku sme pestovali nasledovné plodiny:

- ozimna pSenica — 732,15 ha

- ozimna repka — 303,08 ha

- jarny jaémeii—316,11ha

- cukrové repa — 164,76 ha

- kukurica — 545,01 ha

- ovos siaty — 40,42 ha

- pohanka — 63,93 ha

- lucerna—291,35 ha

- travyna O.P.—56,22 ha

- TTP-187,32 ha

- Tanolejny — 13,46 ha

- raZ ozimnd na sendZ — 62 ha

- raZ ozimna na zrno — 4,51 ha.

- Hor¢ica biela - 23,48 ha

- Redkev olejna — 19,90 ha

V tomto roku spadlo 649 mm zrazok, o je priemer v beznom roku. Vzhl'adom na vhodné
podmienky, sme prvé jarné prihnojenie repky ozimnej aplikovali dfia 26.februara a u pSenic od
1. do 4. marca. Prvy jaémei jarny sme zasiali no tillom na parcele Kratiny diia 3.marca. Sejba
prebichala bez zrdZok, v aprili boli podpriemerné zrazky, ¢o malo dopad na odnoZovanie
jarného ja¢mena. Sejbu kukuric sme ukongili 28. aprila a po razi 10. maja.V mesiaci mdj bolo
potasie chladné a dazdivé, padlo najviac zrdzok s celého roka 159 mm. Prvé sendZovanie
lucerny bolo koncom mesiaca a pokracovalo za&iatkom juina. Zatevné prace sa zacali na parcele
Diely 13. jila zberom repky ozimnej. P¥enicu ozimnt sme mlatili od 16. jala do 30. jula a
ja¢meti jarny od 27. jula do 30. jula. Posledné plodina I'an olejny bol pozbierany diia 13.
augusta. V auguste bolo tiez nepriaznivé potasie, ktoré komplikovalo uskladnenie slamy.
Posledny voz bol zvezeny na Zahumni 9. septembra.Vyroba kukuri¢nej silaze od dna 8.
septembra a vlhkého zrna CCM od diia 8. oktobra prebehla bez problémov vd'aka priaznivému
potasiu. Nakol'ko bola sucha jesen, neboli vhodné podmienky na pripravu pody pred sejbou
ozimin. Cukrové repa bola poznatena majovymi dazd’ami, z ktorych sa dlh3ie spamétévala, ale
suché jesenné po&asie jej napomohlo udrzat’ si cukornatost’, priemer bol okolo 17,4%. Zrnovi
Lukuricu sme zberali na dvakrat kvoli vy$Sej vihkosti. Sudenie sa ukon¢ilo 18. decembra.

V tomto roku sme pre Zivo&isnu vyrobu vyprodukovali 1007 ton raznej senaze, 5024 ton
lucernovej senaze, 9148 ton kukuri¢nej silaze, 985 ton kukurice CCM a luéneho sena 381 ton.

Dosiahnuté hektarové virody v tondch pri jednotlivych plodinich

Plodina Dosiahnuté vynosy Planované vynosy % plnenia
Ozimna pSenica 5,35 t/ha 5,5 t/ha 95,3 %
Jarny jaémen 3,84 t/ha 5,0t/ha 76,2 %




Cukrova repa 50,64 t/ha 65,0 t/ha 82,3 %
Kukurica zrnova 10,65 t/ha 8,0 t/ha 184,2 %
Kukurica sildzna 32,19 t/ha 30 t/ha 101,6 %

Ozimna repka 2,71 t/ha 3,30 t/ha 75,9 %

Raz ozimn4a 5,0 t/ha 4,0 t/ha 108 %
Ovos 2,28 t/ha 3 t/ha 87,6 %

Lan olejny 0,5 t/ha 0,70 t/ha 72 %
Hor¢ica biela 0,10 t/ha 2,0 t/ha 4,5 %
Red’kev olejna 0,08 t/ha 2,0 t/ha 3,5%

Na jeseil sme zasiali 660,09 ha ozimnej p3enice, 352,64 ha ozimnej repky, 87,45 ha
ozimnej raze a ozimného jaémenal81,65 ha. Vzhl'adom na suché jesenné pocasie a skort sejbu
su porasty na vi¢sine parciel vo faze tvorenia odnoi.

2. TECHNICKE SLUZBY za rok 2021

PoI'nohospodérska prvovyroba je velmi $pecifickou vyrobnou oblastou, ktorej &innost
ovplyviiuje v priebehu roka viacero faktorov. Vela premennych faktorov vplyva na kladné ¢&i
zaporné hospodarenie, a aj ked dokdZeme eliminovat vplyv &loveka, nedokaZeme zabranit
vplyvu poveternostnych podmienok. Usek TS najvicsi podiel svojej Cinnosti venuje pracam
vramei polnych operécii pre isek RV. Praca TS je teda vyrazne ovplyvilovana podasim
a naslednymi pédnymi podmienkami. Samozrejme, Ze na pracu TS pdsobia aj d’alsie faktory
( personalne, technické, ekonomické ), a na zaklade ich zhodnotenia je mozné zhodnotit® aj
pracu TS v uplynulom roku.

V tivode hodnotenia ¢innosti TS v roku 2021 by som rad zhodnotil priebeh pol'nych prac,
atieZ prace pre ostatnych odberatel'ov nagich sluZieb v rémei nagho podniku.

Rok 2021 zacal zhladiska pol'nych pric uZ v mesiaci januar, kedy sme dokongievali
hlboké orby z roku 2020. Nasledne, tak ako aj v rokoch predchadzajtcich, sme zadali pol'né
prace prihnojovanim porastov ozimin. Postupne zadali préce pri zakladani porastov jarného
ja¢media, cukrovej repy a kukurice. Priebeh tychto prac bol uspokojivy, bez zasadnych
problémov. V poslednych rokoch, v priebehu mesiaca april, vyrdbame sendz zraZe.
V uplynulom roku sa termin vyroby senéze z raZe posunul na tvod méja. Po zbere raZe na senay
bola edte vykonana na uvolnenych parcelach sejba kukurice, a to dodévatel'skym spésobom
technolégiou Striptill. Postupne potom zalali prace pri vyrobe objemovych krmovin
( lucernovej sendZe ) atiez sena pre potreby ZV. Vyroba lucernovej sendZe z 1. kosby bola
v roku 2021 z dovodu chladnejieho priebehu podasia posunuta na prelom mesiacov m4j - jun.

Prace pri oSetreni, vyZive a chemickej ochrane polnych plodin prebiehali, tak ako
v rokoch predchadzajucich, bez velkych problémov. Zagiatok Zatevnych prac bol
oproti rokom minulym &asovo posunuty a prace prebiehali postupne podla
dozrievania jednotlivych plodin. Stbezne so Zatevnymi pracami prebiehala
vyroba lucernovej senaze. Thned’ po skondeni Zatvy prebiehalo rozmetanie
mastal'ného hnoja pod sejbu ozimnej repky s naslednou predsejbovou pripravou
a sejbou tejto plodiny. Z dévodu viacerych prebiehajtcich prac bol zber slamy



ukonleny az v septembri. Ddsledkom neskorého ukoncenia zberu slamy, bola kvalita zberanej
slamy, ktora bola nedostadujuca. Dal§im doésledkom septembrového zberu slamy bolo neskoré
uvolnenie parciel na podmietku a nasledni predsejbovi pripravu pod sejbu ozimin. Sejba
ozimin bola v uplynulom roku problematickd a naro¢na, ato najmid z dovodu navySenia
jesenného osevu plodin, a tieZ z dévodu neskorej predsejbovej pripravy kvoli neuvolnenim
osevnym plocham. Vyroba kukuri¢nej sildZe prebichala v dvoch fazach podla dozrievania
porastov kukurice a jej priebeh bol uspokojivy. Naslednou etapou prac pri vyrobe krmovin pre
potreby ZV bola vyroba kukurice na CCM. Vetky tieto prace komplikovali prace pri zaloZeni
porastov ozimin, pretoZze sme nemohli sustredit’ vSetky prostriedky na tieto polné prace.
Vyraznym faktorom jesene bol najmé naroény osevny plan ozimin, ktory sme v$ak popri
spomenutych pracach dokézali naplnit. Samozrejme, Ze tak ako v minulych rokoch tak aj
v uplynulom roku este prebehli prace pri vyordavke cukrovej repy, prace pri vakovani
cukrovarnickych rezkov a samozrejme aj vymlat kukurice na zrno. Kukurica na zrno bola
zberand v dvoch fazach z dovodu postupného dozrievania kukuri¢ného zrna, a to z oh'adom na
usporu nakladov pri jeho spracovani. Zber a susenie kukurice na zrno bol preto ukonéeny az po
nastupe mrazov v druhej dekdde decembra. Na zaver roka boli vykonané hlboké orby ako
posledna faza pol'nych prac v roku 2021. S poteSenim kons$tatujem Ze sme orby vykonali v
danom roku a nepreniesli sa nam do roku d’al§ieho. Novinkou v ramci zlepSenia stavu naSich
pdd bolo hibkové podryvanie ( kyprenie ) , ktoré do budtcna zlepsi nielen pddnu Struktiru, ale
aj efektivne nahradi jesenné hlboké orby. Zaverom zhodnotenia pol'nych prac v roku 2021
mdzem konstatovat’, Ze poziadavky a tlohy kladené na na§ tsek boli splnené.

Pocas celého roka sme taktieZ zabezpecovali prace pre ostatné useky PDP, a to najméi pre usek
ZV. V poslednych rokoch zabezpetuje usek TS takmer vietky mechanizované prace v ZV.
TaktieZ zabezpe¢ujeme rézne udrzbarske a opravarenské prace na tomto useku, a to z dévodu
nedostato&nych personalnych kapacit ZV. Personélne problémy sa viak uz dotykaju aj nagho
useku a nie vzdy vieme optimalne zabezpedit’ vsetky prace ktoré st od nas vyzadované. Vzdy
ked’ je problém sme ochotny ho rie$it’, ale musime problémy $pecifikovat’ a ststredit’ sa na tie
najdolezitejsie. Vysledkom nasej celoro¢nej prace st aj ekonomické ukazovatele hospodarenia
useku TS, ktoré su uvedené v prislusnej tabul'ke.

Zaverom zhodnotenia nasSej ¢innosti v roku 2021, by som rad skonstatoval, ze vSetko je
v poriadku aideme dalej. Nie je to vSak pravda. Tak ako iné useky aj mi bojujeme
z nedostatkom pracovnikov anajmi s nedostatkom pracovnikov schopnych obsluhovat’
najmodernejSie stroje a technoldgie, pricom ulohy, ktoré plnime su stale vo véi¢sich objemoch.
Nas kolektiv starne, preto stale hl'addame novych pracovnikov. AvSak vzh'adom na nedostatok
kvalifikovanych 'udi na trhu prace je problémom niekoho najst,, a tak sa stale opierame najmi
o naSich kmenovych pracovnikov. Prica s tymto kolektivom je preto Coraz naroc¢nejsia. Je
tazké najst’ T'udi ochotnych akceptovat’ pracu v pol'nohospodarstve, jej ¢asovid naro¢nost’
a sucasne ndjst’ I'udi schopnych pracovat’ na ¢oraz technicky naro¢nejsich strojoch. Do blizke;j
buducnosti je vSak nutnostou najst’ mladych I'udi, ktory su nielen rovnako zapaleny pre pracu
s pol'nohospodarskou technikou ako ti terajsi, ale su aj na pozadovanej odbornej urovni.
V pripade vhodného nedoplnenia nasho kolektivu nebudeme schopny do budicna plnit’ vSetky
ulohy na nas kladené a jedinou cestou nebude obnova strojového parku, ale zabezpe&enie prac
formou sluzieb od dodéavatel'skych subjektov. Nakoniec uz aj v uplynulom roku boli niektoré
pol'né prace zabezpefované dodavatel'sky napr. sejba Striptill systémom alebo rozmetanie
mastal’'ného hnoja.

Ekonomické ukazovatele hospodarenia na tseku TS v roku 2021 odzrkadl'uju celoro¢nu
pracu useku a st ¢iselnym vyjadrenim naSej prace. V nakladovej Casti konstatujeme narast
nakladov oproti rokom minulym. Vo vynosovej €asti je viditelny rast vnutropodnikovych
vynosov. Vysledkom je takmer vyrovnany hospodarsky vysledok tseku TS za rok 2021.
V prilozenej tabul’ke si uvedené vSetky najddleZitejsie ekonomické ukazovatele. Pri
podrobnejSom rozbore v tabulke uvedenych poloziek, je potrebné povedat’, Ze spotreba PHM
bola za sledované obdobie jedna z najvyssich, ¢o je najmé nasledkom rastu cien PHM, ktora



bola najvyssia od roku 2014. Spotreba ND je za sledované obdobie na trovni roku 2020
a odzrkadl'uje pravidelné investicie do obnovy strojového parku. Nakup novych strojov viak
na opacne;j strane zapri¢inil rast nakladov na odpisy. Narast nékladov na mzdy je zapri¢ineny
rastom minimalnej mzdy a s tym stvisiacich mzdovych poloZiek. Obmedzenie vplyvu rastu
minimalnej mzdy sa snazime zabezpe¢it' minimaliziciou price pocas vikendov. Celkové
naklady tseku TS st o 73 000 € vyssie ako v roku 2020, ale s takmer v stlade s planom.
Vy88ie naklady st zapric¢inené rastom nakladov na odpisy, ¢o je dosledkom obnovy strojového
parku. Vo vynosovej Casti je zrejmy ndrast vnutropodnikovych trzieb, ktory odzrkadl'uje pracu
TS pre ostatné Gseky PDP. Spomenut’ musim pokles trZieb za nase sluzby pre odberatel'ov prace
mimo nasho PDP. Tento pokles je zapriineny netcastou naSich pracovnikov na repnej
kampani. V roku 2021 sme prvykrat od roku 2005 neobsadili dodavatel'sky stroj — vyoravaé
cukrovej repy Holmer — naSou posddkou, ato zddvodu starnutia pracovného kolektivu.
Vysledok hospodarenia tseku TS za rok 2021, je sice hordi ako vroku 2020, ale
zo spomenutych ddvodov je v silade s planom a dokonca je lepsi ako planovany. Preto je
mozné hospodarenie Gseku TS v hodnotiacom obdobi vyhodnotit’ pozitivne.

Néakup novej techniky, ktory sme zrealizovali aj v uplynulom roku, bol sustredeny na
zlepSenie pracovnych podmienok pracovnikov tseku. Uéelom obstarania novych strojov jetieZ
ich prinos v rdmci zniZovania potreby nad¢asovych hodin so zamerom eliminovat’ vplyv
poveternostnych a pddnych podmienok na dodrziavanie agrotechnickych terminov. Nakupom
novej techniky tieZ dokaZeme eliminovat spotrebu ND a nésledne aj potrebu servisnych oprav.
V roku 2021 sme zakupili jeden novy stroj, a to dlatovy pluh BEDNAR Terraland TH 3000
D7R. Tento stroj je ddlezity z hl'adiska aplikdcie novych technologii na jesenné spracovanie
pody za ucelom zlepSenia pddnych podmienok. V roku 2021 boli do praxe zavedené nové
stroje, ktorych ktpa bola zmluvne zabezpedena este v roku 2020. Jednalo sa o traktor CASE
PUMA 185, tahany postrekovac¢ NAPA 3900/24, zacia kombindcia ( motylik ) KRONE EASY
CUT B 870 CR alis na hranaté baliky KRONE Big Pack 1290 HDP. Vsetky tieto stroje
nahradili dovtedy pouZivané stroje a zabezpedili implementaciu novych technologii do
priebehu pol'nych préc pri su¢asnom zvyseni vykonov a zvySeni kvality vykonavanej prace.

Porovnanie najdélezitejsich nakladovych poloziek v rokoch 2018 — 2021

Nakladové polozky | Plin 2021 | Rok 2021 Rok 2020 Rok 2019 Rok 2018
v € vE vE vE€ vE€
Spotreba PHM 239 000 268 957 227 640 247 518 279 112
Spotreba nahr. dielov 97 000 103 024 100 655 144 642 134 846
Mzdy a odmeny 348 000 341 861 339714 307 559 301 237
Odpisy HIM 346 900 453 297 353261 330 785 291 334
NAKLADY 1550500 | 1569027 1 496 051 1 440 597 1410574
CELKOM
Trzby za sluzby 8 000 3699 21 060 22.252 30 380
Vnutropodrik. vynosy | 1300000 | 1387998 1274 075 1 149 436 1277 877
VYNOSY CELKOM | 1486500 | 1566278 1 587 322 1377 411 1 500 901
Prehl’ad spotreby PHM 2014 — 2021 za cely podnik
Rok Spotreba nafty Spotreba nafty Priemerna cena
v litroch vE v €/1
2014 454 852 472 237,40 1,038
2015 436 044 387 102,90 0,89
2016 411 692 332 293,16 0,807




2017 416 765 361 899,83 0,868
2018 420 989 406 854,34 0,966
2019 407 656 387 780,40 0,95
2020 429 697 347 724,35 0,81
2021 419 309 409 918,66 0,978

Na zdver mdjho hodnotenia chcem vyslovit' presvedCenie, Ze poctiva praca, ochota
pomoéct’, vzdjomna spolupatri¢nost’ a profesionalny pristup k vykondvanej praci bude zdobit’
kolektiv tiseku TS tak ako tomu bolo aj vrokoch minulych. Z pohladu druzstva ako
zamestnavatela budeme d’alej pokradovat’ vo vytvarani $pi¢kovych pracovnych podmienok,
a to ako z pohl'adu investicii do novych technol6gii, tak aj z pohl'adu zatraktivnenia pracovnych
podmienok.

3. ZIVOCISNA VYROBA za rok 2021

Vel’ké Uherce:

Zivo&igna vyroba na farme Velké Uherce je zamerand v prvom rade tieZ na vyrobu mlieka. Ku
koncu roka 2021 bol stav dojnic 352 kusov. Celkom bolo vyrobenych 3 077 000 litrov mlieka
za 922 987 Eur. Plan bol splneny na 98,64 %. Dodavka mlieka do f. Rajo bola vo vyske
3 012 000 litrov v hodnote 1 050 414 Eur, vo finan¢nom vyjadreni bolo plnenie na 106,78 %.
Dosiahnuté realiza¢na cena mlieka predstavovala 0,349 Eura/liter. Odchovanych bolo 290
kusov teliat, ¢o predstavuje 80 kusov na 100 kusov krav. Celkova dodavka bola 54,4 ton
hovidzieho misa za 52 244 Eur.

Zivotisna vyroba Velké Uherce dosiahla v roku 2021 hospodarsky vysledok vo vyske +25 830
Eur.

Zabokreky n. Nitrou:

Zivo&isna vyroba na farme Zabokreky n. Nitrou je zamerand v prvom rade tieZ na vyrobu
mlieka. Ku koncu roka 2021 bol stav dojnic 407 kusov. Celkom bolo vyrobenych 3 544 000
litrov mlieka za 1 063 185 Eur. Plan bol splneny na 99,8 %. Dodavka mlieka do f. Rajo bola vo
vySke 3 501 000 litrov v hodnote 1222 864 Eur, vo finanénom vyjadreni bolo plnenie na
105,69 %. Dosiahnuta realiza¢nd cena mlieka predstavovala 0,349 Eura/liter. Odchovanych
bolo 377 kusov teliat, ¢o predstavuje 92 kusov na 100 kusov krav. Celkova dodavka bola 71,15
ton hovédzieho mésa za 84 719 Eur.

Zivogi¥na vyroba Zabokreky nad Nitrou dosiahla v roku 2021 hospodérsky vysledok vo vyske
+ 295 091 Eur.

Malé Kritenany:

Zivo&i¥na vyroba na farme Malé Kritefiany je zamerand na vyrobu hovidzieho misa v podobe
vykrmu jato¢nych bykov holsteinského plemena a tieZ vyrobu bravéového mésa pre zadvodnu
kuchymiu.

Ku koncu roka 2021 bolo na farme 168 s bykov a 116 ks o&ipanych...

Vyroba VHD bola v roku 2021 - 65,57 t za 104 904 Eur, v plneni 92,48 %..

Dodévka hovidzieho mésa bola 90,6 t za 160 572 Eur, o znamena 131,88 % plnenie.
Hospodarsky vysledok Zivo¢isnej vyroby Malé Kritetiany bol zaporny v hodnote — 75 573 Eur.
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4. OBCHODNY USEK za rok 2021

Pol'nohospodarske druzstvo podielnikov Velké Uherce malo v roku 2021 v prevadzke 1
predajiiu rychleho obéerstvenia a 4 predajne potravin.

Usek maloobchodnych predajni skongil rok 2021 s kladnym hospodarskym vysledkom,
ktory v8ak oproti roku 2020 poklesol 0 4 309,83 Eur. Priaznivy hospodarsky vysledok dosiahlo
vsetkych 5 prevadzok.

TrZzby z predaja tovaru a vlastnych vyrobkov za rok 2021 boli vo vyske 779 680,95 € bez
DPH. Z tejto sumy trzby za tovar predstavovali 593 775,82 Eur bez DPH a trzby za vlastné
(pekarenské) vyrobky 185 905,13 Eur bez DPH, &o tvori 23,84% celkového objemu trZieb.
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov poklesli oproti predchadzajucemu roku o 0,18%.
Najpriaznivejsie vysledky za rok 2021 dosiahla predajiia v Paziti , kde celkové trzby vzrastli o
8,68 % - trzby za tovar boli vysSie o 13 403,01 Eur bez DPH a trzby za vlastné (pekérenské)
vyrobky sa zvysili o 1 333,57 Eur bez DPH. Trzby za vlastné (pekarenské) vyrobky v porovnani
s rokom 2020 boli vyssie aj v predajni na Ulici 1.méja — ndrast o 1 564,95 Eur bez DPH resp.
v predajni vo Vel'kych Uherciach o 243,50 Eur bez DPH. V predajni na Kola¢ne a v predajni
U nés doma trzby za vlastné vyrobky poklesli. Trzby za tovar poklesli vo vietkych predajniach
okrem predajne v Paziti — najviac o 14,51% v predajni na Ulici 1.méja v Partizdnskom, 0 9,65%
v predajni vo Velkych Uherciach, 0 6,68% v predajni na Kola¢ne a 0 0,62% v prevadzke U nas
roku v predajni vo Velkych Uherciach — 0 12.258,81 Eur bez DPH.

Priemerna obchodna prirdzka za vetky predajne sa zvysila z 33% v roku 2020 na 35%
v roku 2021. Doba obratu zasob v roku 2021 bola 9,14 dia, kym v roku 2020 to bolo 9,37 dfia.

Pocet nakupov v nasich maloobchodnych predajniach poklesol oproti roku 2020 o 25 041
nakupov. Kym v roku 2020 bolo uskutoénenych 250 756 ndkupov, v roku 2021 to bolo 225 715
nakupov. Priemerné vyska jedného nédkupu za vietky predajne bola 4,07 Euras DPH. Najvyssi
2,17 Eura.

Na zakaznicke karty sa uskutoénilo 50 025 nakupov v sume 388 572,36 €.

5. ZAVODNA KUCHYNA za rok 2021

Cielom strediska 610 — zdvodna kuchyiia je poskytovat’ vyvazené stravovanie a vyrabat
kvalitné mésové vyrobky urcené na predaj z dvora.

Stravovanie poskytujeme vlastnym pracovnikom apopri tom komeréne pdsobime
v stravovacich sluzbach pre firmy a Siroki verejnost’ s vyuZitim predovsetkym vlastnych
zdrojov (ako napr. hovédzie a brav€ové miso, mlieko, muka). V roku 2021 sme rozvazali obedy
hlavne pre seniorov po domoch vo Velkych Uherciach a v Kola¢ne. Tito stravnici si popri
obedoch kupuji od nés aj méso a misové vyrobky, ktoré im s obedmi vozime.
Priemerny pocet vyrobenych obedov na jeden deti bol 155 porcii.

Stredisko 610- ZK- ukoncilo rok 2021 s hospodarskym vysledkom + 1.530,97 € bez DPH.
Minuly rok bol vel'mi komplikovany kvoli pandémii Covid 19, ktord nds zasiahla. Aj my sme
museli urobit’ rozne opatrenia a boli sme radi, Ze aspoii nasi zamestnanci sa mohli stravovat’ za
sprisnenych opatreni v naSich jedalfiach.

Vyrobenych bolo 35.238 porcii obedov.

7 toho bolo - vlastnych stravnikov  16.655, ¢o je 47,3 %,
- cudzich stravnikov  18.538, ¢o je 52,7 %.
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Cena stravného listka sa minuly rokoch nemenila. Cudzi stravnici platili 3,55 € a dochodci PDP
podielnici 2,- €. Cena obeda pre zamestnancov je 1,20 €.

Zavodna kuchynia je zamerana aj na vyrobu mésovych vyrobkov, za G¢elom predaja z dvora.

Vyrobilo sa:

- domace jaternice 908 kg — to je 0 144 kg viac ako v roku 2020
- domace klobasky 1.019 kg —to je o 100 kg viac ako v roku 2020
- krapova kasa 308 kg — to je o 58 kg viac ako v roku 2020

6. PEKAREN Pa¥it’ za rok 2021

Cely rok 2021 bol poznaeny pandémiou Corona virusu, ¢o sa prejavilo aj zniZzenim odberu
na$ich vyrobkov z dovodu uzavretia $kolskych jedalni, tiez kiipel'ov Bojnice. K poklesu vyroby
doslo aj z dovodu skratenia predajného ¢asu v jednotlivych obchodoch, z dévodu nedostatku
pracovnikov kvoli uz spomenutej pandémie.

Tento vypadok sme pocitili zniZenou vyrobou chleba ako aj sladkého peéiva.

Koncom roka 2021 a zaciatkom roka 2022 sme v pekarni taktiez pocitili vypadok naSich
zamestnancov v pekarni, kde bola viac ako polovica zamestnancov prace neschopnych. Z tohto
dévodu sme boli nuteni zredukovat’ naSu vyrobu a zabezpecit’ aspon zakladny sortiment
vyroby. Prejavilo sa to nasledovne: tprava rozvozu do predajni Jednota Zarnovica, kde jeden
tyzden sme nezrealizovali Ziadny rozvoz nasich vyrobkov na spomenuty ret'azec. TaktieZ nasi
odberatelia po dobu troch tyzdiiov nedostali vSetok objednany sortiment z dévodu dpravy
vyroby.

Okrem pandémie corona vitusu je koniec roka 2021 a zaciatok roka 2022 charakteristicky
enormnym zdraZovanim energii a nasledne aj zdrazovanim vstupnych surovin, potrebnych pre
vyrobu. TaktieZ sa od 01.01.2022 upravovala aj vyska minimalnej] mzdy, ¢o negativne
prispieva k navySeniu nakladov na mzdy a nasledne aj k zdraZzovaniu nasich vyrobkov na trhu.

Od 01.12.2021 sme z tychto dovodov boli niteni navysit' cenu nasich vyrobkov o 10 %.
Uvedené neustdle zdraZovanie ma za nasledok, ze od 01.04.2022 dbjde k opitovnému
navySeniu vyrobkov o 10 % pre vsetkych odberatel'ov. Coop Jednote Prievidza, s.d., bude
zvySend cena o 7% z dévodu najvyssich obratov spomedzi ostatnych odberatelov.

Vzhl'adom na uvedené skuto¢nosti predpokladame, Ze rok 2022 bude naro¢ny v realizacii
predaja naSich vyrobkov na trhu. To mdze mat’ negativny vplyv na vy$ku vyroby tak chleba,
ako aj peciva a sladkého peciva.

RIZIKA

Z makroekonomického hl'adiska vidime ako velké riziko zvySujicu sa inflaciu, nestabilitu
cien, ktora nasledne zniZzuje kupyschopnost’ obyvatel'stva a Zivotnu uroveri obyvatelov, ¢o
ma za nasledok neustaly pokles dopytu po pekarenskych vyrobkoch.

Riziko vidime aj v obchodnej politike obchodnych ret'azcov Tesco, Kaufland, Lidl, kde
ceny pekarskych vyrobkov predavaji v niz8ich cenach, aj ked’ v poslednom ¢ase doslo aj u nich
k nevyhnutnému navyseniu. Od tychto obchodnych ret'azcov sa potom odvija aj cena na celom
pekarenskom trhu. My realizujeme obchody v Coop Jednote Prievidza, s.d., Coop Jednota
Topol'any, s.d., Coop Jednota Zarnovica, s.d. a v ramei vzajomného obchodovania potom tieto
spomenuté Jednoty kopirujui ceny obchodnych retazcov, kde nasledne vyvijaju tlak na nizsie
nakupné ceny od pekarov. Pri takto niZ$ich cenich je pomerne viéSia pravdepodobnost’
lepSieho predaja vyrobkov, alebo asporni minimalneho prepadu predaja pekéarskych vyrobkov.
Obchodné retazce potom nasledne aktivne vyuZivaju takto niZSie ceny na prildkanie
zakaznikov formou ndkupnych akcii, reklamnych letdkov a va¢S8ieho medidlneho priestoru
(televizia, radio, plus regionalne média atd’).
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Pomerne znatné riziko poklesu predaja pekarenskych vyrobkov vidime aj v zmene
objednavok a celodennej dostupnosti pekarskych vyrobkov na pultoch predajni u odberatel'ov.
Jednotlivé obchody vramci minimalizovania ekonomickej straty z dévodu nepredajného
pekarenského tovaru znizuji mnozstvo objednavaného chleba, peéiva , sladkého peciva, ¢o ma
za nasledok, Ze pekarensky tovar nie je celodenne dostupny pre zadkaznika alebo v lepSom
pripade len v malom mnoZstve a v minimalnom sortimente ( zopar rozkov, zopar chleba na
pulte).

Dalim rizikom vramei predaja je skuto¢nost, Ze obchody uprednostiiuju baleny
sortiment, kde okrem chleba maji zdujem o balené malé kusové vyrobky, hlavne sladké
ajemné pecivo napr. lupacka, brieska atd’. Tieto malé kusy st balene bud’ po jednom, alebo po
dvoch kusoch.

Riziko je taktiez neochota obchodnych retazcov zavadzat do predaja nové vyrobky
arozSirovat’ tak sortiment na pultoch svojich predajni. Dévodom je sucasny celkovy pokles
predaja vratane pekarskych vyrobkov, ako aj minimalizovanie strat z nepredaného tovaru, ¢o
pri uvadzani noviniek véc¢sinou zvy$uje percento nepredaného tovaru.

NezanedbateInym rizikom je aj skuto¢nost’ zvy$eného dopytu po predaji mrazenych
vyrobkov zo strany obchodnych retazcov. Neustdle sa zvySuje pocet predajni, ktoré si
rozpekaji mrazené vyrobky. Do tohto trendu st ¢oraz viac zaradené aj mensie obchody v ramci
Coop Jednoty Slovensko. Uvedeny trend rozpekania mrazenych vyrobkov ma potom negativny
vplyv na predaj a nasledne aj pekarensku vyrobu hlavne malych kusov sladkého, jemného
a plundrového peciva ( prekladané cesto s margarinom. napr croisant, oskvarkovy pagaé atd’)

7. KOVOVYROBA + OBCHOD S HUTNiCKYM MATERIALOM za rok 2021

Cinnost’ celého useku PV KOVO Pazit, vyroba a predaj hutného materialu bola pocas roku

2021 vyrazne poznatena COVIDOM — 19, vyraznym obmedzenim objednavok, zakazok a pod.

Cinnost’ kovovyroby bola v roku 2021 zaloZena hlavne na spolupréci s nasimi stabilnymi
obchodnymi partnermi.

Ciefom PV KOVO bolo zabezpelit planované vynosy v objeme 353 780,00 € a plan
hospodarskeho vysledku na Grovni 17 640,00 €. V skuto¢nosti boli dosiahnuté vynosy vo vyske
631 246,00 € ahospodarsky vysledok vo vyske 74 981,00 €. Vo vynosoch atym aj
v hospodarskom vysledku je pripo¢itand $tatna finan¢na podpora COVID - 19 vo vyske
37 225€. Vynosy na useku PV KOVO boli bez $tatnej podpory vo vyske 594 021,00 €
a hospodarsky vysledok vo vyske 37 756,00 €.

7 tychto udajov je zrejmé, Ze tisek PV KOVO Pazit’ sa v roku 2021 vysporiadal s covidovym
- problémom Gspesne.

NavySenie vynosov a hospodarskeho vysledku bolo aj désledkom navy$enia cien hutnych
materidlov v druhej polovici roka 2021.

8. ENERGIE za rok 2021

Zhodnotenie spotreby energii roku 2021:

Plyn: ZniZena spotreba plynu v roku 2021 za obidva zavody je o 38 089 m?3 t.j. 25 046 € oproti
roku 2020. Uvedend zniZena spotreba bola z ddvodu men$ieho mnoZstva kukurice na susenie
v su$icke zrnin.

Voda: Spotreba vody v roku 2021 bola zniZena za cely podnik o 46 m® t.j. 49 €. Na zniZen{

spotreby vody malo vplyv rekontrukeia vodovodu v Zabokrekoch nad Nitr., obmedzenie
vyroby o$ipanych na stredisku Malé Kr$tefiany a vyuZivanie studne na uvedenom stredisku.
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Elektricka energia: Spotreba el. energie v r. 2021 predstavuje usporu za cely podnik oproti
roku 2020 0 10 326 kWh t.j. 4 298 € . Vplyv na usporu malo dodrziavanie svetelného rezimu,
technického maxima, percento vyuzivania NT oproti VT, obmedzenie vyroby oSipanych na
stredisku Malé Kriteniany, vymena svietidiel na hospodarskych dvoroch.

Napriek tomu sme zaplatili o 4 298 € viac z dovodu zvySenia ceny el. energie v roku 2021.
Refakturécia el. energie predstavovala v roku 2021 10 969 kWht.j. 1784 €.

Poziare a urazy :
V roku 2021 sme nezaznamenali Ziaden poziar v ramci PDP Vel'ké Uherce.

V roku 2021 sme zaznamenali 5 pracovnych tirazov / ZV Vel'ké Uherce -Stefan Rajnoha,

Marian Karcol,Jozef Kopal ml., pekéreii — Nikolas Rosak, kuchyna — Ing. Maria Koorcovd/, ¢o
je o 3 viac ako v roku 2020.

9, MZDOVY VYVO0J, PERSONALISTIKA za rok 2021

Mzdovy vyvoj na naom podniku ale aj v celej ekonomike je zavisly na produktivite prace.
Priemerna mzda za rok 2021:

- v pol'nohospodarstve SR 910,00 €
- v narodnom hospodarstve je 1170,00 €
- na nasom podniku 1 033,00 €

V roku 2021 pracovalo priemerne na zavode 01 — 116 pracovnikov a na zavode 02 - 22
pracovnikov, spolu 138 pracovnikov. Z toho je 52 Zien a 86 muZov.
V uplynulom roku sme prijali 23 pracovnikov aukonéili pracovny pomer s 29
pracovnikmi.
7 titulu praceneschopnosti 158 pracovnikov vymeskalo 4945 kalendarnych dni.
V roku 2021 sme mali 5 pracovnych urazov.
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D. Majetkova a finan¢na situacia druzstva k 31.12.2021

1. Majetkova situacia

je charakterizovand stavom majetku druZstva, stavom zavizkov, vyskou vlastného imania

a ich Struktarou, ako bola zostavena uctovna zavierka

Nazov Stav k 31.12.2021 Stav k 31.12.2020 | Rozdiel
v Eur % v Eur % v Eur

Majetok druzstva 10 635 308 100( 10 378 505 100| 256 803
A: Neobezny majetok 5164 938 48,56 5218 357 50,28 -53 419
z toho: AII dlhodoby hmot. majetok 4 884 967 4593 4941301 94,69| -56 334
AIIL dlhodoby fin. majetok 279 971 2,63 277 056 5,61 2915
0
B: Obezny majetok 5 455 904 51,30 5125609 40| 330 295
z toho: BI. zasoby 1 955 510 35,84 1828 864| 35,68| 126 646
BII. dlhodobé pohl'adavky 58 406 2,99 57 026 1,11 1 380
BIII. kratkodobé pohl'adavky 555760 951,55 844 699| 16,48 -288 939
BV. finanéné aéty 2886228 519,33| 2395020 46,73| 491 208
0,00 0
C: Casové rozli¥enie 14 466 0,14 34 539 -20 073
z toho: C2. néklady budicich obd. 6 697 0,06 18 003 -11 306
C4. prijmy budtcich obd. 7769 0,07 16536 -8 767
0
Vlastné imanie a zaviizky 10 635 308( 100,00 10 378 505 100| 256 803
A: Vlastné imanie 7 857 729 73,88 7355014 70,87| 502715
z toho: Al zikladné imanie 1 095 349 13,94 1095349 14,89 0
AIL+AIIL+AIV. kapital. fondy 2000414| 182,63 1999635 27,19 779
AV. fondy zo zisku 4259789 212,95| 3515515 47,80| 744 274
AVIL. ocefovacie rozdiely -2758 -0,06 -2758| -0,25 0
AVIL vysled. hosp. min. rok 0,00 0
AVIIL vysled. hosp. Gét. obdob. 504 935 6,43 747 273| 10,16 -242 338
0,00 0
B: Zaviizky 2 353 936 22,13 2629569| 31,00(-275633
z toho: BI. dlhodobé zavizky 604 425 25,68 685 715| 26,08| -81 290
BIIL.+BVI. bankové uvery a vypom. 165 428 27,37 219 405 8,34| -53 977
BIV. kratkodobé zaviizky 1 449 287 61,57 1574 287| 59,87|-125 000
BV. kratkodobé rezervy 134 796 9,30 150 162 571 -15366
0

C: Casové rozlisenie 423 643 3,98 393922| 5,00| 29721
z toho: C2. vydavky bud. obdobi 197 916 46,72 141 360| 35,89| 56 556
C4. vynosy bud. obdobi 225727 114,05 252 562| 64,11| -26 835

V roku 2021 doslo k zvySeniu majetku druzstva z dovodu zvysenia obezného majetku, najméi

v polozke finanénych Gctov. Na strane zdrojov majetku druZstva sme za rok 2021

zaznamenali narast vlastného imania.
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1. Hospodarsky vysledok druzstva

PoI'nohospodarske druzstvo podielnikov v roku 2021 dosiahlo kladny hospodarsky
vysledok v sume 504 935,- Euro a v porovnani s rokom 2020 dosiahlo nasledujiice

hospodarske vysledky:

Text rok 2021 v Eur rok 2020 v Eur Rozdiel v Eur
Naklady celkom 7 879 662,00 7 660 854,00 218 808,00
Vynosy celkom 8536 208,00 8 609 017,00 72 809,00
HY pred zdanenim 656 546,00 948 163,00 291 617,00
HV z prev. ¢innosti 703 649,00 992 950,00 289 301,00
HV z finang. &innosti -47 103,00 -44 787,00 -2 316,00
Daii z prijmov 151 611,00 200 890,00 49 279,00
HYV po zdaneni 504 935,00 747 273,00 -242 338,00

V Struktire dosiahnutého vysledku druzstva doglo v roku 2021 oproti predchadzajicemu
roku k zmenam v neprospech hospodarskeho vysledku po zdaneni.

2. Finanéna situicia druZstva
Finan¢n situdciu druZstva hodnotime podla dosiahnutych ekonomickych ukazovatelov vyjadrujtcich
uroveri tvorby finanénych zdrojov tak, aby sa zabezpeg&ila platobna schopnost’ druzstva a jeho schopnost’

uhradzat’ svoje kratkodobé
zaviizky.
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Finanéno-ekonomické ukazovatele - rok 2021

rok 2019 | rok 2020 | rok 2021 |Pozndmka
je zabezpetena vtedy, ak na jedno Euro krétk.
Pohotova likvidita 1,25 1,52 1,99 zavizku pripadne najmenej 0,20 Eur najlikvidit.
(0,2-0,5) prostriedkov (FU/KZ)
aroveri beznej likvidity nedosahuje poZadovani
Bezn4 likvidita 1,88 2,06 2,37 uroven v intervale (1,0-1,5),(FU+P/KZ)
(1,0-1,5) ukazovatel’ uréeny pre banky
urovei celk. likvidity nevyhovuje poZzadovanej
Celkova likvidita 2,32 3,26 3,76 urovni likvidity v intervale 2,0-2,5.(OM/KZ)
(2,0-2,5)
Celkova zadizenost 27,09 25,34 22,13
<50% pozit. vyvoj svetovy priemer celk. zadlZenosti sa pohybuje
>50% negat. vyvoj od 30-60% (Z/A)
Miera zadizenosti pri vysledku a vyvoji >100% vel'mi rizikovy klient
<70% pozit. vyvoj 39,23 35,75 29,96 (Z/IVT)
>70 % neg.vyvoj
Rentabilita celkového 3,69 7.2 4,7 vyjadruje rentabilitu aktiv, teda navratnost’ celého
kapitalu vlozeného kapitalu,Cz/A. Cim vy3ie % rastu,
tym pozitivnejsi vyvoj
Produktivita prace 55890 Eur |61 935 Eur | 61 857 Eur | pocet zamestnancov 138,( V/podet zam.)
k k k
31.12.201931.12.2020 | 31.12.2021
Zavizky z obchodného
styku v Eur 339315 397208 456 452

Z finan¢no-ekonomickych ukazovatel'ov zaznamenala vel'mi priaznivy vyvoj pohotova likvidita, bezna
likvidita, celkova likvidita, celkova zadlZenost’.

Vyhodnotenim Grovne a vyvoja vybranych ekonomickych ukazovatel'ov mézeme konstatovat’
priaznivy vyvoj v roku 2021.
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Hospodarsky vysledok za rok 2021 na rozdelenie v roku 2022:

Hospodarsky vysledok za rok 2021 504 935,00 €
Nerozdeleny zisk z minulych rokov 0,00 €
Spolu zisk na rozdelenie 504 935,00 €

Rozdelenie hospodarskeho vysledku 504 935,- Eur podl’a
navrhu

predstavenstva:

1./ Socialny fond 3 000,00 €

2./ Fond investi¢ného rozvoja 501 935,-€
Spolu 504 935,-€
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E. PODNIKATEDI'SKY ZAMER na rok 2022

Podnikatel’sky zimer RASTLINNA VYROBA na rok 2022

PDP Velké Uherce bude v roku 2022 obhospodarovat’ 2793,52 ha polnohospodérskej pbdy,
z toho vymera ornej pddy je 2531,38 ha.
Na rok 2022 st naplanované tieto pestovatel'ské plochy:

Plodina Vymera Planované vynosy
Ozimna pSenica 660,09 ha 6,0 t/ha
Ozimna repka 352,64 ha 3,5 t/ha
Raz ozimna na zeleno 76,67 ha 13,1 t/ha
Jarny jaémeni 348,29 ha 5,5 t/ha
Cukrova repa 151,39 ha 65,0 t/ha
Kukurica zrnova 199,69 ha 9,0 t/ha
Kukurica sildzna 245,71 ha 35,0 t/ha
Kukurica CCM 87,50 ha 10,0 t/ha
Ovos 18,10 ha 3,0 t/ha

Ja¢mei ozimny 52,65 ha 4,0 t/ha
LCan olejny 10,42 ha 0,7 t/ha
Travy na OP 56,22 ha 1,5 t/ha
Lucerna 341,21 ha 21 t/ha

TTP 205,92 ha 1,5 t/ha
Hrachovo obilné mies. 52,41 ha 10,0 t/ha

Planované mnoZzstvo vyrobenej lucernovej senaze 7165 ton, 393 ton luéneho sena a 8600 ton
kukuri¢nej silaze, 1005 ton raznej senaze, hrachovo ob. miesanky 524 ton a 875 ton CCM.

Pre rok 2022 si usek RV stanovil nasledujuce ciele:

1. Zabezpecit' produkciu objemovych krmiv pre Zivo&idnu vyrobu v dostatoénom
mnozstve a kvalite

2. Vynosy cukrovej repy stabilizovat’ na 65 t/ha pri 16 % cukornatosti

3. Vynosy obilnin stabilizovat’ na urovni 6,0 t/ha a z celkovej produkcie dosiahnut’ 80%
potravinarske a sladovnickej kvalite.

4. Zvysit vynosy olejnin na 3,5 t/ha.

5. Aplikovat’ dolomiticky vapenec na 1/3 ornej pody.

Podnikatel’sky zimer TECHNICKE SLUZBY na rok 2022

Plén €innosti na Gseku TS pre rok 2022 sme zamerali na aspekty ovplyviiujice nasu pracu.
Tak ako po in€ roky chceme aj v tomto roku pokragovat’ v obnove a doplneni strojového parku
TS za ucelom nielen zefektivnit’ nasu pracu, &i optimalizovat existujuice strojové linky, ale tieZ
zabezpetit' usporu drahych nahradnych dielov a potrebnych servisnych zasahov. Optimalizacia
strojovych liniek ndm umozZni nielen lepdie vyuZitie strojov, ale v neposlednom rade je
predpokladom tuspory pohonnych hmét atiez lepsicho vyuZitia asového fondu s ciefom
minimalizovat’ vplyv podasia na na$u pracu. Obnova strojového vybavenia useku TS musi byt
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taktieZ prostriedkom pre zavddzanie novych technologii do polnych prac. Nové technoldgie
spracovania pody zabezpecuju lepsie hospodarenie pddy s vlahou a lepsie spracovanie pddy pre
zlepSenie zapojenia porastov. Vysledkom musi byt zvy3enie urod polnych plodin a zvygenie
kvality pestovanych plodin, ktoré je jedinou cestou k ekonomike rastlinnej vyroby. Nutnostou
pre rok 2022, ale aj pre d’alsie obdobie je ndjst’ novych pracovnikov schopnych obsluhovat’ tie
najnéro¢nejsie strojové zariadenia. Aj v roku 2022 bude pokradovat spolupraca so Strednou
Skolou v Topol'¢anoch, ktorej Ziaci k nam chodia na prax. Je to tieZ jedna z ciest ako zabezpeéit’
dostato¢né persondlne obsadenie useku, ato najmi s pohl'adom do budicnosti. Obnova
a doplnenie pracovného kolektivu je tiez vhodnou prileZitostou na pozitivne zvysenie
konkurencie na tseku TS, za Ulelom zvySovania kvalifikacie u vSetkych &lenov nasho
pracovného kolektivu.

Uloha &.1: Na zéklade analyzy obnovy strojového parku useku zabezpedit' vymenu starych
strojov s ohl'adom na potreby prac v pol'nej vyrobe.

Uloha &.2: Pri zostavovani strojovych liniek a pri nasadzovani strojov na jednotlivé etapy prac
postupovat” v stlade s poZiadavkami agronomického useku s ciefom naplno vyuZit' nage
kapacity, tak aby sme dokézali eliminovat’ poveternostné vplyvy pri polnych pracach.

Uloha &.3: Zaktualizovat' sadzobnik vnutropodnikovych prac TS a doplnit” ho o nové stroje
a strojové supravy.

Uloha &4: Dokladnou analyzou portch addslednym zaudenim obsluhy, predchadzat
opakovanym poruchdm a naslednym prestojom strojov. Zabezpedit' véasné odstranenie
vzniknutych portich s ddorazom na eliminaciu vzniku vac¢sich §kod.

Uloha &.5: Pravidelne kontrolovat’ investicie do nahradnych dielov a porovnavat’' ceny ND od
viacerych dodavatel'ov za ucelom zniZenia ich ceny.

Uloha &.6: Neustale pracovat’ na eliminécii zbyto&nych prestojov za u¢elom nielen efektivneho
vyuZivania strojov, ale tiez za u¢elom znizovania nakladov na PHM a za i¢elom optimalizacie
vynalozenych mzdovych prostriedkov.

Uloha &.7: Zhodnotit’ efektivnost’ vynaloZenych nakladov, najmé nékladov na nahradné diely
na jednotlivé stroje.

Uloha &.8: Pri nakupe novych strojov a technolégii posudzovat’ ich vplyv na zvysenie urody
na zlepSenie ich prace v hraniénych situaciach s cielom zabezpecit’ zvySenie urod.

Uloha &.9: Pokradovat’ v hladani a zapracovani novych pracovnikov useku TS. Zabezpedit’
dostato¢né zaskolenie novych pracovnikov v rdmei obsluhy strojového vybavenia tseku TS.
Uloha &.10: Na z4klade narastu miniméalnej mzdy a s tym savisiacich priplatkov za précu pocas
vikendu organizovat’ pol'né prace tak, aby dochddzalo k elimindcii prace pocas volnych dni
s vyslednym efektom tspory nakladov na mzdy.

Podnikatel’sky zdmer ZIVOCISNA VYROBA na rok 2022:

Vel’ké Uherce — aj v roku 2022 sa chceme zamerat’ hlavne na zlepSenie zdravotného stavu
stada, ¢i uz dojnic, ale aj ostatnych kategorii HD, pokracovat’ v zlepSovani reprodukcie, vyssej
produkcie mlieka, dosahovanie vyssich prirastkov, ako aj ostatnych ukazovatelov.

V roku 2022 planujeme vyrobit 3 190 000 litrov mlieka v hodnote 1 148 000 Eur, 358 ks
narodenych teliat a 87 ton hoviddzieho misa v hodnote 230 000 Eur,

Dodavku mlieka planujeme 3 011 000. litrov, v hodnote 1 204 000 . Eur.

ZV Malé Krsteniany -pre rok 2022 planujeme zabezpecit' priemerny stav vo vykrme bykov
201 ks.

Planovany prirastok vo vykrme HD je 0,95 kg/KD.

Plédnovana vyroba je 67,1 t hovidzieho mésa za 124 135 Eur...

Planovana dodéavka je 66,2 t hoviddzieho misa za 125 900 Eur..
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ZV Zabokreky nad Nitrou -v roku 2022 planujeme vyrobit’ 3 583 000 litrov mlieka v hodnote
1 290 000 Eur, 380 ks teliat a 94 ton hovidzieho misa vo vyske 242 000 Eur.
Dodavku mlieka planujeme 3 500 000 litrov, v hodnote 1 400 000 Eur.

Podnikatel’sky zaimer OBCHODY na rok 2022

V predajni vo Vel'kych Uherciach planujeme vymenu starého a energeticky naroéného
klimatiza¢ného zariadenia za novsie a energeticky uspornejsie klimatiza¢ného zariadenie.
V predajni v PaZiti planujeme za i¢elom rozsirenia sortimentu predavaného tovaru kipu

regalu.

V predajni na Kola¢ne planujeme &iastoénti reorganizaciu predajne s cielom zraenit
suasny pultovy predaj a umoznit’ zakaznikom aspori Siastoény samoobsluZny predaj.

Podnikatel’sky zimer ZAVODNA KUCHYNA na rok 2022

V roku 2022 pldnujeme zvysit' poget obedov. Planujeme zvysit aj predaj vlastnych
vyrobkov a misa, ale tato uloha vdbec nie je I'ahkd, kedZe velké obchody sa zalali viac
zameriavat’ na predaj Cerstvého misa za vel'mi nizke ceny a vel'a I'udi skér prihliada na cenu
a nie na kvalitu.

V roku 2022 budeme musiet’ zvysit’ cenu obedov. Donutili ns k tomu neustale sa zvySujuce
ceny potravin a energii.

Tieto naSe plany nebude vobec I'ahké zrealizovat, ked’ Ze stile tu médme aj pandémiu, ale
dufame, Ze sa nam to podari.

PodnikatePsky zaimer PEKAREN Pait’ na rok 2022

Hlavny ekonomicky zamer pre rok 2022 je udrzat mnoZstvo vyrobenych vyrobkov
aspoil na Urovni z roku 2021

Vramei zvySenia mnoZstva predaja, navySenia sortimentu ako aj celodennej
dostupnosti vyrobkov na pultoch predajni bude potrebné pouvazovat’ nad moZnostou
balenia kusovych vyrobkov

Pri uvadzani novych vyrobkov na trh, nastavit' na tri mesiace uvadzaciu niZ3iu cenu
vyrobku a takto priamo ,,dotladit* odberatel'a k ochote pristipit’ na moZnost’ rozirenia
sortimentu o novy vyrobok

Pravdepodobne sa wvratit' kletdkovym akcidm, avyuzit' tito moZnost na
odprezentovanie tak novych vyrobkov, ako aj spropagovanie uz zabehnutych vyrobkov
Zvazit moZnost’ vyroby mensich graméZi chleba atym zabezpeéit lepsiu cenovu
dostupnost’

Prehodnotit’ model predaja vyrobkov pod vlastnou znatkou na Jednotach Prievidza,
Jednota Zarnovica oslovit aj inych obchodnych partnerov na ich vlastni znacku MILK
AGRO, TESCO, LIBEX

Dotiahnut” uz rozbehnuty zavoz 10 novych predajni na Jednote Zarnovica. Od 01.03.
2022 uZ mal byt realizovany zavoz na predajne. S oslovenych predajni 10 zadali aktivne
odoberat’ len dve

Vramei zvySovania produkcie oslovit’ Kaufland, LIDL a pontknut spolupracu ako
miestny regionalny dodavatel
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Podnikatel’sky zamer PV KOVO Pazit’ na rok 2022

Aj pocas roku 2022 bude tsek PV KOVO Pazit’ poznageny problémom COVID 19. od
janudra evidujeme zniZeny pocet objednavok od naSich obchodnych partnerov, hlavne vo
vyrobnych cCinnostiach. Aj napriek tomu planujeme vynosy vo vyske 412 000,00 €
a hospodarsky vysledok vo vyske 18 000,00 €, je to v§ak iba hruby odhad a nasim Zelanim bude
tieto naroéné ¢isla v roku 2022 naplnit’.

Dnes nikto nevie, dokedy tato situdcie bude trvat’ a usek PV KOVO to nevie ovplyvnit’.

Snahou je zabezpelit' chod prevadzky tak, aby si aspon vedela na seba zarobit’, neboli
sme nuteny redukovat’ uz aj tak nizky stav pracovnikov, ktorych by sme po oZiveni
priemyselnej vyroby uZ asi nezohnali a znamenalo by to zanik 35 ro¢nej Gspednej vyroby.

PodnikatelPsky zimer ENERGIE na rok 2022

V roku 2022 sa planuje zvy$enie ndkladov na energie / plyn, voda, el. energia / oproti
skuto¢nosti roku 2021 o cca 100 000 €. ZvySovanie nakladov na energie ovplyvni zvySenie
ceny el.energie od 1. 1.2022 o cca 80%, zvySenie ceny plynu od 1.8.2022.

Uvedené zvy$enie cien energii musime eliminovat’ tymito opatreniami :

- znizovat spotrebu energii v kWh / regulacia osvetlenia, vykurovania,pouZzivanie energeticky
naro¢nych spotrebi¢ov len v nevyhnutnych pripadoch/

- vymena starého plynového kotla na stredisku ZV Velké Uherce

- dokon&enie vymeny &asti osvetlenia v ZV, TS a RV na stredisku Vel'ké Uherce, Zabokreky
- zabezpetit' ovladanie ventildtorov v letnom obdobi v ZV pomocou  termostatov

- vyuzivanie studne na hospodérskom dvore Malé Kritefiany pre potreby ZV
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Podnikovy plan podfa usekov na rok 2022 v eurach

ucet | Nazov polozky RV FAY TS PV PEK OBCH ZK VP ROK 2022
501 Spotreba materialu 1429294 | 274650 | 457000 76160 | 464060 43467 | 50505 39114 | 2844250
502 Spotreba energie 59013 | 106369 15000 7400 59496 13627 6300 20776 287981
504 Predany tovar 154000 614871 768871
511 Opravy a udrz. 8000 36365 20000 1460 12000 1160 120 3000 82105
512 Cestovné 200 2500 2700
513 Nakl.na reprez. 5500 5500
518 SluZby spolu 386759 91682 54000 25260 6723 15655 520 94429 675028
521-522 | Mzdové naklady 80000 | 515220 | 355000 88960 | 399035 98470 | 49050 | 341672 | 1927407
524 -527 | Zakon.Soc.poistenie 28000 | 179877 | 126500 29620 | 140460 40410 | 16190 | 172258 733315
528 Social.naklady 4500 2500 1160 520 8680
531 Cestna dari 960 1421 215 935 3531
532 Dafi z nehnutelnosti 51000 3071 2000 760 686 648 8785 66950
538 Ostat.dane a poplat. 100 40 900 787 30 10000 11857
541-542 | Zostat.cena pred.maj. 75180 1000 5000 5500 3000 89680
543-545 | Dary, zmluv.pokuty 13000 13000
546,547 | Odpis pohladavok 0
548 Prev. naklady, poistné 45000 23231 20000 1560 295 70 10336 100492
549 Manka a $kody zasob. 0
551 Odpisy 80000 | 333737 | 397000 5600 45766 6463 9983 878549
56... | Finanéné naklady 15000 400 2365 38000 55765
groexx | NAKLADY celkom 2167166 | 1643882 | 1465000 | 393540 | 1135547 | 838218 | 149020 | 773288 | 8555661
601 Trzby za vlas.vyrobky 3286012 | 2841000 108000 | 1090184 9400 7334596
602 | Trzby z pred. sluZieb 6000 3500 92360 20391 122251
604 Trzby za tovar 216000 844035 1060035
611 Nedokon. vyroba 2022 -399503 -399503
611 Nedokon. vyroba 2023 381900 381900
613 Zmena vyrobkov 973167 | -1268341 -295174
614 Zmena stavu zvierat 150950 160950
621 Aktivacia materialu 135000 27610 64000 | 171867 39500 437977
622 Aktivacia sluzby 4000 31680 35680
624 [ Aktivacia HIM 243000 20000 263000
641 Trzby HIM a zasoby 115519 40000 13862 8000 3000 180381
642 Trzby za materidl 1500 1500
648 Prevadzkové vynosy 14000 15653 5800 1100000 | 1135453
66.... | Finanéné vynosy 7500 7500
64+ | VYNOSY 4396576 | 2125391 50800 | 412000 | 1275913 | 883535 141440 | 1130891 | 10416546
800*** | VP naklady spolu 1208240 | 131000 6000 460 4000 300 2000 30000 | 1382000
89991 | Vyrobna réZia 250000 | 231000| 105000 24960 610960
0
8** | VNUTR.NAKL.celkom 1458240 | 362000 | 111000 460 4000 25260 2000 30000 | 1992960
900***** | VVnutropod.vynosy 1382000 1382000
999 1 | Vyrobna rézia 250000 | 231000 | 105000 24960 610960
9*** | VNUTR.VYNOSY celk. 250000 | 231000 | 1487000 0 0 24960 0 0| 1992960
NAKLADY CELKOM 3625406 | 2005882 | 1576000 | 394000 | 1139547 | 863478 | 141020 803288 | 10548621
VYNOSY CELKOM 4646576 | 2356391 | 1537800 | 412000 | 1275913 | 908495 | 141440 | 1130891 | 12409506
HOSPODARSKY V. 1021170 350509 -38200 18000 136366 45017 420 | 327603 | 1860885

23




Y )

> .
- Nl . 13
- i = [
a- - W I
3 - - o = o
- - Wiy =1 - . 2 X > * &3 * T Ak LS
. il B
g R 1 1 2 o
. . R - &
- b N b i B
+ = - B
] I " m
e
i
K
n Eo , 41
Zl 12 1 1 i o 3
- = . - * Z il
o - & 7 £
e : o
e g . “ ey o) ey s [ -~ — - e - -t e - - e
= . - e sl
: H ‘ ¥
b . .
o Lal
= —— A S
¥ 4
- I 2
!
f =
-
, i
Bry e 2 ¥ o = 24 = & . - ot : -
A 8 o) o 3t m 5 |5 a | - | N . " e i e 5 f AN av iRt |
== =l ot N : i - = ER - o=mE . N : o _F
- - N
v [
- oy P : - - %
L W
N | i :
——— o L, T e — I — P N - — —_——— = = = =
S ——— — - = mmm e e e e s = e s C b —— B S —_ P —
= g . : . - i e 5 == . . P 1y .
B B . g =l - e
R T . T T L ey - s T = B ] BT W e S B K- WS el A I (e AR = r— e -
iy 5 = x e ol ke ) i i B
£ i ATl v 3 '




F. UCTOVNA ZAVIERKA

Pol'nohospodarskeho druzstva podielnikov Vel’ké Uherce
k 31. decembru 2021

vypracoval: Ekonomicky tsek predklada: Predstavenstvo
PDP Vel'ké Uherce PDP Velké Uherce
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