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A. Profil PDP Vel’ké Uherce

PoP’nohospodirske druistvo podielnikov Velké Uherce je zapisané
v Obchodnom registri Okresného sidu Trendin, oddiel: Dr. ,vloZka &islo: 10082/R

Zapisované zakladné imanie : 228 416 EUR
Statutarny organ : Predstavenstvo

Zastupovanie : predseda predstavenstva,
v jeho nepritomnosti podpredseda predstavenstva

1ICO : 00 205 869

Predmet ¢innosti :
- vyroba pekarenskych vyrobkov
- Vvyroba strojov a zariadeni pre vieobecné udely
- vyroba obrabacich strojov
- organizac¢né a ekonomické poradenstvo v oblasti pol'nohospodarskej vyroby
- velkoobchod s polnohospodarskymi zdkladnymi produktami a Zivymi zvieratami
- velkoobchod so strojmi technickymi potrebami
- velkoobchod s potravinami, napojmi a tabakom
- maloobchod so zmie$anym tovarom
- prendjom strojov a pristrojov bez obsluhujticeho personalu
- prengjom nehnutelnosti
- kipa tovaru za i¢elom jeho d’alsieho predaja a predaj
- sprostredkovanie obchodu mimo &innosti vyZadujucich zvla$tne povolenie
- polI'nohospodarska vyroba
- cestna ndkladna doprava
- vyroba hotového krmiva pre hospodérske zvierata
- kovoobrabanie
- zamocnictvo
- pohostinska ¢innost’
- Udrzba a oprava motorovych vozidiel
- poI'nohospodérstvo vritane predaja nespracovanych polnohospodarskych vyrobkov za
Ucelom spracovania alebo d'aliieho predaja /pol'nohospoddrska vyroba, rastlinnd a Fivodidna
vyroba/
- ubytovacie sluzby bez poskytovania pohostinskych &innosti

Druzstvo bolo zaloZené na ustanovujicej &lenskej schddzi dita 18.11.1972.

V sulade s ust. § 765 Obchod. zakonnika &. 513/1991 Zb. bolo dru¥stvo v zmysle zak.¢. 42/1992
Zb. o uprave majetkovych vztahov a vysporiadani majetkovych narokov v druZstve na zaklade
schvéleného transformaéného projektu, pretransformované na druZstvo.
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B. Predstavenstvo PDP Vel’ké Uherce v roku 2022

1. Cinnost’ Predstavenstva v roku 2022.

Predstavenstvo PDP Velké Uherce v roku 2022 zasadalo 3 krat, vyjazdové
zasadnutie sa uskutoCnilo 1 krat. Podas zasadnuti Predstavenstva v roku 2022
Clenovia Predstavenstva rie§ili 24 réznych Ziadosti.

Dna 19.10.2022 sa vjeddlni PDP Velké Uherce uskutoénilo posedenie
s dochodcami, ktorého sa zilastnilo 11 déchodcov. Program bol spestreny
vystipenim Ziakov zo ZS Velké Uherce.

Clenska zakladiia k 29. 03. 2023:

35 Zijucich ¢lenov s MP 1 083.589,99 EUR

V tomto roku vyplatime vyrovnavacie podiely byvalym ¢lenom, resp. ich dedidom
v hodnote 9.872,60 EUR.
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Cerpanie socidlneho fondu k 31. 12.2022

Pociatoény stav k 1. 1. 2022 29 233
Tvorba - z nakladov 15 447
- z fondu odmien
- Z0 zisku 3 000

Tvorba spolu 18 447
Celkom FKSP PS + Tvorba 47 680
Cerpanie:

- zavodné stravovanie 5 647

- odmeny a Zivotné jubilea - zamestnanci 600

-VGS 806

- Predstavenstvo 165

- €len. déchodci - poukazky + jubileum 1437

- balicky MDD 225

- poukazky na den matiek 1 080

- Mikulasske balicky 277

- Viano¢né poukazky 3670

- ostatné Cerpanie, kvety, vence atd'. 897

- kultirne podujatie 1209

- rekreacie, Sportové podujatia 678
Cerpanie spolu 16 691
Konecny zostatok k 31. 12. 2022 30 989
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C. VYROBNA A OCHODNA CINNOST DRUZSTVA V ROKU 2022

1. Rastlinna vyroba za rok 2022

Vazeny pan predseda, vaZeni kolegovia a pracovnici PDP. Dovolte mj zhodnotit’ Gsek rastlinnej
vyroby za rok 2022. V tomto roku sme pestovali nasledovné plodiny:
ozimnd pSenica — 660,09 ha

ozimnd repka — 352,64 ha

jarny jadmeti — 348,29 ha

ozimny jaémen — 52,65 ha

cukrova repa — 151,39 ha

kukurica — 533,40 ha

ovos siaty — 18,10 ha

lucerna — 341,21 ha

travy na O.P. — 56,22 ha

TTP — 205,92 ha

l'an olejny — 10,42 ha

raZ 0zimna na senaZ — 76,67 ha

raz ozimna na osivo — 10,83 ha

sIne¢nica ro¢na — 95,52 ha

V tomto roku spadlo 519 mm zrazok, ¢o je najsuchif rok za poslednych 140 rokov. Bol dosiahnuty
podnikovy ciel’, aplikovat dolomiticky vapenec na 1/3 podnikovej vymery. Vzhl'adom na vyborné
podmienky, sme prvé jarné prihnojenie repky ozimnej aplikovali diia 15. februdr, u jaémeriov 28.
februdra a u pSenic 3. marca. Prvy ja¢men jarny bol zasiaty dfia 2.marca na parcele Kaluz 54. V aprili
padlo 59 mm zrézok, vd’aka Gomu mal jarny jadmen vhodné podmienky na odnoZovanie. Sejby
kukuric zapogali 19. aprila a po raZi 5. maja. Prvé senaZovanie lucerny bolo 19. maja. Zatevné prace
sa zaCali na parcele Diely 24. jina jarnym ja¢mefiom. PSenicu ozimnd sme mlétili od 1. jula do 21.
Jula a repku ozimnt od 4. jula do 11. jtla. Poslednou plodinou bol I'an olejnaty a zber sa uskutoénil
difa 25. jila. Suché augustové pocasie bolo priaznivé pre uskladnenie slamy. Vyroba kukuriénej sildze
zaCala dila 5. septembra. Pre premenlivé podasie prebehla vyroba vlhkého zrna CCM s mensimi
tazkost'ami odstartovala diia 21. septembra. Na koIko boli primerané viahové podmienky na pripravu
pddy pred sejbou ozimin, prebehla sejba bez vissich tazkosti. Pre cukrovi repu bol suchy rok 2022
kriticky. Pre nedostatok zrazok bola priemernd troda nizsie oproti rokom predoslym.

V tomto roku sme pre Zivo&isnu vyrobu vyprodukovali 777 ton raznej sendZe, 3714 ton lucernove;j
senaze, 6697 ton kukuri¢nej silaze, 1423 ton kukurice CCM a Iténeho sena 156 ton.

Dosiahnuté hektirové urody v tonich pri jednotlivych plodinich

Plodina Dosiahnuté vynosy Planované vynosy % plnenia
Ozimna p3enica 5,83 t/ha 6,0 t/ha 97,16%
Jarny ja¢meni 5,20 t/ha 5,5 t/ha 94,54%
Ozimny jaémen 4,06 t/ha 4,0 t/ha 101,5%
Slneénica ro¢na 3,31 t/ha 2,5 t/ha 132.,4%
LCukrovel repa 53,39 t/ha 65,0 t/ha 82,14%




Kukurica zrnova 7,64 t/ha 9,0 t/ha 84,88%
Kukurica silazna 35,98 t/ha 35 t/ha 102,80%
Ozimna repka 3,55 t/ha 3,5t/ha 101,43%
RaZ ozimna 2,46 t/ha 4,0 t/ha 61,50%
Ovos 3,34 t/ha 3,0 t/ha 111,33%
I’an olejny 0,95 t/ha 0,7 t/ha 13371 %%

Na jesefi sme zasiali 469,87 ha ozimnej pSenice, 412,20 ha ozimnej repky, 309,28 ha jarného
ja¢metia a ozimného jaémeiia 39,01 ha. Vzhl'adom na priemerné jesenné pocasie a vEasnu sejbu s
porasty na vicsine parciel vo faze tvorenia odnoZi.

2. TECHNICKE SLUZBY za rok 2022

PoPnohospodarska prvovyroba je velmi Specifickou vyrobnou oblastou, ktorej ¢innost
ovplyviiuje v priebehu roka viacero faktorov. Vel'a premennych faktorov vplyva na kladné ¢i
zaporné hospodarenie, a aj ked” dokaZeme eliminovat’ vplyv ¢loveka, nedokaZeme zabranit’ vplyvu
poveternostnych podmienok. Usek TS najvicsi podiel svojej Cinnosti venuje pracam v ramci
pofnych operacii pre usek RV. Praca TS je teda vyrazne ovplyvitovana pocasim a naslednymi
pddnymi podmienkami. Samozrejme, Ze na pracu TS posobia aj d’al§ie faktory ( persondlne,
technické, ekonomické ), a na zéklade ich zhodnotenia je moZné zhodnotit’ aj pracu TS v uplynulom
roku.

V tivode hodnotenia &innosti TS v roku 2022 by som rad zhodnotil priebeh polnych préc, a tiez
préace pre ostatnych odberatefov nasich sluzieb v ramci nasho podniku.

Rok 2022 za&al z hladiska polnych préac aplikdciou vapencovej mugky, ktord sme aplikovali
na parcelach z dovodu zlepenia podnych vlastnosti. Nasledne prebiehali pol'né prace klasicky ako
kazdy rok, &ize prihnojenie ozimin, prvé chemicke ochrany a nasledne sejby jarin ( jarny jacmen,
lucerna, ovos, lan, cukrové repa a kukurica). Priebeh tychto prac bol uspokojivy, bez zasadnych
problémov. Nasledovné pol'né prace stviseli s vyrobou objemovych krmovin, ktoré zacali vyrobou
sendZe z porastov ozimnej raZe a potom z porastov lucerny. 7 dévodu teplého a najmi suchého
polasia s nizkym uhrnom zrdzok sme boli nateny pre potreby ZV urobit’ aj travnu sendz z TTP.
Vyrobu objemovych krmovin uzavrela vyroba sena. Pocas tohto obdobia prebiehali tieZ poI'né prace
svisiace s chemickou ochranou porastov. V tejto Gvodnej etape polnych préc bola vykonana aj
sejba pomocou technolégie STRIPTILL formou dodavatel'skej sluzby. Pocas uvodnych mesiacov
roka sme sa tieZ snazili o upravu okrajov parciel vypilovanim néletovych drevin so zamerom
zvitgovat’ obhospodarovanu plochu. Zatevné prace zadali podas prvej dekady mesiaca jul aich
priebeh moZno oznadit’ za bezproblémovy. Tak ako v uplynulych rokoch tak aj v roku 2022 sme
vyuzili sluzby dodavatelskych kombajnov, ktoré pokosili 28,9% vymery, &o bolo oproti
predchédzajiicemu roku o takmer 10% menej. K priebehu Zatevnych prac patri aj zber slamy
lisovanim do balikov. Slamu sme pozbierali véas a vo vel'mi slusnej kvalite aj vd’aka priaznivému
priebehu potasia podas Zatevnych prac. Naopak teplé a suché pocasie zdecimovalo porasty VRK,
z ktorych nebolo mozné urobit’ d'algiu kosbu, a tak sme mohli svoju innost’ zamerat’ na prace
spojené s predsejbovou pripravou pod ozimni repku a na aplikaciu mastal'ného hnoja s ktorou nam
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pomohli dohodnuté dod4vatel'ské stroje. Nasledovné pol'né prace boli potom zamerané na vyrobu
kukuri¢nej siléZe, na vyrobu kukuri¢ného zrna metédou CCM a po zniZeni zrazkového deficitu aj
na vyrobu lucernovej senaze. Sejba ozimin bola v uplynulom roku néro¢na, a to najmé z dévodu
mnoZstva osiatych ploch, ktorych podet narastol presunutim sejby celej vymery jarného jaémeiia na
jesefi. Zaver polnych préc bol aj vroku 2022 v znameni vyoravky cukrovej repy s néslednou
konzervéciou cukrovarnickych rezkov vakovanim. K vymlatu kukurice na zrno a néslednému
sueniu sme v roku 2022 nepristipili, pretoZe neostala kukurica z dévodu vysokého deficitu zrazok.
Ak by aj nejaka kukurica bola k dispozicii, tak vplyv nérastu energii v roku 2022 by bol na vyrobu
suchého kukuri¢ného zrna ekonomicky netinosny. Na zaver roka bol aplikovany mastal’ny hnoj, &im
sme okrem zabezpedenia Zivin pre pddu sidasne zabezpetili skladové kapacity na hnojiskéch pre
zimnu potrebu ZV uskladnit MH. Poslednou etapou poI'nych prac boli hlboké orby, ktoré sme viak
nevykonali na vietkych parcelach. Tam kde to bolo potrebné sme na zlepsenie podnej Struktiry
vykonali hlboké podryvanie. Zaverom zhodnotenia polnych prac v roku 2022 mézem konstatovat’,
Ze poziadavky a ulohy kladené na nas usek boli splnené.

Pocas celého roka sme taktiez zabezpecovali préce pre ostatné Useky PDP, a to najmé pre usek
ZV.V poslednych rokoch zabezpetuje tsek TS takmer vSetky mechanizované price v ZV spojené
s vytlaCanim MH z niektorych mastali a s vyvozom MH, s tipravou hnojisk, s vyvozom mocovky
a s upravou hnojisk. TaktieZ zabezpeujeme rdzne udrrbarske a opravarenské prace na tomto tiseku.
Personalne problémy, ktoré sa dotykaju aj n4sho tiseku nam neumoziuji vzdy véas zabezpedit
vietky prace ktoré st od nas vyzadované, ale vieme optimalizovat’ potrebu nasich sluzieb tak aby
boli vykonané vetky potrebné préace. Ked’ je problém sme ochotny ho riesit, ale musime problémy
Specifikovat’ a ststredit’ sa na tie najdolezitejsie. Vysledkom nasej celoroCnej prace su aj
ekonomické ukazovatele hospodérenia tiseku TS, ktoré st uvedené v prislusnej tabulke.

Ekonomické ukazovatele hospodérenia na tseku TS v roku 2022 odzrkadl'uji celorognu pracu
useku a st ¢iselnym vyjadrenim nadej prace. V nékladovej asti konstatujeme asporu nakladov
oproti predchddzajucemu roku, a takties oproti planu na rok 2022. Vo vynosovej ¢asti je viditeny
rast vnutropodnikovych vynosov, na ziklade &oho je vynosova &ast’ porovnatelns
s predchadzajticim rokom a porovnanie s planom na rok 2022 dokazuje narast vynosov. Vysledkom
je kladny hospodérsky vysledok tseku TS za rok 2022. V priloZenej tabulke s uvedené vietky
najdolezitejsie ekonomické ukazovatele. Pri podrobnej$om rozbore v tabul’ke uvedenych poloziek,
je potrebné povedat’, ze spotreba PHM bola za sledované obdobie historicky najvyssia, o je
nasledkom rastu cien PHM. Celoro¢ny priemer ceny za 1 liter nafty bol v roku 2022 1,405 € bez
DPH a napriklad v roku 2021 0,978 €/1 + DPH, ¢o je nérast o 44 %. Nagou snahou bolo nérast ceny
PHM eliminovat’ zniZenim spotreby, ¢o sa nam aj podarilo ked’ze spotreba PHM na useku TS
medziro¢ne klesla o 43 550 litrov. Podrobnejsi prehl'ad o vyvoji cien a o spotrebe PHM za cely
podnik je uvedeny v tabulke. Spotreba ND je oproti roku 2021 vyssia a taktie? je vysSia oproti planu
pre rok 2022, avsak je dosledkom rastu cien ND v priebehu sledovaného obdobia. Narast nékladov
na ND je tieZ zapri¢ineny nakupom ND do zasoby pre rok 2023 s cielom eliminovat’ predpokladany
rast cien ND v d’alSom obdobi. Pokles nékladov na mzdy je dokazom zlepSenej organizicie price
s cielom eliminovat’ nadgasové a neproduktivne hodiny pracovnikov tseku TS. Spomeniem Ze
vroku 2022 sme pracovali maximalne v sobotu, a aj to len ked’ to bolo nutné a vébec sme
nepracovali v nedel'u a pocas $tétnych sviatkov. Pokles nakladov na odpisy znamenal, e niektorym
novsim strojom uz odpisy skonéili, preto sme sa vroku 2022 zamerali aj na dalsiu obnovu
a doplnenie strojového parku. Na zéklade uvedeného mozno konstatovat, e s nakladovou Castou
planu TS pre rok 2022 sme spokojny, pretoze sme dokézali eliminovat celoroény nérast cien
vstupov. Vo vynosovej &asti hospodarenia useku TS je zrejmé, Ze najva¢sim podielom sg




vnatropodnikové vynosy. Z porovnania vnutropodnikovych vynosov s rokmi minulymi je viditel'ny
narast vynosov v roku 2022, a taktieZ narast vynosov v porovnani s planom TS pre rok 2022.

Zaveretné zhodnotenie hospodarenia useku TS v hodnotiacom roku 2022 je priaznive, a to
najmi s ohladom na turbulentny rok 2022 charakterizovany enormnym rastom nakladov.

Tak ako po minulé roky, tak aj v roku 2022 sme sa snazili obnovit’ a vhodne doplnit’ strojové
vybavenie nagho useku. Ugelom obstarania novych strojov je ich prinos v rémci zniZovania potreby
nad¢asovych hodin so zdmerom eliminovat’ vplyv poveternostnych a pddnych podmienok na
dodrziavanie agrotechnickych terminov. Nékupom novej techniky tiez dokadZeme eliminovat
spotrebu ND a nasledne aj potrebu servisnych oprav. Nékup novych strojov tieZ odzrkadl'uje
potrebu zmeny obhospodarovania pddy v intencii aplikacie novych pddoochranarskych technoldgii.
V roku 2022 sme na tsek TS zakupili nasledovné stroje:

- univerzalne rozmetadlo POMOT UPR 10 za G¢elom aplikacie vapencovej mucky

- pddospracujice naradie HORSCH TERRANO 4 MT a HORSCH TIGER 3 MT za ucelom
spracovania pddy v stazenych podmienkach s dorazom na dostato¢nt hibku prekyprenia pody.
Uvedené typy néaradia st schopné zabezpecit' nielen predsejbové spracovanie pody, ale aj jej
hibkové kyprenie a tento typ naradia je vhodny aj ako ndhrada hibokej jesennej orby.

- kolesovy traktor CASE PUMA 200 a kolesovy traktor CASE MAGNUM 400 za u¢elom néhrady
star§ich typov traktorov, ktorych ndro¢nost’ na opravy aprevadzku bola velmi naroCna
a ekonomicky neefektivna. Traktor CASE PUMA 200 bol dodany v septembri 2022 a traktor CASE
MAGNUM 400 bude dodany vo februari 2023, pri¢om pri tomto type traktora sa jednd o nas
najvykonnejsi traktor s dostatoénou vykonovou rezervou potrebnou pre agregiciu s novymi typmi
podospracujiceho naradia.

- mul¢ovad¢ MUTHING MU-M/F 600 za t¢elom doplnenia tohto typu naradia k uZ pouzivanému
muléovacu tej istej znacky.

Samozrejme Ze starSie typy strojov, najmi traktory, ktoré sme nahradili novymi sme odpredali a tym
aspoil malou mierou znizili ndklady na financovanie uvedenych novych strojov a zariadeni.

Na zaver mdjho hodnotenia chcem vyslovit presvedcenie, Ze poctiva praca, ochota pomdct,
vz4jomna spolupatri¢nost’ a profesionalny pristup k vykondvanej praci bude zdobit” kolektiv tseku
TS tak ako tomu bolo doteraz. Z pohl'adu druZstva ako zamestnavatel'a budeme d’alej pokracovat
vo vytvarani ¥pi€kovych pracovnych podmienok, ato ako zpohladu investicii do novych
technolégii, tak aj z pohl'adu zatraktivnenia pracovnych podmienok

Prehl'ad najdolezitej$ich nakladovych poloZiek v rokoch 2019 — 2022 s porovnanim na plan 2022

Nikladové polozky | Plan 2022 | Rok 2022 | Rok 2021 Rok 2020 Rok 2019
ve€ v € vE v€ vE
Spotreba PHM 330 000 333312 268 957 227 640 247 518
Spotreba nahr. dielov | 93 000 119 696 103 024 100 655 144 642
Mzdy a odmeny 355 000 304 029 341 861 339714 307 559
Odpisy HIM 397 000 415 029 453 297 353 261 330 785
NAKLADY 1576 000 | 1545489 | 1569027 1 496 051 1 440 597
CELKOM
Trzby za sluzby 3 500 3 805 3699 21 060 22 252
Vnutropodnik. 1382000 | 1404053 | 1387998 1274 075 1 149 436
VYnosy
VYNOSY 1537800 | 1565424 | 1566278 1587 322 1377 411
CELKOM




Prehl'ad spotreby PHM 2014 — 2021 za cely podnik

Rok Spotreba nafty Spotreba nafty Priemerna cena
v litroch vE v €/1
2014 454 852 472 237,40 1,038
2015 436 044 387 102,90 0,89
2016 411 692 332 293,16 0,807
2017 416 765 361 899.83 0,868
2018 420 989 406 854,34 0,966
2019 407 656 387 780,40 0,95
2020 429 697 347 724,35 0,81
2021 419 309 409 918,66 0,978
2022 369 466 519 206,76 1,405

3. Zivotigna vyroba za rok 2022:

Velké Uherce:

Na farme Velké Uherce, ktoré je zamerana v prvom rade na vyrobu mlieka bol ku koncu roka 2022
stav dojnic holsteiského plemena 376 kusov. Celkom bolo vyrobenych 2 917 000 litrov mlieka za
1050 000 Eur. Plan bol splneny na 91,4 %. Dod4vka mlicka do f. Rajo bola vo vyske 2 850 000
littov v hodnote 1326 000 Eur, vo finandnom vyjadreni bolo plnenie na 110 %. Dosiahnuta
realizana cena mlieka predstavovala 0,465 Eura/liter. Odchovanych bolo 340 kusov teliat, &o
predstavuje 96 kusov na 100 kusov krav. Celkové dodavka bola 54,2 ton hovidzieho misa za 82
168 Eur. Priemernd dojivost’ bola 22,66 l/ks.

Zivotisna vyroba Velké Uherce dosiahla v roku 2022 hospodarsky vysledok vo vyske + 202 894
Bug;

Zabokreky n. Nitrou:

Zivodisna vyroba na farme Zabokreky n. Nitrou je zamerand v prvom rade tieZ na vyrobu mlieka.
Ku koncu roka 2022 bol stav dojnic 411 kusov. Celkom bolo vyrobenych 3 579 000 litrov mlieka
za 1 288 000 Eur. Plan bol splneny na 99,8 %. Dodavka mlieka do f. Rajo bola vo vyske 3 540 000
littov v hodnote 1656 000 Eur, vo finanénom vyjadreni bolo plnenie na 118 %. Dosiahnuta
realizané cena mlieka predstavovala 0,467 Eura/liter. Odchovanych bolo 375 kusov teliat, &o
predstavuje 92 kusov na 100 kusov krav. Celkova dod4vka bola 84,56 ton hovidzieho mésa za 149
898 Eur. Tu sa dosiahla priemerna dojivost’ 23,98 1/ks.

Zivodina vyroba Velké Uherce dosiahla v roku 2022 hospodarsky vysledok vo vyske + 531 737
Eur,

Malé Kritefiany:

Zivo&isna vyroba na farme Malé Krstefany je zameran4 na vyrobu hovidzieho misa v podobe
vykrmu jatoénych bykov holsteinského plemena atieZ vyrobu bravového misa pre zavodnu
kuchyriu,

Ku koncu roka 2022 bolo na farme 195 ks bykov a 186 ks osipanych...

Vyroba VHD bola v roku 2022 - 65,09t za 124 116 Eur, v plneni 97 %..

Dodavka hovidzieho misa bola 66,7 t za 160 466 Eur, ¢o znamena 127 % plnenie..

Hospodarsky vysledok bol zdporny v hodnote — 19 782 Fur.
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4. Obchodny iisek za rok 2022

Pol'nohospodarske druzstvo podielnikov Velké Uherce malo vroku 2022 v prevadzke 1
predajiu rychleho obcerstvenia a 4 predajne potravin.

Usek maloobchodnych predajni skonéil rok 2022 s kladnym hospodéarskym vysledkom.

Kladny hospodarsky vysledok dosiahli vietky predajne okrem predajne Kola¢no.

Trzby z predaja tovaru a vlastnych vyrobkov boli za rok 2022 vo vyske 826 699,49 € bez DPH.

V porovnani s predchadzajucim rokom 2021 trzby vzrastli o 47 018,54 Eur bez DPH, ¢o
v percentudlnom vyjadreni predstavuje zvySenie o 6,03%. Trzby z predaja tovaru vzrastli o
16 600,26 Eur, trzby z predaja vlastnych (pekarenskych) vyrobkov o 30 418,28 Eur bez DPH.

Najpriaznivejsie vysledky za rok 2022 dosiahla prevadzka U nds doma v Partizdnskom , kde
celkové trzby vzrastli o 19,71% - trzby za tovar boli vy38ie o 36 243,80 Eur bez DPH a trzby za
vlastné (pekarenské) vyrobky sa zvysili o 9 818,19 Eur bez DPH. Trzby za vlastné (pekarenské)
vyrobky v perovnani srokom 2021 boli vy$Sie vo vsetkych obchodnych prevadzkach.
V absolttnom vyjadreni najvys$sie zvySenie bolo v predajni na Ulici 1.m4ja —narast o 10 421,73 Eur
bez DPH, v percentudlnom vyjadreni najvys$si ndrast dosiahla predajiia v Paziti — zvySenie o
22,97% , v Kolaéne o 19,37%, v predajni na Ulici 1.méja o 18,46%, v prevadzke U nas doma o
16,27% a vo Velkych Uherciach 0 9,30%. Za narastom trZzieb je hlavne rast ndkupnych cien tovaru
aj vlastnych (pekarenskych) vyrobkov. Pocas celého roku sa zvySovali ndkupné ceny v désledku
rastu cien surovin, energii a inflacie.
Priemerna obchodna prirazka za vSetky predajne vzrastla z 35% v roku 2021 na 39% v roku 2022.
Doba obratu z4sob sa zvysila - v roku 2022 bola 10,17 dila, kym v roku 2021 to bolo 9,14 dia.

Pocet nakupov v naSich maloobchodnych predajniach vzrastol oproti roku 2021 o 6 054
nakupov. Kym v roku 2021 bolo uskutoénenych 225 715 nakupov, v roku 2022 to bolo 231 769
nakupov. Pocet nakupov sa zvysil o 6 901 v prevadzke U nds doma, v predajni na Ulici 1.mdja
zakaznici urobili o 1 951 ndkupov viac, v predjniach v Paziti, na Kola¢ne a vo Velkych Uherciach
poéet nakupov v oproti roku 2021 poklesol. Priemerna vyska jedného nakupu za vsetky predajne
bola 4,23 Eura s DPH. Najvy$$i priemerny nakup mala predajiia na Kolac¢ne 7,62 Eura s DPH,
najniz§i predajiia na Ulici 1.m4ja 2,23 Eura.
Na zakaznicke karty sa uskuto¢nilo 47 726 nédkupov v sume 382 892,84€.

5. Zavodna kuchyna za rok 2022

Ciel'om strediska 610 — zdvodna kuchyfia je poskytovat’ vyvazené stravovanie a vyrabat’ kvalitné
misové vyrobky uréené na predaj z dvora. Stravovanie poskytujeme vlastnym pracovnikom a popri
tom komeréne pdsobime v stravovacich sluzbach pre firmy a Sirokd verejnost’ s vyuZitim
predovsetkym vlastnych zdrojov (ako napr. hovédzie a bravéové méso, mlieko, muka). V roku 2022
sme rozvéazali obedy hlavne pre seniorov po domoch vo Velkych Uherciach a v Kolaéne. Tito
stravnici si popri obedoch kupujii od nas aj méso a mésové vyrobky ktoré¢ im s obedmi vozime.

Stredisko 610- ZK- ukoné&ilo rok 2022 s kladnym hospodarskym vysledkom 977,- €. Aj minuly

rok nas este zasiahla pandémia covid 19, pri ktorej sme museli urobit’ rdzne opatrenia a boli sme
radi, Ze aspoil nasi zamestnanci sa mohli stravovat’ za sprisnenych opatreni v nasich jedaliiach.
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Priememny poet vyrobenych obedov na jeden defi bol 153 porcii.
Vyrobenych bolo spolu 36.625 porcii obedov, &o Je 0 1.387 obedov viac ako v roku 2021.

Z toho bolo - vlastnych stravnikov 16.481, o je 45 %,
- cudzich stravnikov  20.144, &o je 55 %.

Cena stravného listka sa aj minuly rokoch menila. Cudzi stravnici platili na konci roka 4,30 € bez
dovozu; 4,40 € s dovozom a dochodci PDP podielnici 2,60 € bez dovozu a 2,80 € s dovozom. Cena
obeda pre zamestnancov zostala nezmenen4 a je 1,20 €.

Zavodna kuchyiia je zameran4 aj na vyrobu masovych vyrobkov, za tidelom predaja z dvora.
Vyrobilo sa:

—  domace jaternice 907 kg
—  domace klobasky 1.106 kg
—  krapova kasa 273 kg

6. Pekireii Pazit’ za rok 2022

Cely kalendarny rok 2022 bol poznaleny tazkou svetovou ekonomickou krizou, kde okrem
vysokej inflacie , rychlo stipaji aj ceny vstupnych surovin potrebnych pre vyrobu a taktie aj
enormné zvysenie cien energii.

Tieto uvedené skuto¢nosti sme pocitili aj vpekarni. Podas roka 2022 sme boli niteni
niekolkokrat zvysit' ceny nasich vyrobkov. K navySeniu cien vyrobkov sme pristapili v tychto
etapach: koncom roka 2021 ku 01.12.2021 sme zvySili cenu vyrobkov v priemere o 10%.
K opétovnému navySeniu cien doglo celoplo$ne k 01.04.2022 v priemere 0 10% . K d’alsiemu
navyseniu cien doslo postupne podla Jednotlivych dodavatelov ato ku 01.07.2022 zavodné
kuchyne a vyvarovne, stikromné obchody. Ku 01.08.2022 sme zvysili ceny pre domov déchodcov
Prievidza, domov déchodcov Partizanske a Kipele Bojnice. K 01.09.2022 sme zvysili ceny pre
tychto odberatelov: koly, skdlky tak v Prievidzi, ako aj v Partizdnskom, obchodné retazce Coop
Jednota Prievidza, Coop Jednota Topol¢any, Coop Jednota Zarnovica, Milk Agro, Koruna- Libex,
Tesco Bratislava. Kazdé navySenie je v priemere o 10 %. Celkové navySenie pre rok 2022 bolo
v prieme 20%. Ked k tomu prirdtame navysenie ku koncu roka 2021, tak navySenie cien vyrobkov
je 30%. K navySeniu cien vyrobkov doglo v podstate kazdé $tyri mesiace. Zadiatkom roku 2023
bude navysenie v priemere o 19%.

Uvedena ¢asta frekvencia zvy$ovania cien ma za nésledok pokles predaja naSich vyrobkov
v jednotlivych obchodoch. Dalsi dévod poklesu predaja vyrobkov v obchodoch okrem cien vidim
aj vneochote  jednotlivych obchodnych retazcov uvadzat na trh nové vyrobky.
Uvedend ,,neochota® vyplyva zo skuto¢nosti, Ze :

- v obchodoch poklesol predaj pekarenskych vyrobkov ,

- obchodné retazce znizuju stratu nepredaného tovaru tak, Ze optimalizuji jednotlivy
sortiment. V rdmci optimalizacie sortimentu hrozi riziko vel'ké vyradenia tych vyrobkov z predaja,
u ktorych je mensia predajnost a tym padom vySSie percento straty pre jednotlivé obchody,

- Vramci vyradenia vyrobkov problém uvedenia nového vyrobku alebo nahrady za novy
vyrobok. To ma za nasledok zniZenie potu predavanych vyrobkov a tym padom aj zniZenie trieb
vyroby.
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- Slabé celodennd dostupnost’ tovaru na pultoch obchodnych retazcov hlavne Jednota
Prievidza, Jednota Zarnovica, Jednota Topol'éany, Milk Agro, Koruna — Libex

Dal$im negativom vplyvom neustdleho zvySovania cien malo za néasledok, Ze ku koncu roka
2022 nam Jednota Prievidza ozndmila, Ze¢ k 15.01.2023 snami kon¢i spolupracu pri predaji
pareného programu. K uvedenému datumu ndm vyradila z predaja cely pareny program (vyroba
knedli a parenych buchiet.). Kvoli neakceptovaniu vyssej predajnej ceny Jednotou Prievidza nam
boli okrem knedli vyradené z predaja aj polovi¢né zaviny makovo — jablkovy, orechovy, kakaovy.
Uvedeny pokles predaja z uvedeného obchodného ret'azca predstavuje ro¢ny vypadok cca. 100 000
€ v trzbéach pekéarne
Aj napriek t'azkej a zloZitej situdcii sa ndm podarilo v roku 2022 zacat’ zdsobovat’ osem novych
obchodov na Jednote Zarnovica, opétovne zadat’ zdsobovat’ $kdlky Prievidza. Jedna sa o 9 §kdlok
v meste Prievidza. Zagiatkom roku 2023 nam taktieZ pribudla $pecidlna $kola Prievidza, zakladna
Skola Oslany, zakladna 8kola Bystri¢any a jeden sukromnik v Zarnovici.

7. Kovovyroba + obchod s hutnym materidlom za rok 2022

Cinnost’ celého tseku PV KOVO Pazit, vyroba a predaj hutnickeho materialu bola pocas roku
2022
tiastodne poznalené covidom ahlavne dramatickym zvySenim cien materidlov az o 100 %.
Nasledne
sa to prejavilo aj nedostatkom hutnickych materialov na trhu, z dévodu zatvérania vyroby
v hutnickych zdvodoch v ramci celej Eurdpy.

Cinnost kovovyroby bola v roku 2022 zaloZena hlavne na spolupracu s nasimi stabilnymi
obchodnymi partnermi. Cielom v PV KOVO bolo zabezpetit planované vynosy v objeme

412 000 Eur, a plan hospodarskeho vysledku vo vyske 18 000 Eur.

V skuto&nosti boli dosiahnuté vynosy vo vyske 787 660 Eur a hospodarsky vysledok pred
technickym precenenim hotovych materidlov vo vyske 60 680 Eur.

Po vytvoreni opravnej polozky v cenach hutnickych materialov, bol G¢tovy hospodarsky
vysledok vo vyske 34 097 Eur.

Z tychto tdajov je zrejmé, ze tsek PV KOVO Pazit’ sa v roku 2022 vysporiadal s vel'mi
turbulentnym obdobim, vel'mi ispesne.

8. Energie za rok 2022

Plyn :

ZniZena spotreba plynu v roku 2022 za obidva zavody je o 52 682 m® cena vySSia 0 38 493 €
oproti roku 2021. Uvedena zniZend spotreba bola z dévodu nevyuZivania sui¢ky zrnin. VysSia cena
z dévodu zvysenia ceny plynu na trhu.
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Voda :

Spotreba vody v roku 2022 bola zniZena za cely podnik 0 291 m? cena vysSia o 36 € oproti
roku 2021. Na zniZeni spotreby vody malo vplyv rekonstrukcia vodovodu v Zabokrekoch nad Nitr.,
obmedzenie vyroby oSipanych na stredisku Malé Krstetiany a vyuZivanie studne na uvedenom
stredisku. Vys$8ia cena z dévodu zvySenia ceny vodného a sto¢ného.

El.energia :

Spotreba el. energie v r. 2022 predstavuje Gsporu za cely podnik oproti roku 2021 0 56 776 kWh
cena vysSia o 85 945 € . Vplyv na Gsporu malo dodrZiavanie svetelného reZimu, technického
maxima, percento vyuzivania NT oproti VT, obmedzenie vyroby o&ipanych na stredisku Malé
Krstefiany, vymena svietidiel na hospodarskych dvoroch, montéz slneénych kolektorov na ohrev
TUV v dojariiach Velké Uherce, Zabokreky a administrativna budova. Napriek tomu sme zaplatili
0 85 945 € viac z dovodu zvySenia ceny el. energie v roku 2022. Refakturacia el. energie
predstavovala v roku 2022 3 141 kWhtj. 6 953 €.

Poziare a tirazy :
Vroku 2022 sme zaznamenali 1 poZiar vramci PDP Velké Uherce./poas Zatvy v k..

Kolaéno parcela Malé vyse luhw/

V roku 2022 sme zaznamenali 2 pracovné urazy / 7V Velké Uherce -PSenkovd J ana, Karcolova
Beata/ ¢o je o 3 menej ako v roku 2021.

9. Mzdovy vyvoj a personalistika za rok 2022

Mzdovy vyvoj na naSom podniku ale aj v celej ekonomike je zavisly na produktivite prace.
Priemerna mzda za rok 2022:
- v poI'nohospodarstve SR 1090 ,00 €
- v narodnom hospodarstve je 1304,00 €
- na naSom podniku 1101,00 €

Vroku 2022 pracovalo priemerne na zdvode 01 — 113 pracovnikov ana zavode 02 - 19
pracovnikov, spolu 132 pracovnikov. Z toho je 52 Zien a 80 muZov.

V uplynulom roku sme prijali 27 pracovnikov a ukonéili pracovny pomer s 33 pracovnikmi.

Z titulu praceneschopnosti 102 pracovnikov vymeskalo 3805 kalendarnych dni. V roku 2022 sme
mali 2 pracovné turazy.
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D. Majetkova a finanén4 situdcia druZstva k 31.12.2022

1. Majetkova situicia

Je charakterizovana stavom majetku druzstva, stavom zaviizkov, vy$kou vlastného imania

a ich Struktarou, ako bola zostaven4 Gtovna zavierka

Nézov Stav k 31.12.2022 Stav k 31.12.2021 Rozdiel
v Eur % v Eur % v Eur

Majetok druistva 12 502 985 100 10 635 308 100 1867 677
A: NeobeZny majetok 5373 231 42,98 5164938 48,56 208 293
z toho: All dlhodoby hmot. majetok 5089 799 40,71 4 884967| 45,93 204 832
AlIL dlhodoby fin. majetok 283 432 2,27 279971 2,63 3 461
Al.Dlhodoby nehmotny majetok 0
B: Obezny majetok 7 106 926 56,84 5455904 51,30 1 651 022
z toho: BI. zasoby 2178 148 30,65 1955510 35,84 222 638
BII. dlhodobé podl'adavky 50959 2,34 58 406 2,99 -7 447
BIII. kratkodobé podladavky 603 400 1184,09 555760 951,55 47 640
BV. finanéné ucty 4274 419 708,39 2 886228 | 519,33 1388 191
0,00 0,00 0
C: Casové rozli¥enie 22 828 0,18 14 466 0,14 8 362
z toho: C2. néklady budtcich obd. 14 867 0,12 6 697 0,06 8170
C4. prijmy buducich obd. 7961 0,06 7769 0,07 192
0
Vlastné imanie a zavizky 12 502 985 100,00 10 635 308 100,00 1867 677
A: Vlastné imanie 9529 715 76,22 7857729 73,88 1671 986
z toho: Al. zakladné imanie 1088 817 11,43 1095349| 13,94 -6 532
AIL+AIIL+AIV. kapital. fondy 2002373 183,90 2000414] 182,63 1959
AV. fondy zo zisku 4761 724 237,80 4259789 212,95 501 935
AVL. ocefiovacie rozdiely -2758 -0,06 -2758|  -0,06 0
AVIL vysled. hosp. min. rok 0 0,00 0,00 0
AVIIL vysled. hosp. Gé&t. obdob. 1679 559 17,62 504 935 6,43 1174 624
0,00 0,00 0
B: Zavizky 2 667 502 21.33 2353936| 22,13 313 566
z toho: BI. dlhodobé zavizky 525005 19,68 604 425 25,68 -79 420
VypomF‘HHBV]' GAkRs ey 115451 21,99 165428| 2737 -49 977
BIV. kratkodobé zavizky 1 899 004 71,19 1449287 61,57 449 717
BV. kratkodobé rezervy 128 042 6,74 134 796 9,30 -6 754
0
C: Casové rozlidenie 305768 2,45 423 643 3,98 -117 875
z toho: C2. vydavky bud. obdobi 104 795 34,27 197916 46,72 -93 121
C4. vynosy bud. obdobi 200973 191,78 225727] 114,05 -24 754

V roku 2022 doslo k zvySeniu majetku druzstva z dévodu zvySenia obezného majetku, najma
v polozke finanénych i¢tov. Na strane zdrojov majetku druzstva sme za rok 2022

zaznamenali narast vlastného imania.
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3. Hospodarsky vysledok druZstva

Polnohospodarske druzstvo podielnikov v roku 2022 dosiahlo kladny hospodarsky vysledok v sume 1 679 559,- Eur
v porovnani s rokom 2021 dosiahlo nasledujtice hospodérske vysledky:

Text rok 2022 v Eur rok 2021 v Eur Rozdiel v Eur
Naklady celkom 9297 539,00 7879 662,00 1 417 877,00
Vynosy celkom 11418 386,00 8536 208,00 2 882 178,00
HYV pred zdanenim 2 120 847,00 656 546,00 1 464 301,00,
HV z prev. ¢innosti 2 167 569,00 703 649,00 1 463 920,00/
HV z finané. ¢innosti -46 722,00 -47 103,00 381,00
Dati z prijmov 441 288,00 151 611,00 289 677,00
HYV po zdaneni 1679 559,00 504 935,00 1174 624,00‘

V Strukture dosiahnutého vysledku druZstva doglo v roku 2022 oproti predchadza]ucemu

roku k zmendm v prospech hospodarskeho vysledku po zdaneni.
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2. Finanéna situdcia druzstva
Finan¢ni situdciu druzstva hodnotime podla dosiahnutych ekonomickych ukazovatel'ov vyjadrujtcich

arove tvorby finan¢nych zdrojov tak, aby sa zabezpegila platobna schopnost’ druZstva a jeho schopnost

uhrédzat’ svoje kratkodobé zaviizky.

Finanéno-ekonomické ukazovatele - rok 2022

rok 2020 rok 2021 rok 2022 Poznamka
je zabezpeéena vtedy, ak na jedno Euro kratk.
Pohotova likvidita 1,52 1,99 2,25 zavéizku pripadne najmenej 0,20 Eur najlikvidit.
prostriedkov (FU/KZ)
trovefi beznej likvidity nedosahuje pozadovana
Bezna likvidita 2,06 2.37 2,5 Uroven v intervale (1,0-1,5),(FU+P/KZ)
ukazovatel urteny pre banky
trovefi celk. likvidity nevyhovuje poZadovangj
Celkova likvidita 3,26 3,76 3,74 arovni likvidity v intervale 2,0-2,5.(OM/KZ)
Celkova zadlZenost’ 25,34 22,13 21,33
<50% pozit. vyvoj svetovy priemer celk. zadlZenosti sa pohybuje
>50% negat. vyvoj od 30-60% (Z/A)
Miera zadlZenosti pri vysledku a vyvoji >100% velmi rizikovy klient
<70% pozit. vyvoj 35,75 29,96 27,99  |(Z/V]D) i
Rentabilita celkového 7.2 47 47 vyjadruje rentabilitu aktiv, teda navratnost’ celého
kapitélu vloZeného kapitalu,Cz/A. Cira vySSie % rastu,
tym pozitivnej§i vyvoj E
Produktivita prace 61935 Eur | 61857 Eur | 87800 Eur |podet zamestnancov 130,( V/pocet zam.)
k 31.12.2020 | k 31.12.2021 |k 31.12.2022
Zavizky obchodného
styku v Eur 397208 456452 706767

Z finan¢no-ekonomickych ukazovatel'ov zaznamenala velmi priaznivy vyvoj pohotova likvidita, bezna likvidita,

celkové zadiZenost’ produktivita prace.

Vyhodnotenim trovne a vyvoja vybranych ekonomickych ukazovatel'ov méZeme konstatovat

priaznivy vyvoj v roku 2022.
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Hospodarsky vysledok za rok 2022 na rozdelenie v roku 2023:

Hospodarsky vysledok za rok 2021 1 679 559,00 €
Nerozdeleny zisk z minulych rokov 0,00 €
Spolu zisk na rozdelenie 1679 559,00 €

Rozdelenie hospodarskeho vysledku 1 679 559,- Eur podPa nivrhu
predstavenstva:

1./ Socialny fond 3 000,00 €
2./ Fond investi¢ného rozvoja 1 676 559,00 €
Spolu 1 679 559,00 €
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E. PODNIKATEI'SKY ZAMER na rok 2023

Podnikatel’sky zimer RASTLINNA VYROBA na rok 2023

PDP Velké Uherce bude v roku 2023 obhospodarovat’ 2775,11 hektarov pol'nohospodarske;j
pody, z toho je vymera ornej pody 2569,79 hektérov. Najvicsiu vymeru zaberie ozimna pSenica
celkovo 648,30 hektarov s planovanou trodou 6,0 ton z hektéra. Dalsia v poradi o sa tyka vymery
je repka ozimna ktord sa bude pestovat’ na 409,28 hektaroch s planovanou tirodou 3,5 ton z hektéra.
Pre raz ozimni je naplanovana vymera 111,22 hektérov s planovanou trodou 15,0 ton z hektéra
a raZ ozimnu na osivo je to 7,00 hektarov s planovanou trodou 3,5 ton z hektara. Jadmeii jarny sa
bude pestovat’ na ploche 306,82 hektarov s planovanou trodou 6,0 ton z hektara. Ja¢meti ozimny je
napldnovany na vymeru 38,55 hektéra s planovanou trodou 4,0 ton z hektara. Repa cukrova sa bude
pestovat’ na ploche 154,84 hektarov s planovanou urodou 65,0 ton z hektara. Kukuriciam bude
venované jednotlivo: zrnovej 239,02 hektara s planovanou tirodou 9,0 ton z hektara, sildZnej 212,73
hektéra s planovanou tirodou 35,0 ton z hektara a CCM 92,50 hektara s planovanou drodou 10,0 ton
z hektéra. Pre ovos je vyhradena vymera 25,38 hektara s planovanou tirodou 3,0 ton z hektara. Can
olejnaty ma naplanovana vymeru 11,20 hektérov s planovanou trodou 0,8 ton z hektra. Lucerna
urcend na senaz zaberie 246,92 ha s planovanou urodou 18,0 ton z hektara lucernovej senaze. Trvalé
travne porasty sa rozkladaji na vymere 188,20 hektirov s planovanou trodou 1,5 ton z hektara
li¢neho sena. Hrachovo-obilnym mie¥ankdm je uréena vymera 100,45 hektérov s pldnovanou
rodou 10,0 ton z hektara hrachovo-obilnej miesanky. Uhor sa bude rozkladat’ na rozlohe 128,80
hektirov. Biopasom sa vyhradilo 13,39 hektara.

Vroku 2023 je napldnované vyprodukovat nasledovné mnoZstva krmovin: 4444.56 ton
lucernovej silaze; 282,3 ton liéneho sena; 7500 ton kukuriénej silaze; 1668,3 ton raznej senaze;
1004,5 ton hrachovo obilnej mieSanky a 925 ton CCM.

Usek rastlinnej vyroby si pre rok 2023 stanovil nasledujuce ciele:
1. Zabezpetit' produkciu objemovych krmiv pre tGsek Zivodisnej vyroby v dostatoénom
mnozstve a kvalite.
2. Stabilizovat’ urody cukrovej repy na 65 ton z hektéra s cukornatostou 16%.
3. Stabilizovat’ Grody obilnin na troven 6 ton z hektara a z celkovej produkcie dosiahnut’ 80%
potravinarsku a sladovnicku kvalitu.
4. Stabilizovat’ vynosy olejnin na 3,5 ton z hektéra.
5. Aplikécia dolomitického vapenca na 2/3 ornej pddy.
6.  Zavadzanie pol'nych pokusov a novych biologickych technolégii vo vyuZivani prirodzeného
vzdu$ného dusika.
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Podnikatel’sky zimer TECHNICKE SLUZBY na rok 2023

Plan ¢innosti na tseku TS pre rok 2023 sme zamerali na aspekty ovplyviiujiice nadu pracu. Tak
ako po iné roky chceme aj v tomto roku pokracovat’ v obnove a doplneni strojového parku TS za
Gelom nielen zefektivnit’ nasu pracu, ¢i optimalizovat’ existujice strojové linky, ale tiez zabezpegit’
Usporu drahych ndhradnych dielov a potrebnych servisnych zésahov. Optimalizacia strojovych
liniek ndm umozni nielen lepSie vyuZitie strojov, ale v neposlednom rade je predpokladom tspory
pohonnych hmét a tiez lepSieho vyuZitia ¢asového fondu s cielom minimalizovat’ vplyv podasia na
nasu pracu. Obnova strojového vybavenia tseku TS musi byt taktiez prostriedkom pre zavadzanie
novych technolégii do polnych prac. Nové technologie spracovania pddy zabezpeduju lepsie
hospodarenie pddy s vlahou a lepsie spracovanie pddy pre zlepienie zapojenia porastov. Vysledkom
musi byt” zvySenie trod polnych plodin azvySenie kvality pestovanych plodin, ktoré je jedinou
cestou k ekonomike rastlinnej vyroby. Obnova a doplnenie pracovného kolektivu je tie vhodnou
prilezitostou na pozitivne zvySenie konkurencie na useku TS, za u€elom zvySovania kvalifikdcie
u vSetkych ¢lenov nésho pracovného kolektivu. Uvedomujeme si neustaly narast nédkladov najmé
energii, a preto sa budeme snaZit' v ¢o najvysSej miere znizovat' spotrebu PHM, elektricke]j energie,
vody. V rdmci potreby tispory nakladov je pre na§ usek ddleZité zniZovat’ podet neproduktivnych
hodin ako aj odpracovanych hodin scielom minimalizicie potreby nad&asovych hodin.
Zabezpelenie potreby Uspory nakladov je mozné najmé ddslednou organizaciou prace s efektivnym
vyuZitim pracovnej doby, na ¢o musime ststredit’ vietku pozornost’.

Uloha &.1: Zabezpetenie dokladnej organizécie prace a zabezpeCenie riadenia useku TS, tak aby
tsek dokézal Setrit’ naklady vo Vsetkych polozkéch.

Uloha &.2: Déslednou organizdciou prace zniZovat’ neproduktivne hodiny pracovnikov tseku
a usporu pracovného ¢asu s cielom minimalizacie nad€asovych hodin.

Uloha &.3: Na zaklade analyzy obnovy strojového parku useku zabezpedit’ vymenu starych strojov
s ohl'adom na potreby prac v poI'nej vyrobe.

Uloha &.4: Pri zostavovani strojovych liniek a pri nasadzovani strojov na jednotlivé etapy prac
postupovat’ v stlade s poZiadavkami agronomického Gseku s ciel'om naplno vyuZit' nase kapacity,
tak aby sme dokézali eliminovat’ poveternostné vplyvy pri polnych pracach.

Uloha &5: Zaktualizovat sadzobnik vnutropodnikovych prac TS adoplnit’” ho o nové stroje
a strojové stipravy.

Uloha &.6: Dokladnou analyzou portich a doslednym zaufenim obsluhy, predchadzat’ opakovanym
poruchdm a nislednym prestojom strojov. Zabezpe€it' véasné odstranenie vzniknutych portich
s dorazom na eliminaciu vzniku vé¢sich $kod.

Uloha &.7: Pravidelne kontrolovat’ investicie do nahradnych dielov a porovnavat’ ceny ND od
viacerych dodéavatel'ov za u€elom zniZenia ich ceny.

Uloha &.8: Pri nakupe novych strojov a technoldgii posudzovat’ ich vplyv na zvySenie trody a na

zlepSenie ich prace v hrani¢nych situaciach s cielom zabezpegit’ zvy3enie trod.

Uloha &9: Pokradovat’ v hPadani a zapracovam’ novych pracovnikov useku TS. Zabezpe&it
dostato¢né zaskolenie novych pracovnikov v rdmei obsluhy strojového vybavenia useku TS.
Uloha &.10: Na zéklade nérastu minimélnej mzdy a s tym stvisiacich priplatkov za pracu pocas
vikendu organizovat’ polné prace, tak aby dochadzalo k eliminicii prace potas volnych dni
s vyslednym efektom uspory nédkladov na mzdy.
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Podnikatel’sky zimer ZIVOCISNA VYROBA na rok 2023:

Vel’ké Uherce — aj v roku 2023 sa chceme zamerat’ hlavne na zlep3enie zdravotného stavu stada,
¢i uz dojnic, ale aj ostatnych kategorii HD. Chceme pokracovat’ v zlepSovani reprodukcie, vyssej
produkcie mlieka, tym padom k zvygeniu dojivosti na dojnicu, dosahovanie vysich prirastkov
uréenych kategérii, ako aj ostatnych smerodajnych ukazovatelov.

V roku 2023 planujeme vyrobit® 3 171 000 litrov mlieka v hodnote 1 110 000 Eur, 361 ks
narodenych teliat a 102 ton hoviidzieho misa v hodnote 267 000 Eur.
Doddvku mlieka planujeme 3 097 000 litrov, v hodnote 1 394 000 Eur.

ZV Malé Krstefiany - pre rok 2023 planujeme zabezpegit' priemerny stav vo vykrme bykov 200
ks.

Planovany prirastok vo vykrme HD j€ 0,95 kg/KD.
Pléanovana vyroba je 72,3 t hovidzicho misa za 159 000 Eur...
Planovana dodavka je 89,8 t hoviidzieho misa za 198 000 Eur..

Zv Zabokreky nad Nitrou - v roku 2023 pldnujeme vyrobit' 3 582 000 litrov mlicka v hodnote

1254 000 Eur, 398 ks teliat a 90 ton hoviidziecho misa vo vyske 235 000 Eur.
Dodavku mlieka pre rok 2023 planujeme 3 510 000 litrov, v hodnote 1 580 000 Eur.

Podnikatel’sky zimer OBCHODY na rok 2023

V predajni v Paziti planujeme za Gelom rozdirenia sortimentu preddvaného tovaru kipu reglu.

V predajni na Kolagne v désledku vysokého nérastu cien elektrickej energie by sme cheeli znizit
spotrebu elektrickej energie - vymenou jestvujucej chladiacej vitriny za energeticky menej naroéné
chladiace zariadenie. Takisto by sme chceli zvysit’ trzby tak, aby rast cien energii mal ¢o najmene;j
negativny vplyv na hospodarsky vysledok predajne.

Podnikatel’sky zimer ZAVODNA KUCHYNA na rok 2023

V roku 2023 planujeme zvysit' podet obedov. Planujeme zvysit' aj predaj vlastnych vyrobkov
a mésa, ale tato iloha vobec nie je ahka, ked’Ze velké obchody sa zadali viac zameriavat’ na predaj
Cerstvého mésa za vel'mi nizke ceny a vela I'udi skor prihliada na cenu a nie na kvalitu.

Aj v roku 2023 budeme musiet’ zvyit' cenu obedov. Dontitili nés k tomu neustale sa zvysujice
ceny potravin a energii.

Tieto nade plany nebude vobec I'ahké zrealizovat’, ale budeme sa o to snazit’.
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Podnikatel’sky zamer PEKAREN Pa¥it’ na rok 2023

- Hlavny ekonomicky zdmer pre rok 2023 je udrZaf’ mnoZstvo vyrobenych vyrobkov aspofi
na trovni z roku 2022

- Nahradit’ vypadok vyroby pareného programu a poloviénych zdvinov na obchodnom ret'azci
Tesco

- Roz&irit mnoZstvo obchodnych miest o filidlky TESCA,. Jedna sa o Tesco Ziar nad Hronom,
Zarnovica, Topol'dany

- Roz§irit odberné miesta o 3koly, $k6lky v miestach, kde uz realizujeme rozvoz

- Rozsirit’ vyrobu o nové vyrobky, menej naroéné na vyrobu

Podnikatel’sky zamer PV KOVO PaZit’ na rok 2023

Rok 2023 bude na useku PV KOBO Pazit' poznaeny hlavne negativnou situdciu na
vonkajdom trhu, ako s vysoké ceny energii, vysoké ceny materidlov, zniZena kupyschopnost’
obyvatel'stva, zniZeny dopyt po zdkazkach v ramci firiem a podnikatel'skej sfery.

0d zagiatku roka evidujeme zniZeny objem objednavok od naSich obchodnych partnerov
a maloobchod nefunguje takmer vobec. Z, tychto dévodov st planované &isla skor tuzbou, aky

bude realny stav, nevieme vdbec predpovedat’.

Na useku PV KOVO planujeme vynosy vo vyske 368 080 Eur a hospodarsky vysledok
vo vyske 16 800 Eur.

Nagou snahou bude zabezpegit’ chod prevadzky tak, aby bola prevadzkyschopné pre
zabezpe&ovanie potrieb PDP a vedela si na seba zarobit’ trzbami z vonku.

Podnikatel’sky zamer ENERGIE na rok 2023

V roku 2023 sa planuje zvy3enie nakladov na energie / plyn, voda, el. energia / oproti skutoénosti
roku 2022 o cca 100 000 €. ZvySovanie ndkladov na energie ovplyvni zvysené ceny el.energie ,
plynu, vodného a stoéného od 1. 1.2023.

Uvedené zvygenie cien energii musime eliminovat’ tymito opatreniami :
- znizovat’ spotrebu energii v kWh / regulacia osvetlenia, vykurovania, pouZivanie energeticky
naro¢nych spotrebicov len v nevyhnutnych pripadoch/

- zapojit’ sa do vyzvy na vystavbu zariadenia na vyuZitie sine¢nej energie na vyrobu elektriny/
fotovoltaické panely/ |

- dokonéenie vymeny dasti osvetlenia v ZV, TS a RV na stredisku Velké Uherce, Zabokreky,
pekareti a PV kovo Pazit’

- zabezpedit’ ovladanie ventilatorov v letnom obdobi v ZV pomocou  termostatov

- vyuZivanie studne na hospodéarskom dvore Malé KrStefiany pre potreby v

22



Podnikovy plan podFa tisekov na rok 2

023 v eurach

ucet  |Nazov polozky RV ZV TS PV PEK OBCH ZK VP 2023

501 Spotreba materialu 1892111| 359620| 482000 53655| 534813| 44082 68140 39500 3473921
502 Spotreba energie 62733 120883 31000] 16500| 133275 20398| 10836 20854 416479
504 Predany tovar 126800 653164 779964
511 Opravy a udrz, 8000 29000 17000 800 15000 1380 60 12000 83240
512 Cestovné 180 2500 2680
513 Nékl.na reprez. 5500 5500
518 Sluzby spolu 392455| 107290 62400/ 30000 1417 18837 210 98897 711506
521-522 [Mzdové naklady 73000) 580521 313613 84800) 449758 108575 50100| 350505 201 0872
524 -527 Zakon.Soc.poistenie 29000] 195757 117000 28980| 146075| 38174 18600| 174817 748403
528 Socidl.naklady 6000 4600 1200 650 12450
531 Cestnéa dai 965 1230 255 923 3373
532 Dafi z nehnutelnosti 53000 3071 2000 1000 801 661 5818 66351
538 Ostat.dane a poplat. 100 200 700 787 40 8000 9827
541-542 |Zostat.cena pred.maj. 35000 5000 5700 50000 95700
543-545 |Dary, zmluv.pokuty 10000 10000
546,547 | Odpis pohladavok 0
548 Prev. naklady, poistné 41000 22185 21000 1400 2500 1062 65 89212
549 Manka a $kody zésob. 0
551 Odpisy 78000|  327709] 466000 4200 82908 5880 8673 973370
§6... [Finangné naklady 11000 2760 38000 51760

§ruexr  INAKLADY celkom 2629399 | 1787036 | 1527613 350680 | 1373477 | 895760 154656 | 825987 | 9544608
601 Tr2by za vlas.vyrobky 3322860| 3310952 97200 1200000 11630 7942642
602 Triby z pred. sluzieb 18000 3500 93180 15000 129680
604 Triby za tovar 178600 915765 1094365
611 Nedokon. vyroba 2023 -524222 -524222
611 Nedokon. vyroba 2024 494000 494000
613 Zmena vyrobkov 1500372| -1261706 238666
614 Zmena stavu zvierat 64470 64470
621 Aktivacia materily 257000 46400 48800 180000 39500 571700
622  |Aktivacia sluZby 4080 44534 48614
624  |Aktivacia HIM 277263 1500( 39400 318163
641 Trzby HIM a zasoby 167040 30000 23096 8000| 100604 328740
642 Trzby za material 980 980
648 Prevadzkové vynosy 14000 1020 2400 1200000 1217420
66.... |Finan&ne vynosy 4500 4500
64+ [VYNOSY 5082010 2604419 37000| 368080| 1405496 956265| 157344 1320104| 1 1929718
800*** |\p néklady spolu 1348000| 116000 5000 600 2000 300 2000 30100 1504000
89991 _ [Wyrobna rézia 250000{ 271000 81000 25800 627800
0
8"* _|VNUTR.NAKL.celkom 1598000 387000 86000 600 2000) 26100, 2000 30100| 2131800
0 il Vnutropod.vynosy 1504000 1504000
999 1 |Vyrobna rézia 250000| 271000 81000 25800 627800
9*** _|VNUTR.VYNOSY celk. 250000( 271000 1 585000 0 0] 25800 0 0| 2131800
NAKLADY CELKOM 4227399| 2174036| 1613613 351280| 1375477| 921860 156656| &56087 11676408
VYNOSY CELKOM 5332010 2875419 1622000| 368080| 1405496 981065| 157344| 1220104 14061518
HOSPODARSKY V. 1104611 701383 8387| 16800 30019| 59205 688| 464017 2385110
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F. UCTOVNA ZAVIERKA

Polnohospodarskeho druzstva podielnikov Velké Uherce
k 31. decembru 2022

vypracoval: Ekonomicky tsek predklada: Predstavenstvo
PDP Vel'ké Uherce PDP Vel'ké Uherce
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