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Zakladné udaje o spoloc¢nosti

Obchodné meno: U-Shin Slovakia s.r.o. (do 7.6.2013 zapisana ako VALEO Slovakia, s.r.0.)
Sidlo spolocnosti: K letisku, Budova 1329, Kosice, 04017, Slovenska republika
1¢o: 358 934 27

Spoloénost bola zalozena 22. jina 2004 a do Obchodného registra Okresného siidu Kosice I. bola zapisana
16. jula 2004 pod cislom viozky 16076/V, oddiel Sro. V roku 2013 doslo k zmene obchodného mena
spoloc¢nosti z povodného Valeo Slovakia, s.r.o., v roku 2017 doslo k navyseniu zakladného imania na Groven
58 755 tis. €.

Spoloénost ma od 21.2.2020 d'alSieho konatel’a, stal sa nim terajsi riaditel’ zavodu Ing. Peter Kretovi¢. Za
spoloénost tak konali 2 osoby samostatne: pan Tatsuya Mori a pan Peter Kretovi¢ a to az do 3.1.2022 kedy
vo funkcii konatel'a skondil pan Tatsuya Mori. Zarovern za spoloénost mdzu od 4.1.2022 konat aj prokuristi
a to dvaja spoloc¢ne. Prokuristami spoloc¢nosti si pan Dusan Petrak, pan Minoru Ikegami a pan Shoji
Shishido.

Hlavnou d<innostou spoloénosti je vyroba sudiastok a komponentov pre automobilovy priemysel,
vel'’koobchod a maloobchod. Za nakup a predaj tovaru obchodného charakteru mozno v roku 2021 a 2022
chapat najmi predaj a nakup vyrobnych foriem. Struktara produkcie sa v porovnani s predchadzajicim
rokom nezmenila a bola zamerana predovsetkym na vyrobu uzamykacich systémov dvier kabin
a batozinového priestoru pre osobné a nakladné vozidla, exteriérovych a interiérovych kl'uciek dveri
a v mensej miere aj zamkovych sad(zamky a kl'Gc¢e dveri). Podiel vyroby zamkovych sad sa v priebehu
predchadzajucich rokov znizil a ich vyroba sa presunula do inych spolo¢nosti v ramci skupiny. Prevazovala
vyroba uzamykacich systémov dvier no v nasledujucich rokoch sa stane dominantnou vyroba interiérovych

a exteriérovych kl'uéiek, ¢omu budd predchadzat nemalé investicie do novych technologickych zariadeni.

Spoloénost je k 31.3.2022 sGéastou konsolidovaného celku U-Shin Holdings Europe B.V., Strawinskylaan
411, 1077 XX Amsterdam, Holandsko. Najvy$Sou konsolidujicou spoloénostou od 9.4.2019 je
MinebeaMitsumi Inc. so sidlom 73,4106 Miyota, Oaza, Miyota-machi, Kitasaku-gun, 389-0293, Japonsko.

Spoloénost nema organizaéna zlozku v zahraniéi. Pre Géely vykonavania zdanitelnych plneni v inych
élenskych sStatoch je spoloénost registrovana pre DPH vo Francizsku, Nemecku, Taliansku, Mad’arsku a v

Pol'sku.

Vyvoj cinnosti a sicasna financna situacia
Vlastnikmi spolo¢nosti U-Shin Slovakia s.r.o. s U-Shin Holdings Europe B.V. so sidlom v Holandsku, ktory
je vlastnikom majoritnym a mensinovym vlastnikom U-Shin Deutschland Zugangssysteme GmbH so sidlom

v Nemecku.

V rokoch 2019 az 2022 spoloénost U-Shin Slovakia s.r.o. dosiahla nasledovné hospodarske vysledky:
2019 -5 403 tis. €

3.2020 -2 045 tis. €
3.2021 -6 807 tis. €
3.2022 -12 214 tis. €
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v tis. € 2019 3.2020 3.2021 3.2022
Aktiva celkom 54 146 54 606 45 949 53 243
Dlhodoby hmotny a nehmotny majetok 11 097 10 743 9 752 18 903
Obezny majetok 42 912 43 789 36 117 34 093
Pohladavky s dobou splatnosti <1 rok 23 469 28 456 24 456 20 509
Finanény majetok 6 639 1929 1769 2 003
Vlastné imanie 3 382 1337 6 530 -5 683
Zakladné imanie 58 755 58 755 58 755 58 755
Ostatné kapitalové fondy 9 600 9 600 21 600 21 600
Fondy zo zisku 443 443 443 443
Vysledok hospodarenia minulych rokov -60 012 -65 416 -67 461 -74 267
Vysledok hosp. za uctovné obdobie -5403 -2 045 -6 807 -12 214
Zavazky 50 396 52 920 39 135 58 308
Trzby z predaja vyrobkov a sluzieb 147 416 32 875 89 776 72 077
Trzby z predaja tovaru 4 990 1 067 3203 3 599
Spotreba materialu, energii a o.n.d. 109 900 23 239 61 821 51 507
Sluzby 16 602 4 370 12 559 20 101
Osobné naklady 21 243 5177 17 880 16 669
Odpisy dlhodobého majetku 4 751 1252 4176 3171
VH z hospodarskej ¢innosti -5197 -2 017 -6 576 -12 065
Kurzové zisky 71 14 83 41
Kurzové straty 63 20 144 74
VH z finan¢nej ¢innosti - 207 - 28 -231 -149

Predaj vyrobkov vyjadreny v mnozstevnych ukazovatel'och podl'a mesiacov v tis ks:

Januar
Februar

Marec

April
Maj
Jan
Jul

August

September
Oktober
November

December
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Predaj vyrobkov podl'a mesiacov v tis. ks

2019 2020 2021 em——?022

Predaj vyrobkov podl'a mesiacov v tis. €

Januar
Februar

Marec
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Maj
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Predaj vyrobkov podl'a mesiacov v tis. €

2019 2020 2021 em——?022

Predpoklad postupného nabehu vyroby a predajov na Groven pred pandémiou do konca roka 2021 sa
nenaplnil a pandémia nad'alej negativne ovplyvnila cely rok 2021. Vyhliadky na vyraznejsi rast predaja sa
ocakava az v druhej polovici roku 2022. Predaje v druhej polovici roka 2021 zaznamenali vyrazny pokles
oproti predchadzajicim rokom z dovodu zniZenia dopytu po nasej produkcii ktorého pri¢inou bola ako
celosvetova pandémia virusu Covid-19 tak aj nepriamo vojensky konflikt na Ukrajine. V nasledujicich
mesiacoch roka 2021 a 2022 bola produkcia nizsia oproti roku 2020 z dovodu pretrvavajiucej celosvetovej
krizy zapric¢inenej pandémiou a restriktivnych opatreni zavedenymi v jednotlivych statoch kvoli spomaleniu
Sirenia virusu. Nepriamo ju ovplyvnil aj uz spomenuty vojensky konflikt na Ukrajine, v stvislosti s ktorym

spoloénost U-Shin Slovakia takisto zaznamenala narast cien energii a materialov pre vyrobu.

Predaj vyrobkov podl'a krajin v tis. €

2019 1-3.2020 4.2020-3.2021 4.2021-3.2022
Francuzsko 46 681 10 042 28 008 20 846
Nemecko 12 966 3162 7 989 3081
épanielsko 25 250 5221 14 289 10 969
Turecko 5439 1097 3013 2 354
Slovenska republika 1703 402 1774 1537
Rusko 2 881 563 622 669
Velka Britania 13 287 2 945 6 725 2 906
Polsko 4 307 1 057 2720 2 585
Rumunsko 19 983 4 245 10 282 11 585
Slovinsko 1 561 166 584 389
Holandsko 665 212 1217 1284
Cina 9 - - 1
Madarsko 578 144 632 833
Svédsko 1877 375 1577 1490

Ceska republika 1 454 549 1265 2 794
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Taliansko 2277 483 1910 2 844
Belgicko 437 100 303 299
USA 4 581 1102 2 236 1781
Iné krajiny 1367 880 4116 3119

V priebehu rokov 2021 U-Shin Slovakia ziskala novych vyznamnych zakaznikov v krajinach ako Nemecko,

Pol'sko, Francizsko a Holandsko.

Predaj vyrobkov podl'a skupin vyrobkov v tis. €
1-3.2020 4.2020-3.2021 4.2021-3.2022
Latches - uzamykacie systémy
Locksets - zamkové systémy
Handles - klucky

Predaj vyrobkov podla skupin v obdobi
April 2021 - Marec 2022

Latches — uzamykacie systémy Locksets — zamkové systémy  H Handles — kfucky

Predaj vyrobkov podl'a zakaznikov v tis. €

2019 1-3.2020 4.2020-3.2021 4.2021-3.2022
U-SHIN 8 953 2127 5401 4 487
RENAULT 33 891 5874 18 202 9 233
PSA 30 214 6 973 22 207 17 855
AUDI 6 584 1521 3122 300
FORD 660 163 679 521
BMW 3235 852 2 562 2 885
NISSAN 11 673 2424 5442 1141
VW 5431 1239 4 286 2083
FIAT 2 396 833 3474 2 008
TOYOTA 1456 390 182 66
DACIA 19 983 4 565 7 387 11 786
FAURECIA 4 004 1601 3568 278
TESLA 4 578 1102 2236 1762
IVECO 2912 701 1689 4 169
GM /PSA/ 4422 1403 2042 1790
PORSCHE 1253 275 728 891

TOFAS 1887 391 1 368 2 057
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BROSE /JLR/ - - - 1 545
OSTATNI 3771 311 4 687 6 509

Najvyznamnejsimi externymi odberatel'mi st dlhodobo zakaznici v ramci skupin Renault, PSA, Dacia a
Iveco. Dal'§i vyznamni zakaznici v roku 2021/2022 boli Fiat, VW, Tesla, GM a Brose.

Priemernad doba inkasa obchodnych pohladavok v marci 2022 bola 85 dni, priemernad doba splatnosti
obchodnych zavazkov bola 118 dni. Celkovy Gverovy dlh voci materskej spolocnosti ku koncu obdobia
predstavoval 28 822 tis. € a to vratane Grokov za uctovné obdobie. V priebehu Gctovného obdobia
spoloénost zisklala novy kratkodoby Gver od materskej spoloénosti vo vy$ke 25 000 tis. Eur, zaroven doslo

k splateniu Gveru vo vyske 3 000 tis. Eur. Komeréné bankové Gvery spolo¢nost necerpala ziadne.

Z hl'adiska rizikovych faktorov ktoré by mohli ovplyvnit finanéna situaciu spoloénosti je nutné spomenat
celkovy vyvoj na automobilovom trhu a to predovsetkym automobilov strednej triedy ktora tvori najvacsiu
Cast odbytu. Spoloénost alokovala toto riziko tak, ze svoje produkty predava viacerym automobilovym
vyrobcom na celom svete a nezameriava sa len na konkrétnu znacku. Vyhodou je schopnost pruzne reagovat
na dopyt na trhu. Riziko vyrazného poklesu dopytu po nasich vyrobkoch je eliminované zameriavanim sa
na segment trhu - stredna trieda, po ktorom je aj v nad’alej stale vysoky dopyt. Novou vyzvou s vyrobcovia

a v neposlednom rade aj azijské a europske startupy elektromobilovych vyrobcov.

Vsetky dolezité obchodné zmluvy a kontrakty s uzatvarané s podporou obchodného oddelenia
alokovaného mimo sidla spolocnosti - aby bolo ¢o najblizsie k zakaznikom. VsSetky dodlezité aspekty
kontraktu /projektu/ ako predpokladany objem predaja, zaciatok predaja, predajna cena vratane rabatov,
atd’ s dohodnuté vopred, éo vSak nevyluéuje moznost ich zmeny v priebehu trvania projektu. Spoloénost
U-Shin Slovakia s.r.o. méze vysledky na jednotlivych projektoch ovplyvnit priamo cez efektivhost
vyroby, struktiru nakladov a predajnu cenu ktoru si dohodne uz na zaciatku projektu.

TOP 10 materialovymi dodavatel'mi mimo skupiny U-Shin za obdobie 4.2021 - 3.2022 podl'a objemu
dodavok su:

1. VALEO AUTO-ELECTRIC MAGYARORSZAGH, HU 6 063 tis. € elektronika

2. MABUCHI MOTOR (EUROPE) GMBH, DE 2 559 tis. € elektromotorceky

3. ELAYS.L., ES 1893 tis. € kovové vylisky

4. MATZ ERREKA, S.C,, ES 1879 tis. € kovové mechanizmy
5. S.A.S. PLAST MOUL, FR 1530tis. € plastové vyrobky

6. APEM SA, FR 1371 tis. € spinace, mechatronika
7. REELL PRECISION MANUFACTURING NETHERLAND, NL1 305 tis. € elektro spojky

8. NINGBO AUTO CABLE CONTROLS COL, CN 1211 tis. € kabelaze

9. TEMECA TECHNIQUES MECANIQUES., FR 1 200 tis. € kovové vylisky

10. MISTAS.P.A, IT 1 068 tis. € plastové vyrobky

Predpokladany vyvoj a smerovanie ¢innosti spolo¢nosti

V roku 2021 a 2022 sa U-Shin Slovakia zamerala na stabilizaciu procesov, udrzanie trZieb na stale sa
meniacom trhu, na znizovani nakladov a technologické inovacie no najma na ochranu svojich zamestnancov
proti Siriacemu sa virusu Covid-19, dodrziavaniu protipandemickych opatreni prijatych viadou SR
a ostatnych statnych nariadeni. V predchadzajicom Gétovnom obdobi od 1.4.2020 do 31.3.2020 spoloénost
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dosiahla trzby vo vyske 89 mil. € Co predstavuje pokles o 29% oproti planu. Pre Gctovné obdobie konciace
31.3.2022 spoloénost planovala trzby z predaja vyrobkov na Grovni 96 mil € no realne trzby dosiahli Groven
iba 71 mil. € ¢o predstavuje pokles o 26% oproti planu. V obdobi kon¢iacom k 31.3.2023 predpoklada trzby
na Grovni 102 mil €.

Celkova vyska investicii predstavovala 10 611 tis. € a to predovsetkym vd'aka nakupu novych vyrobnych
liniek savisiacich s realizaciou novych projektov pre nasledujiice obdobia, modernizaciou alebo zvysovania
kapacity uz existujicich liniek. V priebehu tohoto obdobia spoloénost obstarala najmé vyrobné linky Jaguar

Land-Rover, Porsche Macan, Ineos a modernizovala lakoviu.
Environmentalna politika a vztah k Zivotnému prostrediu.

Jednou z hlavnych zasad skupiny U-Shin je Setrné zaobchadzanie s prirodnymi zdrojmi a ochrana Zivotného
prostredia. Spoloénost U-Shin Slovakia vyuziva ekologické zdroje v procese vyroby a vybudovanim novej
modernej vyrobnej haly, spifiajicej najprisnejsie kritéria aktivne pristupuje k ochrane zivotného prostredia.
Zaroven investiciami do zdokonal'ovania sticasnych trendov v automobilovom priemysle a vyvoja novych

technoldgii prispieva k zabezpeceniu minimalizacie negativhych dopadov na Zivotné prostredie.
Naklady na vyskum a vyvoj

Vydavky na vyvojovi éinnost poéas Gétovného obdobia dosiahli Groveri 10 298 tis. €, ¢o predstavuje 14,4%
z celkovej vy$ky predaja za toto obdobie. Ziadne z tychto vydavkov neboli kapitalizované. Snahou aj nad‘alej
zostava realizacia projektov predovsetkym novych a modernych technoldgii a tym zabezpecenie odbytovej

sily a konkurencieschopnosti v budicnosti.
Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni G¢tovného obdobia

Udalosti, ktoré vyznamnym sposobom ovplyvnili aktiva a pasiva spoloc¢nosti po 31. marci 2022 do dna

zostavenia uctovnej zavierky st uvedené nizsie.

V mesiacoch april 2022 - September 2022 trzby spolo¢nosti uZz neboli natol'’ko negativhe ovplyviované
pandémiou COVID-19. Nad'alej na zniZzeny dopyt posobi nedostatok semikonduktorov na trhu ako aj inych
vzacnych kovov potrebnych k vyrobe autobatérii. Pokracujuci konflikt na Ukrajine nepriaznivo ovplyviuje

dodavky energii, ¢o ma za nasledok zvyseny dopyt po nich a s tym sivisiace zvySovanie cien.

Spoloé¢nost pocas tohoto obdobia pozZiadala o poskytnutie finanénej vypomoci z Uradu prace socialnych veci
a rodiny na kompenzaciu skrateného pracovného c¢asu za obdobia Marec a April 2022. Obom nasim Ziadostiam

bolo vyhovené a spoloénost tak dostala dotaciu vo vyske celkom 117 tis. Eur.

Financovanie potrieb spoloénosti zabezpedila materska spoloénost U-Shin Holdings Europe B.V. a to
kratkodobymi preklenovacimi Gvermi vo vyske 3 mil Eur v Juli, 4 mil Eur v Auguste, 6 mil Eur v Novembri, 4

mil Eur v Januari 2022 a 8 mil Eur vo Februari 2022.

Po 31. marci 2022 do dna zostavenia Uctovnej zavierky nenastali také udalosti, ktoré by si vyzadovali

uvedenie v GUctovnej zavierke k 31.marcu 2022.
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Navrh a schvalenie rozdelenia vysledku hospodarenia za ictovné obdobie

U&tovna zavierka za rok 2022 bola zostavena 30.9.2022, schvalena spoloénikmi doposial’ nebola. Vysledkom

hospodarenia za obdobie konciace 31.3.2022 bola strata 12 214 tis. €. Navrh na rozdelenie je nasledovny:

= prevod na Gucet neuhradenych strat minulych rokov vo vyske 12 213 718 €.

Investic¢né aktivity a stimuly

Finalna investicna sprava za obdobie rokov 2005 - 2009 bola podana na Ministerstve hospodarstva SR
v Septembri 2009. Konstatovalo sa v nej, Zze k Gplnému naplneniu vsetkych bodov investicného planu

a 100%-nému vynalozZeniu opravnenych nakladov doslo v priebehu roka 2009.

Cerpanie $tatnej pomoci bolo v roku 2007 vo forme Gl'avy na dani vo vyske 1 094 tis. Sk (v prepocte
konverznym kurzom 36 tis €). Zostatok nevyuzitej ul'avy na dani z prijmov pravnickych osob je 104 853 tis.
Sk (v prepocte konverznym kurzom 3 480 tis €). V danovom priznani za rok 2009 ani v danovom priznani
za rok 2008 si Spoloénost neuplatnila Ziadnu Gl'avu na dani z titulu $tatnej pomoci. Cerpanie $tatnej pomoci
bolo aj v rokoch 2010 a 2011 vo forme Gl'avy na dani (rok 2010 vo vyske 225 tis. €, rok 2011 vo vyske 237
tis €).

Ked'ze Gl'avu na dani z prijmov pravnickych osdb bolo mozné vyuzit iba do konca roka 2017, jej zostatok je

tak dnesnému diu nulovy.

V sGiéasnosti spoloénost nema ziadne investi¢né ani prevadzkové stimuly poskytnuté organmi Statnej

spravy SR.

Informacia o nadobudani vlastnych akcii, docasnych listov, obchodnych podielov a akcii,

docasnych listov a obchodnych podielov materskej ictovnej jednotky podl'a § 22

Spoloénost nenadobudla Ziadne viastné akcie, dodasné listy, obchodné podiely a ani akcie, dodasné listy

a obchodné podiely materskej actovnej jednotky.

Sprava o vytvarani pracovnych miest

Stav zamestnanosti v Spolocnosti v rokoch 2019 - 2022 mal nasledovny priebeh:

Ku koncu roka 2019 bol celkovy pocet pracovnych miest 1296. Vyrobnych pracovnych miest bolo v tomto
roku 1047 z toho 837 pracovnych pomerov na dobu neurcitii a 82 doc¢asnych vyrobnych pracovnych miest
formou pracovnych zmliv na dobu uréitd. V priebehu roka 2019 spoloénost vyuzivala sluzby docasnych
pracovnych agentiir na prenajom pracovnikov vyroby, ich pocet ku koncu roka bol 128. Nevyrobnych

pracovnych miest bolo ku koncu roka celkom 249.

Ku koncu Marca 2020 bol celkovy pocet pracovnych miest 1127. Vyrobnych pracovnych miest bolo v tomto
obdobi 880 z toho 842 pracovnych pomerov na dobu neurditi a 38 doc¢asnych vyrobnych pracovnych miest

formou pracovnych zmliv na dobu uréitd. V priebehu roka 2020 spoloénost vyuzivala sluzby dodasnych
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pracovnych agentidr na prenajom pracovnikov vyroby, ich pocet ku koncu obdobia bol 95. Nevyrobnych

pracovnych miest bolo ku koncu obdobia celkom 247.

Ku koncu Marca 2021 bol celkovy pocet pracovnych miest 1106. Vyrobnych pracovnych miest bolo v tomto
obdobi 829 z toho 744 pracovnych pomerov na dobu neurcitii a 85 docasnych vyrobnych pracovnych miest
formou pracovnych zmliv na dobu urditi. V priebehu roka 2020/2021 spoloénost vyuzivala sluzby
docasnych pracovnych agentir na prenajom pracovnikov vyroby, ich pocet ku koncu obdobia bol 19.

Nevyrobnych pracovnych miest bolo ku koncu obdobia celkom 258.

Celkovy pocet pracovnych miest na konci Marca 2022 bol 943. Vyrobnych pracovnych miest bolo v tomto
roku 759 z toho 710 pracovnych pomerov na dobu neurciti a 49 do¢asnych vyrobnych pracovnych miest
formou pracovnych zmlav na dobu urditd. V priebehu roka 2022 spoloénost vyuzivala sluzby doéasnych
pracovnych agentir na prenajom pracovnikov vyroby, no ku koncu a¢tovného obdobia nebol v stave Ziaden.

Nevyrobnych pracovnych miest bolo ku koncu roka celkom 184.

Produktové portfolio spoloc¢nosti U-Shin Slovakia

door latch, uzamykaci systém dveri door handle, kl'ucka dveri

flush door handle, vysuvna kl'ucka dveri lockset, zamkova sada
“p'l 5
\

Priloha - Sprava auditora a Gactovna zavierka k 31. Marcu 2022



